
¢I9 tIh9bL·  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнн                  м 

 

Ϸн                                            ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнн                            LǎǎǳŜ нп 

a9ww95Lb /IwL{¢a!{ ¢²L[LDI¢ a!wY9¢{ 
.ȅ a9ww95Lb /w/ 

hƴ CǊƛŘŀȅ нрǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ǘƘŜ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /w/ ŎŀƳŜ ŀƭƛǾŜ ǿƛǘƘ 
ƳŀǊƪŜǘ ǎǘŀƭƭǎ ŀǇƭŜƴǘȅ ƻǳǘ ǘƘŜ 
ŦǊƻƴǘΦ  !ƊŜǊ ǘƘŜ ǎŀŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 
ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊΩǎ 
5ŀȅ aŀǊƪŜǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ǇƻƻǊ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ǿŀǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ Ŭƴŀƭƭȅ ƘŀǾŜ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŀǊƪŜǘǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎǘŀƭƭ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ŀǘ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
¢ǿƛƭƛƎƘǘ aŀǊƪŜǘǎΣ ŦǊƻƳ Ŧŀƴ 
ŦŀǾƻǳǊƛǘŜǎ ƭƛƪŜ [ǳǘǳƳ 5ŜǎƛƎƴǎΣ 
{ŎŜƴǘǎΣ ¢ǳǇǇŜǊǿŀǊŜ ŀƴŘ 5ƻǿƴ 
ǘƻ ǘƘŜ [ŀǎǘ 5ǊƻǇΣ ǘƻ ƴŜǿ ǎǘŀƭƭǎ 
ǿŜ ƘŀǾŜƴΩǘ ƘŀŘ ōŜŦƻǊŜ ƭƛƪŜ 
.ǳǎƘǿƛŎƪ /ŀƴŘƭŜǎΣ {ǘŀōƭŜ IŀƴŘ 
{ǘǳŘƛƻΣ tǳǊǇƭŜ /ǳǇōƻŀǊŘ 
IŜŀƭƛƴƎΣ .ƛǇǎ ŀƴŘ tƛŜŎŜǎ ŀƴŘ ǎƻ 
Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΗ 

5ƛƴƴŜǊ ǿŀǎ ǎƻǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /w/ 
ǎŀǳǎŀƎŜ ǎƛȊȊƭŜ ǎǘŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ 
ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ¦Ǉ ƛƴ {ƳƻƪŜ ŀƴŘ 
aWǎ CƻƻŘ ±ŀƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ 
²ƘŜŀǘōŜƭǘ LŎŜ /ǊŜŀƳ ¢ƛƳŜ ŀƴŘ 
²ƘŜŀǘōŜƭǘ /ƻũŜŜ ¢ƛƳŜ ǿŜǊŜ 
ǎŜǘ ǳǇ ǘƻ Ŭƭƭ ȅƻǳǊ ŎŀũŜƛƴŜ ŀƴŘ 
ǎǳƎŀǊ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /w/Ωǎ 
Řƻƴǳǘ ǎǘŀƭƭ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ōǳǎȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƴƛƎƘǘΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ 
ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘǊŜŜ ǇǊƛȊŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǊŀƉŜ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ŬǊǎǘ ǇǊƛȊŜ 

ǿŀǎ ŀ /ƻƴŎŜǊǘ tŀŎƪΣ ǎŜŎƻƴŘ 
ǇǊƛȊŜ ǿŀǎ ǘǿƻ ōƻǧƭŜǎ ƻŦ IŜƴǘȅ 
±ƛŜǿ ǿƛƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ǇǊƛȊŜ ǿŀǎ ŀ 
Ϸрл bŜȄǘǊŀ DƛƊ ±ƻǳŎƘŜǊΦ  tǊƛȊŜǎ 
ǿŜǊŜ ŘǊŀǿƴ ŀǘ тΦол ǇƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊƛȊŜ ǿŀǎ 
tǊƛǎŎƛƭƭŀ ²ƛƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ 
ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ǇǊƛȊŜ 
ǿŀǎ !ƴƴŀ aŀǊŎŜƭƭƛƴƛΣ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ǎǘŀƭƭƘƻƭŘŜǊǎΦ 

¢ƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ {Ƙƻǿ ŀƭǎƻ ƘŜƭŘ ŀ 
ǊŀƉŜ ŀǘ ǘƘŜ aŀǊƪŜǘΦ  ¢ƘŜ ǇǊƛȊŜ 
ǿŀǎ ŀ ŬǊŜ ǇƛǘΣ ƘŀƴŘŎǊŀƊŜŘ ōȅ 
/ƭŀȅǘƻƴ aǳǊǊŀȅΣ ŎƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ {Ƙƻǿ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ 
ŀƴŘ ǿŀǎ ǿƻƴ ōȅ !ǎƘ {ƘŀǊǇΦ 

¢ƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ /w/ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ aŜƴΩǎ {ƘŜŘ 
ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƳŀǊƪƛƴƎ ƻǳǘ 
ǘƘŜ ǎǘŀƭƭ ǎǇŀŎŜǎΣ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜ 
ƳŀǊǉǳŜŜǎ ŀƴŘ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ 
ǇŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǿŀȅΣ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ƛǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀ 
ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ǘƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ 
/w/ ǎǘŀƭƭ ǿƛǘƘ ŎƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀǳǎŀƎŜ ǎƛȊȊƭŜ ŀƴŘ 
ǎŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀƉŜ ǝŎƪŜǘǎΦ  ²Ŝ 
ǿƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ 
aŜǊǊŜŘƛƴ aŀǊƪŜǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǳǊ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǌǳƴ 
ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀƭƭǎΗ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƭƭǎ 
ǿƘƻ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ aŀǊƪŜǘǎΣ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ƘŀŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ 
ƳƛƴǳǘŜǎ ƻǊ ƘƻǳǊǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎ ŦƻǊ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘǎΦ 

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǿŜ ŀŎŎŜǇǘ ŀƴȅ ƛŘŜŀǎ 
ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘǎ 
ōƛƎƎŜǊ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ 
ƛŘŜŀǎ ƻǊ ǿŀȅǎ ǿŜ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴпϪ 
ƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳΣ Ŏŀƭƭ флпм 
млпм ƻǊ ǇƻǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /w/ ŀƴŘ 
ǎŜŜ ǳǎΦ 

mailto:administration4@merredincrc.com
mailto:administration4@merredincrc.com


н                 ¢I9 tIh9bL·  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнн 

 



¢I9 tIh9bL·  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнн                  о 

 

/h±L5-мф !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ  
{ǘŀǝǎǝŎǎ 

²!τ/ŀǎŜǎ мΦуфaτ5ŜŀǘƘǎ трл 

!/¢τ/ŀǎŜǎ нмлY τ5ŜŀǘƘǎ мнф 

b{²τ/ŀǎŜǎ оΦспaτ5ŜŀǘƘǎ рΣрпл 

b¢τ/ŀǎŜǎ ффYτ5ŜŀǘƘǎ тф 

v[5τ/ŀǎŜǎ мΦсфaτ5ŜŀǘƘǎ нΣоом 

{!τ/ŀǎŜǎ улфYτ5ŜŀǘƘǎ мΣлст 

¢!{τ/ŀǎŜǎ нслYτ5ŜŀǘƘǎ нлм 

±L/τ/ŀǎŜǎ нΦтнaτ5ŜŀǘƘǎ сΣлнн 

tǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘŜŘ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ ōȅ  
aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ 
ммл .ŀǊǊŀŎƪ {ǘǊŜŜǘΣ  aŜǊǊŜŘƛƴ                
tƘΥ флпм млпм  CŀȄΥ флпм млпн 

 
5ŜŀŘƭƛƴŜǎ  

!ǊǝŎƭŜǎΣ !ŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ  
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƭŀǎǎƛŬŜŘǎύ 

рǇƳ aƻƴŘŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŘŀǘŜ 
 

/ƻƴǘŜƴǘκǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
!ƳŀƴŘŀ /ŀǎƘ  

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴоϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 
 

!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴпϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 
ŀŘƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴнϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 

 
¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9Řƛǝƻƴǎ 
м ϧ мр 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнн 

 
ǿǿǿΦǇƘƻŜƴƛȄƴŜǿǎΦŎƻƳΦŀǳ 

¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ tǊƛŎŜǎ 
b9² w95¦/95 w!¢9{ ŀǎ Ϫ  

Wǳƭȅ нлнн 
tǊƛƳŜ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 

CǊƻƴǘ Ϸмрл 

.ŀŎƪ Cǳƭƭ ǇŀƎŜ Ϸнлл 

9ŀǊǎ Ϸол 

CǊƻƴǘ ƛƴǎƛŘŜ Ŧǳƭƭ Ϸмул 

.ŀŎƪ ƛƴǎƛŘŜ Ŧǳƭƭ Ϸмул 

/ƻƭƻǳǊ 

vǳŀǊǘŜǊ Ϸпл 

IŀƭŦ Ϸул 

Cǳƭƭ Ϸмсл 

.ƭŀŎƪ ϧ ²ƘƛǘŜ 

vǳŀǊǘŜǊ Ϸол 

IŀƭŦ Ϸсл 

Cǳƭƭ Ϸмнл 

/ƭŀǎǎƛŜǎ όōκǿύ 

DŜƴŜǊŀƭ ƭƛƴŜŀƎŜ  рлŎ ǇŜǊ ǿƻǊŘ 

5ƛǎǇƭŀȅ ǇŜǊ ŎƳ 

tǳōƭƛŎ bƻǝŎŜ Ϸмл 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ Ϸр 

¢ǊŀŘŜǎ 

мн ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸмр 

с ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸнл 

о ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸнр 

!ǊǘǿƻǊƪ 

CŜŜ Ϸол 

/hb¢9b¢{ 

/h±L5 мф {ǘŀǝǎǝŎǎ ................... о 

aȅ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ ............................ п 

CǊƻƳ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ wƻƻƳ ............. р 

[ƛōǊŀǊȅ aǳǎƛƴƎǎ ........................ р 

¢ŀƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŀƛƭǎ .................. ф 

¢ǊŀŘŜǎ .................................... мн 

/w/ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀƭŜƴŘŀǊ ....... мр 

IƻǊƻǎŎƻǇŜǎ ............................ нл 

/ƭŀǎǎƛŬŜŘǎ .............................. нл 

!ǎǘǊƻƴƻƳȅ ............................. нм 

 

¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ  
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǘƭŜǘǎΥ 

.t ¢ǊŀǾŜƭ {ǘƻǇ 
/ŀŦŞ рс 

/ǳǩƴƎ wƻƻƳ 
5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 
Dƻ a!5 
LD! 
LƴǎǇƛǊŜ 

aŜǊǊŜŘƛƴ .ŀƪŜǊȅ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /w/ 

aŜǊǊŜŘƛƴ CƭƻǿŜǊǎ ϧ DƛƊǎ 
aŜǊǊŜŘƛƴ IŀǊǾŜǎǘ 

aŜǊǊŜŘƛƴ {ǿƛƳƳƛƴƎ tƻƻƭ 
aǳƪƛƴōǳŘƛƴ /ŀŦŜ 
bŜȄǘǊŀ bŜǿǎŀƎŜƴŎȅ 
tǳƳŀ wƻŀŘƘƻǳǎŜ 

¢ǿƻ 5ƻƎǎ IƻƳŜ IŀǊŘǿŀǊŜ 
²ƛƭŘ tƻǇǇȅ /ŀŦŞ 

¢Ƙŀƴƪȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ ŀƴŘ aŜǊǊŜŘƛƴ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ 

hb[Lb9 {¦.{/wLt¢Lhb{ 

9Ƴŀƛƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴнϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 

мн ƻǊ нп ŜŘƛǝƻƴǎ 

/h±L5-мф 
/h±L5-мф ²!  
{ǘŀǝǎǝŎǎ 

!ǎ ŀǘ нф bƻǾŜƳōŜǊ нлнн 

¢ŜǎǘŜŘ пΣсосΣтфл 

/ƻƴŦƛǊƳŜŘ /ŀǎŜǎ мΣнлфΣнмп 

wŜŎƻǾŜǊŜŘ мΣнлмΣтур 

5ŜŀǘƘǎ трл 

!ŎǘƛǾŜ ŎŀǎŜǎ ƛƴ ²! сΣстф 

 

±ŀŎŎƛƴŀǘƛƻƴǎτ!ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

±ŀŎŎƛƴŀǘƛƻƴǎτннΣносΣспл 

Cǳƭƭȅ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘτнмΣсррΣнфп 

.ƻƻǎǘŜǊτмпΣнфрΣлмс 
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[ŜǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ 

tŜǘŜǊ  

.ŀǊǊŜǧ 

aȅ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ 
.ǳƛƭŘ ¸ƻǳǊ 5ǊŜŀƳǎΚ hǊ 
{ƻƳŜǘƘƛƴƎ 9ƭǎŜΚ 

¢ƘŜ CŜŘŜǊŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ /ƭƛƳŀǘŜ 
/ƘŀƴƎŜ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ /ƘǊƛǎ 
.ƻǿŜƴΩǎ ǊŜŎŜƴǘ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ 
ƻŦ ƴŜǿ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ōǳȅŜǊǎ Ƙŀǎ ŜƴǘŜǊŜŘ Ƴȅ 
ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǘƘƛǎ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘΦ 

aȅ ŬǊǎǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘƘŀǘ 
/ƘǊƛǎΩǎ ŎŀǊǊƻǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƴŜŀǊƭȅ ōƛƎ 
ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƎŜǘ Ƴŀƴȅ ƴƛōōƭŜǎΦ  
tŜǊƘŀǇǎ ƭƛƪŜ ƳŜΣ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ǎŀȅǎ άŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎŀǊέ ŀ 
ŎŜǊǘŀƛƴ ōǊŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 
ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƳƛƴŘΣ ǎǳŎƘ ƛǎ ǘƘŜ Ŏǳƭǘ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ƛǘǎ ǊŀǘƘŜǊ 
ƛŘƛƻǇŀǘƘƛŎ ŦƻǳƴŘŜǊ ŀƴŘ /9hΦ 

LǘΩǎ ǘƘŜ ǎǘǳũ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŘǊŜŀƳǎ 
ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƻŦΣ ōǳǘ L ǿƻǳƭŘ ƘƻǇŜ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŀǎǘǳǘŜ ǘƘŀƴ ǘƻ Ŧŀƭƭ 
ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀ ǊǳǎŜΦ  tŜǊƘŀǇǎ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ŀǘ 
²!Ωǎ ƘƛƎƘŜǎǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǇŜŀƪ 
ǇǊƛŎŜǎΣ ŀ орлƪƳ ŎƘŀǊƎŜ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ 
Ŏƻǎǘ Ƨǳǎǘ Ϸнр ǊƻǳƎƘƭȅΦ  tŜǊƘŀǇǎ 
ȅƻǳ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ŀ 
ŎƘŀǊƎŜ ŦǊƻƳ ŜƳǇǘȅ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŀǎ 
ƭƛǧƭŜ ŀǎ ŀƴ ƘƻǳǊ ŀǘ ǎƻƳŜ 
ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎΦ 

5ŜǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ǉǳƛŎƪ ǘƻ Ǉƻƛƴǘ 
ƻǳǘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀǎ 
ŀǊŜ ŘƛŜǎŜƭ ǇƻǿŜǊŜŘ ōǳǘ ǎƻ 
ǿƘŀǘΚ  CƻǊ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳǳǘŜǊǎ ƛǘΩǎ 
ŀ ƴƻ-ōǊŀƛƴŜǊΦ  ¢ƘŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƛǎ 
ǎƘƛƊŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǳǊōŀƴ 
ŎŜƴǘǊŜǎΦ  tŀȅōŀŎƪ ǝƳŜǎ ŀǊŜ 
ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎΦ  CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ ƻǳǘ 
ƘŜǊŜ ƛƴ ƭŜǎǎ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎ 
ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀ ōƛǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōǳǘ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭƭȅΦ 

CƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǇǊƛŎŜŘ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ aǳǎƪƳƻōƛƭŜ 
ǿŜ Ƴǳǎǘ ƭƻƻƪ ǘƻΣ ȅƻǳ ƎǳŜǎǎŜŘ ƛǘΣ 
/ƘƛƴŀΦ 

aDΣ ŦŀƳƻǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭŜƎŜƴŘŀǊȅ 
ƻǇŜƴ-ǘƻǇ ǎǇƻǊǘǎ ŎŀǊǎ ƻŦ ƳƛŘ-ƭŀǎǘ 
ŎŜƴǘǳǊȅΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊ 
ōȅ /ƘƛƴŜǎŜ ŎƻƳǇŀƴȅ {!L/Σ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ½{ C²5 п-ŘƻƻǊ ƛǎ ǎŜƭƭƛƴƎ 
ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ϷпрYΦ  DǊŜŀǘ ²ŀƭƭ ƛǎ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭƛŀǊ /ƘƛƴŜǎŜ ōǊŀƴŘΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ DƻƻŘ /ŀǘ όάIŀƻaŀƻέύ 
ǎƳŀƭƭ ŎŀǊ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ŦƻǊ 
ŀōƻǳǘ ϷплYΦ 

.ǳǘ ƘŜǊŜΩǎ ŀ ƴŀƳŜ L ōŜǘ ȅƻǳΩǾŜ 
ƴŜǾŜǊ ƘŜŀǊŘ ōŜŦƻǊŜΥ .¸5Φ  LǘΩǎ ŀƴ 
ŀŎǊƻƴȅƳ ŦƻǊ ά.ǳƛƭŘ ¸ƻǳǊ 
5ǊŜŀƳǎέΦ 

¢Ƙƛǎ ·ƛŀƴ-ōŀǎŜŘ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ 
ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 9±ǎ ƛƴ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ Ƨǳǎǘ ƳŀƪŜ 
ǘƘŜƳ ŀ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƴŀƳŜΦ  ¢ƘŜƛǊ 
!ǧƻ 5ƻƭǇƘƛƴ Ŏƛǘȅ-ǎƛȊŜŘ 
ƘŀǘŎƘōŀŎƪ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎŜƭƭ ŦƻǊ 
ǳƴŘŜǊ ϷорΣллл ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀƭƳƻǎǘ 
ƘŀƭŦ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŜŀǇŜǎǘ 
¢ŜǎƭŀΦ 

Lƴ Ƴȅ ŘǊŜŀƳǎ L ǎŜŜ 9±ǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ōŀǧŜǊƛŜǎ ǇƭǳƎƎŜŘ ƛƴǘƻ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ ŀƴŘ 
ōƻǘƘ ŘǊŀǿƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ 
ǇƻǿŜǊΦ  !ƊŜǊ ŀƭƭΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ 9± 
ōŀǧŜǊȅ ǎǘƻǊŜǎ ŜƴƻǳƎƘ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ 
Ǌǳƴ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŦƻǊ ŀ 
ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŘŀȅǎΦ 

Lƴ Ƴȅ ŘǊŜŀƳǎ L ǎŜŜ ƳȅǎŜƭŦ 
ŘǊƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǊƛŘƛƴƎ Ƴȅ 9±ǎ ǘƻ ŀƴŘ 
ŦǊƻƳ tŜǊǘƘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘΩǎ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ǎƭƛƎƘǘŜǎǘ ǊŀƴƎŜ ŀƴȄƛŜǘȅ ƻǊ 
ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ŎƘŀǊƎŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ  
¢ƘŜ ǊƻŀŘǎ ŀǊŜ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻƴŜȅ ǘƘŀǘ 
ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ŀǇǇŜŀǊǎ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ŀ 
ǇƻǘƘƻƭŜ ƛǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘΦ  9ƭŜŎǘǊƛŎ 
ǘǊǳŎƪǎ ŘŜƭƛǾŜǊ Ƴȅ ƻƴƭƛƴŜ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ŀƭƳƻǎǘ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅΦ  
9ƭŜŎǘǊƛŎ ǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ 
ǊƻŀƳ ǘƘŜ ǇŀŘŘƻŎƪǎΦ  9ƭŜŎǘǊƛŎ 
ŀƛǊŎǊŀƊ ǿƘƛǎƪ ƳŜ ŀǿŀȅ ǘƻ 
ǿƘƛƳǎƛŎŀƭ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ Ƴȅ 
ŘǊŜŀƳǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ōǳƛƭǘ ǘƻ 
ǇŜǊŦŜŎǝƻƴΦ 

¢ƘŜƴ L ǿŀƪŜ ǳǇ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛǎŜ L 
Ƴǳǎǘ ŀōŀƴŘƻƴ Ƴȅ ŘǊŜŀƳ-
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ǊŜƭŜƴǘƭŜǎǎ ǘŀǎƪ ƻŦ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ Ƴȅ ǊŜŀƭƛǘȅΦ 

.ŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōǳƛƭŘ ȅƻǳǊ 
ŘǊŜŀƳǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǎƭŜŜǇΦ 

.ȅ wh¸ .¦¢[9w 

L ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ŀ 
ǿŜŜƪ ƛƴ aŜƭōƻǳǊƴŜ ŀƴŘ 
.ŜƴŘƛƎƻΣ Ƴȅ ŬǊǎǘ ǘǊƛǇ ƻǳǘ ƻŦ ²! 
ƛƴ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ 
CǊŜǉǳŜƴǘ CƭȅŜǊ Ǉƻƛƴǘǎ L ƅŜǿ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ /ƭŀǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘΣ ŀƴŘ 
ǇǊƻōŀōƭȅ ƭŀǎǘ ǝƳŜ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜ 
όǘƘƻǳƎƘ ƻƴƭȅ ŜƴƻǳƎƘ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ 
ƻƴŜ ǿŀȅύΦ  /ƻƭŘΣ ǿŜǘ ŀƴŘ ǿƛƴŘȅ 
ǿŜŀǘƘŜǊ όŜǾŜƴ aŜƭōƻǳǊƴƛŀƴǎ 
ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴƛƴƎΗύ ōǳǘ ŀ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǾƛǎƛǘΦ L ǎǘŀȅŜŘ ǿƛǘƘ 
aŜƭōƻǳǊƴŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ Ƴȅ 
.ŜƴŘƛƎƻ ōǊƻǘƘŜǊΦ  aȅ ƻǘƘŜǊ 
ōǊƻǘƘŜǊ ŎŀƳŜ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ 

bƻƻǎŀΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǿŜ 
ǘƘǊŜŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ 
ƴŜŀǊƭȅ нл ȅŜŀǊǎΦ 

¢ƻƻƪ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ 
ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ŜƭǎŜ ǘƻ ǇǊƛƴǘ ǎƻƳŜ 
ōǳǘ ŀǘ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ /w/Κ  ¢ƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇǊƛƴǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ 
ǿƻǊƪŜŘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŦǊƻƳ Ƴȅ 
ǇƘƻƴŜΦ  9ŀǎȅ ǘƻ 5L¸ ƻǊ ŀǎƪ ŦƻǊ 
ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ǎƪƛƭƭŜŘ 
ǎǘŀũΦ  ¢ƘŜǊŜΩǎ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƛƴǘ ǎƛȊŜǎ ǳǇ ǘƻ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ !п ŀƴŘ ƳŀǧŜ ƻǊ 
ƎƭƻǎǎΦ  ±ŜǊȅ ƎƻƻŘ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ 
ƳƻƴŜȅΦ  LΩƭƭ ōŜ ōŀŎƪ ǎƻƻƴ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŀ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǇǊƛƴǘŜŘΦ 

/IwL{¢a!{ ¢w99 Chw9{¢ 
.ȅ a9ww95Lb /w/ 

/ƻƳŜ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ŜƴŎƘŀƴǝƴƎ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ǊŜŜ ŦƻǊŜǎǘ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǘ 
ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ 
/w/ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ǉǳǘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘŀũ 
ǳǎƛƴƎ ōƻǘƘ ƴŜǿ ŀƴŘ ǇǊŜƭƻǾŜŘ 
ǘǊŜŜǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻƭŘ ǘǊŜŜǎ ŦƻǊ 
ǳǎ ǘƻ ǳǎŜΦ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ƻǳǊ ŦƻǊŜǎǘ ǘƻ 
ƎǊƻǿ ǎƻ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǎŜŜƪƛƴƎ 
Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀƴȅ ǘǊŜŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƴŜŜŘŜŘΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ 
ǘǊŜŜ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜΣ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘǊƻǇ ƛǘ ƻũ ǘƻ ǘƘŜ /w/ 
aƻƴŘŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅΣ уΦолŀƳ-
пΦолǇƳΦ 



¢I9 tIh9bL·  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнн                  р 

 

[ƛōǊŀǊȅ aǳǎƛƴƎǎ 
.ȅ a9ww95Lb [L.w!w¸ 

LǘΩǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀ ƭƻǘ ƭƛƪŜ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ǝƻ ς 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ [ƛōǊŀǊȅΦ  
²ŜƭƭΣ ǎǘŀũ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘƛƴƪ ƛǘΩǎ ƭƛƪŜ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀǎ ǿŜ ƎŜǘ ƴŜǿ ōƻƻƪǎ 
όǇǊŜǎŜƴǘǎύ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΦ  IŜǊŜ 
ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘΦ 

/ȅŎƭƛƴƎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ 

!ǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŦǳŜƭ ƎƻŜǎ ǳǇΣ 
ƳƻǊŜ ŀƴŀŘ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ 
ōǳȅƛƴƎ ōƛŎȅŎƭŜǎ ǘƻ ǎŀǾŜ ƳƻƴŜȅΦ  
5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ 
ǇƭŀŎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ 
ǊƛŘŜΦ  !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ Ƙŀǎ 
ǊŜƭŜŀǎŜŘ Ψ!ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ōŜǎǘ млл 
ōƛƪŜ ǊƛŘŜǎΩΦ  ¢ƘŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ƭŜƛǎǳǊŜƭȅ ǊƻǳǘŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻŀǎǘƭƛƴŜΣ ǘƻ ŀƳŀȊƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎΦ  ¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ǊƛŘŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀƴŘ 
ŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

Iƻǿ ŀǊǘ ǿƻǊƪǎ 

²Ƙȅ Řƻ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛƪŜ ǎƻƳŜ ŀǊǘ 
ŀƴŘ ƴƻǘ ƻǘƘŜǊǎΚ  ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴƛǎƳ ŀƴŘ ŦŀǳǾƛǎƳΚ  
²Ƙŀǘ ƛǎ ŦŀǳǾƛǎƳΚ  !Ǌǘ ŘƻŜǎƴΩǘ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 
ΨIƻǿ ŀǊǘ ǿƻǊƪǎΩ ōȅ ǘƘŜ 5ƻǊƭƛƴƎ 
YƛƴŘŜǊǎƭŜȅ tǳōƭƛǎƘŜǊǎΦ  ²ƛǘƘ 
Ŝŀǎȅ-ǘƻ-ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƎǊŀǇƘƛŎǎΣ 

ƭƻǘǎ ƻŦ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŦŀŎǘǎΣ ōŀǎƛŎ 
ǘƻƻƭǎΣ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ  CƛƴŘ 
ƻǳǘ ǿƘȅ ǘƘŜ aƻƴŀ [ƛǎŀΩǎ ƭƛǇǎ 
ǘƻƻƪ мн ȅŜŀǊǎ ǘƻ ǇŀƛƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ŀǊǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ hƭȅƳǇƛŎ {ǇƻǊǘΦ 

/ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŦƻƻŘ 

²ƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ȅƻǳ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ǘƘŜ Ψ5ƻƴƴŀ Iŀȅ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŜŀǎǘǎ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǘǎΩ 
ōƻƻƪ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ 
ȅƻǳ ǘƻ ǘǊȅΦ  IŀǾŜ ŀ Ǝƻ ŀǘ 
ōŜŜǘǊƻƻǘ-ŎǳǊŜŘ ƻŎŜŀƴ ǘǊƻǳǘ ƻǊ 
ǇǊƻǎŜŎŎƻ-ōǊƛƴŜŘ ǘǳǊƪŜȅ ōǊŜŀǎǘ 
ǿƛǘƘ ōǊǳǎǎŜƭ ǎǇǊƻǳǘǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƪΦ  
aŀȅōŜ ōǊƻŎŎƻƭƛ ǿƛǘƘ ƭŜƳƻƴ 
ōǳǧŜǊ ŀƴŘ ǘƘȅƳŜ ōǊŜŀŘŎǊǳƳōǎ 
ƻǊ ŎŀǊŀƳŜƭƛǎŜŘ ƻƴƛƻƴ ŀƴŘ 
Ǉƻǘŀǘƻ ǎǘŀŎƪǎ ƛǎ ƳƻǊŜ ȅƻǳǊ 
ǎǘȅƭŜΦ  ¢ƘŜ ōƻƻƪ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ ǊŜŎƛǇŜǎΣ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ-
ŀƘŜŀŘ ǝǇǎΦ  bƻǘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ 

wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŀǎƪ ƭƛōǊŀǊȅ ǎǘŀũ ƛŦ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘǊƻǳōƭŜ ŬƴŘƛƴƎ 
ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ς ƻǊ ŜǾŜƴ ŦƻǊ ŀ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ǳƴǎǳǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƻ ǘǊȅ ƴŜȄǘΦ  bƻǘ 
ŀ ƳŜƳōŜǊ ȅŜǘΚ  [ƛōǊŀǊȅ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ŦǊŜŜΣ ŀƴŘ ŀƭƭ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ŦǊŜŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ Ŝ-
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ нпκтΦ  /ƻƳŜ ŀƴŘ 
ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ [ƛōǊŀǊȅ 
ǘƻŘŀȅΦ 

/[!{{ hC нлнн 
{ǘ aŀǊȅΩǎ {ŎƘƻƻƭ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ¸ŜŀǊ {ƛȄ Ŏƭŀǎǎ 
ƻƴ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ǎŎƘƻƻƭΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ DƻƻŘ [ǳŎƪΗ 

CǊƻƳ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ wƻƻƳ 
.ȅ a9ww9Lb [L.w!w¸ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƴƛǇǇŜǘǎ 
ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
59/9a.9w ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǝƳŜΦ 

нпǘƘΣ мфнсΥ C!wa Chw {![9 ς н 
ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ ¦[±! {L5LbDΣ нΣллл 
ŀŎǊŜǎΣ слл ŎƭŜŀǊŜŘΣ р ƳƛƭŜǎ 
Ǌŀōōƛǘ ǇǊƻƻŦ ŦŜƴŎƛƴƎΣ ŘŀƳ ŜǘŎΦ  
tǊƛŎŜ ϻн όϷпύ ǇŜǊ ŀŎǊŜΦ  5ŜǇƻǎƛǘ 
ϻтрл όϷмΣрллύΦ 

мнǘƘΣ мфорΥ 5ƻ ƴƻǘ Ƴƛǎǎ ǘƘŜ 
ƳƻƻƴƭƛƎƘǘ ŦǊƻƭƛŎ ƻƴ ǘƘŜ !ƴƎƭƛŎŀƴ 
/ƘǳǊŎƘ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ƻƴƭȅΦ  ¢ƘŜǊŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ōǊƛŘƎŜΣ ŎǊƻǉǳŜǘΣ ŎƭƻŎƪ 
ƎƻƭŦΣ ŀ ǎŀƭŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

мрǘƘΣ мфппΥ .ǳƴƎǳƭƭǳǇǇƛƴƎ 
{ŎƘƻƻƭ όƴŜŀǊ .ǊǳŎŜ wƻŎƪύ 
ƻǇŜƴŜŘ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ пΣ мфнт ŀƴŘ 
ŎƭƻǎŜŘ ǘƻŘŀȅΦ  hƴƭȅ ƻƴŜ ǘŜŀŎƘŜǊΣ 
aƛǎǎ {ǘŜƭƭŀ aƻǊǇƘŜǧΣ ǘŀǳƎƘǘ ŀǘ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ 
ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴǘ ǘƻ ǿŀƭǘȊ ŀƴŘ ǎǉǳŀǊŜ 
ŘŀƴŎŜΦ 

фǘƘΣ мфспΥ {ƻǳǘƘŜǊƴ /Ǌƻǎǎ 
ōǳƭƪƘŜŀŘ ǿƘŜŀǘ ōƛƴǎ ǿŜǊŜ 
ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ мтлл ŦŜŜǘ ƭŀǎǘ 

ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ олл ŦŜŜǘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ 
ŜǊŜŎǝƻƴ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 
ǎŜŀǎƻƴΩǎ ŎǊƻǇΦ  /ŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ōǳƭƪƘŜŀŘ ƛǎ ƴƻǿ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǘ ŀ 
ǘƻǘŀƭ ƻŦ мΣлллΣллл ōǳǎƘŜƭǎ ŀƴŘ ƛǘ 
ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ōƛƎƎŜǎǘ ōǳƭƪƘŜŀŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ƛƴ 
ǘƘŜ {ǘŀǘŜΦ 

мсǘƘΣ мфспΥ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǎƻƳŜ ǎǇŜŎǳƭŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŘǊƛǾŜ-ƛƴ 
ǘƘŜŀǘǊŜ ƴƻǿ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ŀǘ .ǊǳŎŜ wƻŎƪΦ  ¢ƘŜ ƴŀƳŜ 
ŎƘƻǎŜƴ ƛǎ wƻŎƪǾƛŜǿΦ 

ноǊŘΣ мфспΥ ![L9b{ a¦{¢ 
w9DL{¢9wΦ ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
LƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ 
ŜƴŦƻǊŎŜ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ 
ǘƘŜ !ƭƛŜƴǎ !Ŏǘ мфпт-мфрфΣ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ǇǊƻǎŜŎǳǘŜ ŀƭƛŜƴǎ ǿƘƻ Ŧŀƛƭ ǘƻ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻǊ ƴƻǝŦȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ 
ŀŘŘǊŜǎǎΦ 

нуǘƘΣ мфссΥ hƴŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 
ƭƻŎǳǎǘ ƻǳǘōǊŜŀƪǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƻǾŜǊ 
ŀƴ ŀǊŜŀ мрл ƳƛƭŜǎ όнпмΦпƪƳǎύ 
ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ рл ƳƛƭŜǎ 
όулΦпƪƳǎύ ǿƛŘŜ ŦǊƻƳ ƴƻǊǘƘ ƻŦ 
²Ŝǎǘƻƴƛŀ ǘƻ [ŀƪŜ DǊŀŎŜ ǿƛǘƘ 
ƘŜŀǾȅ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ƴŜŀǊ IȅŘŜƴ 
ŀƴŘ aǘΦ ²ŀƭƪŜǊΦ 



с                 ¢I9 tIh9bL·  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнн 

 

Lb¢9w{/Ihh[ {²LaaLbD /!wbL±![ 
hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мтǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нс 
ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōǊŀǾŜŘ ǘƘŜ 
ŎƻƭŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ǿŀǘŜǊ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 
tǊƛƳŀǊȅ LƴǘŜǊǎŎƘƻƻƭ {ǿƛƳƳƛƴƎ 
ŎŀǊƴƛǾŀƭΦ 

!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘƛŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ Ƨƻō 
ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƴƻ ƻƴŜ ƘŀŘ ǎǿǳƳ ƛƴ 
у ƳƻƴǘƘǎΗ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ ǝƳŜ 
ƪŜŜǇ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ŘŀȅΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ WƻōŜ ²ŀƭƪŜǊ - 
wǳƴƴŜǊ ǳǇ ¸Ǌ о /ƘŀƳǇƛƻƴΣ .Ŝŀǳ 
aŀƴƴƛƴƎ - wǳƴƴŜǊ ǳǇ ¸Ǌ р 
ŎƘŀƳǇƛƻƴ ŀƴŘ 9ƭƭŀ !ƭŎƻŎƪ - 
/ƘŀƳǇƛƻƴ ¸Ǌ р DƛǊƭΦ 

²²L 5w!a! ¢h¦w 
Lƴ ¢ŜǊƳ пΣ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ф 5ǊŀƳŀ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ǳƴƛǘ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ Ψ[ŜŀǊƴƛƴƎ 
¢ƘǊƻǳƎƘ LƳŀƎƛƴŜŘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜΩΦ  
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ǘƻ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǎŜǩƴƎǎ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǝƳŜ ŀƴŘ 
ǇƭŀŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǳƴƛǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ 
ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ȅƻǳƴƎ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ǊŜŎǊǳƛǘŜŘΣ ǘǊŀƛƴ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ŘŜǇƭƻȅŜŘ ƛƴ tƻȊƛŜǊŜǎΣ CǊŀƴŎŜ 
ŘǳǊƛƴƎ ²²LΦ  ¢Ƙƛǎ ƎƛǾŜǎ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ōŜƎƛƴ ²²L ƛƴ I!{{ 
ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƘŜ !b½!/ 
ŀǎǎŜƳōƭȅ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ Ǉƭŀȅ ǘƘŜȅ 
ōŜŎƻƳŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƛǘƘ ŀ Ƴŀƴ 

ƪƴƻǿƴ ŀǎ aŀǊǝƴΦ  hǾŜǊ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƭŜ Ǉƭŀȅ ǘƘŜȅ 
ǿƛǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ aŀǊǝƴΩǎ 
ŀŎǝƻƴǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ǊŜǘǳǊƴ ƘƻƳŜ 
ǿƛǘƘ ƘƛƳ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘΦ  
¦ƴōŜƪƴƻǿƴǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 
ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ aŀǊǝƴ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ aŀǊǝƴ hΩaŜŀǊŀΣ ŀ 
²Ŝǎǘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀ /Ǌƻǎǎ 
ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƴŜǎǎ 
ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƭƭ ƻŦ hΩaŜŀǊŀΩǎ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƛǘƴŜǎǎ Ƙƛǎ 
ŘŜǎŎŜƴǘ ƛƴǘƻ ƛƴǎŀƴƛǘȅ ŀƊŜǊ 
ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƘƻƳŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 
Ψ{ƘŜƭƭ {ƘƻŎƪΩΦ 

!ǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƭŜ 
ǇƭŀȅΣ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ƛǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ 
ōǊŀǾŜǊȅ ƻŦ aŀǊǝƴ hΩaŜŀǊŀΦ  hƴ 
CǊƛŘŀȅ муǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ 

ǿŜƴǘ ƻƴ ŀƴ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ǘƻ tŜǊǘƘ 
ǘƻ Ǿƛǎƛǘ Ƙƛǎ ±ƛŎǘƻǊƛŀ /Ǌƻǎǎ ƳŜŘŀƭ 
ƛƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ !ǊƳȅ 
aǳǎŜǳƳΣ ƭŀȅ ŀ ǿǊŜŀǘƘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ Ƙƛǎ ƎǊŀǾŜǎƛǘŜ ƛƴ 

YŀǊŀƪŀǧŀ /ŜƳŜǘŜǊȅΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 
ōȅ [ǳƴŎƘ ŀǘ YƛƴƎΩǎ tŀǊƪ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ 
ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜ 
ƻŦ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜΦ 

!w¢{ !b5 ¢9/Ibh[hD¸ ϧ 9b¢9wtwL{9 {Ih²/!{9 
hƴ bƻǾŜƳōŜǊ фΣ aŜǊǊŜŘƛƴ 
/ƻƭƭŜƎŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ōƛŜƴƴƛŀƭ !Ǌǘǎ 
ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 
ǎƘƻǿŎŀǎŜΦ 

{ǘǳŘŜƴǘ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ 
ŦǊƻƳ tǊƛƳŀǊȅ ±ƛǎǳŀƭ !Ǌǘ ŀƴŘ 
¸ŜŀǊǎ т-мн ±ƛǎǳŀƭ !ǊǘΣ 5ŀƴŎŜΣ 
5ǊŀƳŀΣ aŜǘŀƭǿƻǊƪΣ ²ƻƻŘǿƻǊƪΣ 
L/¢ ŀƴŘ IƻƳŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΦ 

!ǧŜƴŘŜŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ 
ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ /ƘƻƛǊ ŀƴŘ 
5ŀƴŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻũ ǘƘŜƛǊ 
ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭǎƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜƳ ƛƴ 
ǘƘŜ !Ǌǘǎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦƻǊ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŀǎ ŦŀŎŜ ǇŀƛƴǝƴƎ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻũ 
ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ǘŀƭŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜ 

ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 



¢I9 tIh9bL·  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнн                  т 

 

!ƭǎƻΣ ǘƻ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ ȅƻǳƴƎ 
ƭŀŘȅ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ /ƘƭƻŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ !ƴƛƳŀǝƻƴǎΣ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ  
{ŀǾŀƴƴŀƘΣ ȅƻǳ ŘƛŘ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ 
ƧƻōΦ 

aŜǊǊŜŘƛƴ ƛǎ ǊƛŎƘ ǿƛǘƘ ƘƛǎǘƻǊȅ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜŀƪΣ ǇƛǇŜƭƛƴŜΣ ǘǊŀƛƴǎΣ 
ŀǊƳȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƭŘ ǿŀǘŜǊ ǘƻǿŜǊ 
ǘƻ ǘƘŜ ƻƭŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƻǿƴΦ  ²Ŝ  ǘǊǳƭȅ ŀǊŜ ƭǳŎƪȅ ǘƻ 
ƘŀǾŜ     ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴ 
ƻǳǊ ƻǿƴ ōŀŎƪ ȅŀǊŘΦ 

¢Ƙƛǎ ǇŀƛƴǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ [ƛƎƘǘǎ 
tǊƻƧŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǎ 
ŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǿŜ Ŏŀƴ 
ƎŜǘ ŀǊǘ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ƻƴŜ ŀƴŘ ǘƻ ǘƻǇ ƛǘ 

.ȅ b!¢!{I! h5D9w{ 

hƴ ǘƘŜ нлǘƘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ 
нлннΣ ǿƘŀǘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƴƛƎƘǘΣ 
ŜǾŜƴ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ǇŜǊŦŜŎǘΦ  
Lǘ ǿŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀƛƴǘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ 
ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ŀǊǘ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƻǳǊ ƻŦ 
aŜǊǊŜŘƛƴΦ 

¢ƘŜǎŜ ƴƛƎƘǘǎ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǳǊ 
ǾŜǊȅ ƻǿƴ ƭƻŎŀƭ ŀǊǝǎǘ /ƘƭƻŜ 
CƭƻŎƪŀǊǘΣ ŀƭǎƻ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƻǊƪǎ ǘƘŀǘ 
ƘŀŘ ŀƭǎƻ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ    
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŦǊƻƳ 
ŀǊǝǎǘǎΩ ŘǊŀǿƛƴƎǎΣ ǇŀƛƴǝƴƎǎΣ ǘƻ 
ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎΦ 

twhW9/¢Lhb Lb [LDI¢{ 
ƻũ ǿƛǘƘ ŀ ƴƛŎŜ ǎǘǊƻƭƭ ƻŦ 
aŜǊǊŜŘƛƴ     ǎƘƻǿƛƴƎ ƻũ ǎƻƳŜ 
ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎƛǘŜǎΦ  {ƻ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ 
ƻŦ ǘƘŜ нлǘƘ  ŎŀƳŜ ŀƴŘ /ƘƭƻŜ 
ƎŀǾŜ ǳǎ ǎƻƳŜ ƘŜŀŘ ǇƘƻƴŜǎ ǎƻ 
ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳŘƛƻ 
ŀōƻǳǘ aŜǊǊŜŘƛƴ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƘŀŘ         
ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƻǳǊ ǘƻǳǊ ƘŀŘ ōŜƎǳƴΦ 

Lǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ CƛƴŜ !Ǌǘǎ   
{ƻŎƛŜǘȅ DŀƭƭŜǊȅ όƻƭŘ ǘƻǿƴ   
[ƛōǊŀǊȅύΣ ǘƘŜƴ ǿŜ ƘŜŀŘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ όaƛŀ 5ŀǾƛŜǎ 
hŶŎŜύΣ ǿŜ ǘƘŜƴ ƘŀŘ ŀ ǉǳƛŎƪ 
ƘŜƭƭƻ ǘƻ !ƭƛŎŜΣ ƻǳǊ ƭƻǾŜƭȅ    
/ǳƳƳƛƴǎ ¢ƘŜŀǘǊŜ {ǇƛǊƛǘΦ  !ǎ 
ǿŜ ǘǳǊƴŜŘ ōŀŎƪ ŀǊƻǳƴŘ ǿŜ      
ƘŜŀŘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ CƛǊŜ 
{ǘŀǝƻƴ όhƭŘ CƛǊŜ {ǘŀǝƻƴ ƻƴ 

.ŀǘŜǎ ǎǘǊŜŜǘύΦ  ²Ŝ ǘƘŜƴ 
ƘŜŀŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ ƻŶŎŜ όƻƭŘ         
ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŘŜǇƻǘύ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
Ŭƴŀƭƭȅ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǊ ƭŀǎǘ        
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ /w/ 
όƻƭŘ ǎƘƛǊŜ ƻŶŎŜύΦ 

¢ƘŜ ŀǊǘ ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ŀǳŘƛƻ 
ǿƻǊƪŜŘ ǎƻ ǿŜƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  
²Ƙŀǘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ /ƘƭƻŜΣ 
ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ 
ǿŜƭƭΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ L ƘŀǾŜ ǎǇƻƪŜƴ 
ǘƻ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 
Ƙŀǎ ƘŀŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ōǳǘ ƎǊŜŀǘ 
ǿƻǊŘǎ ǘƻ ǎŀȅ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ 
ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ƛǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ 
ōƛƎƎŜǊ ŀƴŘ ōŜǧŜǊΦ 

/IwL{¢a!{ /w!/Y9w{ 
.ȅ a9D D9¢ILb 

¢ƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ wŜǇŜǊǘƻǊȅ /ƭǳō 
ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǎŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƭƭȅ 
ǎŜŀǎƻƴ ǿƛǘƘ ǎǘȅƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ƭŀǘŜǎǘ ŎƻƳŜŘƛŎ ƻũŜǊƛƴƎ 
Ϧ/ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ǊŀŎƪŜǊǎϥΦ 

.ŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ оǊŘ 
5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƻǾŜǊ 
ǘǿƻ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ŬǾŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
/ǊŀŎƪŜǊǎ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘǿƻ ƻƴŜ ŀŎǘ 
ŎƻƳŜŘƛŜǎ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ȅƻǳ ƭŀǳƎƘΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ Ϧ!ƭƭ 
.ȅ aȅǎŜƭŦϦ ōȅ wƻōŜǊǘ {Ŏƻǧ ŀƴŘ 
ǎǘŀǊǎ {ǘŜǿŀǊǘ [ƻǿΣ /ƘƭƻŜ 
²ƛƭƭŎƻȄΣ DǊŀƴǘ {ǘŀƛƴŜǊΣ wƻōȅƴ 
IǳǘŎƘƛƴƎǎ ŀƴŘ /ŀƳŜǊƻƴ ²ƛƭŘΦ  Lǘ 
ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ ƭǳŘƛŎǊƻǳǎ ǎǘƻǊȅ ƻŦ [ŀǊǊȅ 
ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘǊŀƴŘŜŘ ƻƴ ŀ 
ŘŜǎŜǊǘ ƛǎƭŀƴŘ ŦƻǊ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǎǳƛƴƎ ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎ Ƙŀǎ 
ŘǊƛǾŜƴ ƘƛƳ ƘŀƭŦ ƳŀŘΦ  .ǳǘ ǿƘŀǘ 
ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƘŜƴ [ŀǊǊȅ ŬƴŘǎ ƻǳǘ 
ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ƴƻǘ- ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ 
ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ- ŀƭƻƴŜΚ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ 

Ϧ[ŀǎǘ ¢ŀƴƎƻ Lƴ [ƛǧƭŜ DǊƛƳƭŜȅϦ ōȅ 
5ŀǾƛŘ ¢ǊƛǎǘǊŀƳ ŀƴŘ ǎǘŀǊǎ [ƻǳƛǎŜ 
CǊŜƴŎƘΣ .ƻō CǊŜƴŎƘΣ 5ŜōōƛŜ 
¢ŜƴƎǾŀƭƭ ŀƴŘ YŜǾƛƴ ¢ŜƴƎǾŀƭƭΦ  
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ŘǊŀƳŀ ǎƻŎƛŜǘȅ Ƙŀǎ 
ŘǿƛƴŘƭŜŘ ǘƻ ŦƻǳǊ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ ŦƻǊ 
ŘǊŀƳŀǝŎ ŀŎǝƻƴΦ  ¢ƘŜǊŜϥǎ ƻƴƭȅ 
ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎŜƭƭǎ ǝŎƪŜǘǎ ǘƘŜǎŜ 
Řŀȅǎ - ǎŜȄΦ  .ǳǘ Ƙƻǿ ǿƛƭƭ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭǎ ǊŜŀŎǘΚ 

!ǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘǊŜŀǘ ƻƴ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ 
ммǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƳŀǝƴŜŜ ŀǘ 
нǇƳΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ 

wŜǇŜǊǘƻǊȅ /ƭǳō ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ Ϧ!ƴ 
!ƭƳƻǎǘ /ƻǊǊŜŎǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ǘƻǊȅϦ 
ōȅ WŀƳŜǎ hϥ{ǳƭƭƛǾŀƴΦ  ¸ƻǳ ǿƻƴϥǘ 
ǿŀƴǘ ǘƻ Ƴƛǎǎ ǘƘƛǎ ƻƴŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻƴƭȅΗ 

¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ƻƴ ǎŀƭŜ ƴƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ /ǳƳƳƛƴǎ ¢ƘŜŀǘǊŜ ǿŜōǎƛǘŜ 
ƻǊ ǘǊȅōƻƻƪƛƴƎΦ  !Řǳƭǘǎ ϷнлΣ 
ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ Ϸмр ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǳƴŘŜǊ мр ȅŜŀǊǎ ϷмлΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ 
ǳƴŘŜǊ р ȅŜŀǊǎ ŦǊŜŜΦ 

¢ƘŜ Ŏŀǎǘ ƻŦ ά!ƭƭ .ȅ aȅǎŜƭŦέ ōǳǎȅ ŀǘ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ WǳƴƛƻǊ wŜǇ /ƭǳō ǊŜƘŜŀǊǎƛƴƎ ά!ƴ !ƭƳƻǎǘ /ƻǊǊŜŎǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ǘƻǊȅέ 
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