
 

 

Ϸн                                            ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нƴŘ WǳƴŜ нлнн                                      LǎǎǳŜ мм 

!a¸ {I!wY Lb a9ww95Lb 
.ȅ aL/I9[[9 9b59w{.99 

ά!ƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎƴΩǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊƻƻƳ 
ǘƻƴƛƎƘǘΧǘŜƭƭ ǘƘŜƳ L ǎŀƛŘ Ƙƛέ 

!Ƴȅ {ƘŀǊƪ Ƙƛǘ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ƻƴ 
{ǳƴŘŀȅ ƴƛƎƘǘΣ aŀȅ нфǘƘΣ нлннΣ 
ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƻ ŀ ǇŀŎƪŜŘ ƘƻǳǎŜ ŀǘ 
/ǳƳƳƛƴǎ ¢ƘŜŀǘǊŜΦ 

aŜǊǊŜŘƛƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ƴƛƴǘƘ ǎǘƻǇ ƻƴ 
ǘƘŜ ²Ŝǎǘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƭŜƎ ƻŦ 
!ƳȅΩǎ ά{ŜŜ ¦ {ƻƳŜǿƘŜǊŜ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀέ ǘƻǳǊΦ  ¢ƘŜ ŀǊǝǎǘ ǎǇƻƪŜ 
ŀǘ ƭŜƴƎǘƘ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƎŜǘ 
ƻǳǘ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ǘƻ ǘƻǳǊ 
ǘƻ ǇƭŀŎŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ 
ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ 
ǿŀǎ ŦƻǊ ƘŜǊΦ  LǘΩǎ ǎŜǘ ǘƻ ōŜ ŀ 
ƘǳƎŜ ǘƻǳǊΣ ǿƛǘƘ !Ƴȅ ǾƛǎƛǝƴƎ 
ƻǾŜǊ ŦƻǊǘȅ ǘƻǿƴǎ ŀƴŘ ŎƛǝŜǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ 
ŎƭƻǎŜ ǘƻ плл ǇŜƻǇƭŜΣ ƘŀƛƭƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ǎƻƳŜ 
ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŀƭƳƻǎǘ п ƘƻǳǊǎ ǘƻ ǎŜŜ 
!Ƴȅ ǇŜǊŦƻǊƳ ƛƴ /ǳƳƳƛƴǎ 
¢ƘŜŀǘǊŜΦ 

¢ƘŜ ǎƘƻǿ ōŜƎŀƴ ŀǘ тΦолǇƳ ǿƛǘƘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŎǘΣ 5ǳƭŎƛŜΣ ŀƴ ŀƭƭ-ƎƛǊƭ 
ƛƴŘƛŜ ǇƻǇ ǘǊƛƻ ƘŀƛƭƛƴƎ ŦǊƻƳ 
5ŜƴƳŀǊƪΣ ²!Φ  ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ȅƻǳƴƎ 
ŀǊǝǎǘǎ ǎŜǊŜƴŀŘŜŘ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪ ŜǘƘŜǊŜŀƭ 
ǎƻǳƴŘ ŀƴŘ ǎǿŜŜǘ ƘŀǊƳƻƴƛŜǎΦ 

!ǘ уΦолǇƳ ƛǘ ǿŀǎ !ƳȅΩǎ ǘǳǊƴΤ 
ǎƘŜ ŜƳŜǊƎŜŘ ƻƴǎǘŀƎŜ ǘƻ ŀ 
ǊƻŀǊƛƴƎ ŎǊƻǿŘ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ 
Ƙƛǘǎ ά9ǾŜǊȅōƻŘȅ wƛǎŜέ ŀƴŘ ά!ƭƭ 
[ƻǾŜŘ ¦ǇέΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΣ ǘƘŜ 
ŎǊƻǿŘ ǿŀǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŀƴŜŎŘƻǘŜǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǎƻƳŜ 
ŀŎŎŜƴǘ ǿƻǊƪΣ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊ 
ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǎƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƘŜ 
ŎǊƻǿŘ ǘƻ ǊŜŀƭƭȅ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƘŜǊΦ  

¢ƘŜ ƴƛƎƘǘ ǿŀǎ ŀ ǎƳƻǊƎŀǎōƻǊŘ ƻŦ 
ƘŜǊ ōŜǎǘ ƘƛǘǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ŎƻǾŜǊǎ ƻŦ ά{ƛƳǇƭȅ ǘƘŜ .ŜǎǘέΣ ŀƴŘ 
¢ƘŜ YƛƭƭŜǊǎ άaǊ .ǊƛƎƘǘǎƛŘŜέΣ 
ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ŦŜŜǘ ŀƴŘ ŘŀƴŎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǎƭŜǎΦ 

!Ƴȅ ǘƘŜƴ ǘƘŀƴƪŜŘ aŜǊǊŜŘƛƴ ŦƻǊ 
ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ŀƴŘ 
ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƘŜǊ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻǿŀǊŘ 
ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŜǊ ŀƴŘ 
ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƘŜǊ ƳǳǎƛŎΦ 

¢ƘŜ ǎƘƻǿ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƴŎƻǊŜ 
ƻŦ ά!ŘƻǊŜέΣ ά[ƻǾŜ {ƻƴƎǎ !ƛƴΩǘ 
CƻǊ ¦ǎέ ŀƴŘ άL {ŀƛŘ IƛέΦ 

¢ƘŜ ŎǊƻǿŘ ǿŀǎ ōǳȊȊƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ƭŜƊ ǘƘŜ ǘƘŜŀǘǊŜΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǿŜǊŜ 
ŜǾŜƴ ƘŜŀǊŘ ŜȄŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ǿŀǎ άǘƘŜ ōŜǎǘ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ƭƛŦŜΗέ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ƴƛƎƘǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ŀƴȅǝƳŜ ǎƻƻƴΦ  
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tǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘŜŘ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ ōȅ  
aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ 
ммл .ŀǊǊŀŎƪ {ǘǊŜŜǘΣ  aŜǊǊŜŘƛƴ                
tƘΥ флпм млпм  CŀȄΥ флпм млпн 

 
5ŜŀŘƭƛƴŜǎ  

!ǊǝŎƭŜǎΣ !ŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ  
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƭŀǎǎƛŬŜŘǎύ 

рǇƳ aƻƴŘŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŘŀǘŜ 
 

/ƻƴǘŜƴǘκǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
!ƳŀƴŘŀ /ŀǎƘ  

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴоϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 
/ƻƴǘŜƴǘκǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
5ŜōōƛŜ aƻǊǊƛǎ 

ƳŜǊǊŜŘƛƴϪŎǊŎΦƴŜǘΦŀǳ 
!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴпϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 
ŀŘƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴнϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 

 
¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9Řƛǝƻƴǎ 

мсǘƘ WǳƴŜ ϧ олǘƘ WǳƴŜ  нлнн 
 

ǿǿǿΦǇƘƻŜƴƛȄƴŜǿǎΦŎƻƳΦŀǳ 

¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ tǊƛŎŜǎ 
tǊƛƳŜ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 

CǊƻƴǘ Ϸмрл 

.ŀŎƪ Cǳƭƭ ǇŀƎŜ Ϸнлл 

9ŀǊǎ Ϸол 

CǊƻƴǘ ƛƴǎƛŘŜ Ŧǳƭƭ Ϸмул 

.ŀŎƪ ƛƴǎƛŘŜ Ŧǳƭƭ Ϸмул 

/ƻƭƻǳǊ 

vǳŀǊǘŜǊ Ϸпл 

IŀƭŦ Ϸул 

Cǳƭƭ Ϸмсл 

.ƭŀŎƪ ϧ ²ƘƛǘŜ 

vǳŀǊǘŜǊ Ϸол 

IŀƭŦ Ϸсл 

Cǳƭƭ Ϸмнл 

/ƭŀǎǎƛŜǎ όōκǿύ 

bƻƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ŦǊŜŜ 

DŜƴŜǊŀƭ ƭƛƴŜŀƎŜ  рлŎ ǇŜǊ ǿƻǊŘ 

5ƛǎǇƭŀȅ ǇŜǊ ŎƳ 

tǳōƭƛŎ bƻǝŎŜ Ϸмл 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ Ϸр 

¢ǊŀŘŜǎ 

мн ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸмр 

с ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸнл 

о ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸнр 

!ǊǘǿƻǊƪ 

CŜŜ Ϸол 

 

/hb¢9b¢{ 

/h±L5 мф {ǘŀǝǎǝŎǎ ................... о 

/ƻǳǊǘ wŜǇƻǊǘ ............................ р 

aȅ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ ............................ р 

{ǘ aŀǊȅΩǎ .................................. с 

aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ ...................... т 

¢ǊŀŘŜǎ .................................... мн 

/w/ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀƭŜƴŘŀǊ ....... мр 

!ǎǘǊƻƴƻƳȅ ............................. мс 

/ƭŀǎǎƛŬŜŘǎ ...................... мт ϧ му 

IƻǊƻǎŎƻǇŜǎ ............................ мт 

 

¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ  
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǘƭŜǘǎΥ 

.t ¢ǊŀǾŜƭ {ǘƻǇ 
/ŀŦŞ рс 

/ǳǩƴƎ wƻƻƳ 
5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 
Dƻ a!5 
LD! 
LƴǎǇƛǊŜ 

aŜǊǊŜŘƛƴ .ŀƪŜǊȅ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /w/ 

aŜǊǊŜŘƛƴ CƭƻǿŜǊǎ ϧ DƛƊǎ 
aŜǊǊŜŘƛƴ IŀǊǾŜǎǘ 

aŜǊǊŜŘƛƴ {ǿƛƳƳƛƴƎ tƻƻƭ 
bŜȄǘǊŀ bŜǿǎŀƎŜƴŎȅ 
tǳƳŀ wƻŀŘƘƻǳǎŜ 

¢ǿƻ 5ƻƎǎ IƻƳŜ IŀǊŘǿŀǊŜ 
²ƛƭŘ tƻǇǇȅ /ŀŦŞ 

¢Ƙŀƴƪȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ ŀƴŘ aŜǊǊŜŘƛƴ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ 

hb[Lb9 {¦.{/wLt¢Lhb{ 

9Ƴŀƛƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴпϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 

мн ƻǊ нп ŜŘƛǝƻƴǎ 

/h±L5-мф 
/h±L5-мф !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ  

{ǘŀǝǎǝŎǎ 
²!τ/ŀǎŜǎ тнуYτ5ŜŀǘƘǎ нрн 

!/¢τ/ŀǎŜǎ момY τ5ŜŀǘƘǎ сн 

b{²τ/ŀǎŜǎ нΦртaτ5ŜŀǘƘǎ оΣмрм 

b¢τ/ŀǎŜǎ тмΣрффτ5ŜŀǘƘǎ пф 

v[5τ/ŀǎŜǎ мΦмтaτ5ŜŀǘƘǎ мΣлпл 

{!τ/ŀǎŜǎ рмоYτ5ŜŀǘƘǎ ппо 

¢!{τ/ŀǎŜǎ мсоYτ5ŜŀǘƘǎ то 

±L/τ/ŀǎŜǎ мΦуфaτ5ŜŀǘƘǎ оΣплл 

/h±L5-мф ²!  
{ǘŀǝǎǝŎǎ 

!ǎ ŀǘ нф aŀȅ нлнн 

¢ŜǎǘŜŘ оΣупсΣмфу 

/ƻƴŦƛǊƳŜŘ /ŀǎŜǎ тнтΣтмн 

wŜŎƻǾŜǊŜŘ ссуΣттс 

5ŜŀǘƘǎ нрн 

!ŎǘƛǾŜ ŎŀǎŜǎ ƛƴ ²! руΣсур 

/h±L5-мф ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

±ŀŎŎƛƴŀǘƛƻƴǎΥ 

м 5ƻǎŜ ннΣомтΣмлу όусΦф҈ύ 

Cǳƭƭȅ ±ŀŎŎƛƴŀǘŜŘ нмΣслфΣтсл όупΦм҈ύ 

.ƻƻǎǘŜǊ моΣсууΣфсм όроΦо҈ύ 
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/¸/[LbD !/wh{{ !¦{¢w![L! Chw th[Lh !²!w9b9{{ 
.ȅ wh¸ .¦¢[9w 

¢ŀǎƳŀƴƛŀƴ ŎȅŎƭƛǎǘǎ tƘƛƭ ŀƴŘ 
WƻȅŎŜ hƎŘŜƴ ǎǘƻǇǇŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƴƛƎƘǘ ŀǘ aŜǊǊŜŘƛƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ  
¢ƘŜƛǊ ǎǘŀȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀōƭŜ ƳŜŀƭ ŀǘ 
ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘǊŜ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ 
ōȅ IŜŀǘƘŜǊ DƛƭŜǎΦ 

tƘƛƭ ŀƴŘ WƻȅŎŜ ŀǊŜ ǊƛŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ǘŀƴŘŜƳ ōƛƪŜ ŦǊƻƳ tŜǊǘƘ ǘƻ 
!ŘŜƭŀƛŘŜΣ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ wƻǘŀǊȅ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ фуолΣ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ 
9ƴŘ tƻƭƛƻ bƻǿΦ 

tƻƭƛƻ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ƴŀƳŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǾƛǊǳǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǇƻƭƛƻƳȅŜƭƛǝǎΦ  
hƴŎŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŦŜŀǊŜŘ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ 
Ǉƻƭƛƻ ƛǎ ƴƻǿ ǳƴƪƴƻǿƴ ǘƻ Ƴŀƴȅ 
ȅƻǳƴƎŜǊ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎ ōǳǘ Ƴƻǎǘƭȅ 
ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ōȅ ƻƭŘŜǊ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎ ǿƘƻ ƭƛǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ Ǉƻƭƛƻ ŜǇƛŘŜƳƛŎǎΦ 

wŜŎǳǊǊŜƴǘ ŜǇƛŘŜƳƛŎǎ ƻŦ Ǉƻƭƛƻ 
ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŦǊƻƳ мфот 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ мфрлǎΦ  ¢ƘŜ 

ŘƛǎŜŀǎŜ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƭŜŀǾŜ 
ƛǘǎ ǾƛŎǝƳǎ ǇŀǊŀƭȅǎŜŘΣ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅΦ  ¢ƘŜ 
ƭŀǎǘ Ǉƻƭƛƻ ŜǇƛŘŜƳƛŎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 
ǿŀǎ ƛƴ мфсм- снΦ  ! ǾŜǊȅ 
ŜũŜŎǝǾŜ Ƴŀǎǎ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳΣ ōŜƎǳƴ ƛƴ мфрсΣ 
ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ōŜƛƴƎ 
ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŘŜŎƭŀǊŜŘ Ǉƻƭƛƻ-ŦǊŜŜ ƛƴ 
нлллΦ 

tƻƭƛƻΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǎǝƭƭ ŜȄƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ²Ih ŀƛƳǎ ǘƻ 
ŜǊŀŘƛŎŀǘŜ ƛǘ ōȅ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴΦ  
¢ƻŘŀȅΣ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 
ǎǳǊǾƛǾŜŘ Ǉƻƭƛƻ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 
ǘƘŜ ϥƭŀǘŜ ŜũŜŎǘǎϥ ƻŦ ǇƻƭƛƻΣ ƻǊ Ǉƻǎǘ
-Ǉƻƭƛƻ ǎȅƴŘǊƻƳŜΦ 

aŜǊǊŜŘƛƴ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎ ƻŦ 
ǇƻƭƛƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  
CƭƻǊŜƴŎŜ aŀǊȅ {Ŏŀƴƭŀƴ όŀ 
ƳŀǎǎŜǳǎŜΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ƴƻǿ ǘƻ ŀ 
ǇƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇƛǎǘύΣ ǿŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ƛƴ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ 
aŜǊǊŜŘƛƴΩǎ Ǉƻƭƛƻ ŜǇƛŘŜƳƛŎΦ  CƻǊ 
ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŘƛŘ ƛƴ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ 
ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 9ƳǇƛǊŜ 
όh.9ύΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ ǘƘƛǎ 
wƻǘŀǊȅ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊΣ Ǝƻ ǘƻ ƘǧǇǎΥκκ
ǊŀƛǎŜΦǊƻǘŀǊȅΦƻǊƎκǇƘƛƭ-ƻƎŘŜƴκ
ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊΦ 

CƻǊ ŜǾŜǊȅ Ϸм ǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜ .ƛƭƭ ŀƴŘ 
aŜƭƛƴŘŀ DŀǘŜǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƎƛǾŜǎ 
ϷнΦ 

¢I9!¢w9 мул ²hwY{Iht{ 
.ȅ a9D D9¢ILb 

¢ƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ wŜǇŜǊǘƻǊȅ /ƭǳō 
ǿŀǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ 
ŀ /ƛǊŎǳƛǘǿŜǎǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦǊŜŜ ǳǇǎƪƛƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŜŀǘǊŜ 
ƎǊƻǳǇǎ ŀŎǊƻǎǎ ²ŜǎǘŜǊƴ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ōŜƎŀƴΣ ǘƘŜ 
aŜǊǊŜŘƛƴ wŜǇŜǊǘƻǊȅ /ƭǳō Ƙŀǎ 
ƘŀŘ ŀƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǎǳǊǾŜȅ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ǎƻƳŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŀ 
ǎƻǳƴŘ ŀƴŘ ƭƛƎƘǝƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 
ŀƴŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŀŎǝƴƎκ
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƘƻǎǝƴƎ ŀŎǘƻǊǎ ¢ǊŜƴǘ 
.ŀƪŜǊ ŀƴŘ ¢ŜƎŀƴ aǳƭǾŀƴȅ ŦǊƻƳ 
¢ƘŜŀǘǊŜ мул όǘƘŜ ǘƘŜŀǘǊŜ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŀǘ ōǊƻǳƎƘǘ ! 
CƻǊǘǳƴŀǘŜ [ƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜ {ȅŘƴŜȅ LLΥ 
[ƻǎǘ ϧ CƻǳƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ǘƻ 
aŜǊǊŜŘƛƴύΦ   

9ƭŜǾŜƴ ŀŘǳƭǘǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ¢ǊŜƴǘ 
ƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǎŎǊƛǇǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƴŘ ŦƻǳǊǘŜŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŘƛŘ ŀ Ŧǳƴ ƛƳǇǊƻǾƛǎŀǝƻƴ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛǘƘ ¢ŜƎŀƴ ƻƴ ǘƘŜ 
{ǳƴŘŀȅΦ 

¢ƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ wŜǇŜǊǘƻǊȅ /ƭǳō ƛǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ƳƛŘ-ȅŜŀǊ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ 
ŀ ƧǳƴƛƻǊ ǊŜǇ Ŏƭǳō ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ŀƎŀƛƴ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ   

¢ƻ ǎǘŀȅ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 
ǘƘƛƴƎǎ ŘǊŀƳŀΣ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ 
aŜǊǊŜŘƛƴ wŜǇŜǊǘƻǊȅ /ƭǳō 
CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ƻǊ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ 
Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ŀǘ  
ƳŜǊǊŜŘƛƴǊŜǇŎƭǳōϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 

https://raise.rotary.org/phil-ogden/fundraiser
https://raise.rotary.org/phil-ogden/fundraiser
https://raise.rotary.org/phil-ogden/fundraiser
mailto:merredinrepclub@gmail.com
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YŜǾƛƴ 

 ¢ŜƴƎǾŀƭƭ 

aȅ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ /ƻǳǊǘ wŜǇƻǊǘ 
мнǘƘ aŀȅ нлнн 

/ŜƴǘǊŀƭ [ŀǿ /ƻǳǊǘǎ 

/ƻōŜȅ IŜǘƘŜǊƛƴƎǘƻƴ ŀǇǇŜŀǊŜŘ 
ƻƴ ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ 
ǇŜǊǾŜǊǘ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ 
ŎŀǊƭŜǎǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ŎŀǳǎƛƴƎ ŘŜŀǘƘΣ 
ƎǊƛŜǾƻǳǎ ōƻŘƛƭȅ ƘŀǊƳΣ ƻǊ ōƻŘƛƭȅ 
ƘŀǊƳΦ  IŜ ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ 
ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ tŜǊǘƘ ƻƴ ноǊŘ ƻŦ WǳƴŜ 
нлннΦ 

DŜǊŀƭŘǘƻƴ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ 

{ƘŜƭŘƻƴ [ƛǧƭŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ǘǿƻ 
ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ 
ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ŀ 
ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  
IŜ ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ 
DŜǊŀƭŘǘƻƴ ƻƴ ǘƘŜ олǘƘ aŀȅ 
нлннΦ 

мсǘƘ aŀȅ нлнн 

bƻǊǘƘŀƳ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ 

Wŀǎƻƴ Iƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ŎƘŀǊƎŜǎ 
ƻŦ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǘƻ ƪƛƭƭΣ ƛƴ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŀƎƎǊŀǾŀǝƻƴΣ 

ŎƻƳƳƻƴ ŀǎǎŀǳƭǘ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ 
ŀǊƳŜŘ ƻǊ ǇǊŜǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ōŜ 
ŀǊƳŜŘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ 
ŦŜŀǊΦ  IŜ ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ 
ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ aŜǊǊŜŘƛƴ ƻƴ ǘƘŜ млǘƘ 
WǳƴŜ нлннΦ 

мфǘƘ aŀȅ нлнн 

YŀƭƎƻƻǊƭƛŜ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ 

¢ǊŜǾƻǊ WŜǧŀ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ŀ 
ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ƴƻ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ŘǊƛǾŜ 
όŘƛǎǉǳŀƭƛŬŜŘ ŦǊƻƳ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻǊ 
ƻōǘŀƛƴƛƴƎύΦ  IŜ ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ 
ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ YŀƭƎƻƻǊƭƛŜ ƻƴ ǘƘŜ 
нсǘƘ WǳƴŜ нлннΦ 

ноǊŘ aŀȅ нлнн 

bƻǊǘƘŀƳ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ 

/ǊŀƛƎ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ 
ǘǿƻ ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ŀǎǎŀǳƭǘ 
ƛƴ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƎƎǊŀǾŀǝƻƴ 
ƻǊ ǊŀŎƛŀƭ ŀƎƎǊŀǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ 
ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ōǊŜŀŎƘ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ 
ōŀƛƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  IŜ ǿŀǎ 
ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ tŜǊǘƘ ƻƴ 
ǘƘŜ нтǘƘ aŀȅ нлнн 

²Ƙŀǘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǘǊŀƴƎŜ ǿƻǊƭŘ ǿŜ 
ƭƛǾŜ ƛƴΣ ŀ ǿƻǊƭŘ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ǿƻǳƭŘƴϥǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ƎƻƴŜ ŀ ŦŜǿ 
ȅŜŀǊǎΦ 

{ƻƳŜǝƳŜǎ L ǘƘƛƴƪ L ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀ 
ƘŜǊƳƛǘ όǎƻƳŜ ƳƛƎƘǘ ǎŀȅ L ǎƘƻǳƭŘ 
Ǝƻ ŀƴŘ ōŜ ŀ ƘŜǊƳƛǘύΦ 

/ƻǾƛŘ мф ƛǎ ŀ ǊƛƎƘǘ Ǌƻȅŀƭ Ǉŀƛƴ ƛƴ 
ǘƘŜ !Σ ōǳǘ ǿŜϥǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ƭƛǾŜ 
ǿƛǘƘ ƛǘΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘϥǎ ŘŜŀŘƭȅΣ 
ǎŎŀǊȅ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ 
ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǘǊŀƛƴ ƻŦ ǘƘƻǳƎƘǘ ƳŀŘŜ ƳŜ 
ǘƘƛƴƪ ƻŦ ϦǘƘŜ ƎƻƻŘ ƻƭΩ ŘŀȅǎϦΣ 
Řŀȅǎ ǿƘŜƴ ǿŜ Ǌŀƴ ŀǊƻǳƴŘ ōŀǊŜ 
ŦƻƻǘΣ ŘƛŘƴϥǘ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ 
ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴ όǿŜ ǿŜǊŜ ŀǎ 
ōǊƻǿƴ ŀǎ ōŜǊǊƛŜǎύΣ ǿŜ ŘǊŀƴƪ 
ǿŀǘŜǊ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻǎŜΦ  
²Ŝ ǎǇŜƴǘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ǘƘŀƴ ƛƴΣ ŀƴŘ ǿƻǊƭŘ ƴŜǿǎ ŎŀƳŜ 
ǘƻ ǳǎ Ƴŀƛƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎǎ 
όǘƘǳǎ ƴƻǘ ǊŀƛǎƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǳƴǝƭ 
ǿŜ ǿŜǊŜ ǊŜƭŀȄŜŘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ǘŀƪŜ ƛǘ ƛƴύΦ 

¢ƘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ǘƻǳƎƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ϦƻƭŘ 
Řŀȅǎέ ōǳǘ ƛƴ ƘƛƴŘǎƛƎƘǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ǇǊŜǧȅ ƎƻƻŘΦ 

Cŀǎǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƻŘŀȅΣ ǿƘŜǊŜ 
ǿŜ ƎŜǘ ŎƻƴŘŜƴǎŜŘ ƻǊ ƻƴŜ-ǎƛŘŜŘ 
ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ŜǾŜǊȅ ŦŜǿ 
ƳƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΦ  !ƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴǳƴŘŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǾŜǊƭƻŀŘ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ŀǊŜ ƛƭƭ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜΦ 

Lǎ ƛǘ ŀƴȅ ǿƻƴŘŜǊ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ 
Ƴŀƴȅ ǎǳƛŎƛŘŜǎΣ ǇŜƻǇƭŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ŘƻƳŜǎǝŎ 
ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ƛƴǾŀǎƛƻƴǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƎƻŜǎ ƻƴΚ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎŀȅǎ ϦƧǳǎǘ 
ǎǘƻǇ ŀƴŘ ǎƳŜƭƭ ǘƘŜ ǊƻǎŜǎϦΦ  L 
ǘƘƛƴƪ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭƭ ǎǘƻǇ ŀǘ ǎƻƳŜ 
ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻ ǎƳŜƭƭ ǘƘŜ 
ǊƻǎŜǎΣ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ōǊŜŀǘƘŜΣ 
ǊŜƭŀȄ ŦƻǊ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ 
ƘǳǊǘƭƛƴƎ ƘŜŀŘŬǊǎǘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ 

ŎǊŀȊȅ ǿƻǊƭŘ ǿŜ ƭƛǾŜ ƛƴΦ 

¸ŜǎΣ L ƪƴƻǿ ǎƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎ ǊŜŀƭƭȅ 
ŀǊŜ ōŜǧŜǊ ǘƻŘŀȅΣ ƳŜŘƛŎŀƭΣ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜǎ 
ƘŀǾŜ ŀƭƭ όǿŜƭƭ ƳŀȅōŜ ƴƻǘ 
ǇƻƭƛǝŎŀƭύ ƭŜŀǇǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ƭŜŀǇǎ 
ŀƴŘ ōƻǳƴŘǎΦ 

L ǿƻƴŘŜǊ ǿƘŀǘ ǎǘŀǘŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǿƘŜƴ ƛƴ ŦƻǊǘȅ ƻǊ ŬƊȅ 
ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ ƴƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ 
ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǘǿŜƴǝŜǎ ŀǎ ǘƘŜ 
ϦƎƻƻŘ ƻƭΩ ŘŀȅǎϦΦ 

CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ L Řƻǳōǘ ƛŦ Lϥƭƭ ōŜ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ ǎŜŜ ƛǘΦ  Lǎ ǘƘƛǎ ǿƘŀǘ 
Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻƻΚ 

Lǘϥǎ ƴƻǘ ƘŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ǘƘŀǘ 
LϥƳ ŀ ōŀōȅ ōƻƻƳŜǊΣ ŀƳ L 
ōŜƳƻŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǘƘŜ слϥǎΚ  
aŀȅōŜ L ŀƳΣ ǿŜ ŘƛŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ƳǳǎƛŎΣ ƅƻǿŜǊ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ 
ƘƛǇǇƛŜǎΣ ƘŀƘŀΗ 

!ƴŘ ƘŜǊŜ L ŀƳ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ƻƴ 
Ƴȅ ƭŀǇǘƻǇ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ 
ƳŜƳƻǊȅ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ 
ǳǎŜŘ ōȅ b!{! ǘƻ Ǉǳǘ Ƴŀƴ ƻƴ 
ǘƘŜ ƳƻƻƴΣ ƳƛƴŘ ōƭƻǿƛƴƎΣ ƛǎƴϥǘ 
ƛǘΚ 

L ǿƛƭƭ ŬƴƛǎƘ ǿƛǘƘ ŀ ǉǳƻǘŜ ǘƘŀǘ L 
ƻƊŜƴ ǘƘƛƴƪ ƻŦΣ ϦL ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ǘƻƻ 
ƘŀǊŘΦ  {ƻΣ Lϥƭƭ ŎƘŀƴƎŜ Ƴȅ ŎƻǳƴǘǊȅΣ 
ōǳǘ ǘƘŀǘϥǎ ǘƻƻ ƘŀǊŘΣ ǎƻ Lϥƭƭ 
ŎƘŀƴƎŜ Ƴȅ ǘƻǿƴΣ ōǳǘ ǘƘŀǘϥǎ ǘƻƻ 
ƘŀǊŘΣ ǎƻ Lϥƭƭ ŎƘŀƴƎŜ Ƴȅ ǎǘǊŜŜǘΣ 
ōǳǘ ǘƘŀǘϥǎ ǘƻƻ ƘŀǊŘ ŀƭǎƻΦ  hƘ 
ŘŜŀǊΣ L ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ƳȅǎŜƭŦΦέ 

¦ƴǝƭ ƴŜȄǘ ǝƳŜΣ ƘŀǇǇȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎΦ 
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Ih/Y9¸ ϧ {¦{¢!Lb!.L[L¢¸ 
¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ ¢ƘǊŜŜ ǘƻ 
{ƛȄ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ IƻŎƪŜȅ ²! /{.t 
²ƘŜŀǘōŜƭǘ wƻŀŘǎƘƻǿ ƻƴ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ 

¢ƘŜȅ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴǘ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎΦ 

¢ƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƭƭ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ŦǊƻƳ YƛƴŘȅ ǘƻ ¸ŜŀǊ {ƛȄ 
ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  
¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƻŦ 
ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻũŜŜ ǇƻŘǎΣ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜΣ ǿƻǊƳ 
ŦŀǊƳǎΣ ŎƻƳǇƻǎǝƴƎΣ ŀ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ 
ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ŎƘƛŎƪŜƴǎΦ 

.ȅ .w!L5L9 Ih[59w 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ aŜǊǊŜŘƛƴ 
aŀǊƪŜǘǎ ǿŜǊŜ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΗ  
²ƘƛƭŜ ƛǘ ǿŀǎ ŎƘƛƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ нмǎǘ aŀȅΣ 
ƛǘ ŘƛŘƴΩǘ ǘŀƪŜ ƭƻƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƴ ǘƻ 
ǿŀǊƳ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǳǇΦ  ¢ƘŜ 
ƳŀǊƪŜǘǎ ǿŜǊŜ ōǳǎȅ ŀǎ ŎǊƻǿŘǎ 
ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ŜƭŜŎǝƻƴ ǾƻǝƴƎ ǘƻ 
ǎǘǊƻƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘŀƭƭǎΦ   

²ƛǘƘ ƭƛǾŜ ƳǳǎƛŎ ŦǊƻƳ ¢ƻƳ ŀƴŘ 
hƭƎŀ YƛǧȅŜŀΣ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ŦŜǎǝǾŜ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ 
ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ǎŜǘ ƛƴ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ 
ƴƛƎƘǘΦ 

.ǳǊǊŀŎƻǇǇƛƴ /²!Ωǎ ǎŀǳǎŀƎŜ 
ǎƛȊȊƭŜ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇƻǇǳƭŀǊΣ 
ǎŜƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǝƳŜǎΦ  ¢ƘŜ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /w/ ǎǘŀƭƭ ƘŀŘ ŦǊŜǎƘΣ 
Ƙƻǘ Řƻƴǳǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǘ ŎƘƛǇǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǊŀǘƘŜǊ ǇƻǇǳƭŀǊΦ   

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŀǿŜǎƻƳŜ 
ǎǘŀƭƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǎƻƳŜ ƭƻŎŀƭǎ ƭƛƪŜ [ǳǘǳƳ 5ŜǎƛƎƴǎΣ 
IƻƻƪŜŘ ƻƴ ŀ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΣ 
{ŎŜƴǘǎȅΣ DǊŀƴǘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ōƻǧƭŜǎΣ 
aŀȄ ŀƴŘ Ƙƛǎ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ 
ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǘǊŜƪ ŦǊƻƳ tŜǊǘƘ 
ƭƛƪŜ ¢ƘŜ {ƭŜŜǇȅ {ƘŜŜǇ ŀƴŘ 
{ŎŜƴǘǎΦ  ²ƛǘƘ ǎǘŀƭƭǎ ōŜƛƴƎ Ŧǳƭƭȅ 
ōƻƻƪŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ 
ǎǉǳŜŜȊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ƳƛƴǳǘŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǇƭŜƴǘȅ ǘƘŜǊŜ 
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¢ƘŜ /w/ ǊŀƉŜ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀƳŀȊƛƴƎƭȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴǎ 
ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƻǿƴΣ 
aŜǊǊŜŘƛƴ CƭƻǿŜǊǎ ŀƴŘ DƛƊǎΣ Dƻ 
aŀŘΣ ¢ǿƻ 5ƻƎǎ aŜǊǊŜŘƛƴ ŀƴŘ 
bŜȄǘǊŀ aŜǊǊŜŘƛƴΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 
ǘƘǊŜŜ ǇǊƛȊŜǎ ŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ 
ǿŜǊŜ ŘǊŀǿƴΣ ǘƘŜȅ Ǝƻǘ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ 
ǘƘŜƛǊ ǇǊƛȊŜΦ  ¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿŜǊŜ 
{ƻǇƘƛŜ !ƭōŜǊǝΣ tŀǳƭƛƴŜ .ŜƴƴŜǧ 
ŀƴŘ aŀǊǝƴ aƻǊǊƛǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ 
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊƛȊŜǎΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǊŀƉŜ Ǝƻ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ aŀǊƪŜǘǎ 
ōƛƎƎŜǊ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ŦƻǊ aŜǊǊŜŘƛƴΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ άYƛŘȊ YƻǊƴŜǊέ ǎŜǘ 
ǳǇ ǿƛǘƘ ƎŀƳŜǎΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ŀƴŘ 
ŦǊŜŜ ƭƻƭƭȅ ōŀƎǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ǘƘŜ 
ƪƛŘǎ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘΣ ǎƻ aǳƳ ŀƴŘ 
5ŀŘ ŎƻǳƭŘ ōǊƻǿǎŜ ǘƘŜ ǎǘŀƭƭǎΦ  
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ Ƴŀƴȅ ƪƛŘǎ ŎŀƳŜ 
ǳǇ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ŘǊŀǿ ŀƴŘ ŀ ǇƭŀȅΗ 
!ƴȅ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 
άYƛŘȊ YƻǊƴŜǊέ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 
ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘΦ 

!ǎ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǊƛŀƭ ƻŦ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ aŀǊƪŜǘǎΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 
ƭƻǾŜ ǎƻƳŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎΗ  LŦ 

ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƳŀǊƪŜǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ƛǘ ǘƻ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴпϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎ
ƻƳΦ 

¢ƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ /w/ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ 
ǎŀȅ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǘŀƭƭƘƻƭŘŜǊǎΣ ŦƻǊ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ŀƴŘ 
ƎƛǾƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘΣ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀƳŀȊƛƴƎ aŜǊǊŜŘƛƴ aŜƴΩǎ {ƘŜŘΣ 
ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ 
ǇŀŎƪ ŘƻǿƴΣ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǊŀƉŜ ǇǊƛȊŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƛǘ ŀ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŘŀȅΦ 


