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tLhb99w t!wY w959±9[hta9b¢ ¢h twh±L59 
¢h¦wL{a .hh{¢ ¢h ²I9!¢.9[¢ I¦. 

/ǳǩƴƎ ǘƘŜ Ǌƛōōƻƴ - CŜŘŜǊŀƭ aŜƳōŜǊ ŦƻǊ hΩ/ƻƴƴƻǊΣ wƛŎƪ ²ƛƭǎƻƴ ŀƴŘ 
{ƘƛǊŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ aŀǊƪ aŎYŜƴȊƛŜ 

a95L! w9[9!{9Σ {ILw9 hC 
a9ww95Lb 

aŜǊǊŜŘƛƴΩǎ tƛƻƴŜŜǊ tŀǊƪ ǿŀǎ 
ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǊŜ-ƻǇŜƴŜŘ ǘƻŘŀȅ 
όCǊƛŘŀȅ ну hŎǘƻōŜǊύΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ 
ǎǘŀƎŜŘ ϷмΦу Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ǎƛƴŎŜ aŀȅ нлннΦ 

¢ƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ 
ŀƴ ƻƴ-ǎƛǘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƘŜƭŘ ōȅ ǘƘŜ 
{ƘƛǊŜ ƻŦ aŜǊǊŜŘƛƴΣ ǿƛǘƘ {ƘƛǊŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ aŀǊƪ aŎYŜƴȊƛŜ 
ŎǳǩƴƎ ǘƘŜ Ǌƛōōƻƴ ŀƴŘ 
ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƪ 
ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀŎǘ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ƎŀǘŜǿŀȅ ǘƻ aŜǊǊŜŘƛƴΩǎ /.5Φ 

{ƘƛǊŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ aŀǊƪ aŎYŜƴȊƛŜ 
ǎŀƛŘ ƘŜ ǿŀǎ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ǊŜ-ƻǇŜƴ 
ǘƘŜ ǇŀǊƪΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǘ 
ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

άtƛƻƴŜŜǊ tŀǊƪ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀƴ ƛŎƻƴƛŎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ aŜǊǊŜŘƛƴΣ ŀƴŘ L ŀƳ 
ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǇŀŎŜΣ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ƻǳǊ /.5 wŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣέ ƘŜ 
ǎŀƛŘΦ 

ά²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇŀǊƪ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ Ǿƛǘŀƭ 
ōƻƻǎǘ ŦƻǊ ǘƻǳǊƛǎƳ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ 
ŀƴŘ ƛƴ ǘǳǊƴ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ŜŎƻƴƻƳȅΦέ 

¢ƘŜ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǊƪǎ ŀǘ 
tƛƻƴŜŜǊ tŀǊƪ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǾƛŜǿǎ ƻŦ aŜǊǊŜŘƛƴΩǎ 
ǇƛƻƴŜŜǊ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭƛǎǘŜŘ aŜǊǊŜŘƛƴ ²ŀǘŜǊ 
¢ŀƴƪ ŀƴŘ aŜǊǊŜŘƛƴ wŀƛƭǿŀȅ ŀƴŘ 
aƛƭƛǘŀǊȅ aǳǎŜǳƳǎΣ ŀƴŘ ŘǊŀǿ 
ǘƻǳǊƛǎǘǎ ŦǊƻƳ DǊŜŀǘ 9ŀǎǘŜǊƴ 
IƛƎƘǿŀȅ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎΣ 
ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜǎΣ ŀƴŘ 
ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ŀƴŘ 
ŘǊŀƛƴŀƎŜΦ 

¢ƘŜ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿŀǎ ŦǳƴŘŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ {ƘƛǊŜ 
ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ Ϸм 
Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀǎ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ 
ƻǾŜǊŀƭƭ /.5 wŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

CŜŘŜǊŀƭ aŜƳōŜǊ ŦƻǊ hΩ/ƻƴƴƻǊΣ 
wƛŎƪ ²ƛƭǎƻƴ atΣ ǎŀƛŘ ǘƘŜ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǝƳǳƭǳǎ ŦƻǊ aŜǊǊŜŘƛƴ 
ŀƴŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǾŀƭǳŜŘ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

ά¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ {ƘƛǊŜ 
ƻŦ aŜǊǊŜŘƛƴΩǎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛǘΩǎ 
ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƘŀǘΣ ŀƊŜǊ ŀ мр-ȅŜŀǊ 
ǿŀƛǘΣ tƛƻƴŜŜǊ tŀǊƪ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ 
ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƛǘŜ ƻŦ 
ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ǘƘŜ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /.5Σέ ƘŜ ǎŀƛŘΦ 

¢ƘŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ tƛƻƴŜŜǊ 
tŀǊƪ ƛǎ ƻƴŜ ǎǘŀƎŜ ƻŦ aŜǊǊŜŘƛƴΩǎ 

/.5 wŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘΣ 
ǿƛǘƘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ϷсΦс Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻŦ 
ǿƻǊƪǎ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ 
/ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ !ǇŜȄ tŀǊƪ ǎǘŀƎŜǎ 
ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƴŜȄǘΦ 

Lǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴ 
ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /.5 
wŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘΣ ŀƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ммΣонл ǘƻǳǊƛǎǘǎ ǿƛƭƭ 
Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ ²ƘŜŀǘōŜƭǘ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ пύ 
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/h±L5-мф !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ  
{ǘŀǝǎǝŎǎ 

²!τ/ŀǎŜǎ мΦтпaτ5ŜŀǘƘǎ сфс 

!/¢τ/ŀǎŜǎ нлуΣпфр τ5ŜŀǘƘǎ мнт 

b{²τ/ŀǎŜǎ оΦрпaτ5ŜŀǘƘǎ рΣпол 

b¢τ/ŀǎŜǎ фуΣпфуτ5ŜŀǘƘǎ тр 

v[5τ/ŀǎŜǎ мΦссaτ5ŜŀǘƘǎ нΣнтп 

{!τ/ŀǎŜǎ тулYτ5ŜŀǘƘǎ мΣлнф 

¢!{τ/ŀǎŜǎ нрнYτ5ŜŀǘƘǎ мфо 

±L/τ/ŀǎŜǎ нΦспaτ5ŜŀǘƘǎ рΣуос 

tǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘŜŘ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ ōȅ  
aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ 
ммл .ŀǊǊŀŎƪ {ǘǊŜŜǘΣ  aŜǊǊŜŘƛƴ                
tƘΥ флпм млпм  CŀȄΥ флпм млпн 

 
5ŜŀŘƭƛƴŜǎ  

!ǊǝŎƭŜǎΣ !ŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ  
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƭŀǎǎƛŬŜŘǎύ 

рǇƳ aƻƴŘŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŘŀǘŜ 
 

/ƻƴǘŜƴǘκǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
!ƳŀƴŘŀ /ŀǎƘ  

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴоϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 
 

!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴпϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 
ŀŘƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴнϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 

 
¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9Řƛǝƻƴǎ 
о ϧ мт bƻǾŜƳōŜǊ нлнн 

 
ǿǿǿΦǇƘƻŜƴƛȄƴŜǿǎΦŎƻƳΦŀǳ 

¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ tǊƛŎŜǎ 
b9² w95¦/95 w!¢9{ ŀǎ Ϫ  

Wǳƭȅ нлнн 
tǊƛƳŜ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 

CǊƻƴǘ Ϸмрл 

.ŀŎƪ Cǳƭƭ ǇŀƎŜ Ϸнлл 

9ŀǊǎ Ϸол 

CǊƻƴǘ ƛƴǎƛŘŜ Ŧǳƭƭ Ϸмул 

.ŀŎƪ ƛƴǎƛŘŜ Ŧǳƭƭ Ϸмул 

/ƻƭƻǳǊ 

vǳŀǊǘŜǊ Ϸпл 

IŀƭŦ Ϸул 

Cǳƭƭ Ϸмсл 

.ƭŀŎƪ ϧ ²ƘƛǘŜ 

vǳŀǊǘŜǊ Ϸол 

IŀƭŦ Ϸсл 

Cǳƭƭ Ϸмнл 

/ƭŀǎǎƛŜǎ όōκǿύ 

DŜƴŜǊŀƭ ƭƛƴŜŀƎŜ  рлŎ ǇŜǊ ǿƻǊŘ 

5ƛǎǇƭŀȅ ǇŜǊ ŎƳ 

tǳōƭƛŎ bƻǝŎŜ Ϸмл 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ Ϸр 

¢ǊŀŘŜǎ 

мн ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸмр 

с ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸнл 

о ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸнр 

!ǊǘǿƻǊƪ 

CŜŜ Ϸол 

/hb¢9b¢{ 

/h±L5 мф {ǘŀǝǎǝŎǎ ................... о 

aȅ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ ............................ п 

CǊƻƳ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ wƻƻƳ ............. ф 

¢ŀƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŀƛƭǎ ................ мл 

¢ǊŀŘŜǎ .................................... мн 

/w/ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀƭŜƴŘŀǊ ....... мс 

/ƭŀǎǎƛŬŜŘǎ .............................. мф 

[ƛōǊŀǊȅ aǳǎƛƴƎǎ ...................... нм 

IƻǊƻǎŎƻǇŜǎ ............................ нн 

!ǎǘǊƻƴƻƳȅ ............................. нн 

¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ  
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǘƭŜǘǎΥ 

.t ¢ǊŀǾŜƭ {ǘƻǇ 
/ŀŦŞ рс 

/ǳǩƴƎ wƻƻƳ 
5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 
Dƻ a!5 
LD! 
LƴǎǇƛǊŜ 

aŜǊǊŜŘƛƴ .ŀƪŜǊȅ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /w/ 

aŜǊǊŜŘƛƴ CƭƻǿŜǊǎ ϧ DƛƊǎ 
aŜǊǊŜŘƛƴ IŀǊǾŜǎǘ 

aŜǊǊŜŘƛƴ {ǿƛƳƳƛƴƎ tƻƻƭ 
aǳƪƛƴōǳŘƛƴ /ŀŦŜ 
bŜȄǘǊŀ bŜǿǎŀƎŜƴŎȅ 

bǳƴƎŀǊƛƴ /w/ ŀƴŘ tƻǎǘ hŶŎŜ 
tǳƳŀ wƻŀŘƘƻǳǎŜ 

¢ǿƻ 5ƻƎǎ IƻƳŜ IŀǊŘǿŀǊŜ 
²ƛƭŘ tƻǇǇȅ /ŀŦŞ 

¢Ƙŀƴƪȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ ŀƴŘ aŜǊǊŜŘƛƴ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ 

hb[Lb9 {¦.{/wLt¢Lhb{ 

9Ƴŀƛƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴнϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 

мн ƻǊ нп ŜŘƛǝƻƴǎ 

/h±L5-мф 
/h±L5-мф ²!  
{ǘŀǝǎǝŎǎ 

!ǎ ŀǘ ом hŎǘƻōŜǊ нлнн 

¢ŜǎǘŜŘ пΣслмΣлст 

/ƻƴŦƛǊƳŜŘ /ŀǎŜǎ мΣмтпΣтур 

wŜŎƻǾŜǊŜŘ мΣмтлΣррн 

5ŜŀǘƘǎ сфс 

!ŎǘƛǾŜ ŎŀǎŜǎ ƛƴ ²! оΣрот 

²! /ŀǎŜǎτ²ƘŜŀǘōŜƭǘ wŜƎƛƻƴ ннн 

 

[ƻŎŀƭ DƻǾǘΦ !ǊŜŀǎ ±ŀŎŎƛƴŀǘƛƻƴǎ - aŜǊǊŜŘƛƴ 

мǎǘ ŘƻǎŜτфр҈ 

нƴŘ ŘƻǎŜτфпΦм҈ 

оǊŘ ŘƻǎŜτум҈ 

пǘƘ ŘƻǎŜτплΦп҈ 
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¢ŜǊǊȅ 

{ƛǾŀ 

aȅ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ 

Banter on Bates! 

aŜǊǊŜŘƛƴ CƭƻǿŜǊǎ ϧ DƛƊǎ ŀǊŜ 
ƳƻǾƛƴƎΗ /ŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ǎƘƻǇΦ 

.ǊŀŘ ŦǊƻƳ ²ƘŜŀǘōŜƭǘ /ƻũŜŜ 
¢ƛƳŜ ƛǎ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀ ƴŜǿ Ǿŀƴτ
²ƘŜŀǘōŜƭǘ LŎŜ-/ǊŜŀƳ ¢ƛƳŜΣ ǎƻ 
ŜȄŎƛǘŜŘΗ 

¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ Ƙŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ƴŜǿ 
ŎƻƭǳƳƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎǇŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ŀƴȅ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ΨǎƴƛǇǇŜǘǎΩ Ŏŀƴ 
ōŜ ǎƘŀǊŜŘΧ ŀǎ ƛƴ ōƛƎ ōƛǊǘƘŘŀȅǎ 
ŀƴŘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎΣ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ƴŜǿ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇŀŎŜǎΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ōƛƎ 
ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƻǿƴΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΩǎ 
ŦƻǊ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜΣ 
ŜƳŀƛƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴоϪ 
ƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ ƻǊ ǇƘƻƴŜ ǘƘŜ 
/w/ ƻƴ флпммлпмΦ 

²ŜƭƭΣ ƛǎƴΩǘ нлнн ƎŜǩƴƎ ŀǿŀȅ 
ŦǊƻƳ ǳǎΦ 

IŀƭƭƻǿŜŜƴ Ƙŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ŀƴŘ ƴƻǿ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŘƻǿƴ ǘƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǎ 
ƻƴΗ 

L Řƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ǎŜŀǎƻƴ 
ǾŜǊȅ ƳǳŎƘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎƛƴŎŜ ƻǳǊ 
ŦŀƳƛƭȅ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǊǳƭŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴƻ 
ƭƻƴƎŜǊ ōǳȅ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƳƻƴƎǎǘ 
ǘƘŜ ǎƛōƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƳŀƪŜǎ ǘƘƛƴƎǎ ŜŀǎƛŜǊΦ  
¢ǊŜƴŘǎ ŎƘŀƴƎŜ ǎƻ ǊŀǇƛŘƭȅΣ ŀƴŘ L 
Ŏŀƴ ƴŜǾŜǊ ƪŜŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ƻǊ ƴŜŜŘΦ  L Ŏŀƴ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ƻƴŜ ǝƳŜ L 
ōƻǳƎƘǘ Ƴȅ ōǊƻǘƘŜǊ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ŀƴŘ ƘŜ ƪƛƴŘƭȅ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ƛǘ ŀƴŘ 
ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛǘ ōŀŎƪΦ  
bƻǿŀŘŀȅǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƎƛƊ 
ƎƛǾƛƴƎΣ L ƭƛƪŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊ ǎŀŦŜ 
ƻǇǝƻƴ ƻŦ ƎǊŀōōƛƴƎ ŀ ƎƛƊ ŎŀǊŘΦ  Lǘ 
ƳŜŀƴǎ L Ŏŀƴ ǎǇŜƴŘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ L ǿŀƴǘ ǘƻ 
ōǳȅ ŦƻǊ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ƴŜǇƘŜǿǎΦ 

aȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ƛǎ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ŦƻǊ ŀ ƳŜŀƭΦ  ²Ŝ ŘƻƴΩǘ ƻƊŜƴ ƎŜǘ 
ǘƻ ǎŜŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀ ƭƻǘΣ ǎƻ ƛǘ ƛǎ 
ƴƛŎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ƻũ 
ŀƴŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ 
ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎΦ  L ǘǊȅ ǘƻ 
ǎƘƻǿ ƻũ Ƴƻǎǘ ȅŜŀǊǎ ōȅ ǘǊȅƛƴƎ ŀ 
ǊŜŎƛǇŜ ǘƘŀǘ LΩǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ 
ƛƳǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎƭŀƴΦ 

CƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜΣ L ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ 
²ƘƛǘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇƘŀǎŜΦ  [ŀǎǘ 
ȅŜŀǊΣ L ƳŀŘŜ ŀ tŀƴŜǧƻƴŜ .ǊŜŀŘ 
ŀƴŘ .ǳǧŜǊ tǳŘŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǿŜƴǘ 
Řƻǿƴ ǿŜƭƭΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ Ƴȅ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ƘƻǎǝƴƎΣ ǎƻ L ŀƳ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ DǊŀƴŘƳŀΩǎ 
²ŜōŜǊ ƪŜǧƭŜ ōŀǊōŜǉǳŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ 
ǇŀǎǎŜŘ ƻƴ ǘƻ ƳŜ ŀƴŘ ǇǳǩƴƎ 
ǘƘŀǘ ǘƻ ǿƻǊƪΦ 

[ƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜŀƭ 
a±tǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ǎŜŀǎƻƴΣ ǎƻ 
ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ 
ǎƘƻǿ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ōȅ ōǳȅƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ƳƻƴŜȅ 
ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ ²ƘŜŀǘōŜƭǘΦ  
¢ƘŜ ǊƻŀŘǎ ǿƛƭƭ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōŜ ōǳǎȅ 

ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦƻǊ ŀ 
ƳǳŎƘ-ƴŜŜŘŜŘ ōǊŜŀƪΣ Ǉƭǳǎ ǘƘŜ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ōǳǎȅ ƘŀǊǾŜǎǘ 
ǎŜŀǎƻƴΦ 

LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƻǳƎƘ ȅŜŀǊ ƻƴ 
²ƘŜŀǘōŜƭǘ ǊƻŀŘǎΦ  ! ǘǊŀƎƛŎ 
ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ 
¢ƻƻŘȅŀȅ ŀƴŘ DƻƻƳŀƭƭƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ 
ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ŀ ȅƻǳƴƎ ƳǳƳ 
ōǊƻǳƎƘǘ ƘƻƳŜ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ 
Ƙƻǿ ƭƛŦŜ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŀƴ 
ƛƴǎǘŀƴǘΦ  Lƴ ǘƘŜ Řŀȅǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΣ ƛǘ 
ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ 
ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ƭŀŘȅΩǎ 
ŦŀƳƛƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǎŀŘ ƻǊŘŜŀƭΦ 

{ƻ ǎƭƻǿ ŘƻǿƴΣ ƪŜŜǇ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘ 
ŀƴŘ ǎǘŀȅ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴǎ 
ǿƘŜƴ ȅƻǳΩǊŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭΦ  
[ŜǘΩǎ ŘǊƛǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ нлно 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ŀ ōƛƎ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ 
ŀƭƭ ǘƘŜ Ŭƴŀƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀǘ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊǎΩ ²ƘŜŀǘōŜƭǘ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ 
ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ƎƻǊƎŜƻǳǎ /ǳƳƳƛƴǎ 
¢ƘŜŀǘǊŜΦ  !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
²ƘŜŀǘōŜƭǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ƻǳǊ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ 
ƳŜŘƛǳƳ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ 
ƻŦ ŀƴȅ ǊŜƎƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
²ƘŜŀǘōŜƭǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ōȅ му҈ 
ƻǾŜǊ р ȅŜŀǊǎΦ 

¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎΗ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ŀǎ ǿŜ 
ŜƳŜǊƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ƻŦ /ƻǾƛŘ 
ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ 
ŀƴŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀΣ ƛǘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƎŜǘ ōŜǧŜǊΦ 

±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘǊŜ ǇŜǊ ȅŜŀǊΣ 
ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ϷполΣллл ƛƴ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ 
ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ф ƴŜǿ ƻƴƎƻƛƴƎ Ŧǳƭƭ-
ǝƳŜ ƧƻōǎΦ  {ƘƛǊŜ ƻŦ aŜǊǊŜŘƛƴ 
/ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ [ƛǎŀ 
/ƭŀŎƪ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀũ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ƘŀŘ 
ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

άLΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ώƻŦ ǘƘŜ /.5 
wŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘϐ ǎƻ ŦŀǊΦ  
bƻǘ ƻƴƭȅ ǎǘŀũΣ ōǳǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΣέ ǎƘŜ 
ǎŀƛŘΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мύ 

tLhb99w t!wY ŎƻƴǘΦ 
ά²ƘƛƭŜ tƛƻƴŜŜǊ tŀǊƪ ƛǎ ƻƴŜ ǎƳŀƭƭ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ 
ǿƻǊƪǎΣ L ŀƳ ǊŜŀƭƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǎǳŎƘ ŀ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƻǳǊ 
/.5 wŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ L ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ 
ōƻǘƘ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ǿŜ ƴƻǿ ƳƻǾŜ 
ƻƴǘƻ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜǎΦέ 

aŜŘƛŀ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 

{ƘƛǊŜ ƻŦ aŜǊǊŜŘƛƴ ς wƻǎŜ /ǊŀƴŜΣ 
ƳŜŘƛŀϪƳŜǊǊŜŘƛƴΦǿŀΦƎƻǾΦŀǳ 
όлуύ флпм мсмм 

wƛŎƪ ²ƛƭǎƻƴ CŜŘŜǊŀƭ aŜƳōŜǊ ŦƻǊ 
hΩ/ƻƴƴƻǊ ς /ƘǊƛǎ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 
ŎƘǊƛǎΦǘƘƻƳǇǎƻƴϪŀǇƘΦƎƻǾΦŀǳ 
όлуύ фупн нттт 
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hǳǊ ¸ŜŀǊ {ƛȄ Ŏƭŀǎǎ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎŀƳǇ ƛƴ tƻƛƴǘ tŜǊƻƴΦ 

²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ 
IƻǳǎŜ ¢ƻǳǊΣ YƛƴƎǎ tŀǊƪ ²ŀƭƪΣ 
ŀōǎŜƛƭƛƴƎΣ ƪŀȅŀƪƛƴƎΣ ǎƴƻǊƪŜƭƭƛƴƎΣ 
ǊƻŎƪ ŎƭƛƳōƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜƴ Ǉƛƴ 
ōƻǿƭƛƴƎ ς Ƨǳǎǘ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΗ  
²Ŝ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŎǊŀƳ ŀƭƭ ǘƘƛǎΣ 
Ǉƭǳǎ ƳƻǊŜΣ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ŘŀȅǎΦ 

! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘ 
ƘŜƭǇŜǊǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦƻǊ 
ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊΦ 

¸9!w {L· /!at 

a9ww95Lb aLbL{¢9w{Ω 
Cw!¢9wb![ 

.ȅ W!b9 t!¢whbL 

wŜŎŜƴǘƭȅΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
aŜǊǊŜŘƛƴ aƛƴƛǎǘŜǊǎΩ CǊŀǘŜǊƴŀƭ 
ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ CŜŘŜǊŀƭ aŜƳōŜǊ ŦƻǊ 
hΩ/ƻƴƴƻǊΣ ǘƘŜ Iƻƴ wƛŎƪ ²ƛƭǎƻƴ 
aIwΣ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ hƴŜ 
bƛƎƘǘ {ƘŜƭǘŜǊ ŀƴŘ DƻŘ {ƘŜŘΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōŜ 
ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ŀƴ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ŦǳƴŘ ŀ ǿŀǎƘƛƴƎ 
ƳŀŎƘƛƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƭŀǳƴŘŜǊ ƭƛƴŜƴ ƻƴ 
ǎƛǘŜΦ  wƛŎƪ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǘƻ 
ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻǇŜǊŀǘŜŘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 
ŘƻƴŜ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ƛƴ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

hŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DƻŘ {ƘŜŘΣ 

ŎŀǇŀōƭȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ aǊ bŜǾƛƭƭŜ 
WƻƭƭȅΦ  bŜǾƛƭƭŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ŀǎ ŀ 
ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ƳŀǧǊŜǎǎŜǎΣ ōŜŘǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƎƻƻŘǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 
ǎǘƻŎƪ ƻŦ ōŀǎƛŎ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ 
ƴŜŜŘŜŘΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƻǳƭŘ 
ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘΣ 
ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǊŜŀŘƛƭȅ 
ŀǎǎƛǎǘΦ  wƛŎƪ ŀƭǎƻ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ǘƻ 
ŀǎǎƛǎǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ 
ƻŦ ǎƛƎƴŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ DƻŘ {ƘŜŘΦ 

¢ƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊǎ CǊŀǘŜǊƴŀƭ ǿƛǎƘŜǎ 
ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ƻŦ ²ƻƻƭƭȅ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ  aŀȅ DƻŘ ōƭŜǎǎ ȅƻǳ 
ŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΦ 

LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ƳƻǊŜ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊǎ 
CǊŀǘŜǊƴŀƭΚ CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ /ƘǳǊŎƘŜǎΦ 
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{/Ihh[ .![[ 
¢ƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ 
ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мнΩǎ ŀǧŜƴŘ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ 

hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ мр hŎǘƻōŜǊ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜƛǊ {ŎƘƻƻƭ 
.ŀƭƭΦ 

aǊ WŀƳŜǎΣ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ 
/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŀƴŘ ŀ ōŀƴŘ ƻŦ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǎŜǘ ǳǇ ŀ 
ƳŀƎƛŎŀƭ ŜǾŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ 
vǳŀŘΦ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƻƻƪŜŘ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŘƛŘ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ 
ǘƻ ǎƘƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ тлΩǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ 
ŀǩǊŜΦ 

¢ƘŜ ǇƘƻǘƻ ōƻƻǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƭƻǘǎ 
ƻŦ Ŧǳƴ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜ 
ƅƻƻǊ ǿŀǎ Ŧǳƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 

¸9!w мн !²!w5{ bLDI¢ 
hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нл hŎǘƻōŜǊ ƻǾŜǊ 
олл ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ /ƭŀǎǎ ƻŦ нлннΩǎ 
!ǿŀǊŘǎ ƴƛƎƘǘΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜǾŜƴƛƴƎ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ¸ŜŀǊ 
мнΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΣ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎƛǩƴƎ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ŜȄŀƳǎΦ  ²Ŝ 
ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ŜȄŀƳǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜΦ 

¢ƘŜ ƴƛƎƘǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƻŦ ƻǳǊ ŘƻƴŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǘƘŀƴƪ 
ǘƘŜƳ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

!CDwL 9ǉǳƛǇƳŜƴǘΣ aŜǊǊŜŘƛƴ 
/ƻƭƭŜƎŜ tϧ/Σ ŀƳǇƻƭ [ƛƳƛǘŜŘΣ 
aŜǊǊŜŘƛƴ IŀǊǾŜǎǘ CǊŜǎƘΣ !ǾŜǊȅ 
.ǳƛƭŘƛƴƎΣ aŜǊǊŜŘƛƴ tŀƴŜƭ ϧ 

tŀƛƴǘΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 5ŜŦŜƴŎŜ CƻǊŎŜΣ 
aŜǊǊŜŘƛƴ wŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴ ϧ !ƛǊ 
/ƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎΣ .ŀƴƪ²Ŝǎǘ 
aŜǊǊŜŘƛƴΣ aŜǊǊŜŘƛƴ wŜǇŜǊǘƻǊȅ 
/ƭǳōΣ .ǳǊǊŀŎƻǇǇƛƴ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳōΣ 
aŜǊǊŜŘƛƴ wǳǊŀƭ {ǳǇǇƭƛŜǎΣ 
/ŜƴǘǊŀƭ wŜƎƛƻƴŀƭ ¢!C9Σ 
aŜǊǊŜŘƛƴ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ 
/ƻŎƪƛŜǎ !ƎΣ aŜǊǊŜŘƛƴ ¢ƻȅƻǘŀΣ 
/ƻƭƭƎŀǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CǳƴŘΣ 
aƛŘŘƭŜǘƻƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ŘǾƛǎŜǊǎΣ 
/ƻǇƛŜǊ {ǳǇǇƻǊǘΣ bŜȄǘǊŀ 
aŜǊǊŜŘƛƴ bŜǿǎ ϧ {ǘŀǝƻƴŜǊȅΣ 
5ŀǊǊŜƴ DǊŀƴǘ CƛōǊƻǳǎ tƭŀǎǘŜǊƛƴƎ 
tǘȅ [ǘŘΣ bǳƪŀǊƴƛ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳōΣ 
5ŀǊǊŜƴ ²Ŝǎǘ a[/Σ bǳǘǊƛŜƴ !Ǝ 
{ƻƭǳǝƻƴǎΣ 5ǊŀƪŜŬŜƭŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ 
/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ wƛŎƪ ²ƛƭǎƻƴ atΣ 
9ƭŘŜǊǎ LƴǎǳǊŀƴŎŜ aŜǊǊŜŘƛƴΣ wƻƴ 
.ŀǘŜƳŀƴ ϧ /ƻΣ 9ǎǎŜƴǝŀƭ 
tŜǊǎƻƴƴŜƭΣ w{a !ǳǎǘǊŀƭƛŀ tǘȅ 
[ǘŘΣ IƻƴΦ aƛŀ 5ŀǾƛŜǎ a[!Σ {ƘƛǊŜ 
ƻŦ aŜǊǊŜŘƛƴΣ Iǳǧƻƴ ϧ bƻǊǘƘŜȅ 
{ŀƭŜǎΣ WǳƭƛŜ ŀƴŘ tŜǘŜǊ ¢ƛƭƭŜǊΣ LD! 
aŜǊǊŜŘƛƴΣ ¢ƘŜ wŜƴƴƛŜ CŀƳƛƭȅΣ 

YŀǊƴƛ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ¢ǿƻ 5ƻƎǎ 
IƻƳŜ IŀǊŘǿŀǊŜΣ [Ŝǎ [ŀǎǘ 
9ǎǘŀǘŜΣ ¢ƻƳǇƪƛƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ 
aǎ bŀǘŀƭƛŜ ²ŀǊƴƻŎƪΣ ŀƴŘ 
²ƘŜŀǘōŜƭǘ ¦ƴƛŦƻǊƳǎΣ {ƛƎƴǎ ϧ 
{ŀŦŜǘȅΦ 

¸ŜŀǊ мн .ŜƭƭŜ ŀƴŘ .Ŝŀǳ ƻŦ ǘƘŜ .ŀƭƭ ¸ŜŀǊ мм .Ŝǎǘ 5ǊŜǎǎŜŘ ¸ŜŀǊ мл .Ŝǎǘ 5ǊŜǎǎŜŘ {ƘƻƻǝƴƎ {ǘŀǊ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

нлнмκнн IŜŀŘ .ƻȅ ŀƴŘ IŜŀŘ DƛǊƭ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ 

нлнн .ŀƴƪǿŜǎǘ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ 
9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ±9¢ 

нлнн DŜǊŀǊŘ wŜƴƴƛŜ !ǿŀǊŘ - aƻǎǘ 
/ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ !¢!w {ǘǳŘŜƴǘ 
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.ȅ Dw!b¢ {¢!Lb9w 

ά{ƘŀŘƻǿǎέ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /ŀƳŜǊŀ /ƭǳōΣ ǿƘƛŎƘ 
ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ 
ǾŀǊƛŜŘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘΦ 

{ƛȄǘŜŜƴ ǇƘƻǘƻǎ ŬƭƭŜŘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ 
ǎŜŎǝƻƴ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ 
мт ǇƘƻǘƻǎ ŬƭƭŜŘ ǘƘŜ ƻǇŜƴ 
ǎŜŎǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ƧǳŘƎŜ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ 
ǿŀǎ [ŜǎƭŜȅ IŀƭƭƛƎŀƴΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ǎŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ƎƻƭŘ ǘƻ /ǊŀƛƎ {ƘƛǇǿŀȅΩǎ 
ά[ƻƴƎ ǎƘŀŘƻǿǎέΦ  9ǉǳŀƭ ǎƛƭǾŜǊ 
ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ DǊŀŎŜ 
²ƛƭƭƛŀƳǎΩǎ ά5ƻǳōƭŜ ǊƻǎŜέΣ /ǊŀƛƎ 
{ƘƛǇǿŀȅΩǎ άCƛǎƘȅ ǎƘŀŘƻǿǎέΣ WǳƭƛŜ 
!ƭǾŀǊƻΩǎ άIŀƴŘȅƳŀƴέΣ YŀǘŜ 
/ŀǳƎƘŜȅΩǎ άLƴǎǳƭŀǘƻǊ ǎƘŀŘƻǿέΣ 
ŀƴŘ tƛǇǇŀ ŘŜ [ŀŎȅΩǎ ά±ƛƴƻέΦ  
9ǉǳŀƭ ōǊƻƴȊŜ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ 
YŀǘŜ /ŀǳƎƘŜȅΩǎ ά/ǊƻǇ ǎƘŀŘƻǿǎέΣ 
tƛǇǇŀ ŘŜ [ŀŎȅΩǎ άCƛǎƘƛƴƎ ŦƻǊ 
ŜƴǘǊŜŜǎέΣ ŀƴŘ DǊŀŎŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎΩǎ 
άwƻǎŜ ƛƴ ƻƭŘ ōƻǧƭŜέΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ǎŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜ 
ŀǿŀǊŘŜŘ Ŝǉǳŀƭ ƎƻƭŘ ǘƻ wƻǎƛŜ 
/ŀƘƛƭƭΩǎ ά{ǇƛŘŜǊ ƻǊŎƘƛŘέΣ /ǊŀƛƎ 
{ƘƛǇǿŀȅΩǎ ά{ǇǊŀȅ ǝƳŜέΣ ŀƴŘ 
YŀǘŜ /ŀǳƎƘŜȅΩǎ ά{ǘŀƴŘƛƴƎ ǘŀƭƭέΦ  
9ǉǳŀƭ ǎƛƭǾŜǊ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ 
/ǊŀƛƎ {ƘƛǇǿŀȅΩǎ ά!ǊƛŘ ƭŀƴŘ 
ƳŜŜǘǎ ǿŀǘŜǊέΣ WǳƭƛŜ !ƭǾŀǊƻΩǎ 
ά.ƻȅ ǿƛǘƘ ōǳŎƪŜǘέΣ wƻǎƛŜ /ŀƘƛƭƭΩǎ 
ά{Ŝŀ ƻŦ ȅŜƭƭƻǿέΣ ŀƴŘ DǊŀŎŜ 
²ƛƭƭƛŀƳǎΩǎ ά¦ƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ǘƘŜ 
ŜǾŜǊƭŀǎǝƴƎǎέΦ  9ǉǳŀƭ ōǊƻƴȊŜ ǿŀǎ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ {ŀƳŀƴǘƘŀ ²ŜōōΩǎ 
ά.ŜŀŎƘ ǎƛƎƴǎέΣ tƛǇǇŀ ŘŜ [ŀŎȅΩǎ 
ά9ƴŎƘŀƴǝƴƎέΣ ŀƴŘ [ƻǊǊŀƛƴŜ 
wȅŀƴΩǎ ά[ŀǾŜƴŘŜǊέ ŀƴŘ άwǳǎǝŎέΦ 

/ƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ǾƻǘŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ǘƻ 
ǘƘŜ ƧǳŘƎŜ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ŀƴŘ 
ƻǇŜƴ ǎŜŎǝƻƴǎΦ  Lƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ 
ǎŜŎǝƻƴΣ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ǿŜƴǘ ǘƻ /ǊŀƛƎ 
{ƘƛǇǿŀȅΩǎ ά[ƻƴƎ ǎƘŀŘƻǿǎέΦ  
{ŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜ ǿŜƴǘ ǘƻ tƛǇǇŀ ŘŜ 
[ŀŎȅΩǎ ά±ƛƴƻέΣ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ǇƭŀŎŜ 
ǿŜƴǘ ǘƻ /ǊŀƛƎ {ƘƛǇǿŀȅΩǎ άCƛǎƘȅ 
ǎƘŀŘƻǿǎέΦ 

Lƴ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊΩǎ ƻǇŜƴ 
ǎŜŎǝƻƴ ǾƻǝƴƎΣ Ŝǉǳŀƭ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ 
ǿŜƴǘ ǘƻ /ǊŀƛƎ {ƘƛǇǿŀȅΩǎ ά{ǇǊŀȅ 
ǝƳŜέ ŀƴŘ YŀǘŜ /ŀǳƎƘŜȅΩǎ 
ά{ǘŀƴŘƛƴƎ ǘŀƭƭέΦ  {ŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜ 
ǿŜƴǘ ǘƻ tƛǇǇŀ ŘŜ [ŀŎȅΩǎ άhƭŘ 
ǿƛƴŘƳƛƭƭέΣ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ǇƭŀŎŜ ǿŜƴǘ 
ǘƻ /ǊŀƛƎ {ƘƛǇǿŀȅΩǎ ά!ǊƛŘ ƭŀƴŘ 
ƳŜŜǘǎ ǿŀǘŜǊέΦ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ фǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ άƴŜƎŀǝǾŜ 
ǎǇŀŎŜέΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƻǇŜƴ 
ŦŜŀǘǳǊŜƭŜǎǎ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎ 
ǘƻ ŘǊŀǿ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ǎǳōƧŜŎǘΦ 

¢ƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ /ŀƳŜǊŀ /ƭǳō 
ǿŜƭŎƻƳŜǎ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ  CƻǊ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /ŀƳŜǊŀ /ƭǳōΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŜƳŀƛƭ YŀǘŜ /ŀǳƎƘŜȅ ŀǘ 
ƳŜǊǊŜŘƛƴŎŀƳŜǊŀŎƭǳōϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳΦŀǳΦ 

Ψ±ƛƴƻΩ ōȅ tƛǇǇŀ ŘŜ [ŀŎȅ 

Ψ/ǊƻǇ ǎƘŀŘƻǿǎΩ ōȅ YŀǘŜ /ŀǳƎƘŜȅ 

ΨhƭŘ ǿƛƴŘƳƛƭƭΩ ōȅ tƛǇǇŀ ŘŜ [ŀŎȅ Ψ{ǘŀƴŘƛƴƎ ǘŀƭƭΩ ōȅ YŀǘŜ /ŀǳƎƘŜȅ 

{I!5h²¸ /!a9w! /[¦. a99¢LbD 
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нлнн a!bDh²Lb9 /hb/9w¢ 
.ȅ ¢w!/9¸ {/h¢¢ 

¢ƘŜ нлнн aŀƴƎƻǿƛƴŜ /ƻƴŎŜǊǘ ƛǎ 
ŘƻƴŜ ŀƴŘ ŘǳǎǘŜŘΗ  ! ōǊƛƭƭƛŀƴǘ 
ƴƛƎƘǘ ŀǘ aŀƴƎƻǿƛƴŜ 
IƻƳŜǎǘŜŀŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ŎƘƛƭƭȅΦ  ¢ƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ [ƛƴŜΣ 5ƛǎŎƻ 
CŜǾŜǊ ŀƴŘ !ōōŀ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ 
ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƴŘ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ 
ŎǊƻǿŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘŀƭŜƴǘǎΗ 

²Ŝ ƘŀŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ снл 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ ŀǧŜƴŘ ς ǎƻ ǿŜƭƭ 
ŘƻƴŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ 

CǊƻƳ ǘƘŜ aŀƴƎƻǿƛƴŜ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 
ǘƻΥ 

tŜǘŜǊ ŀƴŘ wƻōȅƴ DŜǊŀƎƘǘȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ōǳǎ ŘǊƛǾŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŜƴƻǊƳƻǳǎ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ Řƻƴŀǝƻƴ 
ƛƴ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ōǳǎŜǎ ŦǊƻƳ 
aǳƪƛƴōǳŘƛƴΣ aŜǊǊŜŘƛƴΣ 
bǳƴƎŀǊƛƴ ŀƴŘ ¢ǊŀȅƴƛƴƎ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ƻǳǊ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŎƻǳƭŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ 
ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ōŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ŀƴŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ǎŀŦŜƭȅΦ  !ƭǎƻΣ 
ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘ WƻƘƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ {ǘ WƻƘƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŦǊŜŜƭȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘΦ 

¢ƘŜ {ƘƛǊŜ ƻŦ bǳƴƎŀǊƛƴ ǎǘŀũ ς 
ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ƘƻǎǝƴƎ ǎǳŎƘ ŀ 
ƭŀǊƎŜ ŎǊƻǿŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΣ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

bǳƴƎŀǊƛƴ /w/ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ 
ƛƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ōǳǎ ōƻƻƪƛƴƎǎΣ 
ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ōǳǎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΣ 
ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǝŎƪŜǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ 5ƛ DƛƭŜǎ ŦƻǊ 
ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ /w/ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ 

ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƎŀǘŜ ōƻȅǎΦ 

.ƻō ŀǘ aŀƴƎƻǿƛƴŜ ŦƻǊ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ 
ǘƘŜ IƻƳŜǎǘŜŀŘ ƎǊƻǳƴŘǎΣ 
ŘƛǊŜŎǝƴƎ ŎŀǊŀǾŀƴƴŜǊǎΣ ǾƛǎƛǘƻǊǎ 
ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ aŀƴƎƻǿƛƴŜΦ 
DŜƻũ 5ŀȅƳŀƴΣ !ƭƛǎƻƴ .ŀƪŜǊ ŀƴŘ 
WŀǊǊƛŘ aŎ[ŀŎƘƭŀƴ ŦƻǊ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ƛƴ 
ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ōǳǎŜǎ ŦǊƻƳ 
bǳƴƎŀǊƛƴΦ 

DŜƳƳŀΣ 9ƭƭŀ ŀƴŘ [ŀƴŀ ŦƻǊ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ Řƻ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 
ǎŎŜƴŜǎΦ 
[ŀŎƘƭŀƴ ŀƴŘ YŀŘŜƴ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ 
ǿƛǘƘ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ŀǊŜŀΣ 
ŘƛǎƳŀƴǘƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ŀǊŜŀ 
ŀƴŘ ƳŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǘŜΦ 

!ƴƴ ²ŀƎƘƻǊƴ ŦƻǊ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǇƛŎƴƛŎ ōŀǎƪŜǘǎ 
ŀƴŘ ǇŀŎƪƛƴƎΣ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ 
ǇŀŎƪƛƴƎ ŀǿŀȅΦ 

.ŀǊ ǎǘŀũ ±ŀƴŜǎǎŀ {ŜǿŀǊŘΣ 
[ƻǊǊŀƛƴŜ {ŜǿŀǊŘ ŀƴŘ /ǊŀƛƎ 
aƛƭǾŜǊǘƻƴΦ  !ǿŜǎƻƳŜ ǿƻǊƪΗ 
!ƛƳŜŜ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ±Lt 
ŀƴŘ {ǇƻƴǎƻǊǎ .ŀǎƪŜǘǎΣ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ {ǇƻƴǎƻǊǎ ŀƴŘ 
ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǿƘŜǊŜ ƴŜŜŘŜŘΦ 

bƻƭŀ .ŜƴƴŜǧ ŦƻǊ ƘŜǊ ƭƛŀƛǎƻƴ 
ǎƪƛƭƭǎ ǿƛǘƘ ƳŜƴǳǎ ŀƴŘ ōŀǎƪŜǘ 
ŎƻƴǘŜƴǘǎΦ  tŜǘŜ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴŜǊ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƛŎƪ-ǳǇǎΦ 

DƭŜƴ ŀƴŘ /ŀǊƻƭƛƴŜ ά.ǊŜŀƪŀǿŀȅ 
bǳƴƎŀǊƛƴέ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ 
/ǳǊǝƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ .ŀƴŘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ƳŜŀƭǎΦ 

9Ȅ bǳƴƎŀǊƛƴƛǘŜǎ ς ǘƘŜ 
{ŀƛƴǎōǳǊȅΩǎΣ /ƻǊƴƛǎƘΩǎΣ .ƛƴŘƻƻƴ 
ƭŀŘƛŜǎΣ ±ŀǳƴŀ ŀƴŘ Lŀƴ ²ŀǘǎƻƴΣ 
bƻƭŀ ŀƴŘ /ǊŀƛƎ aƛƭǾŜǊǘƻƴ ǿƘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ 
ǿƘŜǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜǩƴƎ ǳǇΣ 

ǇŀŎƪƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 

¢ƘŜ ²ƻƻƭǎƘŜŘ IƻǘŜƭ ŦƻǊ ōŀƴŘ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΣ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ 
ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 
ǿƘƻƭŜƘŜŀǊǘŜŘƭȅΦ 

!ƴŘ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅ ƻƳƛǧŜŘ ƻǊ 
ƻǾŜǊǎŜŜƴ - ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴ ŀƴȅ 
ǿŀȅ ς ǿŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻƻΗ 

¢ƻ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀƴŘ ƴŜǿ 
{thb{hw{Σ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŜƴŀōƭŜǎ ǳǎ ǘƻ Ǉǳǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΣ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ōŜ ƳƻƴŜǘŀǊȅΣ ǳǎŜ ƻŦ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƻǊ ŀ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ aŀƴƎƻǿƛƴŜ 
/ƻƴŎŜǊǘΣ ƛǘ ƛǎ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΣ 
ǎƻ ŀ ōƛƎ ¢I!bY ¸h¦ΗΗΗ 

hǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎΥ 

!ƎǾƛǎŜΣ !ƭƛǎƻƴ .ŀƪŜǊΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
.ŀƴƪ aǳƪƛƴōǳŘƛƴΣ .ǊŜŀƪŀǿŀȅ 
bǳƴƎŀǊƛƴΣ .ȅŬŜƭŘǎ aŜǊǊŜŘƛƴΣ 
/.I aŜǊǊŜŘƛƴΣ /.I 5ƛǊŜŎǘƻǊ WŜũ 
{ŜŀōȅΣ /ƻƳŦƻǊǘ{ǘȅƭŜ aŜǊǊŜŘƛƴΣ 

DŜƻũ 5ŀȅƳŀƴΣ Dƻ a!5 
5ƛǎŎƻǳƴǘ {ǘƻǊŜ aŜǊǊŜŘƛƴΣ DǊŜŀǘ 
9ŀǎǘŜǊƴ CǊŜƛƎƘǘƭƛƴŜǎΣ DǊŜŀǘ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ CǳŜƭǎΣ YŀǊƴƛ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ YƛƳ ϧ {Ƙŀȅ /ǊŜŀƎƘΣ 
aŎYŜƴȊƛŜ CŀƳƛƭȅ CǳƴŜǊŀƭǎΣ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /ǊŀƴŜ IƛǊŜΣ aŜǊǊŜŘƛƴ 
tŀƴŜƭ ϧ tŀƛƴǘΣ aŜǊǊŜŘƛƴ wǳǊŀƭ 
{ǳǇǇƭƛŜǎΣ aƛŀ 5ŀǾƛŜǎ a[!Σ aǳƪŀ 
aŀƛƭ ϧ aŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜΣ LD! 
aǳƪƛƴōǳŘƛƴΣ aǳƪƛƴōǳŘƛƴ 
!ƎŜƴŎƛŜǎ - bǳǘǊƛŜƴ !Ǝ {ƻƭǳǝƻƴǎΣ 
aǳƪŀ ¢ȅǊŜ aŀǊǘΣ bŜȄǘǊŀ 
aŜǊǊŜŘƛƴΣ bŜȄǘǊŀ 9ƭƭŜƴōǊƻƻƪΣ 
tŜǘŜǊ ϧ wƻōȅƴ DŜǊŀƎƘǘȅΣ 
bǳǘǊƛŜƴ !Ǝ {ƻƭǳǝƻƴǎ aŜǊǊŜŘƛƴΣ 
wƻƴ .ŀǘŜƳŀƴ ϧ /ƻΣ {Ŏƻǧ ϧ 
!ƴƴŜ 5ƛȄƻƴ ς 5ƻƻŘƭŀƪƛƴŜΣ {ƘƛǊŜ 
ƻŦ bǳƴƎŀǊƛƴΣ {ƛǇǇŜϥǎ 
aǳƪƛƴōǳŘƛƴΣ {ǇǊŜŀŘƛǘ - 5 ϧ ! 
aƻǧŜǊǎƘŜŀŘΣ {ǘ WƻƘƴϥǎ 
!ƳōǳƭŀƴŎŜΣ  YǳƴǳƴƻǇǇƛƴ {ǳō 
/ŜƴǘǊŜΣ ŀƴŘ ²ƘŜŀǘōŜƭǘ [ƛǉǳƛŘ 
²ŀǎǘŜΦ 

! I¦D9 .LD ¢I!bY ¸h¦ ¢h 
9±9w¸hb9 Lb±h[±95Η 

https://www.facebook.com/communitybankmukinbudin?__cft__%5b0%5d=AZUUIoVAbZ9iOgUcYpUPIVzDc1qc0ZJliO6RM9ffOIWnDpJHj6SbAZ7ycAVOs-H1GUigWkAt6u5FKojYw6ME2D0_eZ9RdCA5ojasfJ1FLLRy0e_tYtRRebLS2A39EPL1Jh6nVo-2Z9j5lC-Xw_zITVzH7bC9ZEJmcdpvuwqJAkkxfw&__tn__=-%5dK-R
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https://www.facebook.com/Sippesmukinbudin/?__cft__%5b0%5d=AZUUIoVAbZ9iOgUcYpUPIVzDc1qc0ZJliO6RM9ffOIWnDpJHj6SbAZ7ycAVOs-H1GUigWkAt6u5FKojYw6ME2D0_eZ9RdCA5ojasfJ1FLLRy0e_tYtRRebLS2A39EPL1Jh6nVo-2Z9j5lC-Xw_zITVzH7bC9ZEJmcdpvuwqJAkkxfw&__tn__=kK-R
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https://www.facebook.com/profile.php?id=100034347866471&__cft__%5b0%5d=AZUUIoVAbZ9iOgUcYpUPIVzDc1qc0ZJliO6RM9ffOIWnDpJHj6SbAZ7ycAVOs-H1GUigWkAt6u5FKojYw6ME2D0_eZ9RdCA5ojasfJ1FLLRy0e_tYtRRebLS2A39EPL1Jh6nVo-2Z9j5lC-Xw_zITVzH7bC9ZEJmcdpvuwqJAkkxfw&__tn__=-%5dK-
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tƛƻƴŜŜǊ tŀǊƪΥ CƛƴƛǎƘŜŘΣ hǇŜƴŜŘ 
ŀƴŘ /ŜƭŜōǊŀǘŜŘ 

LǘΩǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŀǘ ŬǾŜ 
ƳƻƴǘƘǎ ŀƎƻ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƘŀǘ 
ǿƻǳƭŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ tƛƻƴŜŜǊ tŀǊƪΣ 
ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 
aƛƭƛǘŀǊȅ aǳǎŜǳƳΣ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ  
5ŜǎǇƛǘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƳǳŎƘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ƘƛǊŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƭƻŎŀƭǎΦ 

¢ƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǿŀǎ ǇǊŜǎƛŘŜŘ ƻǾŜǊ 
ōȅ ǘƘŜ Iƻƴ wƛŎƪ ²ƛƭǎƻƴΣ aIwΣ 
aŜƳōŜǊ ŦƻǊ hΩ4ƻƴƴƻǊΣ Iƻƴ 
{ǘŜǾŜ aŀǊǝƴ a[/Σ aŜƳōŜǊ ŦƻǊ 
ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ wŜƎƛƻƴ {ƘƛǊŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ aǊ aŀǊƪ aŎYŜƴȊƛŜ 
ŀƴŘ /9h aǎ [ƛǎŀ /ƭŀŎƪΦ  Lƴ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ 
ōƻǘƘ aǳǎŜǳƳǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ 
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[ŀǘŜƭȅ LΩǾŜ ƴƻǝŎŜŘ - ŀƴŘ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ - ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ 
ǇƻǇΣ ŀǎ ƛƴ ŀ ǇƻǇ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊΣ ƻǊ 
ǇƻǇ-ǳǇ όǎƘƻǇΣ ŜŀǘŜǊȅύΦ  LǘΩǎ Ŝŀǎȅ 
ǘƻ ǎǇŜƭƭΣ ǳƴƭƛƪŜ ƻƴƻƳŀǘƻǇƻŜƛŎΣ 
ǿƘƛŎƘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǇƻǇΦ  LƴǘŜǊƛƻǊ 
ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ ǇƻǇǎ 
ƻŦ ŎƻƭƻǳǊ ƛƴ ƘƻǳǎŜǎΣ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ 
ƎƛǾŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ŀƴŘ 
ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ όǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ƘƻǳǎŜ ōǳȅŜǊǎΚύΦ 

L ƭƛƪŜ ǇƻǇ ǎƻ ƳǳŎƘ L ƘŀǾŜ ŎƻƛƴŜŘ 
ŀ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƴŜǿ ǇƘǊŀǎŜΣ tƻǇ ƻŦ 
tƭŜŀǎǳǊŜ όtƻtύΦ  L ŘŜŬƴŜ ǘƘŜǎŜ ŀǎ 
ǘƘƻǎŜ ōǊƛŜŦ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ōǊƛƎƘǘŜƴ Ƴȅ 
ŘŀȅΦ 

¢ƻ ƳŜΣ ŀ tƻt ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƴƻǘ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ƻǊ ǇƭŀƴƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΦ  LǘΩǎ ŀ ǇƭŜŀǎƛƴƎ ōǊƛŜŦ 
ǎǳǊǇǊƛǎŜΦ  bŀǘǳǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŀƴŘ 
ŜũƻǊǘƭŜǎǎƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ǇƻǇǎ ƻŦ 
ǇƭŜŀǎǳǊŜΦ  ¢ƘŜ ǇŀƭŜ-ȅŜƭƭƻǿ ǇƻǇ 
ƅƻǿŜǊǎΣ ƅƻǿŜǊƛƴƎ ƭŀǘŜƭȅ ŀƴŘ 
ǎŜŜƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ ƎǊŀǾŜƭ 
ǊƻŀŘǎƛŘŜǎΣ ƭƛǾŜ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜ 
ōȅ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǇƻǇǎ ƻŦ ǇƭŜŀǎǳǊŜΦ  
tƻǇ ƅƻǿŜǊ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǎŀȅ 
όŀƴŘ ǎǇŜƭƭύ ǘƘŀƴ DƭƛǎŎƘǊƻŎŀǊȅƻƴ 
ƅŀǾŜǎŎŜƴǎΣ ƛǘǎ ōƻǘŀƴƛŎŀƭ ƴŀƳŜΦ 

wŜŎŜƴǘ tƻǇǎ ƻŦ tƭŜŀǎǳǊŜ ǘƘŀǘ L 
ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

hōǎŜǊǾƛƴƎΣ ƴŜŀǊ aŜǊǊŜŘƛƴΣ ŀ 

όŦŀƛǊƭȅ ǊŀǊŜύ ǇŜǊŜƎǊƛƴŜ ŦŀƭŎƻƴ 
ŎƘƛŎƪ ƛƴ ŀ ƴŜǎǘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǇŀǊŜƴǘΤ  

wŜŎŜƛǾƛƴƎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƛƭΣ ŀ 
ƘŀƴŘǿǊƛǧŜƴ ǘƘŀƴƪ-ȅƻǳ ƴƻǘŜ 
ŀƴŘ [ƻǧƻ ǝŎƪŜǘΤ 

{ƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ! /ƘƻƛǊŜŘ ¢ŀǎǘŜΣ 
ǿƘŜƴ ǿŜ Ƨƻƛƴǘƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ 
tƻt ǿƘŜƴ ǿŜ ƎŜǘ ŀ ǎƻƴƎ άƧǳǎǘ 
ǊƛƎƘǘέΤ 

wŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ ŦǊƻƳ ŀ 
¢ŀǎƳŀƴƛŀƴ ŦǊƛŜƴŘ ǘƻ ǿƘƻƳ L 
ƘŀŘƴΩǘ ǎǇƻƪŜƴ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΤ 

{ŜŜƛƴƎΣ Ƴƻǎǘ ƳƻǊƴƛƴƎǎΣ ƻƴŜ ƻǊ 
ǘǿƻ DƻǳƭŘΩǎ ƳƻƴƛǘƻǊǎ 
όǊŀŎŜƘƻǊǎŜ Ǝƻŀƴƴŀǎύ ǎǳƴƴƛƴƎ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƴƪ ƻǳǘǎƛŘŜ 
Ƴȅ ŦǊƻƴǘ ŘƻƻǊΦ  ! ǎƴŀƪŜ ǿƘƛŎƘ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŀǇǇŜŀǊǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ƎƛǾŜ ƳŜ ŀ tƻtΤ 

bƻǝƴƎ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎ 
ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ½ƛƎ ½ŀƎ ƴŀǝǾŜ 
ƎŀǊŘŜƴ ƻŦ ŀ ǿŜƭƭ-ŎƘƻǎŜƴ ŀƴŘ 
ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǇƭŀƴǘŜŘ ƳŀƭƭŜŜ 
ό9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ƪǊǳǎŜŀƴŀύΤ ŀƴŘ 

9ȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ǇƻǇ ƻŦ 
ǇƭŜŀǎǳǊŜκttƻt όŀƴ ƻȄȅƳƻǊƻƴΚύΣ 
ƻǊ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƴǳƳŜǊƻǳǎ tƻtǎΣ 
ǿƘƛƭŜ ǿŀƴŘŜǊƛƴƎ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǊŀǊŜ 
ǇǊƛǎǝƴŜ ǿƘŜŀǘōŜƭǘ ōǳǎƘƭŀƴŘΦ 

¢ƘŀǘΩǎ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ tƻǇǎ ƻŦ 
tƭŜŀǎǳǊŜΦ  L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭǎƻ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ŦŜǿ tƻtǎ 
ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ 

ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ǊŜŀŘƛƭȅ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ōƻǘƘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀƴŘ 
ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ǘǊŀŶŎΦ  Lǘǎ ƭŜŀŦȅ ǘǊŜŜǎΣ 
ǿƛŘŜ ŦƻƻǘǇŀǘƘǎ ŀƴŘ ōŜƴŎƘŜǎ ǿƛƭƭ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ǊŜǎǘ ŀǎ ǘƘŜ 
ǿŀǊƳŜǊ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ  CƻǊ ǘƘŜ wŀƛƭǿŀȅ 
aǳǎŜǳƳ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜƴǘǊȅ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƻǇŜƴƛƴƎΣ ŬƊȅ 
ƎǳŜǎǘǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ 
wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘ wƻƻƳ ƻŦ ǘƘŜ 
wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ 
ǎǳƳǇǘǳƻǳǎ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘŜŀΦ  hǳǊ 
wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ ƳŜƳōŜǊǎ ŘƛŘ 
ƴƻǘ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ 
ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǇƻǿŜǊ 
ƻǳǘŀƎŜ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ 
ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǝƴƎ ŀ ǉǳƛŎƪ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴŜŀǊōȅ ±ƛǎƛǘƻǊǎΩ /ŜƴǘǊŜ ǘƻ ƘŜŀǘ 
ǘƘŜ ǳǊƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǇǇŀΗ  !ƭǿŀȅǎ 
ƘŀǾŜ ŀ tƭŀƴ .Η  CǊŜŜ ŜƴǘǊȅ ǿŀǎ 
ǿŜƭŎƻƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ 


