
 

 

Ϸн                                            ¢ƘǳǊǎŘŀȅ рǘƘ aŀȅ нлнн                                      LǎǎǳŜ ф 

нлнн !b½!/ 5!¸ 5!²b {9w±L/9 
.ȅ h[L±L! a9[[hw 

!ǘ рΦпрŀƳ ƻƴ aƻƴŘŀȅ нрǘƘ 
!ǇǊƛƭ нлннΣ ŀ ǇǊƻǳŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴ 
ƻŦ ±ŜǘŜǊŀƴǎΣ /ŀŘŜǘǎΣ tƻƭƛŎŜ 
hŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎ ƳŀǊŎƘŜŘ Řƻǿƴ .ŀǊǊŀŎƪ 
{ǘǊŜŜǘΣ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǎƻǳƴŘ ƻŦ ŀ ōŀƎǇƛǇŜ ǇƭŀȅƛƴƎΦ 

!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ слл ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻ 
ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴ ƳŀǊŎƘ ǘƻ 
ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ /ŜƴƻǘŀǇƘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƻǿƴΣ ǿƘŜǊŜ ǎƻƭŘƛŜǊ 
ǎƛƭƘƻǳŜǧŜǎΣ ǇƻǇǇƛŜǎ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ 
ŎǊƻǎǎŜǎ ǎǘƻƻŘΦ 

! ƭƛǾŜǎǘǊŜŀƳ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǘƘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜΣ ōǊƻŀŘŎŀǎǝƴƎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ 
ƛǎƻƭŀǝƻƴ ƻǊ ƭƛǾƛƴƎ ŀŦŀǊ ǿƛǘƘ ртп 

ǇŜƻǇƭŜ ǘǳƴƛƴƎ ƛƴΦ  !ǘ сΥллŀƳ ǘƘŜ 
5ŀǿƴ {ŜǊǾƛŎŜ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ aŀƭ 
²ƛƭƭƛǎ ŜƳŎŜŜƛƴƎΣ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎǊƻǿŘΣ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ 
ŀƭƭ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 

ά²Ŝ ƎŀǘƘŜǊ ƘŜǊŜΣ ŀǘ ǘƘƛǎ ŜŀǊƭȅ 
ƘƻǳǊΣ ƻƴ ǘƘƛǎ Řŀȅ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ ǘƻ 
ƘƻƴƻǳǊ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 
Ǝŀƭƭŀƴǘ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ 
ǿƛƭƭƛƴƎƭȅ ǎŀŎǊƛŬŎŜŘ ŀƴŘ ǊƛǎƪŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŦǊŜŜŘƻƳ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ōŜƭƻǾŜŘ ƘƻƳŜƭŀƴŘǎ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 
ŀƴŘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦέ 

tŀǎǘƻǊ 5ƻǳǿ ±ŜƴǘŜǊ ŦǊƻƳ 
aŜǊǊŜŘƛƴ {ŜǾŜƴǘƘ-5ŀȅ 
!ŘǾŜƴǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ 
ƭŜŀŘ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ tǊŀȅŜǊ ōŜŦƻǊŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ aŜǊǊŜŘƛƴ 

ŎŀƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƭŀȅ ǿǊŜŀǘƘǎΦ 

!ƳŀȊƛƴƎ DǊŀŎŜ ǿŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ōŀƎǇƛǇŜǎ ōȅ wŜƎŀƴ WƻƴŜǎ 
ǿƘƛƭŜ ²ƘŜŀǘōŜƭǘ ±ƛŜǘƴŀƳ 
±ŜǘŜǊŀƴǎΣ aŜǊǊŜŘƛƴ ±Cw{Σ 
aƛƭƛǘŀǊȅ aǳǎŜǳƳΣ Iƻƴ aƛŀ 
5ŀǾƛŜǎΣ bƧŀƪƛ bƧŀƪƛ ǇŜƻǇƭŜΣ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƭƭŜƎŜΣ {ǘ aŀǊȅΩǎ 
{ŎƘƻƻƭΣ aŜǊǊŜŘƛƴ tƻƭƛŎŜΣ {ǘ 
WƻƘƴΩǎ !ƳōǳƭŀƴŎŜΣ /ƘǳǊŎƘŜǎ 
CǊŀǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ²! /ƻǳƴǘǊȅ 
IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 
ƭŀƛŘ ǘƘŜƛǊ ǿǊŜŀǘƘǎ ŀǘ ǘƘŜ 
/ŜƴƻǘŀǇƘΦ 

±ƛŜǘƴŀƳ ±ŜǘŜǊŀƴ !ǳōǊŜȅ 
¢ƻƳǇƪƛƴ ǊŜŀŘ ¢ƘŜ hŘŜ ōŜŦƻǊŜ 
ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘ YȅƭŜŜ /Ǌŀōō 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ пύ 

wŜǘǳǊƴŜŘ {ŜǊǾƛŎŜƳŀƴ .ƻō 
IŀǊǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊǎ 
aŀŎƪŜƴȊƛŜ ŀƴŘ ²ƛƭƭƻǿ aǳƴǊƻ  
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tǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘŜŘ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ ōȅ  
aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ 
ммл .ŀǊǊŀŎƪ {ǘǊŜŜǘΣ  aŜǊǊŜŘƛƴ                
tƘΥ флпм млпм  CŀȄΥ флпм млпн 

 
5ŜŀŘƭƛƴŜǎ  

!ǊǝŎƭŜǎΣ !ŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ  
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƭŀǎǎƛŬŜŘǎύ 

рǇƳ aƻƴŘŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŘŀǘŜ 
 

/ƻƴǘŜƴǘκǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
!ƳŀƴŘŀ /ŀǎƘ  

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴоϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 
/ƻƴǘŜƴǘκǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
5ŜōōƛŜ aƻǊǊƛǎ 

ƳŜǊǊŜŘƛƴϪŎǊŎΦƴŜǘΦŀǳ 
!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴпϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 
ŀŘƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴнϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 

 
¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9Řƛǝƻƴǎ 

мфǘƘ aŀȅ ϧ нƴŘ WǳƴŜ  нлнн 
 

ǿǿǿΦǇƘƻŜƴƛȄƴŜǿǎΦŎƻƳΦŀǳ 

¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ tǊƛŎŜǎ 
tǊƛƳŜ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 

CǊƻƴǘ Ϸмрл 

.ŀŎƪ Cǳƭƭ ǇŀƎŜ Ϸнлл 

9ŀǊǎ Ϸол 

CǊƻƴǘ ƛƴǎƛŘŜ Ŧǳƭƭ Ϸмул 

.ŀŎƪ ƛƴǎƛŘŜ Ŧǳƭƭ Ϸмул 

/ƻƭƻǳǊ 

vǳŀǊǘŜǊ Ϸпл 

IŀƭŦ Ϸул 

Cǳƭƭ Ϸмсл 

.ƭŀŎƪ ϧ ²ƘƛǘŜ 

vǳŀǊǘŜǊ Ϸол 

IŀƭŦ Ϸсл 

Cǳƭƭ Ϸмнл 

/ƭŀǎǎƛŜǎ όōκǿύ 

bƻƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ŦǊŜŜ 

DŜƴŜǊŀƭ ƭƛƴŜŀƎŜ  рлŎ ǇŜǊ ǿƻǊŘ 

5ƛǎǇƭŀȅ ǇŜǊ ŎƳ 

tǳōƭƛŎ bƻǝŎŜ Ϸмл 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ Ϸр 

¢ǊŀŘŜǎ 

мн ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸмр 

с ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸнл 

о ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸнр 

!ǊǘǿƻǊƪ 

CŜŜ Ϸол 

 

/hb¢9b¢{ 

/h±L5 мф {ǘŀǝǎǝŎǎ ................... о 

aȅ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ ............................ р 

/ƻǳǊǘ wŜǇƻǊǘ ............................ с 

aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ ...................... т 

[ƛōǊŀǊȅ aǳǎƛƴƎǎ ........................ т 

/ƻƭƭƎŀǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀƭŜƴŘŀǊ .. мл 

¢ǊŀŘŜǎ .................................... мн 

!ǎǘǊƻƴƻƳȅ ............................. мс 

/ƭŀǎǎƛŬŜŘǎ ...................... мт ϧ му 

IƻǊƻǎŎƻǇŜǎ ............................ нн 

¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ  
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǘƭŜǘǎΥ 

.t ¢ǊŀǾŜƭ {ǘƻǇ 
/ŀŦŞ рс 

/ǳǩƴƎ wƻƻƳ 
5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 
Dƻ a!5 
LD! 
LƴǎǇƛǊŜ 

aŜǊǊŜŘƛƴ .ŀƪŜǊȅ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /w/ 

aŜǊǊŜŘƛƴ CƭƻǿŜǊǎ ϧ DƛƊǎ 
aŜǊǊŜŘƛƴ IŀǊǾŜǎǘ 

aŜǊǊŜŘƛƴ {ǿƛƳƳƛƴƎ tƻƻƭ 
bŜȄǘǊŀ bŜǿǎŀƎŜƴŎȅ 
tǳƳŀ wƻŀŘƘƻǳǎŜ 

¢ǿƻ 5ƻƎǎ IƻƳŜ IŀǊŘǿŀǊŜ 
²ƛƭŘ tƻǇǇȅ /ŀŦŞ 

¢Ƙŀƴƪȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ ŀƴŘ aŜǊǊŜŘƛƴ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ 

hb[Lb9 {¦.{/wLt¢Lhb{ 

9Ƴŀƛƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴпϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 

мн ƻǊ нп ŜŘƛǝƻƴǎ 

/h±L5-мф 
/h±L5-мф !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ  

{ǘŀǝǎǝŎǎ 
²!τ/ŀǎŜǎ плсYτ5ŜŀǘƘǎ мпф 

!/¢τ/ŀǎŜǎ млтY τ5ŜŀǘƘǎ ро 

b{²τ/ŀǎŜǎ нΦоaτ5ŜŀǘƘǎ нΣулн 

b¢τ/ŀǎŜǎ спΣмрмτ5ŜŀǘƘǎ по 

v[5τ/ŀǎŜǎ мΦлмaτ5ŜŀǘƘǎ усу 

{!τ/ŀǎŜǎ пмсYτ5ŜŀǘƘǎ орп 

¢!{τ/ŀǎŜǎ моуYτ5ŜŀǘƘǎ рр 

±L/τ/ŀǎŜǎ мΦрфaτ5ŜŀǘƘǎ нΣфут 

/h±L5-мф ²!  
{ǘŀǝǎǝŎǎ 
!ǎ ŀǘ п aŀȅ нлнн 

¢ŜǎǘŜŘ оΣпорΣмнф 

/ƻƴŦƛǊƳŜŘ /ŀǎŜǎ плрΣупу 

wŜŎƻǾŜǊŜŘ осмΣосф 

5ŜŀǘƘǎ мпф 

!ŎǘƛǾŜ ŎŀǎŜǎ ƛƴ ²! ппΣоол 

/h±L5-мф ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

±ŀŎŎƛƴŀǘƛƻƴǎΥ 

м 5ƻǎŜ ннΣнтфΣнтр όусΦт҈ύ 

Cǳƭƭȅ ±ŀŎŎƛƴŀǘŜŘ нмΣрнфΣтфф όуоΦу҈ύ 

.ƻƻǎǘŜǊ моΣпнсΣфрн όрнΦо҈ύ 
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ǇƭŀȅŜŘ ¢ƘŜ [ŀǎǘ tƻǎǘ ƻƴ ƘŜǊ 
ǘǊǳƳǇŜǘΦ  hƴŜ ƳƛƴǳǘŜΩǎ ǎƛƭŜƴŎŜ 
ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ wŜǾŜƛƭƭŜ 
ǿŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƅŀƎǎ ƻŦ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǿŜǊŜ 
ǊŀƛǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƘŀƭŦ-Ƴŀǎǘ 
ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ƴǘƘŜƳǎ ƻŦ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǿŜǊŜ 
ǎǳƴƎ ōŜŦƻǊŜ {ƘƛǊŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
aŀǊƪ aŎYŜƴȊƛŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǘƘŀƴƪƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ 
ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳŜ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ 
ǿǊŀǇǇŜŘ !b½!/ ōƛǎŎǳƛǘΣ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǎ ŀ /ƻǾƛŘ-мф ǎŀŦŜ 
ƻǇǝƻƴΦ 

!ǎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘΣ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿŜǊŜ 
ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǊƻǎŜƳŀǊȅ ǎǇǊƛƎ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мύ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !b½!/ 5ŀȅ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ƭŀȅ ƛǘ ŀǘ ǘƘŜ 
/ŜƴƻǘŀǇƘΦ  Lǘ ǿŀǎ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ 
ǎǳŎƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǳǇǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ƛƴǾƛǘŀǝƻƴΣ ŀǎ ƭŀǊƎŜ ŎǊƻǿŘǎ 
ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀ ǎǇǊƛƎ ŀƴŘ 
ǇƭŀŎŜ ƛǘ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŜƳƻǊƛŀƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿǊŜŀǘƘǎΦ 

aŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǎǘŀȅŜŘ ōŜƘƛƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ƘŀŘ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
!b½!/ ōƛǎŎǳƛǘǎ ŀƴŘ ŎƘŀǩƴƎ ǘƻ 
ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 

¢ƘŜ {ƘƛǊŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 
/ƻƭƭƎŀǊ ²ƛƴŘ CŀǊƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ !b½!/ 
5ŀȅΦ  ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ !b½!/ 5ŀȅ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ς !ǳōǊŜȅ ¢ƻƳǇƪƛƴΣ 
aŀƭ ²ƛƭƭƛǎΣ wƻō 9ƴŘŜǊǎōŜŜ ŀƴŘ 
{ǳ wƛƭŜȅΦ 

5!²b {9w±L/9 ŎƻƴǘΦΦΦ 

[ŜƊ ǘƻ wƛƎƘǘΥ wƻǎǎ IŀǊŘǿƛŎƪΣ wƻȅ .ǳǘƭŜǊΣ DǊŀƘŀƳ aŎ/ŀƭƭΣ aŀƭ IŀǊǇŜǊΣ 
[ƛƭƭƛŀƴ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ ¢ǊŀŎȅ {Ŏƻǧ ŀƴŘ DǊŜƎ {ŎƻǧΦ  

tƘƻǘƻ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ bŜǾƛƭƭŜ aƛŘŘƭŜǘƻƴ όŀƭǎƻ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƎŀǊŘŜƴŜǊύΦ 

.ȅ wh¸ .¦¢[9w 

¢Ŝƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǿƛŘŜ 
ŀƎŜ ǊŀƴƎŜΣ ŘƛŘ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ 
ǿƻǊƪ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǝŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ½ƛƎ-
ȊŀƎ DŀǊŘŜƴΦ  tƭŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 
ŘƛŜŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊǎ ǇǊǳƴŜŘ ƻǊ ǘƘƛƴƴŜŘΦ  ¢ƘŜ 
ŦŜǿ ǿŜŜŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǊŜƳƻǾŜŘΦ  aƻǊŜ ƴŀǝǾŜ ǎƘǊǳōǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ǎƻƻƴΦ [ŀōŜƭƭƛƴƎ 
ƻŦ ŀƭƭ ǇƭŀƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴΣ 
ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜΦ 

²L[5C[h²9w {h/L9¢¸ !¢ 
¢I9 ½LD-½!D D!w59b 

a9ww95Lb a9bΩ{ {I95 
/whttLbD twhDw!a 

.ȅ whah[h t!¢whbL  

LǘΩǎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ 
ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴ ǘǳǊƴ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǎŜŜŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ aŜƴΩǎ 
{ƘŜŘ aŜƳōŜǊǎ ƛǘΩǎ ŀƭƭ ŀŎǝƻƴ 
ǎǘŀǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜ ǎǘǳōōƭŜ ǿŀǎ ōǳǊƴǘ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ aŀǊŎƘ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜ ǘŀƪŜƴ 
ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ ǊƛƎƘǘΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ǿƛƴŘ ƘŀŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
²Ŝǎǘ ǘƻ ōƭƻǿ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜ ŀǿŀȅ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ 
ǘƻǿƴΣ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ƴƻǘ ǘƻƻ 
ƳǳŎƘ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ƻǊ ǘƘŜ 
ǎƳƻƪŜ ǿƻǳƭŘ ōƭƻǿ ŀŎǊƻǎǎ ǘƻ 
²ƘƛǜƛŜƭŘ ²ŀȅΦ  5ŜǎǇƛǘŜ ŀ 
ƧǳƎƎƭƛƴƎ ŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΣ 
ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ŀƴŘ Ǌŀƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Řŀȅ 
ǇǊƻƳǇǘŜŘ ǘƘŜ ǎŎŀǊƛŦȅƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭŀƴŘΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǊƴǘ 
ǎǘǳōōƭŜ ǊŜƳŀƴŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘǳǊƴƛƴƎ 
ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƎƻƻŘ ŎŀǊōƻƴ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ǎƻƛƭΦ  

DƻƻŘ Ǌŀƛƴǎ ŘǳǊƛƴƎ !ǇǊƛƭ ōǳƛƭǘ 
ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ǇǊƻŬƭŜ ǘƻ 
ŀƭƳƻǎǘ ǇŜǊŦŜŎǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŀǎ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǝŎƪŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ 
aŀȅ ǎǇǊŀȅƛƴƎ ƻŦ ǿŜŜŘǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ŎƻŎƪǘŀƛƭ ƻŦ wƻǳƴŘǳǇ ŀƴŘ 
¢ǊƛŦǳǊŀƴ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ aƻƴŘŀȅ 
ƳƻǊƴƛƴƎ нƴŘ aŀȅΦ  ¢ƘŜ ǎǇǊŀȅ 
ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŀǎ ŀ 
Řƻƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳ bǳǘǊƛŜƴ !ƎΣ ǿƘƻ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ aŀƴŀƎŜǊ .ƻō 
!ƭŘŜǊǘƻƴΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ aŜƴΩǎ {ƘŜŘ 
ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎΦ 

¢ƘŜ ǎǇǊŀȅƛƴƎ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦǊƻƳ tŜǘŜǊ aŎ/ǊŀŜ 
ǿƘƻ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ōǊƛƴƎǎ ƛƴ Ƙƛǎ 
ǎǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜǎ ǘƘŜ 
ǎǇǊŀȅƛƴƎ ƘƛƳǎŜƭŦΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎǇǊŀȅƛƴƎ ŘƻƴŜΣ aŜƳōŜǊ DŜƻǊƎŜ 
{ŀŎƘǎŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǳǇ 
ǘƘŜ ǘǊǳǎǘȅ !ƎǊƛƳŀǎǘŜǊ ǘǊŀŎǘƻǊΣ 
Ƙƻƻƪ ƛǘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ну-Ǌƻǿ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳōƛƴŜ ǎŜŜŘŜǊΣ 
ŀƎŀƛƴ ƻƴ ƭƻŀƴ ŦǊƻƳ tŜǘŜǊ 
aŎ/ǊŀŜΣ ƭƻŀŘ ǎŜŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜŜŘŜǊ ŦǊƻƳ ŀ ōƛƴ ƻƴ 
ƭƻŀƴ ŦǊƻƳ {ŀƳ ¢ŜŀǎŘŀƭŜ ƻƴ 
tŜǘŜǊΩǎ ǘǊǳŎƪ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ рл 
ŀŎǊŜǎΦ 

¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿŀǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ŀƴŘ 
ǿƘƛƭǎǘ ŀ ƭƛǧƭŜ Řǳǎǘȅ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 
ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ŎǊƻǇ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘΦ  

aŜƴΩǎ {ƘŜŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ tƘƛƭ 
{ŀŎƘǎŜΣ ǎŀƛŘ ƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ 
aŜƴΩǎ {ƘŜŘ ŜƴƧƻȅǎ ƎǊŜŀǘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ 
aŜǊǊŜŘƛƴΣ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 
ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŀǎ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘ 
ǿƛǘƘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ 
ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ bǳǘǊƛŜƴ !ƎΣ 
ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 
aŀǊƪ DƻǿŜǊΣ ŦǳŜƭ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ 
5ŀǾƛŘ IŀƛƴŜǎ ŦǊƻƳ DǊŜŀǘ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ CǳŜƭǎΣ ǎŜŜŘƛƴƎ 
ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ŀƴŘ ǿƘŜŀǘ ǎŜŜŘ 
ŦǊƻƳ tŜǘŜǊ ŀƴŘ !ǳŘƛŜƴŜ 
aŎ/ǊŀŜΦ  

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƴƻǿ ŘƻƴŜΣ ǿŜ 
ŀǿŀƛǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ƛŦ ǘƘŜ Ǌŀƛƴǎ 
ŎƻƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ŦǊƻǎǘ 
ǎǘŀȅǎ ŀǿŀȅΣ ǿŜ ƭƛǾŜ ƛƴ ƘƻǇŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǎƳŀƭƭ ƎŀǊŘŜƴ ƻŦ ƭƻŎŀƭ 
ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ мффт ōȅ 
ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ .ǊŀƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
²ƛƭŘƅƻǿŜǊ {ƻŎƛŜǘȅΦ 

5ƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘȅ ƛǘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ 
ǘƘŜ ½ƛƎ-ȊŀƎ DŀǊŘŜƴΚ  ¢ƻ ŬƴŘ 
ƻǳǘΣ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ŀǘ ǘƘŜ 
ǿŜǎǘŜǊƴ ŜƴŘ ƻŦ .ŀǊǊŀŎƪ {ǘΣ 
ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ hǊŀƴŀ /ƛƴŜƳŀ ŀƴŘ 
/ŀŦŜΦ 
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aȅ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ 

{ŀƴŘȅ 

IƻƻǇŜǊ 

tw9±9b¢Lhb L{ .9¢¢9w  
¢I!b /¦w9 

²Ŝ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 
ŜǊŀ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  {ƻ ǿƘȅ ƛǎ 
ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ 
ǇŜǊǎƻƴ ƎƻƛƴƎ ŘƻǿƴΚ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 
ŘƛŀōŜǘŜǎΣ ǇƻƻǊ ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ 
ƛƭƭƴŜǎǎΣ ƻōŜǎƛǘȅΣ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎΣ ŦŀǝƎǳŜ 
ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ 
ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ōǊŜŀƪ ǘƘǊƻǳƎƘǎ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ƴƻǿΦ  

L ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŀƪŜ 
ŀ ŘƛƳŜ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊǎǘ ŦŜŀǊ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ 
ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ 
CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǇƻƻǊ Ǝǳǘ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ 
ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŜǾƛƭǎΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳŀǎǘŜǊ ƪŜȅ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 
ǳƴƭƻŎƪ ǘƘŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ 
ǇƛƭƭΦ  
!ǎ ǘƘŜȅ ǎŀȅΣ ΨǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƛǎ 
ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ŎǳǊŜΩΗ 

5ƻŎǘƻǊǎΣ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀƴŘ 
ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 
ŘƻƴΩǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΣ ǘƘŜȅ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ŎŀǊŜΦ  ²ŀƛǝƴƎ 
ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ƎŜǘ ǎƛŎƪ ǎƻ ǘƘŜǊŜ Ŏŀƴ 
ōŜ ŦŜŜǎ ŦƻǊ Ǉƛƭƭǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  
¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ƻǳǊ 
ƘŜŀƭǘƘΦ  ²Ŝ ŀǊŜΗΗ 

[ƛǾƛƴƎ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ƭƛŦŜ ƛǎ 
ŦǊŜŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
Ƙŀǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻΦ 

¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ƻǳǊ Ǝǳǘ ƛǎ ƳƻǊŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŜǾŜǊ 
ƛƳŀƎƛƴŜΦ  ¢ƘŜ ƭƛƴƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ 
ƛƴǘŜǎǝƴŜǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ŎŜƭƭ ǘƘƛŎƪΦ   
²ƘŜƴ ǿŜ Ŝŀǘ ŦƻƻŘΣ ǘƘŜ 
ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀōǎƻǊōŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘƛǎ ƭƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ƻǳǊ ōƻŘȅΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƛǎ ŦƻƻŘ ŦƻǊ 
ƻǳǊ Ǝǳǘ ōŀŎǘŜǊƛŀΦ  ²ƘŜƴ ƻǳǊ Ǝǳǘ 
ƛǎ ƘŜŀƭǘƘȅ ƛǘ ǘǳǊƴǎ ŦƻƻŘ ƛƴǘƻ 
ŜƴŜǊƎȅΣ ŀƴŘ ǿŜ Ǉƻƻ ǎƳƻƻǘƘƭȅ 
ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƭȅΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ōŜŎŀǳǎŜ 
ƻǳǊ Ǝǳǘ ǿŀƭƭǎ ŀǊŜ ǎƻ ǘƘƛƴΣ ǘƘŜȅ 
Ŏŀƴ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŘŀƳŀƎŜŘκ
ǿŜŀƪŜƴŜŘ ǘƻ ǿƘŜƴ ŦƻƻŘǎ 
ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƭŜŎǝƴǎ Ŏŀƴ ǘŜŀǊ ƘƻƭŜǎ 
ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǝƴȅ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƻŦ Ǉƻƻ ǘƻ 
ƭŜŀƪ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ōƭƻƻŘ ǎǘǊŜŀƳǎΦ 

9ȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƭƛƪŜ 
ƎƭȅǇƘƻǎŀǘŜ ŀƴŘ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ŀƭǎƻ 
ǿŜŀƪŜƴ ƻǳǊ Ǝǳǘ ǿŀƭƭΦ 

[ŜŎǝƴǎ ŀǊŜ ǎƘŀǊǇ ƴŀǎǘȅ ǇǊƻǘŜƛƴǎ 
ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŦƻƻŘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 
Ƙǳǎƪǎ ƻŦ ǿƘƻƭŜ ƎǊŀƛƴǎΦ  ¢ƘŜ ǳǎŜ 
ƻŦ ǎƻ-ŎŀƭƭŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ŦƻƻŘǎ ƭƛƪŜ 
ǿƘƻƭŜ ƎǊŀƛƴ ōǊŜŀŘǎ ŀƴŘ Ǉŀǎǘŀǎ 
ƘŀǾŜ ǎƪȅǊƻŎƪŜǘŜŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ 
ōŜƴŜŬǘǎΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜǎŜ Ǉƻƻ ǘƻȄƛƴǎ ƭŜŀƪ ƛƴǘƻ 
ƻǳǊ ōƭƻƻŘǎǘǊŜŀƳΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 
ŎŀǳǎŜ ŀ ǎǘƻǊƳ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ 
ǇǊƻōƭŜƳǎΦ  ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ƭƻŘƎŜ ƛƴ ƻǳǊ 
ƧƻƛƴǘǎΣ ǎƪƛƴ ŀƴŘ ƻǳǊ ǳǇǇŜǊ DL 
ǘǊŀŎǘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǇŀƛƴǎΣ 
ǊŀǎƘŜǎΣ ŀŎƴŜΣ ƛǘŎƘƛƴŜǎǎΣ ƘŜŀǊǘ 
ōǳǊƴ ŀƴŘ ƛƴŘƛƎŜǎǝƻƴ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ŀ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 

¢ƘŜ ǿƻǊǎǘ ǇŀǊǘ ƛǎ ƻǳǊ ōǊŀƛƴ 
ǇŜǊŎŜƛǾŜǎ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀǧŀŎƪǎ ƻƴ ƻǳǊ 
ōƻŘȅ ŀƴŘ ƛǘ ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ ǊŜŘ ŀƭŜǊǘ 
ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘŜǎŜ ŀǧŀŎƪǎΦ  {ŜƴŘƛƴƎ 
ǿƘƛǘŜ ōƭƻƻŘ ŎŜƭƭǎ ǘƻ ŬȄ ǘƘŜ 
ǇǊƻōƭŜƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛǘ Ŏŀƴ Řƻ ŦƻǊ ŀ 
ǿƘƛƭŜ ōǳǘ ŎŀƴΩǘ ƪŜŜǇ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻƴ 
ǊŜŘ ŀƭŜǊǘ ŀǎ ŀǘ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŜ 
ŎŜƭƭǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊ ōǊŀƛƴ ǎǘŀǊǘ 
ǘƻ ǿŜŀǊ Řƻǿƴ ǿƛǘƘ ƘŜŀŘŀŎƘŜǎΣ 
ŀƴŘ ōǊŀƛƴ ŦƻƎΦ  [ƻǎƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ 
ǎƘŀǊǇƴŜǎǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƛƎƴ ƻŦ 
ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ƻǳǊ ōǊŀƛƴΦ  LŦ ǘƘƛǎ 

ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƻǾŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ƻǊ ȅŜŀǊǎΣ 
ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦŀǊ ǿƻǊǎŜΦ 

tƻƻǊ Ǝǳǘ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀ 
ǎƳŀƭƭ ƛǎǎǳŜ ōȅ ŦŀǊΦ  ! ŦƻǊŎŜ ǘƻ ōŜ 
ǊŜŎƪƻƴŜŘ ǿƛǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ 
Ƴŀƴȅ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ 
ƛǎǎǳŜǎΦ 

{ǇŜŎƛŬŎ ŦƻƻŘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 
ƻƴŜΩǎ Ƙŀōƛǘǎ Ŏŀƴ ǊŜǾŜǊǎŜ ŀ 
ǿŜŀƪŜƴŜŘ Ǝǳǘ ƭƛƴƛƴƎΦ  ¢ƘŜǎŜ 
ŦƻƻŘǎ ŦǳŜƭ ŀƴŘ ŦŜŜŘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ 
ōŀŎǘŜǊƛŀ ƛƴ ƻǳǊ ƎǳǘΦ  ¢ƘŜ 
ōŀŎǘŜǊƛŀ ǘƘŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ 
ŎƻƳǇƻǳƴŘ ŎŀƭƭŜŘ .ǳǘȅǊŀǘŜΦ  ¢Ƙƛǎ 
ŎƻƳǇƻǳƴŘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ 
ŜƴŜǊƎȅ ŦƻǊ ƻǳǊ Ǝǳǘ ƭƛƴƛƴƎΦ  .ȅ 
ŦǳŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ǘƘŀǘ ƭƛƴŜ ƻǳǊ 
ƛƴǘŜǎǝƴŜǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƻƻǘƘŜŘ ŀƴŘ 
ƴƻǳǊƛǎƘŜŘ ƴŜǳǘǊŀƭƛǎƛƴƎ 
ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ŜƴȊȅƳŜǎ ŀƴŘ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻǳǊ ƎǳǘΦ  .ǳǘȅǊŀǘŜ 
ƛǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ǳƴƘŜŀƭǘƘȅ ƎǳǘΣ ŀƴŘ 
ŀǎ ǎŀƛŘ ΨƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ ƎƻƻŘ 
ōŀŎǘŜǊƛŀ ƛƴ ƻǳǊ Ǝǳǘ όǇǊƻōƛƻǝŎǎύΦΩ   
Lǘ ƛǎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ .ǳǘȅǊŀǘŜ ƛǎ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ōƻŘȅΦ 

¢ƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŎƻƳǇƻǳƴŘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŎƘƻƻǎŜ 
ŦƻƻŘǎ ŀƴŘ ŀ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ǘƘŀǘ ŀƛŘ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ƭƛƪŜ ŀǎǇŀǊŀƎǳǎΣ ƭŜŜƪΣ ƻƴƛƻƴǎΣ 
ǇƛǎǘŀŎƘƛƻΣ ŀƴŘ ǿŀƭƴǳǘǎΦ  !ǾƻƛŘ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŦƻƻŘǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ 
ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŀƴŘ ǎǳƎŀǊΦ  !ǾƻƛŘ 
ŦƻƻŘǎ ƘƛƎƘ ƛƴ ƭŜŎǝƴΣ ƳŀȅōŜ 
ŎƘƻƻǎŜ ǿƘƛǘŜ ǎƻǳǊŘƻǳƎƘ ƻǾŜǊ 
ǿƘƻƭŜƳŜŀƭΦ   !ǾƻƛŘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ 
ǎǳƎŀǊǎ ǘƘŀǘ ƪƛƭƭ ƻũ ƎƻƻŘ 
ōŀŎǘŜǊƛŀΦ  9ȄŜǊŎƛǎŜΣ ŀǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ 
ǇǊƻŘǳŎŜǎ .ǳǘȅǊŀǘŜΦ  !ǾƻƛŘ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŜǊ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ 
ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŬȄŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀǎƪ 
ǎȅƳǇǘƻƳǎ ōǳǘ ŀǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǳǎŜ ƻŦ Ǝǳǘ 
ǿŜŀƪŜƴƛƴƎΦ  .ŜƛƴƎ ŀ ǾƛŎƛƻǳǎ 
ŎȅŎƭŜΦ 

! Ŏƻǎǘƭȅ ǾƛŎƛƻǳǎ ŎȅŎƭŜ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ŀǘ ŀƭƭΦ  ²Ŝ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ōŀŎƪ 
ƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀƴŘ 
ƎŜƴǳƛƴŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜΦ 

aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ ƛǎ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ƳƻǘƘŜǊǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 
¢ƘŜ ǝǊŜƭŜǎǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ  

ƳƻǘƘŜǊǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ 
ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ 
ƳŀƪŜǎ ǘƘŜƳ ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƴŘ 
ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ 

aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ ǿŀǎ ŬǊǎǘ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ ƛƴ мфлуΦ   

! ǿƻƳŀƴ ƴŀƳŜŘ !ƴƴŀ WŀǊǾƛǎ 
ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜǎ ǘƘƛǎ Řŀȅ ǘƻ 
ƘƻƴƻǳǊ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊΦ 

!ƴƴŀ ƘŀŘ ŀ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ŦƻǊ ƘŜǊ 
ƳƻǘƘŜǊΣ !ƴƴ wŜŜǎŜ WŀǊǾƛǎΣ ǿƘƻ 
ǿŀǎ ŀ ǇŜŀŎŜ ŀŎǝǾƛǎǘΦ  

!ƴƴŀ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƘƻƴƻǳǊ ƘŜǊ 
ƳƻǘƘŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ 
ǘƘŀǘ ŀ ƳƻǘƘŜǊ ƛǎ ΨǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ 
ǿƘƻ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ƳƻǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳ 
ǘƘŀƴ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩΦ 

aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ ƛǎ ŀƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǊŜǎǇŜŎǘΣ 
ƘƻƴƻǳǊΣ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ƳƻǘƘŜǊǎΦ 

aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ƳƻǘƘŜǊǎ 
ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ōƻƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǊƻƭŜ ƻŦ ƳƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

! ǎƛƴƎƭŜ Řŀȅ Ŏŀƴ ƴŜǾŜǊ ōŜ 
ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 
ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƛǊ ƳƻǘƘŜǊǎΦ   

¢ƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƎƛǾŜǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ 
ǳǎΦ 

¢ƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ƳƻǘƘŜǊƘƻƻŘ ƛǎ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ 

ah¢I9wΩ{ 
5!¸ 
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/ƻǳǊǘ wŜǇƻǊǘ 

!b½!/ 5!¸ /haa¦bL¢¸ ahwbLbD ¢9! 

9ŘŘȅ WƻƘƴǎƻƴ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊΩǎ 
ƴƻǘŜōƻƻƪ 

.ȅ a9ww95Lb /w/ 

aƻǊŜ ǘƘŀƴ рл ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 
ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ 
!b½!/ 5ŀȅ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ 
ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘŜŀ ƘƻǎǘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻǳŘƭȅ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ /ƻƭƭƎŀǊ ²ƛƴŘ 
CŀǊƳΦ   

wƻƳƻƭƻ tŀǘǊƻƴƛΣ aŜǊǊŜŘƛƴ /w/ 
/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΣ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ŘƛŜŘ ƛƴ ŀƭƭ 
ǿŀǊǎΣ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ŀƴŘ 
ǇŜŀŎŜƪŜŜǇƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 
ōŜŦƻǊŜ ±ƛŜǘƴŀƳ ±ŜǘŜǊŀƴΣ .ƻō 
IŀǊǊƛǎƻƴΣ ǊŜŎƛǘŜŘ ¢ƘŜ hŘŜΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜǊŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƛǘŜƳǎ 
ŦǊƻƳ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ŀ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ 
ƳŜƳƻǊŀōƛƭƛŀΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ŀǳŘƛƻ-Ǿƛǎǳŀƭ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǿŜŀǇƻƴǎΣ ƳŜŘŀƭǎ 
ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ   

hǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ ǿŜǊŜ ƪƛƴŘƭȅ ƭƻŀƴŜŘ 
ōȅ aŜǊǊŜŘƛƴ aƛƭƛǘŀǊȅ aǳǎŜǳƳΣ 
aŜǊǊŜŘƛƴ [ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
aŜǊǊŜŘƛƴ !ǊƳȅ /ŀŘŜǘ ¦ƴƛǘΦ   

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ±ƛŜǘƴŀƳ ±ŜǘŜǊŀƴ 
WƛƳ ²ƛƭŎƻȄ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǊŜǇƭƛŎŀ 
ƻŦ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 
/ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ aƛƭƛǘŀǊȅ CƻǊŎŜǎ 
ōŀŘƎŜΦ 

мпǘƘ !ǇǊƛƭ нлнн 

bƻǊǘƘŀƳ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ 

YŜƴƴŜǘƘ CŀǊƴƘƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ŀ 
ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ōǊŜŀŎƘ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  IŜ ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ 
ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ bƻǊǘƘŀƳ ƻƴ ǘƘŜ 
мсǘƘ  aŀȅ нлннΦ 

нлǘƘ !ǇǊƛƭ нлнн 

WƻƻƴŘŀƭǳǇ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ 

YŜǾƛƴ !ōōƻǧ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ŀ 
ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻ ƛƴƧǳǊŜΣ 
ŜƴŘŀƴƎŜǊΣ ƻǊ ƘŀǊƳ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴΦ  
IŜ ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ 
tŜǊǘƘ ƻƴ ǘƘŜ олǘƘ WǳƴŜ нлннΦ 

нмǎǘ !ǇǊƛƭ нлнн 

YŀƭƎƻƻǊƭƛŜ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ 

¢ǊŜǾƻǊ WŜǧŀ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ŀ 
ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ƴƻ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ŘǊƛǾŜ 
όŘƛǎǉǳŀƭƛŬŜŘ ŦǊƻƳ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻǊ 
ƻōǘŀƛƴƛƴƎύΦ  IŜ ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ 
ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ YŀƭƎƻƻǊƭƛŜ ƻƴ ǘƘŜ 
нуǘƘ !ǇǊƛƭ нлннΦ 

tŜǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ [ŀǿ /ƻǳǊǘǎ 

{ƘŜƭŘƻƴ [ƛǧƭŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ŀ 
ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ŀƴŘ ǘǿƻ ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ŎǊƛƳƛƴŀƭ 
ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  IŜ ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ 
ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ DŜǊŀƭŘǘƻƴ ƻƴ ǘƘŜ мнǘƘ 
aŀȅ нлннΦ 

нсǘƘ !ǇǊƛƭ нлнн 

tŜǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ [ŀǿ /ƻǳǊǘǎ 

[ŜƴƴŀǊŘ ²ŀƭƭŀƳ ǿŀǎ ƭƛǎǘŜŘ ǘƻ 
ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ŀǎǎŀǳƭǘ 

ƻŎŎŀǎƛƻƴƛƴƎ ōƻŘƛƭȅ ƘŀǊƳ ŀƴŘ 
ŀƎƎǊŀǾŀǘŜŘ ƘƻƳŜ ōǳǊƎƭŀǊȅ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳƛǘΦ  IŜ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊΦ  ! 
ǿŀǊǊŀƴǘ ǿŀǎ ƛǎǎǳŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ 
ŀǊǊŜǎǘΦ 

нтǘƘ !ǇǊƛƭ нлнн 

bƻǊǘƘŀƳ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ 

/ǊŀƛƎ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ 
ǘǿƻ ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ŀǎǎŀǳƭǘ 
ƛƴ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƎƎǊŀǾŀǝƻƴ 
ƻǊ ǊŀŎƛŀƭ ŀƎƎǊŀǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ 
ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ōǊŜŀŎƘ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ 
ōŀƛƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  IŜ ǿŀǎ 
ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ 
bƻǊǘƘŀƳ ƻƴ ǘƘŜ ноǊŘ aŀȅ нлннΦ 

нуǘƘ !ǇǊƛƭ нлнн 

YŀƭƎƻƻǊƭƛŜ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ 

¢ǊŜǾƻǊ WŜǧŀ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ŀ 
ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ƴƻ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ŘǊƛǾŜ 
όŘƛǎǉǳŀƭƛŬŜŘ ŦǊƻƳ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻǊ 
ƻōǘŀƛƴƛƴƎύΦ  IŜ ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ 
ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ YŀƭƎƻƻǊƭƛŜ ƻƴ ǘƘŜ 
мфǘƘ aŀȅ нлннΦ 

оǊŘ aŀȅ нлнн  

tŜǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ [ŀǿ /ƻǳǊǘǎ 

aŜƭǾƛƭƭŜ ±ŜǊƘƻŜǾŜƴ ŀǇǇŜŀǊŜŘ 
ƻƴ ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ŘǊƻǾŜ ǿƛǘƘ 
ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƭƭƛŎƛǘ ŘǊǳƎ ƛƴ ƻǊŀƭ 
ƅǳƛŘ ƻǊ ōƭƻƻŘΣ ǇƻǎǎŜǎǎ ŀ 
ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ǇƭŀƴǘΣ ŀǎǎŀǳƭǘ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴƛƴƎ ōƻŘƛƭȅ ƘŀǊƳ ŀƴŘ 
ǘǿƻ ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀǊƳŜŘ ƻǊ 
ǇǊŜǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀǊƳŜŘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ 
ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ŦŜŀǊΦ  IŜ ǿŀǎ 
ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ tŜǊǘƘ ƻƴ 
ǘƘŜ омǎǘ aŀȅ нлннΦ 

!ǘ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘŜŀ ƛǘ ǿŀǎ 
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ 9ŘŘȅ 
WƻƘƴǎǘƻƴ ǿƘƻ ƘŀŘ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊΩǎ 
ƴƻǘŜōƻƻƪΣ ōǳƭƭŜǘ ŀƴŘ ǿŀƭƭŜǘ 
ŦǊƻƳ ²²L - .ǳƭƭŜǘ ŬǊŜŘ ōȅ 
DŜǊƳŀƴ ǎƻƭŘƛŜǊ мр !ǇǊƛƭ мфмт 
CƛǊǎǘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ƛƴ CǊŀƴŎŜ ǿƘƛŎƘ 
ǿƻǳƴŘŜŘ tǘŜ 9 / WƻƘƴǎǘƻƴ bƻ 
снтф ммǘƘ .ŀǧŀƭƛƻƴΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 
LƳǇŜǊƛŀƭ CƻǊŎŜΦ   

¢ƘŜ ōǳƭƭŜǘ ǇƛŜǊŎŜŘ ǘƘƛǊŘ ŬƴŘŜǊ 
ƻƴ Ƙƛǎ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƴƻǘŜōƻƻƪ ŀƴŘ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀƊŜǊ 
ƘƛǩƴƎ Ƙƛǎ ǿŀƭƭŜǘ ƛƴ ƭŜƊ ŦǊƻƴǘ 
ǇƻŎƪŜǘ ƻŦ ǘǳƴƛŎ όƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ 
ƘŜŀǊǘύΣ ƴƻ Řƻǳōǘ ǎŀǾƛƴƎ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΦ 

! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŦƻƻŘΦ   

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ǘƻ ǘƘŜ aŜƴΩǎ 
{ƘŜŘ ŀƴŘ aŜǊǊŜŘƛƴ !ǊƳȅ ŎŀŘŜǘǎ 
ǿƘƻ ŀƭǎƻ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜǘ 
ǳǇ ŀƴŘ ǇŀŎƪ ŀǿŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎΣ 
ŎƘŀƛǊǎ ŀƴŘ ƳŀǊǉǳŜŜǎΦ 

aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǎŀƛŘ 
Ƙƻǿ ƴƛŎŜ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŀǎ ς 
ǊŜƭŀȄŜŘΣ ǘƘŜ ǎǳƴ ǿŀǎ ǎƘƛƴƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǿŀǎ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎΦ  
aŜǊǊŜŘƛƴ /w/ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǧŜƴŘŜŘΦ  



                                                                                                                                           ¢I9 tIh9bL·  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ рǘƘ aŀȅ нлнн                    т 

 

[ƛōǊŀǊȅ aǳǎƛƴƎǎ 
.ȅ ²9b5¸ thw¢9wΣ aŜǊǊŜŘƛƴ 
[ƛōǊŀǊƛŀƴ 

²ƛƴǘŜǊ ƛǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƻƭŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ƎǊŜŀǘ 
ŦƻǊ ŎǳǊƭƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ƎƻƻŘ ōƻƻƪΦ  
IŜǊŜΩǎ ŀ ǘŀǎǘŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴŜǿ ŀǘ 
ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ wŜƎƛƻƴŀƭ ƭƛōǊŀǊȅΦ 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ǘƻ ƭƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎ ǘƻ ŦƻǊŜŎŀǎǘ 
ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǇǊŜŘƛŎǘ ǘƘŜ 
ǎŜŀǎƻƴǎ ƻǊ Ǉƭŀƴǘ ƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴǎΚ  
CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ 9ƭŘŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ŘƛŘ ǘƘƛǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ Ψ¢ƘŜ 
ŬǊǎǘ ŀǎǘǊƻƴƻƳŜǊǎΩ ōȅ 5ǳŀƴŜ 
IŀƳŀŎƘŜǊ ǿƛǘƘ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ 9ƭŘŜǊǎ 
ŀƴŘ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƘƻƭŘŜǊǎ ŜȄǇƭŀƛƴǎ 
Ƙƻǿ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 9ƭŘŜǊǎ ǊŜŀŘ ǘƘŜ 
ǎǘŀǊǎΦ  ¢ƘŜ ōƻƻƪ ŜȄǇƭŀƛƴǎ Ƙƻǿ 
ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǎŎƛŜƴŎŜ ƛǎ ŘȅƴŀƳƛŎΣ 
ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪƛŜǎ 
ŀƴŘ ƻƴ 9ŀǊǘƘΣ ǎƘƻǿƛƴƎ Ƙƻǿ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƛǎ 
ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪȅ ŀƴŘ ǾƛŎŜ 
ǾŜǊǎŀΦ 

5ƻ ȅƻǳ ǎŜŜ ǿƛƴǘŜǊ ŀǎ ŀ ǝƳŜ ǘƻ 
ŦƻǊƎŜǘ ŘƛŜǘǎ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ ǿƛƴǘŜǊ 
ŎƻƳŦƻǊǘ ŦƻƻŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŦŜŜƭ 
Ǝǳƛƭǘȅ ŀōƻǳǘ ƛǘΚ  5ƻ ȅƻǳ ǘƘŜƴ 
ǇŀƴƛŎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǿƛƴǘŜǊ ǘƻ ǘǊȅ 
ŀƴŘ ƎŜǘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǎƘŀǇŜ ŦƻǊ 
ǎǳƳƳŜǊ ς ōȅ ƎŜǩƴƎ ōŀŎƪ ƻƴ 
ŘƛŜǘǎ ǘƘŀǘ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜƳ ǘƻ ǿƻǊƪΚ  
Ψ.Ŝ ȅƻǳΣ ōŜ ŦǊŜŜΩ ōȅ {ƘǊŜŜƴ 9ƭ 
aŀǎǊȅ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ǘƻ 
ōǊŜŀƪ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ŘƛŜǝƴƎ ŀƴŘ 

ƳŀƪŜ ǇŜŀŎŜ ǿƛǘƘ ŦƻƻŘΣ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ 
ŀƴŘ ȅƻǳǊ ōƻŘȅΦ  ¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ ƛǎ ƴƻǘ 
ŀōƻǳǘ ŬȄƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ōǳǘ ŀōƻǳǘ 
ƎƛǾƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜΦ 

!ǊŜ ȅƻǳ ŀ ŎǊŀƊŜǊΚ  5ƻ ȅƻǳ ƳŀƪŜ 
ŎŀƴŘƭŜǎΣ ǎƻŀǇǎΣ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜǎΣ ƻǊ 
ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ ǳǎƛƴƎ ƳƻƭŘǎΚ  5ƛŘ 
ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ 
[ƛōǊŀǊȅ ƴƻǿ Ƙŀǎ ŀ ŘŜǎƪǘƻǇ 
ǾŀŎǳǳƳ ŦƻǊƳŜǊ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ 
ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƳƻƭŘǎΚ  
/ǊŜŀǘŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƳƻƭŘǎ ǳǎƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭƻƎƻΣ ƻǊ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻ ȅƻǳΦ  
/ƻƳŜ ƛƴ ŀƴŘ ŀǎƪ ²ŜƴŘȅ ŦƻǊ 
ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

IŀǾŜ ȅƻǳ ƘŜŀǊŘ ƻŦ IƻƻǇƭŀΚ  ¢Ƙƛǎ 
ƛǎ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳŜŘƛŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ 
ŀƭƭƻǿǎ ƭƛōǊŀǊȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ 
ōƻǊǊƻǿ ƳƻǾƛŜǎΣ ǇƻǇǳƭŀǊ ƳǳǎƛŎΣ 
ŀǳŘƛƻōƻƻƪǎΣ ŜōƻƻƪǎΣ ŎƻƳƛŎǎΣ 
ŀƴŘ ¢± ǎƘƻǿǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƻǊ ƳƻōƛƭŜ ŘŜǾƛŎŜ ǿƛǘƘ 
ƴƻ ƘƻƭŘǎ ƻǊ ǿŀƛǝƴƎΦ  !ƭƭ ǝǘƭŜǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ǎǘǊŜŀƳŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƻǊ 
ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ǘƻ ǇƘƻƴŜǎ ƻǊ 
ǘŀōƭŜǘǎ ŦƻǊ ƻƉƛƴŜ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ 
ƭŀǘŜǊΦ  !ƭƭ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƛǎ ŀ ƭƛōǊŀǊȅ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎŀǊŘ ŀƴŘ ŀƴ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ƎŜǘ с 
ŦǊŜŜ ƛƴǎǘŀƴǘ ōƻǊǊƻǿǎ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΦ  
!ǎƪ ƭƛōǊŀǊȅ ǎǘŀũ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

{ŜŜ ȅƻǳ ǎƻƻƴΦ 

Ψ! {¢L¢/I Lb ¢La9Ω 
!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ¢ŜǊƳ hƴŜ ƻǳǊ 
¸ŜŀǊ т-мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ 
ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
Ƙƻǎǘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ Ψ! {ǝǘŎƘ ƛƴ 
¢ƛƳŜΩ ŦƻǊ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭΣ ƘƛǇ-ƘƻǇ 
ǎƻƴƎ ǿǊƛǝƴƎΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀ 
ǎǘǊŜŜǘ ŀǊǘ ƳǳǊŀƭΦ   

CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ DǊŜƎ IƛǊŜΣ 

{Ŏƻǧ DǊƛŶǘƘΣ .ƭŀƛǊ 9Ǿŀƴǎ ŀƴŘ 
[ƛƴŘȊƛ /ŀǊǘŜǊΦ  !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜ 
ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿŜǊŜ 
Ƨǳǎǘ ŀǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘƻǎǝƴƎ 
ƳƻǊŜ ŜǾŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ŀǘ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

.ȅ wh{9 /w!b9 

¢ƘŜ .ƛƎ .ƭǳŜ .ǳǎ ŎŀƭƭŜŘ ƛƴǘƻ 
aŜǊǊŜŘƛƴ CǊƛŘŀȅ нф !ǇǊƛƭΦ   
hƴōƻŀǊŘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ aŜƳōŜǊ 
ŦƻǊ hΩ/ƻƴƴƻǊ wƛŎƪ ²ƛƭǎƻƴ ŀƴŘ 
²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ {ŜƴŀǘƻǊ 
{ƭŀŘŜ .ǊƻŎƪƳŀƴΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 
ǘƘŜ ōǳǎ ŎƘŀǳũŜǳǊΗ 

aǊ ²ƛƭǎƻƴΩǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀǘŜ 
ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƭŀǎǘ !ǳƎǳǎǘΣ ǎƻ ǘƘŜ 
ŜŀǎǘŜǊƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ²ƘŜŀǘōŜƭǘ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƛǊŜǎ ƻŦ 

.LD .[¦9 .¦{ 
aŜǊǊŜŘƛƴΣ .ǊǳŎŜ wƻŎƪΣ 
vǳŀƛǊŀŘƛƴƎ ŀƴŘ bŀǊŜƳōŜŜƴ ŀǊŜ 
ƴƻǿ ƛƴ hΩ/ƻƴƴƻǊΦ  

aǊ ²ƛƭǎƻƴ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ǎŜǾŜǊŀƭ 
Ǿƛǎƛǘǎ ǘƘƻǳƎƘ Ƙƛǎ ƴŜǿ hΩ/ƻƴƴƻǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ƳƻƴǘƘǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ .ƛƎ .ƭǳŜ .ǳǎ ǘƻǳǊ 
ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ ŜƭŜŎǝƻƴ ŎŀƳǇŀƛƎƴ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ 
aŜǊǊŜŘƛƴ ƭƻŎŀƭǎ ŀƴŘ aŜǊǊŜŘƛƴ 
{ƘƛǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ 
ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ 

/Ǌ wŜƴŜŜ aŀƴƴƛƴƎΣ /Ǌ 5ƻƴƴŀ /Ǌƻƻƪ 
ŀƴŘ {ŜƴŀǘƻǊ {ƭŀŘŜ .ǊƻŎƪƳŀƴ  

5ŀƴƛŜƭ Iŀȅ-IŜƴŘǊȅΣ [ƛƴŘƻƴ aŜƭƭƻǊ 
ŀƴŘ ²! [ƛōŜǊŀƭ tŀǊǘȅ {ǘŀǘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

{ǘǳŀǊǘ {ƳƛǘƘ  


