
 

 

Ϸн                                            ¢ƘǳǊǎŘŀȅ сǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлнн                            LǎǎǳŜ нл 

a9ww95Lb {¦//9{{C¦[[¸ {9/¦w9{ 
59{![Lb!¢Lhb twhW9/¢ 

a95L! w9[9!{9 ς {ILw9 hC 
a9ww95Lb 

Cŀǎǘ CŀŎǘǎΥ 

¶ ! ŘŜǎŀƭƛƴŀǝƻƴ Ǉƭŀƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ aŜǊǊŜŘƛƴ ƛƴ 
нлннκно ŀƊŜǊ ǘƘŜ {ƘƛǊŜ ƻŦ 
aŜǊǊŜŘƛƴ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ 
ǎŜŎǳǊƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ {ǘŀǘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
²ŀǘŜǊ{ƳŀǊǘ CŀǊƳǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ 

¶ ¢ƘŜ {ƘƛǊŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǎŜŎǳǊƛƴƎ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ϷффΣллл 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
²ŀǘŜǊ {ǳǇǇƭȅ tǊƻƧŜŎǘΣ ǿƘƛŎƘ 
ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎŀƭƛƴŀǝƻƴ Ǉƭŀƴǘ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴŜǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ 
ǎǘŀƴŘǇƛǇŜǎΣ ŀƴŘ ŘŜǎƛƭǝƴƎ ƻŦ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ŘŀƳǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƳŀǘŎƘŜŘ ōȅ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ϷрлΣллл ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ {ƘƛǊŜΦ 

¶ ¢ƘŜ ŘŜǎŀƭƛƴŀǝƻƴ ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ 
ǘǊŜŀǘ ōǊŀŎƪƛǎƘ ōƻǊŜ-ǿŀǘŜǊ ǘƻ 
ǇǊƻŘǳŎŜ улƪ[ ƻŦ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ 
ǇƻǘŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ǇŜǊ ŘŀȅΦ 

¶ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ǿŀǘŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴ aŜǊǊŜŘƛƴΦ 

[ƛƴŘƻƴ aŜƭƭƻǊ 9ȄŜŎǳǝǾŜ aŀƴŀƎŜǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ aŀǊƪ 
aŎYŜƴȊƛŜ {ƘƛǊŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ IƻƴΦ 5ŀǾŜ YŜƭƭȅ a[!Σ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ²ŀǘŜǊΣ 
IƻƴΦ {ŀƴŘǊŀ /ŀǊǊ a[/Σ aŜƳōŜǊ ŦƻǊ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ wŜƎƛƻƴ ŀƴŘ 5ŀƴƛŜƭ 

Iŀȅ-IŜƴŘǊȅ - aŀƴŀƎŜǊ tǊƻƧŜŎǘǎΣ aŜǊǊŜŘƛƴ {ƘƛǊŜ 

¶ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ƛǎ ϷпллΣлллΣ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜ-ǎŀƭƛƴŀǝƻƴ 
ǳƴƛǘ ŦǊƻƳ ²ŀǘŜǊ{ƳŀǊǘ CŀǊƳǎΣ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ŀǘŜǊ {ǳǇǇƭȅ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀ {ƘƛǊŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ 

aŜǊǊŜŘƛƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ 
ƻƴŜ ƻŦ ƻƴƭȅ ŦƻǳǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ²!Σ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ 
ŀ ŘŜǎŀƭƛƴŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘǊƛŀƭΦ  
¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ²ŀǘŜǊ 
/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ aǳǊŘƻŎƘ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
tǊƛƳŀǊȅ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
²ŀǘŜǊ {ƳŀǊǘ CŀǊƳǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ 

[ŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
tǊƛƳŀǊȅ LƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό5tLw5ύΣ ǘƘŜ 
²ŀǘŜǊ{ƳŀǊǘ CŀǊƳǎ tǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ 
ǘǊƛŀƭ ŘŜǎŀƭƛƴŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ²!Φ  
¢ƘŜ ŘŜǎŀƭƛƴŀǝƻƴ Ǉƭŀƴǘ ǘƻ ōŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ aŜǊǊŜŘƛƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭΣ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀǊƻǳƴŘ улƪ[ ǇŜǊ 
Řŀȅ ƻŦ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ǇƻǘŀōƭŜ 
ǿŀǘŜǊΦ 

¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭΣ ǘƘŜ {ƘƛǊŜ ƻŦ 

aŜǊǊŜŘƛƴ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭƛŜŘΣ ŀƴŘ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ϷффΣллл ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ŀǘŜǊ {ǳǇǇƭȅ 
ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŀƴŘ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

{ƘƛǊŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ aŀǊƪ aŎYŜƴȊƛŜ 

ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ Ƙƛǎ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀōƻǳǘ 
aŜǊǊŜŘƛƴ ōŜƛƴƎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōƻǘƘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
²ŀǘŜǊ {ǳǇǇƭȅ ŦǳƴŘƛƴƎΥ 

άLǘ ƛǎ ǘŜǊǊƛŬŎ ƴŜǿǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘŜŀƳΣ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŦǳǘǳǊŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ōƻƻǎǘ ƭƻŎŀƭ ǿŀǘŜǊ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ пύ 
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tǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘŜŘ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ ōȅ  
aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ 
ммл .ŀǊǊŀŎƪ {ǘǊŜŜǘΣ  aŜǊǊŜŘƛƴ                
tƘΥ флпм млпм  CŀȄΥ флпм млпн 

 
5ŜŀŘƭƛƴŜǎ  

!ǊǝŎƭŜǎΣ !ŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ  
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƭŀǎǎƛŬŜŘǎύ 

рǇƳ aƻƴŘŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŘŀǘŜ 
 

/ƻƴǘŜƴǘκǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
!ƳŀƴŘŀ /ŀǎƘ  

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴоϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 
 

!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴпϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 
ŀŘƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴнϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 

 
¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9Řƛǝƻƴǎ 
с ϧ нл hŎǘƻōŜǊ нлнн 

 
ǿǿǿΦǇƘƻŜƴƛȄƴŜǿǎΦŎƻƳΦŀǳ 

¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ tǊƛŎŜǎ 
b9² w95¦/95 w!¢9{ ŀǎ Ϫ  

Wǳƭȅ нлнн 
tǊƛƳŜ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 

CǊƻƴǘ Ϸмрл 

.ŀŎƪ Cǳƭƭ ǇŀƎŜ Ϸнлл 

9ŀǊǎ Ϸол 

CǊƻƴǘ ƛƴǎƛŘŜ Ŧǳƭƭ Ϸмул 

.ŀŎƪ ƛƴǎƛŘŜ Ŧǳƭƭ Ϸмул 

/ƻƭƻǳǊ 

vǳŀǊǘŜǊ Ϸпл 

IŀƭŦ Ϸул 

Cǳƭƭ Ϸмсл 

.ƭŀŎƪ ϧ ²ƘƛǘŜ 

vǳŀǊǘŜǊ Ϸол 

IŀƭŦ Ϸсл 

Cǳƭƭ Ϸмнл 

/ƭŀǎǎƛŜǎ όōκǿύ 

DŜƴŜǊŀƭ ƭƛƴŜŀƎŜ  рлŎ ǇŜǊ ǿƻǊŘ 

5ƛǎǇƭŀȅ ǇŜǊ ŎƳ 

tǳōƭƛŎ bƻǝŎŜ Ϸмл 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ Ϸр 

¢ǊŀŘŜǎ 

мн ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸмр 

с ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸнл 

о ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸнр 

!ǊǘǿƻǊƪ 

CŜŜ Ϸол 

/hb¢9b¢{ 

/h±L5 мф {ǘŀǝǎǝŎǎ ................... о 

aȅ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ ............................ р 

[ƛōǊŀǊȅ aǳǎƛƴƎǎ ........................ ф 

CǊƻƳ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ wƻƻƳ ............. ф 

¢ŀƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŀƛƭǎ ................ мл 

¢ǊŀŘŜǎ .................................... мн 

/w/ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀƭŜƴŘŀǊ ....... мп 

/ƭŀǎǎƛŬŜŘǎ ...................... мф ϧ нл 

IƻǊƻǎŎƻǇŜǎ ............................ нн 

!ǎǘǊƻƴƻƳȅ ............................. нн 

¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ  
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǘƭŜǘǎΥ 

.t ¢ǊŀǾŜƭ {ǘƻǇ 
/ŀŦŞ рс 

/ǳǩƴƎ wƻƻƳ 
5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 
Dƻ a!5 
LD! 
LƴǎǇƛǊŜ 

aŜǊǊŜŘƛƴ .ŀƪŜǊȅ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /w/ 

aŜǊǊŜŘƛƴ CƭƻǿŜǊǎ ϧ DƛƊǎ 
aŜǊǊŜŘƛƴ IŀǊǾŜǎǘ 

aŜǊǊŜŘƛƴ {ǿƛƳƳƛƴƎ tƻƻƭ 
aǳƪƛƴōǳŘƛƴ /ŀŦŜ 
bŜȄǘǊŀ bŜǿǎŀƎŜƴŎȅ 

bǳƴƎŀǊƛƴ /w/ ŀƴŘ tƻǎǘ hŶŎŜ 
tǳƳŀ wƻŀŘƘƻǳǎŜ 

¢ǿƻ 5ƻƎǎ IƻƳŜ IŀǊŘǿŀǊŜ 
²ƛƭŘ tƻǇǇȅ /ŀŦŞ 

¢Ƙŀƴƪȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ ŀƴŘ aŜǊǊŜŘƛƴ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ 

hb[Lb9 {¦.{/wLt¢Lhb{ 

9Ƴŀƛƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴнϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 

мн ƻǊ нп ŜŘƛǝƻƴǎ 

/h±L5-мф 
/h±L5-мф !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ  

{ǘŀǝǎǝŎǎ 
²!τ/ŀǎŜǎ мΦмрaτ5ŜŀǘƘǎ сру 

!/¢τ/ŀǎŜǎ нлсY τ5ŜŀǘƘǎ мнс 

b{²τ/ŀǎŜǎ оΦрмaτ5ŜŀǘƘǎ рΣомп 

b¢τ/ŀǎŜǎ фтΣпуоτ5ŜŀǘƘǎ то 

v[5τ/ŀǎŜǎ мΦспaτ5ŜŀǘƘǎ нΣноф 

{!τ/ŀǎŜǎ тсфYτ5ŜŀǘƘǎ фпс 

¢!{τ/ŀǎŜǎ нрлYτ5ŜŀǘƘǎ мут 

±L/τ/ŀǎŜǎ нΦснaτ5ŜŀǘƘǎ рΣсту 

/h±L5-мф ²!  
{ǘŀǝǎǝŎǎ 

!ǎ ŀǘ п hŎǘƻōŜǊ нлнн 

¢ŜǎǘŜŘ пΣрссΣмрл 

/ƻƴŦƛǊƳŜŘ /ŀǎŜǎ мΣмрпΣтон 

wŜŎƻǾŜǊŜŘ мΣмрмΣосм 

5ŜŀǘƘǎ сру 

!ŎǘƛǾŜ ŎŀǎŜǎ ƛƴ ²! нΣтмо 

 

/h±L5-мф ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

±ŀŎŎƛƴŀǘƛƻƴǎΥ 

м 5ƻǎŜ ннΣппоΣррт 

Cǳƭƭȅ ±ŀŎŎƛƴŀǘŜŘ нмΣтупΣфлп 
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ǎǳǇǇƭƛŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǎŎƘŜƳŜ ǿŀǘŜǊ 
ƛƴ ŀ ŘǊȅƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

.ƻǘƘ ǘƘŜ ŘŜǎŀƭƛƴŀǝƻƴ ǳƴƛǘ ŀƴŘ 
ǘƘƛǎ ƎǊŀƴǘΣ ǿƛƭƭ ƪƛŎƪ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōƻƻǎǘ 
ƭƻŎŀƭ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ǿŀǘŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀƴŘ 
ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ aŜǊǊŜŘƛƴΦέ 

¢ƘŜ {ƘƛǊŜΩǎ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊ 
5ŀƴƛŜƭ Iŀȅ-IŜƴŘǊȅ ǎŀƛŘΥ ά¢Ƙƛǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ {ƘƛǊŜΩǎ 
ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ǿŀǘŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ƻǇǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǿŀǘŜǊ 
ǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŦŀǊƳƛƴƎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦέ 

ά¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǘǊƛŀƭ ŦƻǊ aŜǊǊŜŘƛƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ  
¢Ƙƛǎ ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ ǘǊŜŀǘ ōǊŀŎƪƛǎƘ ōƻǊŜ 
ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ улƪ[ ǇƭǳǎΣ ƻŦ 
ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ǇƻǘŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ǇŜǊ 
Řŀȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мύ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǳǎŜΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ǿŀǘŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴ aŜǊǊŜŘƛƴΣέ ƘŜ 
ǎŀƛŘΦ 

ά9ȄŎŜǎǎ ǿŀǘŜǊ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {ƘƛǊŜΩǎ 
ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎ ƎǊŜŜƴ 
ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŘǳǊƛƴƎ 
ǝƳŜǎ ƻŦ ŘǊƻǳƎƘǘΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴ 
ǘǳǊƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ {ƘƛǊŜΩǎ ǿŀǘŜǊ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 
ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŦƻǊ 
ƛǊǊƛƎŀǝƻƴΦ 

ά¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 
aǳǊŘƻŎƘ ŀŘŘǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŜƭŜƳŜƴǘ ǿƘƛǎƘ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ǳǎ ǘƻ 
ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦέ 

άhǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜƴƘŀƴŎŜǎ 
ǘƘŜ {ƘƛǊŜΩǎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƻōƧŜŎǝǾŜ 
ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ǿŀǘŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 
ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ 
ƭƻŎŀƭƭȅΦέ 

¢ƘŜ ŘŜǎŀƭƛƴŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƘƛǊŜ ƻŦ 

a9ww95Lb 59{![Lb!¢Lhb twhW9/¢ ŎƻƴǘΦ 
aŜǊǊŜŘƛƴΩǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ 
ǿƘƛŎƘ ŦƻŎǳǎǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ {ƘƛǊŜ ƻŦ 
aŜǊǊŜŘƛƴ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ŀ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ 
ƘŀǊǾŜǎǝƴƎΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǳǎŀƎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 
ǿŀǎǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΣ ǊŜ-ǳǎŜΣ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴΦ 

CŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŜǎŀƭƛƴŀǝƻƴ ǳƴƛǘΣ ǿƻǊƪ ǘƻ ŘŜ-ǎƛƭǘ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴ ǇƻƴŘǎΣ ŀƴŘ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ǇƛǇŜ ǘƘŜ 
ŘŜǎŀƭƛƴŀǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
{ƘƛǊŜΩǎ ǘŀƴƪǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŘŀƳǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳƛƴƻǊ 
ŜŀǊǘƘǿƻǊƪǎΣ ǇǊŜ-Ŏŀǎǘ ŦƻƻǝƴƎǎΣ 
ǇƛǇŜǿƻǊƪ ǘƻ Ǌǳƴ ŜȄŎŜǎǎ ǿŀǘŜǊ ǘƻ 
ǘƘŜ {ƘƛǊŜΩǎ ǎǘƻǊŀƎŜ ƴŜǘǿƻǊƪΣ 
ƴŜǿ ǇƛǇŜǿƻǊƪ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ 
ǎǘƻǊŀƎŜ ǘŀƴƪǎΣ ŀ ǎƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊ 
ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇƻǿŜǊ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǎǿƛǇŜ ŎŀǊŘ ǎǘŀƴŘǇƛǇŜ 
ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ 
ŘŜǎƛƭǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴ ōŀǎƛƴǎΦ 

ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦƳŜŘƛŀǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦǿŀΦƎƻǾΦ
ŀǳκtŀƎŜǎκaŎDƻǿŀƴκнлннκлфκ
5Ŝǎŀƭƛƴŀǝƻƴ-ǘǊƛŀƭ-ǘƻ-ƛƳǇǊƻǾŜ-
ǊǳǊŀƭ-ŀƴŘ-ǊŜƎƛƻƴŀƭ-ǿŀǘŜǊ-
ǎŜŎǳǊƛǘȅΦŀǎǇȄ 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴŦƻΦ ²ŀǘŜǊ{ƳŀǊǘ 
ŦŀǊƳǎ 

ƘǧǇǎΥκκ
ƳŜŘƛŀǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦǿŀΦƎƻǾΦŀǳκ
tŀƎŜǎκaŎDƻǿŀƴκнлнмκлнκ
²ŀǘŜǊǎƳŀǊǘ-CŀǊƳǎ-ŦǳƴŘƛƴƎ-ǘƻ-
ŘǊƛǾŜ-ƻƴ-ŦŀǊƳ-ŘŜǎŀƭƛƴŀǝƻƴΦŀǎǇȄ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ŀǘŜǊ {ǳǇǇƭȅ 
tǊƻƎǊŀƳ 

ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦƳŜŘƛŀǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦǿŀΦƎƻǾΦ
ŀǳκtŀƎŜǎκaŎDƻǿŀƴκнлннκлуκ
CǳƴŘƛƴƎ-ǘƻ-ƘŜƭǇ-ǎŜŎǳǊŜ-ǿŀǘŜǊ-
ǎǳǇǇƭƛŜǎ-ƛƴ-ŜŀǎǘŜǊƴ-²ƘŜŀǘōŜƭǘ-
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦŀǎǇȄ 

hǊ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ {ƘƛǊŜ ƻŦ 
aŜǊǊŜŘƛƴ ƻƴ όлуύфлпм мсммΦ 
aŜŘƛŀ /ƻƴǘŀŎǘ 
wƻǎŜ /ǊŀƴŜ лплт лро лмо 
ƳŜŘƛŀϪƳŜǊǊŜŘƛƴΦǿŀΦƎƻǾΦŀǳ 

tL/¢¦w9 t9wC9/¢ a9ahwL9{ !¢ ¢I9 /w/ 
.ȅ a9ww95Lb /w/ 

Lǘ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ 
/ŜƴǘǊŜΦ  CƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ 
ǎŜŎǳǊŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ǇƘƻǘƻ 
ǇǊƛƴǘŜǊ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ 
ǳǎŜŘ YƻŘŀƪ ǇƘƻǘƻ ǇǊƛƴǘŜǊΣ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ /ƻƭƭƎŀǊ 
²ƛƴŘ CŀǊƳΣ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿΣ 
ǳǇŘŀǘŜŘ ƳŀŎƘƛƴŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǇǊƛƴǘ 
ŀ ǿƛŘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƛȊŜǎ ŀƴŘ 
ŬƴƛǎƘŜǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ 
ǿŜ Ŭƴŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ ǇƘƻǘƻ 
ǇǊƛƴǘŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ 
ǳǎŜ ŀǘ ǘƘŜ /w/Φ 

¢ƘŜ /w/ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǎǘŀũ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ /ƻƭƭƎŀǊ ²ƛƴŘ 
CŀǊƳ ŦƻǊ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǳǎ ƛƴ 
Ŭƴŀƭƭȅ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 
ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇƘƻǘƻ 
ǇǊƛƴǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ aŜǊǊŜŘƛƴΦ 

/ƻƳŜ ƛƴ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ǳǎ ǘƻ ǘǊȅ ƻǳǘ 
ǘƘŜ ƴŜǿ ƳŀŎƘƛƴŜΦ  Lǘ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŎƻƴƴŜŎǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǇƘƻƴŜǎΣ 

ƛtŀŘǎ ŀƴŘ ǘŀōƭŜǘǎΣ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ {5 ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ 
¦{.ǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ²ƛ-Cƛ ŀƴŘ 
Ŏŀƴ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŀǇǇ 
ŎŀƭƭŜŘ tƘƻǘƻ tǊƛƴǘǎΦ 

! ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŬƴƛǎƘŜǎ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aŀǧŜΣ CƛƴŜ 
aŀǧŜΣ Dƭƻǎǎȅ ŀƴŘ [ǳǎǘǊŜΣ ǿƛǘƘ ŀ 
ƘǳƎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƛȊŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǉǳŀǊŜ ǇǊƛƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ǎǘŀũ ŀǘ ǘƘŜ /w/ ŀǊŜ ǎǝƭƭ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŀƴŘ 
ǾŀǊƛŜŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛǘ ƻũŜǊǎ ŀƴŘ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ƻƴ ƻũŜǊΦ 

¢ƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǊŜŎŜƛǇǘ 
ǇǊƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘǊŀŎƪ 
ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ 
ǇǊƛƴǝƴƎΦ  ! Ŧǳƭƭ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇǊƛŎŜǎ ƛǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ /w/Φ 

hǳǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇƘƻǘƻ ǇǊƛƴǘŜǊΣ ǿƘƛƭŜ 
ǘŜƳǇŜǊŀƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ƛǘΩǎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 
ŀƎŜŘΣ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǳǎŜ ŀƭǎƻΦ 

±ƛǎƛǘ ǘƘŜ /w/ ŀǘ ммл .ŀǊǊŀŎƪ 
{ǘǊŜŜǘΣ aŜǊǊŜŘƛƴ ŀƴŘ ǘǊȅ ƻǳǘ ƻǳǊ 
ƴŜǿ ǇƘƻǘƻ ǇǊƛƴǘŜǊΦ 

https://www.mediastatements.wa.gov.au/Pages/McGowan/2022/09/Desalination-trial-to-improve-rural-and-regional-water-security.aspx
https://www.mediastatements.wa.gov.au/Pages/McGowan/2022/09/Desalination-trial-to-improve-rural-and-regional-water-security.aspx
https://www.mediastatements.wa.gov.au/Pages/McGowan/2022/09/Desalination-trial-to-improve-rural-and-regional-water-security.aspx
https://www.mediastatements.wa.gov.au/Pages/McGowan/2022/09/Desalination-trial-to-improve-rural-and-regional-water-security.aspx
https://www.mediastatements.wa.gov.au/Pages/McGowan/2022/09/Desalination-trial-to-improve-rural-and-regional-water-security.aspx
https://www.mediastatements.wa.gov.au/Pages/McGowan/2022/09/Desalination-trial-to-improve-rural-and-regional-water-security.aspx
https://mediastatements.wa.gov.au/Pages/McGowan/2021/02/Watersmart-Farms-funding-to-drive-on-farm-desalination.aspx
https://mediastatements.wa.gov.au/Pages/McGowan/2021/02/Watersmart-Farms-funding-to-drive-on-farm-desalination.aspx
https://mediastatements.wa.gov.au/Pages/McGowan/2021/02/Watersmart-Farms-funding-to-drive-on-farm-desalination.aspx
https://mediastatements.wa.gov.au/Pages/McGowan/2021/02/Watersmart-Farms-funding-to-drive-on-farm-desalination.aspx
https://mediastatements.wa.gov.au/Pages/McGowan/2021/02/Watersmart-Farms-funding-to-drive-on-farm-desalination.aspx
https://www.mediastatements.wa.gov.au/Pages/McGowan/2022/08/Funding-to-help-secure-water-supplies-in-eastern-Wheatbelt-communities.aspx
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aȅ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ 

{ŀƴŘȅ 

IƻƻǇŜǊ 

CŀƳƛƭȅ ƛǎ ŀƭƭ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ ǳƴƛǘŜŘ 
ōȅ ƳŀǊǊƛŀƎŜΣ ōƭƻƻŘΣ ƻǊ ŀŘƻǇǝƻƴ 
ƻŦ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŀƴŎŜǎǘƻǊ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ 
ƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ƭƛǾƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ 
ŀ ǳƴƛǘΣ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ 
ǳƴŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ƭƻǾŜΦ  ¢ƘŜȅ 
ǳǎǳŀƭƭȅ ƭƻƻƪ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ 
ƻǳǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ ǳǎΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǿŜ 
Ŏŀƴƴƻǘ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ 

±ŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŀƭǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ǘŀǳƎƘǘ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǳƴƛǘΦ  
CƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΣ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ ŀǊŜ ǾŀƭǳŜǎ 
ǘƘŀǘ ǎŜǘ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘǊŀƛǘǎΣ ŀƴŘ 
ŦǳǘǳǊŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ 

CŀƳƛƭȅ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝǘȅ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ 
ƛǎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴΦ  ΨCŀƳƛƭȅ ƛǎ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅΩΗ 

²ƛǘƘƛƴ ŀ ǿŜƭƭ-ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ 
ŦŀƳƛƭȅΣ ǿŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  .ƻǳǘǎ ƻŦ ŎƘŀƻǎ Ƴŀȅ 
ƻŎŎǳǊΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 
ƴƻǊƳŀƭ ǎƻ ƭƻƴƎ ŀǎ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ 
ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

C!aL[¸ 
ǘƘŀǘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ 
ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ōŀƭŀƴŎŜŘ ƛǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 

²Ŝ Ƴǳǎǘ ŀƭƭ ǊŜǎǇŜŎǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 
ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Řƻ ōŜǎǘ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŀǊŜŘ ƛƴ ŀ 
ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  aƻǎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦǳƴΣ ǊŜƭŀȄŜŘΣ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΣ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ 
ŎƻƴƅƛŎǘ ŦǊŜŜΦ  CŀƳƛƭƛŜǎ ǿƻǊƪ 
ōŜǧŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōȅ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿƻǊŘǎΣ ōǳǘ 
ŀŎǝƻƴǎΦ 

5ȅǎŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ŘȅƴŀƳƛŎǎ 
Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ 
ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ƻǊ Ƨǳǎǘ ǘƻ ǎǘǊǳƎƎƭŜ 
ƭŀǘŜǊ ƛƴ ƭƛŦŜΦ 

!ōǳǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ƪƛƴŘ ŀƴŘ 
ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀǊŜ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘŀƭƭƳŀǊƪǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŀ 
ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ōǊŜŀƪŘƻǿƴΦ  DǊƻǿƛƴƎ 
ǳǇ ƛƴ ŀ ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴŀƭ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŘŜŜǇ 
ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǿƻǳƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ŘŜŦŜƴǎŜƭŜǎǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦŀƳƛƭȅΦ  {ŀŘƭȅΣ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ 
Ƴƻǎǘƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ƴŜŜŘǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘŀƪŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴŎŜΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀǊŜ ǳƴƳŜǘΦ  
5ǳŜ ǘƻ ƛƴƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎ ǇŀǊŜƴǝƴƎ 
ǎǘȅƭŜǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 
ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ǳƴƛǘ ŎƻǳƭŘ 
ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ǾƛŎƛƻǳǎ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ǇƻƻǊ 
ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 
ƻƊŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛǾƻǊŎŜΦ  
.ƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŬȄ ŀ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ŜȄǘŜƴǘΦ 

! ŘƛǾƛŘƛƴƎ ƭƛƴŜ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ 
Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŎƘŀƻǎΣ ŎƘŀƻǎ ǿŜ ŀǎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ 

[ƻǾŜ ƛǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜ 
ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōǊŜŀƪ ǘƘŜ 
ŎȅŎƭŜ ƻŦ ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 
ŦŀƳƛƭȅ ǳƴƛǘΦ  Lƴ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘƛǎΣ 
ƭƻǾƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘǳǊƴƛƴƎ ŀ 
ōƭƛƴŘ ŜȅŜ ǘƻ ŀ ǘƻȄƛŎ ŦŀƳƛƭȅ 
ƳŜƳōŜǊκǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ 
Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ 
ǘƻ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ  ²Ŝ ŀƭƭ 
ƘŀǾŜ ŀ ƳƻǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
Řƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƴƻǘ 
ǳǇǎŜǘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǳƴƛǘΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ 
ǿŜ Ƴŀȅ Ǌƛǎƪ ƭƻǎƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ 

{ƻƳŜǝƳŜǎ ǿŜ ǎǇŜƴŘ ȅŜŀǊǎ 
ǎŀŎǊƛŬŎƛƴƎ ƻǳǊ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ 
ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǎŜ 
ǘƻȄƛŎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ōǳǘ 
ŎǳǩƴƎ ǝŜǎ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƛǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻǿƴ ƘŜŀƭǘƘ 
ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊŘŜǎǘ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿŜ Ƴŀȅ ŦŀŎŜ ƛƴ ƭƛŦŜΦ 

¢ƘŜ ŦŀŎǘǎ ŀǊŜ ǘƘŀǘ ŦŀƳƛƭȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ 
ǿŜ Ƴŀȅ ƴŜǾŜǊ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛŦŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ǇƻƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǳǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ 
ǿŜ ŀǊŜ ǎƻ ŎŀǳƎƘǘ ǳǇ ƛƴ 
ŘŜŦŜƴŘƛƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎǘǊŜǎǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǘƘŜƴΣ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ƭŜǘ 
ǘƘŜƳ ƎƻΦ 

/ƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇŀǊǘƴŜǊ ǘƻ 
ǎǘŀǊǘ ƻǳǊ ƻǿƴ ŦŀƳƛƭȅ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ 
ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜƳ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦƻǊŜƳƻǎǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ŜǾŜǊ ƳŀƪŜΦ 

wŜŘ ƅŀƎǎ ƭƛƪŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΣ 
ŜƴǝǘƭŜƳŜƴǘΣ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ŜƳǇŀǘƘȅΣ 

ŀŘŘƛŎǝƻƴΣ ƻǊ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴȅ 
ƪƛƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ 
ƻōǎŜǊǾŜŘΦ  !ǎ ǿŜ Ƴŀȅ ōŜ ǎŜǩƴƎ 
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳǇ 
ŦƻǊ ŀ ƭƛŦŜ ƻŦ ƳƛǎŜǊȅΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ 
ƴƻǘ ŀ Ŧƻƻƭ ǇǊƻƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛǘ 
ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊ 
ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŦŀƳƛƭȅ 
ǳƴƛǘ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ōƛǘ ƻŦ ǝƳŜ ƛƴ 
ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻǳǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ŦǳǘǳǊŜ ǇŀǊǘƴŜǊΦ 

²ƘŜƴ ǿŜ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ǇŀǊǘƴŜǊΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ 
ŜƴƧƻȅ ŀƴŘ ōŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ 
ǳƴƛǘΦ 

DǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ŀƴ 
ŜƴƻǊƳƻǳǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭƛǾŜǎΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǳƴŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ƭƻǾŜ 
ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ ŀ ŎƘƛƭŘ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜ ŀƴŘ 
ǎŜŎǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ Ǝƻ ōƻǘƘ 
ǿŀȅǎ ŀǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ 
ƘŀǾŜ ƘŀǇǇƛŜǊ ŀƴŘ ƭƻƴƎŜǊ ƭƛǾŜǎΦ 

DǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ƘŜƭǇ ǘŜŀŎƘ ŦŀƳƛƭȅ 
ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  
¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ƳŜŘƛŀǘƻǊǎ ǿƘŜƴ 
ŦŀƳƛƭȅ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ōŜŎƻƳŜ 
ǳƴōŀƭŀƴŎŜŘΣ ōȅ ƻũŜǊƛƴƎ ƘŜƭǇ 
ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜΦ  hǊ Ƨǳǎǘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜǊŜ 
ŦƻǊ ŜȄǘǊŀ ŎǳŘŘƭŜǎΦ  ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ 
ƳƻǊŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƘŀǘ ƎƻƭŘ ŀƴŘ 
ŘƛŀƳƻƴŘǎ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ǿŜ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ōŀŎƪ ŀƭƭ 
ǘƘŀǘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ōȅ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜƳ ǳƴǝƭ ǘƘŜƛǊ ǇŀǎǎƛƴƎΦ 

²ƛǘƘ ǘƻŘŀȅΩǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿŜ Ŏŀƴ 
ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƭǿŀȅǎΣ 
Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ƛƴ ƻǳǊ Řŀȅ ǘƻ 
ǎƘƻǿ ǿŜ ŎŀǊŜΦ 

²Ŝ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ōȅ 
ǎƘŀǊƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ƭŜǩƴƎ 
ǘƘŜƳ ƪƴƻǿ ǿŜ ƭƻǾŜ ǘƘŜƳΦ 

¢ƻ ƳŜ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ ōǳǘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ 

ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ  
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a9ww95Lb ²L[5C[h²9w {h/L9¢¸ a9a.9w{ 9bWh¸ 
¢I9 Dw9!¢ h¦¢5hhw{ 

.ȅ wh¸ .¦¢[9w 

¢ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎǳƴǎƘƛƴŜ όŀƴŘ ōƻƭǝƴƎ 
ǿŜŜŘǎύ ŜƴǝŎŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎΦ  
DŜǩƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ 
ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ǿƛƭŘƅƻǿŜǊǎ ƛǎ ŀ 
ǇƻǇǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  aŜǊǊŜŘƛƴ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛƭŘƅƻǿŜǊ 
{ƻŎƛŜǘȅ ŀǊŜ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅΦ 

wŜŎŜƴǘƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŘƛŘ ǎƻƳŜ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ hǊŀƴŀ 
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ½ƛƎ ½ŀƎ DŀǊŘŜƴ 
ƛƴ .ŀǊǊŀŎƪ {ǘǊŜŜǘΦ  ²Ŝ ǿŜŜŘŜŘΣ 
ƳǳƭŎƘŜŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊŜŘΣ ŀƴŘ Ǉǳǘ 
Řƻǿƴ ƎǊŀǾŜƭ ŦƻǊ ŀ ǇŀǘƘΦ  CƛƊŜŜƴ 
ƻŦ ǘƘŜ мс ƴŜǿ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ƘŀǇǇȅΣ ǘƘƻǳƎƘ ƻƴŜ ƛǎ ƻƴ ƭƛŦŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦ  tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǎƘƻǿ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜǎǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 
ƭŀōƻǳǊǎΥ aŀƭ IŀǊǇŜǊΣ bŜǾƛƭƭŜ 
aƛŘŘƭŜǘƻƴΣ wƻǎǎ IŀǊŘǿƛŎƪΣ 
DǊŀƘŀƳ aŎ/ŀƭƭ ŀƴŘ wƻȅ .ǳǘƭŜǊΦ  
¢ƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ Ƨƻō ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 
ōȅ ǘƘǊŜŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƳǳŘƭŀǊƪǎ ŀƴŘ 
ŀ ŎǊƻǿΦ 

!ƭǎƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ aŀƭ IŀǊǇŜǊ ŀƴŘ 
wƻōƛƴ /ŀƳǇōŜƭƭ όŦǊƻƳ /ƻǊǊƛƎƛƴύ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ όǾŜǊȅ 
ƛƳǇǊŜǎǎŜŘύ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƛƴǘŜǊǎǘŀǘŜ 
ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ¢ƻǘŀŘƎƛƴ wƻŎƪ 
wŜǎŜǊǾŜΦ  wƻōƛƴΩǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ 
ƎǳƛŘŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜǊǾŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ ²ƘŜŀǘōŜƭǘ 

±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŦǊƻƳ 
²ƛƭŘƅƻǿŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 
ǿƛƭŘƅƻǿŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

!ǘ ŀ ǊŜǎŜǊǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ŜƴŘ 
ƻŦ /ŀǿ {ǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ǿŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǊǳōōƛǎƘΦ  
¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ¢ŀƳƳŀ tŀǊƪƭŀƴŘ 
ŀƴŘ aŜǊǊŜŘƛƴ tŜŀƪΣ ŀǊŜ ŀƭƭ ŎƭƻǎŜ 
ōȅ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ǾƛǎƛǘΣ 
ǎƻƻƴΦ 

aŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŜƴƧƻȅŀōƭŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ DǊŀƘŀƳ 
aŎ/ŀƭƭΩǎ ƭŀǊƎŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ǇǊƛǎǝƴŜ ōǳǎƘƭŀƴŘΦ  ²ƛǘƘ ŜȄǇŜǊǘ 
ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ wƻōƛƴ /ŀƳǇōŜƭƭ ŀƴŘ 
ŦƻǊƳŜǊ aŜǊǊŜŘƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘ 
IŜŀǘƘŜǊ !ŘŀƳǎƻƴΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 
ŀƴŘ DǊŀƘŀƳ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ƭŀōŜƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 

bŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ 
ƻǳǊ ǎƳŀƭƭΣ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƎǊƻǳǇΦ  ²Ŝ 
ŀǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘ Ǉƭŀƴǘ ŜȄǇŜǊǘǎΦ  
²ŜΩǊŜ ǎƛƳǇƭȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƭƻŎŀƭ 
ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ  ²Ŝ 
ƳŜŜǘ ƳƻƴǘƘƭȅ ŀǘ ƻǳǊ ƘŜǊōŀǊƛǳƳ 
ŀƴŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŀǘ ǘƘŜ 
ŦƻǊƳŜǊ bƻǊǘƘ aŜǊǊŜŘƛƴ tǊƛƳŀǊȅ 
{ŎƘƻƻƭ ǇǊŜŎƛƴŎǘΦ  ²Ŝ ƻǊƎŀƴƛǎŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ōŜŜǎ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōǳǘ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ 

ƳƛƴƛƳŀƭ ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ н 
ƘƻǳǊǎΦ  ²Ŝ ƻƊŜƴ Ǿƛǎƛǘ ŀǊŜŀǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 
ǇƭŀƴǘǎΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ 
aŀƭ IŀǊǇŜǊ лпот оуу нфнΣ ƻǊ 
ǎŜŜ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǎƛǘŜΦ 

a9ww95Lb a9bΩ{ {I95 [9b5 ! I9[tLbD I!b5 
.ȅ a9ww95Lb /w/ 

¢ƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ /w/ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǎŀȅ ŀ ƘǳƎŜ ¢I!bY ¸h¦ ǘƻ 
DŜƻǊƎŜ {ŀŎƘǎŜΣ aŀƭŎƻƭƳ 
wƻōŀǊǘǎƻƴΣ tƘƛƭ {ŀŎƘǎŜΣ 5Ŝƴƴƛǎ 
{ŎŀŘŘŜƴ ŀƴŘ wƻǎǎ 5ǳŶŜƭŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ aŜƴΩǎ {ƘŜŘ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ǝƳŜΣ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎΣ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ 
ŀƴŘ ƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ 

ƳǳŎƘ-ƴŜŜŘŜŘ ƴŜǿ ǎƘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
/w/Φ 

Lǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ŀǎ 
ǘƘŜ ŎƻƴǾƻȅ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 
ŘǊƻǾŜ ǳǇ ƛƴ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴΣ ƭŀŘŜƴ 
ǿƛǘƘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƳƛȄŜǊǎ ŀƴŘ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ Řƻ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ  ²Ƙŀǘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ǘƻǿƴ ǿŜ ƭƛǾŜ ƛƴΗ  ²Ŝ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ 
ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎƘŜŘΦ 
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ά/!atCLw9 /h¦b¢w¸έ a¦{L/ ²99Y9b5 
.ȅ t9¢9w ϧ !¦5L9b9 aŎ/w!9 

hƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ фǘƘΣ 
млǘƘ ϧммǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн 
ƳǳǎƛŎŀƭ Řǳƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎƛƴƎ ƛƴ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ƳǳǎƛŎ 5ŀǾƛŘ ϧ ¢ƘŜǊŜǎŜ 
ōŜǧŜǊ ƪƴƻǿƴ ŀǎ Ϧ/ŀƳǇŬǊŜ 
/ƻǳƴǘǊȅϦ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ aŜǊǊŜŘƛƴ 
ŀƎŀƛƴ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀ ƳǳǎƛŎκ
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ǿƛǘƘ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀǊǝǎǘǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ 
/ǳƳƳƛƴǎ ¢ƘŜŀǘǊŜΦ 

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ Ƴŀƴȅ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎ 
ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ 
ǾŜƴǳŜ ǿƛǘƘ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŘŀƴŎŜ ƅƻƻǊ 
ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŦǊƻƳ 9ǎǇŜǊŀƴŎŜΣ 
!ƭōŀƴȅΣ .ǳƴōǳǊȅΣ /ƻƭƭƛŜΣ 
aŀƴŘǳǊŀƘΣ bŀǊǊƻƎƛƴΣ YƻƧƻƴǳǇΣ 
tŜǊǘƘΣ 5ŜƴƳŀǊƪΣ 5ƻƴƎŀǊŀΣ 
/ŀŘƻǳȄΦ  ¢ƘŜǎŜ ŎŀǊŀǾŀƴŜǊǎ ŀǊŜ 
ŀǾƛŘ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ƻŦ /ŀƳǇŬǊŜ 
/ƻǳƴǘǊȅ ǿƘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƛǊ ƳǳǎƛŎ 
ŀƴŘ ƭƻǾŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǘƻ 
ƎƭƛŘŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜ ƅƻƻǊǎ 
ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ŘŀƴŎŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ŦŜƳŀƭŜ ŀƴŘ ƳŀƭŜ ǘŀƎ-ŀ-ƭƻƴƎ 
ŎƘƻƛǊǎΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ǎƻƳŜ ƭƻŎŀƭ 
ŀǊǝǎǘǎ ŀƭǎƻ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŜȄ ²Ŝǎǘƻƴƛŀ Řǳƻ 5ƻƴ ϧ wƻƴŘŀΣ 
ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƘƻƛǊ Ϧ! /ƘƻƛǊŜŘ 
¢ŀǎǘŜϦΣ [ƛȊ wƛŎƘǘŜǊΣ ŜȄ ƭƻŎŀƭ 
WŜŀƴŜǧŜ IŀǜƛŜƭŘ ŀƴŘ ŀ ǾŜǊȅ 
ŜƴŜǊƎŜǝŎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ōƻƻǘ 
ǎŎƻƻǘŜǊǎ ŦǊƻƳ .ǊǳŎŜ wƻŎƪ ŎŀƭƭŜŘ 
ϦwƻŎƪ ϥbϥ .ƻƻǘǎϦ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 
ƧǳƴƛƻǊǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘŀƭŜƴǘ 
ƛƴ ŘŀƴŎŜ ƳƻǾŜǎΦ 

¢ƘǊŜŜ ƳŀƧƻǊ ǊŀƉŜǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ǿƘƻ ǎƻ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǊƛȊŜǎΣ 
ƻƴŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ǇǳǎƘ ōƛƪŜ 
ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀǳŎǝƻƴŜŘ ƻũ ŀƊŜǊ ŀ 
ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ Ƙƛǎ ǊƛŘƛƴƎ ǇǊƻǿŜǎǎ 
ŦǊƻƳ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ tŜǘŜǊ 
aŎ/ǊŀŜ ƳǳŎƘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀƳǳǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘΦ 

! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ƭŀŘƛŜǎ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ŘƻƴŀǘŜŘ 
ǎŎƻƴŜǎ ŦƻǊ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘŜŀΣ ǘƘŜ 
ŀƭǿŀȅǎ ǊŜƭƛŀōƭŜ bǳƪŀǊƴƛ /²! 
ǿƘƻ ŎŀǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘŜŀΣ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǿŀǎ 
ǎƻƻƴ ŘŜǾƻǳǊŜŘΣ ƴƻǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ƘƻƳŜ ƳŀŘŜ ŦƻƻŘΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ǘƻ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ 
{ƘƛǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜΣ 
ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΣ 
ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ wŜǇŜǊǘƻǊȅ Ŏƭǳō 
ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭȅ Ǌŀƴ ǘƘŜ ōŀǊ ŀƴŘ 
ƘŜŀǘŜŘ ǳǇ ǎǳǇǇŜǊΣ ƻǳǊ a/Σ 
±ƛŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǎ ǎƳƻƻǘƘ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜǿ 
ƧƻƪŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΗ 

hƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ Ƴŀƴȅ 
ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴ ƻǇŜƴ 
ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ 
ǎŀǳǎŀƎŜ ǎƛȊȊƭŜ ōŜŦƻǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ 
ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ 
aŜƴϥǎ ǎƘŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǾŜƴǳŜΣ ŎƻƻƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀǳǎŀƎŜǎΣ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ǳǇΦ 

!ǎ ǳǎǳŀƭ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ Ƴŀƴȅ 
ƘŜƭǇŜǊǎ ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ 
ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ 
ǘƘƛǎ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ǘƻƻ 
Ƴŀƴȅ ǘƻ ƴŀƳŜ ōǳǘ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ 
ǘƻ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳ 
ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΦ  ¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳ ŀƭǎƻ ǘƻ /ǳƳƳƛƴǎ ¢ƘŜŀǘǊŜ 
ǎǘŀũΣ [ŜŀƴƴŜΣ aƛŎƘŜƭƭŜ ϧ bƛŎƻƭŜ 
ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ 

ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ŬǊǎǘ-Ŏƭŀǎǎ ǾŜƴǳŜ 
ŀƴŘ ŘŀƴŎŜ ƅƻƻǊΗ 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿŜŜƪŜƴŘ 
Ϸолнл ǿŀǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ wC5{ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ƭƛƴƪ ǘƻ aŜǊǊŜŘƛƴ 
ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  
¢ƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ aŜǊǊŜŘƛƴ ƎǊŜŀǘƭȅ 
ōŜƴŜŬǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ŦǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŦƻǊ 
ŦƻƻŘΣ ŦǳŜƭΣ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǘƻǳǊƛǎƳΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪŜƴŘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƘǳƎŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ 
5ŀǾƛŘ ŀƴŘ ¢ƘŜǊŜǎŜ ǘƻ ŜƴǎǳŜ ŀƴ 
ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ǿŀǎ ƘŀŘ ōȅ 
ŀƭƭΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ŦŜŜŘōŀŎƪ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿŜ ŀǊŜ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ /ƻǳƴǘǊȅ aǳǎƛŎ 
ǿŜŜƪŜƴŘ ƛƴ aŜǊǊŜŘƛƴ 
уǘƘΣфǘƘΣмлǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлноΦ  
IƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜǊŜΗ 


