
 

 

Ϸн                                            ¢ƘǳǊǎŘŀȅ млǘƘ aŀǊŎƘ нлнн                                      LǎǎǳŜ р 

CLw{¢ a9ww95Lb a!wY9¢{ hC нлнн 
.ȅ .w!L5L9 Ih[59w 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǊŀƛƴΣ ƘǳƳƛŘƛǘȅ ŀƴŘ 
ǎŜǾŜǊŜ ǎǘƻǊƳ ǿŀǊƴƛƴƎǎΣ ǘƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ŀ ƎƻƻŘ ǘǳǊƴ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ aŜǊǊŜŘƛƴ ¢ǿƛƭƛƎƘǘ aŀǊƪŜǘǎ 
ƻŦ нлннΣ ƻƴ ǘƘŜ нр CŜōǊǳŀǊȅΦ  

²ƛǘƘ ŦǊŜŜ ŦŀŎŜ ǇŀƛƴǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǾŜǊȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘΣ {ƘŜǊŜŜ [ƻǿŜ ŀƴŘ 
aŜƴΩǎ {ƘŜŘ ǘǊŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪƛŘǎΣ 
ŀƴŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǎǘŀƭƭǎ ŀƴŘ ǊŀƉŜǎΣ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ǎƘƻǿŜǊǎΦ 

[ǳŎƪƛƭȅ /ǊŜŀƳȅ /ƻǿ {ƻƊ {ŜǊǾŜ 
ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŎƭƻǎŜǊ ǘƘƛǎ 
ǝƳŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǊƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ 
ŦƻƻǘǇŀǘƘ ƻƴ vǳŜŜƴ {ǘǊŜŜǘΣ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŎƻǳƭŘ Ǝƻ ǎǘǊŀƛƎƘǘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ /w/ ŦƻƻŘ ǎǘŀƭƭΣ ǎŜǊǾƛƴƎ 
ǳǇ ŀ ǎŀǳǎŀƎŜ ǎƛȊȊƭŜ ŀƴŘ ōŀŎƻƴ 
ŀƴŘ ŜƎƎ ǘƻŀǎǝŜǎΣ ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊ ƻǾŜǊ 
ǘƻ /ǊŜŀƳȅ /ƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ 
ŦƻǊ ŘŜǎǎŜǊǘΦ 

!ƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ǎǘŀƭƭǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 
[ǳǘǳƳ 5ŜǎƛƎƴǎΣ ¢ǳǇǇŜǊǿŀǊŜΣ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ [ŀǳǊŜƴ 
{ǘŜŜƭ ŦƻǊ ¢ƘŜǊƳƻƳƛȄ ŀƴŘ ŀ 
ŎŀƴŘƭŜ ǎǘŀƭƭΣ {ŎŜƴǘǎΣ ŎƻƳƛƴƎ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǿŀȅ ŦǊƻƳ tŜǊǘƘΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ tŜǘŀ YƴƛƎƘǘ ǿƛǘƘ 
ƘŜǊ ƳƻƴŜȅ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ 
ǎǳƴŎŀǘŎƘŜǊǎΣ wƻŎƘŜƭƭŜ {ǘƻƴŜ ŀƴŘ 
!ƭƛǎƻƴ aƻǊƎŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ǎŜŎƻƴŘ-ƘŀƴŘ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
aŜǊǊŜŘƛƴ {Ƙƻǿ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ǊŀƉŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊΣ 
ǘƘŜ ǇǊƛȊŜ ǿŀǎ ŀ ƳŜǘŀƭ ƎŀǊŘŜƴ 
ƻǊƴŀƳŜƴǘ ƳŀŘŜ ōȅ /ƭŀȅǘƻƴ 
aǳǊǊŀȅΣ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
aŜǊǊŜŘƛƴ {Ƙƻǿ ǊŀƉŜ ǿŀǎ YƛǊǎǘȅ 
wƻŎƘŦƻǊŘΦ 

¢ƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ /w/ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǎŀȅ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ bŜȄǘǊŀ 
aŜǊǊŜŘƛƴΣ ¢ǿƻ 5ƻƎǎ IƻƳŜΣ 
¢ƛƳōŜǊ ŀƴŘ IŀǊŘǿŀǊŜ aŜǊǊŜŘƛƴΣ 
Dƻ aŀŘ 5ƛǎŎƻǳƴǘ {ǘƻǊŜ ŀƴŘ 
¢ŀƴȅŀ ŀǘ aŜǊǊŜŘƛƴ CƭƻǿŜǊǎ ŀƴŘ 
DƛƊǎ ŦƻǊ ŘƻƴŀǝƴƎ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
aŀǊƪŜǘǎ wŀƉŜΣ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜΗ  

¢ƘŜ aŀǊƪŜǘǎ ǊŀƉŜ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǊŀƛǎŜ 

ƳƻƴŜȅ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 
ƳŀǊƪŜǘǎ ōƛƎƎŜǊ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ ¢ƘŜ ƳƻƴŜȅ ŀƭǎƻ 
ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǊŜŜ 
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘǎ ƭƛƪŜ 
ǘƘŜ ŦǊŜŜ ŦŀŎŜ ǇŀƛƴǝƴƎ ŦǊƻƳ 
{ƘŜǊŜŜΗ  

¢ƘŜ ƭǳŎƪȅ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
aŜǊǊŜŘƛƴ aŀǊƪŜǘǎ ǊŀƉŜ ǿŜǊŜ 
±ƛŎƪƛ /ŀƳǇōŜƭƭ ŀƴŘ Dƛƭƭƛŀƴ 
hǾŀƴǎΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƴƛƎƘǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ 
ǎǇƻǘǎ ƻŦ Ǌŀƛƴ ŀƴŘ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /w/ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 
ƳŀǊƪŜǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

¢Ƙŀƴƪȅƻǳ ŀƭǎƻ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘŀǘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ 
CǊƛŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ 
ŎƻƻƪƛƴƎ ǎŀǳǎŀƎŜǎΣ ŜƎƎǎΣ ōŀŎƻƴΣ 
ǎŜǩƴƎ ǳǇΣ ǇŀŎƪƛƴƎ ŀǿŀȅ ŀƴŘ 
ƳŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ /w/ ŦƻƻŘ ǎǘŀƭƭΦ  
²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ǿŜ Řƻ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
aŜǊǊŜŘƛƴ aŜƴΩǎ {ƘŜŘΣ ǘƘŀƴƪȅƻǳ 
ŦƻǊ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ƳŀǊǉǳŜŜǎΣ 
ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊǎ ŀƴŘ ǇǳǩƴƎ 
ǘƘŜƳ ŀƭƭ ŀǿŀȅΦ  !ƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ 
ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘŀƭƭƘƻƭŘŜǊǎ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ŀƴŘ 
ōǊŀǾŜŘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΗΦ  

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ Řŀȅ ƳŀǊƪŜǘǎ ƛƴ aŀȅΦ 
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tǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘŜŘ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ ōȅ  
aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ 
ммл .ŀǊǊŀŎƪ {ǘǊŜŜǘΣ  aŜǊǊŜŘƛƴ                
tƘΥ флпм млпм  CŀȄΥ флпм млпн 

 
5ŜŀŘƭƛƴŜǎ  

!ǊǝŎƭŜǎΣ !ŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ  
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƭŀǎǎƛŬŜŘǎύ 

рǇƳ aƻƴŘŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŘŀǘŜ 
 

/ƻƴǘŜƴǘκǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
YƛǊǎǘȅ wƻŎƘŦƻǊŘ  

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 
/ƻƴǘŜƴǘκǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
5ŜōōƛŜ aƻǊǊƛǎ 

ƳŜǊǊŜŘƛƴϪŎǊŎΦƴŜǘΦŀǳ 
!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴпϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 
 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9Řƛǝƻƴǎ 
нпǘƘ aŀǊŎƘ ϧ тǘƘ !ǇǊƛƭ нлнн 

 
ǿǿǿΦǇƘƻŜƴƛȄƴŜǿǎΦŎƻƳΦŀǳ 

¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ tǊƛŎŜǎ 
tǊƛƳŜ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 

CǊƻƴǘ Ϸмрл 

.ŀŎƪ Cǳƭƭ ǇŀƎŜ Ϸнлл 

9ŀǊǎ Ϸол 

CǊƻƴǘ ƛƴǎƛŘŜ Ŧǳƭƭ Ϸмул 

.ŀŎƪ ƛƴǎƛŘŜ Ŧǳƭƭ Ϸмул 

/ƻƭƻǳǊ 

vǳŀǊǘŜǊ Ϸпл 

IŀƭŦ Ϸул 

Cǳƭƭ Ϸмсл 

.ƭŀŎƪ ϧ ²ƘƛǘŜ 

vǳŀǊǘŜǊ Ϸол 

IŀƭŦ Ϸсл 

Cǳƭƭ Ϸмнл 

/ƭŀǎǎƛŜǎ όōκǿύ 

bƻƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ŦǊŜŜ 

DŜƴŜǊŀƭ ƭƛƴŜŀƎŜ  рлŎ ǇŜǊ ǿƻǊŘ 

5ƛǎǇƭŀȅ ǇŜǊ ŎƳ 

tǳōƭƛŎ bƻǝŎŜ Ϸмл 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ Ϸр 

¢ǊŀŘŜǎ 

мн ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸмр 

с ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸнл 

о ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸнр 

!ǊǘǿƻǊƪ 

CŜŜ Ϸол 

 

/hb¢9b¢{ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ ...................... р 

{ǘ aŀǊȅΩǎ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ .......... с 

[ƛōǊŀǊȅ aǳǎƛƴƎǎ ........................ с 

CǊƻƳ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ wƻƻƳ ............. с 

/h±L5 мф {ǘŀǝǎǝŎǎ ................... т 

/ƻǳǊǘ wŜǇƻǊǘ ............................ у 

aȅ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ ............................ ф 

¢ǊŀŘŜǎ .................................... мо 

/ƻƭƭƎŀǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀƭŜƴŘŀǊ... мр 

!ǎǘǊƻƴƻƳȅ ............................. мс 

IƻǊƻǎŎƻǇŜǎ ............................ нм 

/ƭŀǎǎƛŬŜŘǎ ................ нлΣ нм ϧ нн 

¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ  
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǘƭŜǘǎΥ 

.t ¢ǊŀǾŜƭ {ǘƻǇ 
/ŀŦŞ рс 

/ǳǩƴƎ wƻƻƳ 
5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 
Dƻ a!5 
LD! 
LƴǎǇƛǊŜ 

aŜǊǊŜŘƛƴ .ŀƪŜǊȅ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /w/ 
aŜǊǊŜŘƛƴ CƭƻǿŜǊǎ 
aŜǊǊŜŘƛƴ IŀǊǾŜǎǘ 

aŜǊǊŜŘƛƴ {ǿƛƳƳƛƴƎ tƻƻƭ 
bŜȄǘǊŀ 

tǳƳŀ wƻŀŘƘƻǳǎŜ 
¢ǿƻ 5ƻƎǎ IƻƳŜ IŀǊŘǿŀǊŜ 

²ƛƭŘ tƻǇǇȅ /ŀŦŞ 
 

¢Ƙŀƴƪȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ ŀƴŘ aŜǊǊŜŘƛƴ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ 

 

hb[Lb9 {¦.{/wLt¢Lhb{ 

9Ƴŀƛƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴпϪ 
ƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 

мн ƻǊ нп ŜŘƛǝƻƴǎ 
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[ŜǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ 

5ŜŀǊ /ŜƴǘǊŀƭ ²ƘŜŀǘōŜƭǘ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

¢ƘŜ ¢ŜŀƳ ŀǘ aŜǊƛŘƛŀƴ wŜƎƛƻƴŀƭ 
!Ǌǘǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ 
ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ Ǉƛƭƻǘ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
[Ŝǘ ¦ǎ {Ƙƻǿ ¸ƻǳ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

Lƴ ƭŀǘŜ нлнл ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŀǊǘ-
ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ [ƻŎŀƭǎ Ǝƻǘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜŘ aŜǊƛŘƛŀƴ 
wŜƎƛƻƴŀƭ !ǊǘǎΣ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ŀǊǘǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ 
²ƘŜŀǘōŜƭǘΦ  ²Ŝ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎΣ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘǎΣ 
ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŀǊǝǎǘǎΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǇƭŀƴƴŜŘ ƭƛǧƭŜ ǇƻǇ 
ǳǇ ŀǊǘǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛǊ 
ƻŦ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴΦ  ²Ŝ Ǝƻǘ ǘƻ 
ƘŀƴƎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ 
ǘŜŀƳ ŀǘ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǊŘŜƴ {ǇŀŎŜΣ 
ƭŜŀǊƴǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǿŜƭŘ ŀƴŘ ǇƭŀǎƳŀ 
Ŏǳǘ ǿƛǘƘ [Ŝǿƛǎ IƻǊƴŜΣ ǘŀǳƎƘǘ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ Ƙƻǿ 
ǘƻ ƳƛȄ ŎƻƭƻǳǊǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ 
ƳǳǊŀƭǎ ǿƛǘƘ /ƘƭƻŜΣ [ƛǎŀ ŀƴŘ WŜǎǎΣ 
ǘǊŀƛƴŜŘ ǳǇ ƭƻŎŀƭ ŀǊǝǎǘǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
ƳǳǊŀƭǎ ŀƴŘ ǇŀǎǘŜ ǳǇǎΣ ŀƴŘ 
ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ 
aŜƭ aŎ±ŜŜ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀ ƳǳǊŀƭ 
ŦƻǊ aŜǊǊŜŘƛƴΣ ǇŀƛƴǘŜŘ ōȅ ȅƻǳΣ 
ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ  
{ŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ƳǳǊŀƭ Ǝƻ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ 
Ƴŀƛƴ ǎǘǊŜŜǘ ǎƛƎƴŀƭƭŜŘ ǘƘŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜƴŘ ƻŦ ƻǳǊ Ǉƛƭƻǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ŬƭƭŜŘ ǳǎ ŀƭƭ ǿƛǘƘ 
ƛƳƳŜƴǎŜ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ǎƻ Ƴŀƴȅ 
ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƭƻŎŀƭǎΣ ǿŜ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭΦ 

CƛǊǎǘƭȅ- ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǿƛƭƭƛƴƎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŬƭƭŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΣ ŀǧŜƴŘŜŘ ŘǊƻǇ ƛƴ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǿŜ ƻǳǊ ŎƻǊŜ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ 
ŀǊǝǎǘǎΣ ƻǊ ƻǳǊ Ƴƛƴƛ-ŀǊǝǎǘǎ ŦǊƻƳ 
{ǘ aŀǊȅΩǎΣ ƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǊŀƭ 
ǘŜŀƳ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ 
ƳǳŎƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘǎΦ 
9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 
ǿŀǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ǎŜŜƛƴƎ ŀǎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ 
ǘǊȅ ǘƻ ŎƻƴǾƛƴŎŜ ǳǎ ȅƻǳ ǿŜǊŜƴΩǘ 
ŀǊǝǎǘǎΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀǊǝǎǘǎΣ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǎǘŀǊǝƴƎ 
ƻǳǘΣ ƻǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ŦƻǊ 
Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎΦ  

¢ƻ ǘƘŜ {ƘƛǊŜ ƻŦ aŜǊǊŜŘƛƴΣ ǘƘŀƴƪ 
ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǿƘŀǘ ǿŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜΦ  ¢ƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǿŀǎ ƴƻǘ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƘƛǊŜΣ 
ȅƻǳ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀŘǾƛŎŜΣ 
ƛƴǾƛǘŜŘ ǳǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ 
DŀǘŜǿŀȅΣ ŀƴŘ ƭŜƴǘ ǳǎ ȅƻǳǊ 
ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǎǘŀũ ǘƻ ŬȄ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳǳǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀƭƭΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƭŜǩƴƎ ǳǎ ƘŀǾŜ ŀ 
ǘǊȅ ŀǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ƛƴ 
aŜǊǊŜŘƛƴΦ  Lǘ ƳŜŀƴǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
¢ƻ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǊŘŜƴΣ 
ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ǳǎΦ  Lǘ ǿŀǎ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ōŜ ŀƳƻƴƎǎǘ ȅƻǳǊ 
ƎƻǊƎŜƻǳǎ ƎŀǊŘŜƴǎ ǿƘƛƭŜ ƳŀƪƛƴƎ 
ŀǊǘΦ  ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ƻŀǎƛǎ ƛƴ aŜǊǊŜŘƛƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ 
ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ƛƴ 
aŜǊǊŜŘƛƴΦ 

¢ƻ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎΣ 
ŘƛƎƛǘŀƭ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǎǳǊǾŜȅ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀǊǘǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ 
ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƛƴǇǳǘΗ ! 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŀƪŜǎ ŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘΗ ¸ƻǳǊ 
ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŀƴŘ ƘƻƴŜǎǘ ǎǳǊǾŜȅ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ǿƘŀǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 
ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǇǳǩƴƎ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀǎ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  
¢ƻ ƻǳǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 
[ƻǧŜǊȅǿŜǎǘ ŀƴŘ 5[D{/LΦ 
²ƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǿŜ ŘƛŘ ƛƴ у 
ƳƻƴǘƘǎΦ н aǳǊŀƭǎΣ р ǇŀǎǘŜ ǳǇǎΣ 
ƻǾŜǊ млл ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ 
ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ млл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ƴŜǿ 
ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΣ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎΣ ƭƻǘǎ ƻŦ 
ƭŀǳƎƘǎΣ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇǊƛŘŜΦ ¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ƳŀƪŜ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ 
ǘƻ ƭƛǾŜΣ ƭŀǳƎƘΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴΦ  

!ƴŘ ǘƻ ƻǳǊ ŀǊǝǎǘǎ- [ŜǿƛǎΣ aŜƭΣ 
/ƘƭƻŜ ŀƴŘ WŜǎǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ȅƻǳ ƛƳǇŀǊǘŜŘ ƻƴ 
aŜǊǊŜŘƛƴΣ ȅƻǳǊ ǇŀǝŜƴŎŜΣ 
ǇŀǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ ¢ƘŜ 
ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿŜ Ǝƻǘ ŦǊƻƳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŀǎ 
ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ŀƴŘ ŀ 

ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ 
ŀǎ ŀǊǝǎǘǎΣ ōǳǘ ŀǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎΦ   

¢Ƙƛǎ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿŀǎ ƻǳǊ 
ŦŀǾƻǳǊƛǘŜΣ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ŎŀǇǘǳǊŜǎ 
ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿƻǊƪŜŘ ǎƻ 
ƘŀǊŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜΥ  

ά.ŜƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǳǇΣ ǿŀǎ ƴƛŎŜ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ōǊƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƛŘŜŀǎΧ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŦŜŀǊ ƻŦ ŦŀƛƭǳǊŜΣ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻΦ  ²Ŝ 
ǿŜǊŜ ǘƻǘŀƭƭȅ ŜƴƎǊƻǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ǇǊƻƧŜŎǘΦ IŜŀǊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜǎ ƛŘŜŀǎ 
ōƻǳƴŎŜ ƻũ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ- Lǘ ǿŀǎ ǎƻ 
ƛƴǾƛǝƴƎΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ǎƻ 
ƛƴǾƛǝƴƎΦ L ŀƭǿŀȅǎ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 
ŎƻƳŜΣ L ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǘƻ ƛǘΗέ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ Ǌǳƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛƴ aŜǊǊŜŘƛƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƻǳǊ 
ŬƴƎŜǊǎ ŬǊƳƭȅ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ŀǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴ 
ǝƳŜΣ ǿŜ ǿƛǎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ 
ƘŀǇǇȅΣ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ǎŀŦŜΣ ŀƴŘ 
ǇŜŀŎŜŦǳƭ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΦ  
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ 
ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ aŜǊƛŘƛŀƴ wŜƎƛƻƴŀƭ !Ǌǘǎ 
tǊƻƧŜŎǘǎΣ ƻǊ ŀǊŜ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƭŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŀǘ 
ƳŜǊƛŘƛŀƴǊŜƎƛƻƴŀƭŀǊǘǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

YŜŜǇ ƻƴ ƳŀƪƛƴƎΗ 

¢I!bY ¸h¦ Cwha a9wL5L!b w9DLhb![ !w¢{ 

tŀǎǘŜ ¦Ǉǎ 

YŜǾƛƴ [ŀǎŜǊ /ǳǩƴƎ aŜƭ aŎ ±ŜŜ ƳǳǊŀƭ ōŜƛƴƎ ǇŀƛƴǘŜŘ 

WŜǎǎ {ǇǊƛƴƎǎ aǳǊŀƭ 5ŀȅ 
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CǊƻƳ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ wƻƻƳ 
.ȅ !bL¢! a9¢/![C 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƴƛǇǇŜǘǎ 
ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ a!w/I 
ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΦ 

ноǊŘΣ мфлтΥ aǊ !ƴƎŜƭΩǎ ŬƴŜ ǘǿƻ-
ǎǘƻǊŜȅ ƘƻǘŜƭ ƛǎ ƴƻǿ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ  
¢ŜƴŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ŀ ǎŎƘƻƻƭΦ  ¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ƴƻǿ ŀōƻǳǘ ол ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƘŜǊŜΦ  9ȄǘǊŜƳŜƭȅ Ƙƻǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ 
ōŜƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƘŜǊŜ ƭŀǘŜƭȅΣ 
ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƻƳŜǘŜǊ ŀǾŜǊŀƎƛƴƎ 
ŦǊƻƳ фу όосΦсύ ǘƻ млс όпмΦмύ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎƘŀŘŜΦ 

мнǘƘΣ мфмоΥ ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
{ǳǊǾŜȅƻǊ ǿǊƻǘŜ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜ 
aŜǊǊŜŘƛƴ wƻŀŘ .ƻŀǊŘ ǘƻ ƴŀƳŜ 
ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ƭŀōōƛƴ ǘƻǿƴ 
ǎƛǘŜΦ  ¢ƘŜ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǇƛƻƴŜŜǊ ǎŜǧƭŜǊǎ 
ŀǘ 9ƭŀōōƛƴΦ  ¢ƘŜ р ǎǘǊŜŜǘǎ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ƴŀƳŜŘ /ƭŀǊƪŜΣ .ŀƛǊŘΣ 
²ǊƛƎƘǘΣ .ŀƎƻǘ ŀƴŘ wŀŜ {ǘǊŜŜǘǎΦ 

мǎǘΣ мфопΥ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ 
мфоп ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ƛƴ aŜǊǊŜŘƛƴ 
ƎƻƭŦ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  ¢ƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ 
5ƛǎǘǊƛŎǘǎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ǘƻ 
ōŜ ƘŜƭŘ ƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

ммǘƘΣ мфпуΥ ¢ƘŜ ƴŜǿ aŜǊǊŜŘƛƴ 
ŘŀƴŎŜ ōŀƴŘ Ψ¢ƘŜ YǊŀƪŀƧŀŎƪǎΩ 
ƳŀŘŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ 
ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǇǳōƭƛŎ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ {ǘ aŀǊȅΩǎ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ {ƘǊƻǾŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻƴ 

ǘƘŜ м aŀǊŎƘΦ {ƘǊƻǾŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻǊ 

tŀƴŎŀƪŜ 5ŀȅ ƛǎ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ 

ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ [Ŝƴǘ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ŀ Řŀȅ ƻŦ ŦŜŀǎǝƴƎ 

ōŜŦƻǊŜ ŀ ŦƻǊǘȅ Řŀȅ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ 

ŦŀǎǝƴƎΦ  

SHROVE TUESDAY AND ASH WEDNESDAY 
!ǎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ [Ŝƴǘ ŀƴŘ ŀƭƭ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀƴ !ǎƘ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ [ƛǘǳǊƎȅΦ CŀǘƘŜǊ 

!ƴŘǊŜǿ ŎŀƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 

ǘƘŜ Řŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ IŀƭƭΦ  
ƘŜ ōŀƴŘ ƛǎ ŀ р-ǇƛŜŎŜ 
ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴΦ 

мфрмΥ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ о ǘƘƛƴƎǎ ŀ 
ǿƻƳŀƴ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƻǳǘ ƻŦ 
ƴƻǘƘƛƴƎΥ ŀ ƘŀǘΣ ŀ ǎŀƭŀŘ ŀƴŘ ŀ 
ǉǳŀǊǊŜƭΦ 

млǘƘΣ мфсрΥ !ƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƘƛǊŜ ƻŦ 
aŜǊǊŜŘƛƴΣ нм ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ŀƴŘ 
ƻǾŜǊΣ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊƎƻ Ȅ-Ǌŀȅ 
ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŜǎǘ ŦƻǊ 
ǘǳōŜǊŎǳƭƻǎƛǎΦ 

мǎǘΣ мфулΥ aŀǊŎƘ м ǿŀǎ ǘƘŜ млǘƘ 
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ¢ƘŜ LƴŘƛŀƴ 
tŀŎƛŬŎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ {ȅŘƴŜȅ
-tŜǊǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

нмǎǘΣ мффлΥ Lǘ ǿŀǎ ŀ /wha.L9 
ŀũŀƛǊ ŀǘ ǘƘŜ .ŀōŀƪƛƴ /ǊƛŎƪŜǘ 
/ƭǳō ǿƛƴŘ-ǳǇΦ  9ǾŜǊȅ ŀǿŀǊŘ 
ǿŀǎ ǿƻƴ ōȅ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
/ǊƻƳōƛŜ ŦŀƳƛƭȅΦ  .ŀǩƴƎ 
!ǾŜǊŀƎŜ ς ²ƛƭƭƛŜ /ǊƻƳōƛŜΣ 
.ŀǩƴƎ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ ς /ƭƛƊƻƴ 
/ǊƻƳōƛŜΣ .ƻǿƭƛƴƎ !ǾŜǊŀƎŜ ς 
/ƭƛƊƻƴ /ǊƻƳōƛŜΣ .ƻǿƭƛƴƎ 
!ƎƎǊŜƎŀǘŜ ς DǊŀƴǘ /ǊƻƳōƛŜΣ 
.Ŝǎǘ /ƭǳō aŀƴ ς /ƭƛƊƻƴ 
/ǊƻƳōƛŜ ŀƴŘ aƻǎǘ LƳǇǊƻǾŜŘ ς 
{Ŏƻǧ /ǊƻƳōƛŜΦ 



с                 ¢I9 tIh9bL·  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мл aŀǊŎƘ нлнн 

 

[ƛōǊŀǊȅ aǳǎƛƴƎǎ 
.ȅ ²9b5¸ thw¢9wΣ aŜǊǊŜŘƛƴ 
[ƛōǊŀǊƛŀƴ 

IŜƭƭƻ ŀƎŀƛƴΦ LǎƴΩǘ ƛǘ ƴƛŎŜ ǘƻ ǎŜŜ 
ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ Ŏƻƻƭ 
ŘƻǿƴΚ ¢ƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ [ƛōǊŀǊȅ 
Ƙŀǎ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ƛǘŜƳǎ ŀŘŘŜŘ 
ǘƻ ǎǘƻŎƪΦ IŜǊŜ ƛǎ ŀ ǘŀǎǘŜΦ 

bŜŀǊƭȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ƘŜŀǊŘ ƻŦ 
.ŜǊǘ bŜǿǘƻƴΦ Ψ.ŜǊǘΩ ōȅ DǊŀŜƳŜ 
.ƭǳƴŘŜƭƭ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ƭƛŦŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǎǘŀǊǎΦ ¢ƘŜ 
ōƻƻƪ ǘŀƪŜǎ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛȄ 
ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ .ŜǊǘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǳǎ 
ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ƧƻȅΣ ŀƴŘ ŎƘŜŜƪȅ 
ƛǊǊŜǾŜǊŜƴŎŜΣ ōƻǘƘ ƻƴ ŀƴŘ ƻũ 
ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴΦ 

IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŀǘ ŀ ƭƻǎǎ 
ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƻ ǇŀŎƪ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘΩǎ ƭǳƴŎƘōƻȄΚ Ψ.ŀŎƪ ǘƻ 
{ŎƘƻƻƭ {ƴŀŎƪǎΩ ōȅ ǘƘŜ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ²ƻƳŜƴΩǎ ²ŜŜƪƭȅ 
Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǘƻ 
ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŦǊŜǜǳƭ ǘŀǎƪ ƻŦ 
ǇŀŎƪƛƴƎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƭǳƴŎƘōƻȄ 
ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ aŀȅōŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 
ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ΨǎǳǎƘƛΩ ǿǊŀǇǎ όƳŀŘŜ 
ǿƛǘƘ ǇŀǎǘǊŀƳƛ ƴƻǘ Ǌŀǿ ŬǎƘύΣ 
ŎƘƻŎ ōŜŜǘǊƻƻǘ ǎƭŀō ŎŀƪŜΣ ŎǊŀƛǎƛƴ 
ǘƻŀǎǘ όƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ŎǊŀƴōŜǊǊƛŜǎύ 
ƻǊ ŜǾŜƴ ŀǇǇƭŜ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ όǘƘŜ 
ŀǇǇƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ōǊŜŀŘύΦ 

Lǘϥǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ŜŀǝƴƎΦ Ψ¢ƘŜ Ŧŀǎǘ улл YŜǘƻΩ ōȅ 
aƛŎƘŀŜƭ aƻǎƭŜȅ ǎƘƻǿǎ ȅƻǳ 
Ƙƻǿ ǘƻ ƅƛǇ ȅƻǳǊ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ǊŀǘŜ 
ŦǊƻƳ ōǳǊƴƛƴƎ ǎǳƎŀǊ ǘƻ ōǳǊƴƛƴƎ 
Ŧŀǘ ŦƻǊ ŦǳŜƭΣ ōȅ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ YŜǘƻ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ Cŀǎǘ улл ŘƛŜǘΦ 
¢ƘŜ ōƻƻƪ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ 
ǎŎƛŜƴŎŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŘƛŜǘ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƛǘ ǎŀŦŜƭȅΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊŜŎƛǇŜǎ ŀƴŘ ƳŜƴǳ 
ǇƭŀƴƴŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŀǎƪ ǎǘŀũ ŦƻǊ ƘŜƭǇ 
ƛŦ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ŬƴŘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴǿŜƭƭΣ 
ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ  ƻƴ 
флпм мннн ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎŜ ŦƻǊ 
ǎǘŀũ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǎƻƳŜ ōƻƻƪǎ ŦƻǊ 
ȅƻǳ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƛǘƘŜǊ ǇƛŎƪ 
ǳǇΣ ƻǊ ƘŀǾŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛŦ ȅƻǳ ƭƛǾŜ 
ƛƴ ǘƻǿƴΦ ¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ ŜǾŜƴ ƭƻƻƪ 
ǳǇ ōƻƻƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜΦ LŦ 
ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘƻǎŜ 
ŦƻǊ ȅƻǳΦ /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ 
ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ŀǘ 

ƘǧǇΥκκ
ƭƛōǊŀǊȅΦƳŜǊǊŜŘƛƴΦǿŀΦƎƻǾΦŀǳΦ 

{ŜŜ ȅƻǳ ǎƻƻƴΦ 

нлнн aŜǊǊŜŘƛƴ {Ƙƻǿ 
tƻǎǘǇƻƴŜŘ 

.ȅ /[!¸¢hb a¦ww!¸Σ 
/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ aŜǊǊŜŘƛƴ {Ƙƻǿ 

5ǳŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƴŎŜǊƴ 
ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ŀƭƭ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ {ƘƻǿΣ 
ŀƴŘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
tǊŜƳƛŜǊΩǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ 
ŎŀƴΩǘ ōŜ ŀƴȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ Ƴŀǎǎ 
ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻǾŜǊ рлл ǇŜƻǇƭŜΣ ǿŜ 
ŀǊŜ ǇƻǎǘǇƻƴƛƴƎ ǘƘŜ нлнн 
aŜǊǊŜŘƛƴ {ƘƻǿΦ 

Lǘ ƛǎ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǝƴƎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇƻǎǘǇƻƴŜ 
ǘƘŜ {ƘƻǿΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻǳǊ 
ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ ōǳǘ ƛǘ ŎŀǊǊƛŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǳǎ ǎƻ 
ǿŜƭƭΦ 

¢ƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ƛǎ ƻǳǊ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ 
9ƴǘŜǊǘŀƛƴŜǊǎΣ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎΣ 
ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŜǘŎ Ǉƭǳǎ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ 
ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƻ ŀŘǾƛǎŜ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ƻǳǘŎƻƳŜ ŦƻǊ ŀƭƭΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ƛƴƛǝŀƭƭȅ 
ǇƻǎǘǇƻƴŜ ǘƘŜ {Ƙƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǇŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ 
ƳŀƴŘŀǘŜǎ ŎƘŀƴƎŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƻ 
ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎƘƻǿ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΦ 

tƻǎǘǇƻƴƛƴƎ ŀ ǎƘƻǿ Ƙŀǎ ŀ ƘǳƎŜ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƻǳǊ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ŜȄǇŜƴŘŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘ 
ƻŦ ƳƻƴŜȅΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ƳŜŀƴǎ ƻŦ LƳŀƎŜ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ DǊŀƴǘ {ǘŀƛƴŜǊ 

ƎŜǩƴƎ ƛǘ ōŀŎƪ ōȅ ŀŎǘǳŀƭƭȅ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘŀǘŜΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅǎ ǘƻ ƎŜǘ ŀƴ 
ƛƴŎƻƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻǾŜǊ ƻǳǊ Ŏƻǎǘǎ 
ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ǎŜƭƭ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǝŎƪŜǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ǊŀƉŜΦ Ϸнр ƎƛǾŜǎ 
ȅƻǳ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ƛƴ ǿƛƴƴƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ϷуΣллл ǇǊƛȊŜ 
ƳƻƴŜȅΦ /ŀƭƭ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ ƻƴ 
флпм млпм ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻƴŜΣ ƻǊ 
Ŏŀƭƭ ƛƴ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ŀǘ ммл 
.ŀǊǊŀŎƪ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ aŜǊǊŜŘƛƴΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ 
ǎƘƻǿ ŦƻǊ ǎǘŀƭƭƘƻƭŘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ нƴŘ 
ƻŦ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀƉŜ ǿƛƭƭ  ōŜ 
ŘǊŀǿƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ŘŀȅΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ 
ǘŀƪŜ ǇŀǊǘΦ  aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ 
ǎƻƻƴΦ  

L ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǘƘŀƴƪ ŜŀŎƘ ŀƴŘ 
ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 
Ǉƭǳǎ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ Ƨƻō ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǘƻ 
ƎŜǘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜΦ Lǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƎǊŜŀǘΣ ŀǎ ƛǘ 
ƛǎ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜŀŎƘ ŜǾŜƴǘ 
ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƻƴŜΦ 

¢ƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ /w/ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǊǳƴƴƛƴƎ aŀǊƪŜǘǎ ǎƛƴŎŜ нлмн ƻƴ 
ǘƘŜ ƭŀǿƴ ǎǘǊƛǇ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ /w/Σ ǘƘŜƴ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ с ȅŜŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǿƴ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ /w/Φ 

¢ƘŜ aŀǊƪŜǘǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ 
ƳƻƴǘƘƭȅΣ ōǳǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ 
ǎǘŀƭƭƘƻƭŘŜǊǎ ǿŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻƻ ƻƊŜƴ 
ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ŘƛŘƴΩǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ǿŀƴǘ 
ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΣ ƻǊ ǘƘŜȅ 
ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

¢ƘŜ aŀǊƪŜǘǎ ǿŜǊŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ 
ƘŀǾƛƴƎ н ¢ǿƛƭƛƎƘǘ aŀǊƪŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿŀǊƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ ŀƴŘ 
bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ н {ǳƴŘŀȅ 
aƻǊƴƛƴƎ aŀǊƪŜǘǎ ƛƴ aŀȅ ŀƴŘ 
!ǳƎǳǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǉǳƛǘŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ  
.ǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀ ǎƭƛƎƘǘ 
ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀƭƭǎ ŀƴŘ 

a9ww95Lb a!wY9¢{ hb 
! {!¢¦w5!¸ ahwbLbDΚ 

ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎΣ ǎƻ ǿŜ ǿŀƴǘ 
ǘƻ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ 
ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ aŀǊƪŜǘǎ ƻƴ ŀ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǎ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ŀ 
ƭƻǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǘƻǿƴ 
ŦƻǊ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ƻǊ ƘŜŀŘƛƴƎ ƻũ ǘƻ 
ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘƛǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ 
ŀ ƎƻƻŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ 
ǘƻ ǇƻǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘǎΦ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ŀǎ 
Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΣ ŀǎ ƻǳǊ aŀȅ 
aŀǊƪŜǘǎ ŀǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ 
{ǳƴŘŀȅ нн ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ 
ƎƻƻŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘǊƛŀƭ ŀ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ 

tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ 
ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǘƻ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴпϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 

ƻǊ ǇƘƻƴŜ фл пмм лпмΦ 

http://library.merredin.wa.gov.au
http://library.merredin.wa.gov.au
mailto:administration4@merredincrc.com
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/h±L5-мф ²! {ǘŀǝǎǝŎǎ 

!ǎ ŀǘ ф aŀǊŎƘ нлнн 

¢ŜǎǘŜŘ нΣсруΣнмс 

/ƻƴŦƛǊƳŜŘ /ŀǎŜǎ нфΣуоф 

wŜŎƻǾŜǊŜŘ мпΣлтт 

5ŜŀǘƘǎ мн 

!ŎǘƛǾŜ ŎŀǎŜǎ ƛƴ ²! мрΣтрл 

/h±L5-мф ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

±ŀŎŎƛƴŀǘƛƻƴǎΥ 

м 5ƻǎŜ ннΣлфоΣоон όус҈ύ 

Cǳƭƭȅ ±ŀŎŎƛƴŀǘŜŘ нлΣрнпΣпфо όтфΦф҈ύ 

.ƻƻǎǘŜǊ ммΣутпΣртл όпсΦн҈ύ 

²!τ/ŀǎŜǎ нфΣуофτ5ŜŀǘƘǎ мн 

!/¢τ/ŀǎŜǎ рсΣптп τ5ŜŀǘƘǎ оп 

b{²τ/ŀǎŜǎ мΦпмaτ5ŜŀǘƘǎ мΣфсл 

b¢τ/ŀǎŜǎ поΣуссτ5ŜŀǘƘǎ ол 

v[5τ/ŀǎŜǎ слуYτ5ŜŀǘƘǎ смл 

{!τ/ŀǎŜǎ мсрYτ5ŜŀǘƘǎ нмн 

¢!{τ/ŀǎŜǎ роΣофлτ5ŜŀǘƘǎ нс 

±L/τ/ŀǎŜǎ мΦмaτ5ŜŀǘƘǎ нΣсмм 

/h±L5-мф ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ 

[9±9[ н t¦.[L/ I9![¢I a9!{¦w9{ 
!{ Cwha о a!w/I  

aŀǎƪǎ 

aŀǎƪ ǿŜŀǊƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƛƴ ¸ŜŀǊǎ о-с ƛƴ ŀƭƭ ǇǳōƭƛŎ ƛƴŘƻƻǊ 
ǎŜǩƴƎ όǳǎǳŀƭ ŜȄŜƳǇǝƻƴǎ ŀǇǇƭȅύ 

DŀǘƘŜǊƛƴƎǎ 

¶ IƻƳŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мл 
ǇŜƻǇƭŜ ƛƴŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊǎΣ ŜȄŎŜǇǘ 
ǿŜŘŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŦǳƴŜǊŀƭǎ 

¶ tǊƛǾŀǘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ƛƴ ŀ ǇǳōƭƛŎ 
ǎǇŀŎŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ рл ǇŜƻǇƭŜ 

¶ н ǎǉǳŀǊŜ ƳŜǘǊŜ ǊǳƭŜ ŀƴŘ мрл ǇŜǊǎƻƴ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƭƛƳƛǘ ƛƴŘƻƻǊǎ ƻǊ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ŦƻǊ 
ǿŜŘŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŦǳƴŜǊŀƭǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ 
ǿƻǊǎƘƛǇτƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǎƛŘŜ 
ƛŦ ƘŜƭŘ ŀǘ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ 

5Ŝƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƭƛƳƛǘǎ 

¶ н ǎǉǳŀǊŜ ƳŜǘǊŜ ǊǳƭŜ ŀƴŘ мрл ǇŀǘǊƻƴ ƭƛƳƛǘ 
όƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘŀũύ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǾŜƴǳŜǎΥ 

¶ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǾŜƴǳŜǎ όǎŜŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴƭȅύ 

¶ CƛǘƴŜǎǎ ǾŜƴǳŜǎ 

¶ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ǾŜƴǳŜǎ 

¶ DŀƭƭŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ƳǳǎŜǳƳǎ 

¶ tƭŀŎŜǎ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇ 

¶ IŀƛǊŘǊŜǎǎŜǊǎΣ ǘŀǧƻƻ ǇŀǊƭƻǳǊǎ ŀƴŘ ōŜŀǳǘȅ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ bƛƎƘǘŎƭǳōǎ όǎŜŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴƭȅ 

н ǎǉǳŀǊŜ ƳŜǘŜǊ ǊǳƭŜ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǾŜƴǳŜǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ǎǿƛƳƳƛƴƎ Ǉƻƻƭǎ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŎŜƴǘǊŜǎΦ 

рл ǇŜǊ ŎŜƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƭƛƳƛǘ ŦƻǊ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ 
ǾŜƴǳŜǎ ǿƛǘƘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦŀŎƛƴƎ ǎŜŀǝƴƎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǘƘŜŀǘǊŜǎ ŀƴŘ ŎƛƴŜƳŀǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ƳŀƧƻǊ 
ǎǘŀŘƛǳƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ hǇǘǳǎ {ǘŀŘƛǳƳΣ w!/ 
!ǊŜƴŀΣ I.C {ǘŀŘƛǳƳ όƳŀƛƴ ŀǊŜŀύ ŀƴŘ I.C 
tŀǊƪΣ ǿƛǘƘ Ƴŀǎƪ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀǘ ǎǘŀŘƛǳƳǎΦ 

п ǎǉǳŀǊŜ ƳŜǘǊŜ ǊǳƭŜ ŀƴŘ ǎŜŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴƭȅ 
ŦƻǊ ǘƘŜ /Ǌƻǿƴ /ŀǎƛƴƻ ƎŀƳƛƴƎ ƅƻƻǊΦ 

IƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ŀƎŜŘ ŀƴŘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 

¶ [ƛƳƛǘ ƻŦ н ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǇŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇŜǊ Řŀȅ ǘƻ 
ŀƎŜŘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 

¶ bƻ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ 
ǎǇƻǳǎŜǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǊ ŎŀǊŜǊǎΣ ōƛǊǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 
ƻǊ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ 

IƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜǎ 

¶ н ǎǉǳŀǊŜ ƳŜǘŜǊ ǊǳƭŜ ŀƴŘ мрл ǇŜǊǎƻƴ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƭƛƳƛǘ ƛƴŘƻƻǊǎ ƻǊ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ŦƻǊ 
ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǇŀǘƘǿŀȅ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ǎŎƘƻƻƭǎ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǇƻǊǘ 

¶ LƴŘƻƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇƻǊǘǎ ŀǎ ǇŜǊ ǾŜƴǳŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊǎΣ ŜȄŎŜǇǘ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǊ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ 

¶ hǳǘŘƻƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇƻǊǘǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ 
ǿƛǘƘ ƴƻ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊǎΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǊ 
ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ 

9ǾŜƴǘǎ 

¶ н ǎǉǳŀǊŜ ƳŜǘŜǊ ǊǳƭŜ ŀƴŘ рлл ǇŜǊǎƻƴ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƭƛƳƛǘ ŦƻǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǾŜƴǳŜǎ 
ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΦ 

CǊƻƳ мнΦлмŀƳ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ млΣ ²! ǿƛƭƭ 
ƳƻǾŜ ǘƻ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ŎŀǎŜƭƻŀŘ ǎŜǩƴƎǎ ǘƻ Ŝƴπ
ǎǳǊŜ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎǊƛǝŎŀƭ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ƻŦ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ǎŎƘƻƻƭ-ōŀǎŜŘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  
! ŎǊƛǝŎŀƭ ǿƻǊƪŜǊ ƛǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ Ŏŀƴƴƻǘ 
ǿƻǊƪ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǿƘƻΥ 

¶ tŜǊŦƻǊƳǎ ŀ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 
/h±L5-мф ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

¶ Lǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ŎǊƛǝŎŀƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘŀǊƳ όŜƎ 
ƭƻǎǎ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƻ ǎŀŦŜǘȅ 
ƻǊ ǿŜƭŦŀǊŜΣ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 
ƎƻƻŘǎύ 

¶ tŜǊŦƻǊƳǎ ŀ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎŀŦŜ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ Ƙŀǎ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ 
ŘŜŜƳŜŘ ŎǊƛǝŎŀƭΦ 



у                 ¢I9 tIh9bL·  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мл aŀǊŎƘ нлнн 

 

мсǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнн 

tŜǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ [ŀǿ /ƻǳǊǘǎ 

.ǊŀƴŘƻƴ ²ŜƭǎƘƳŀƴ ŀǇǇŜŀǊŜŘ 
ƻƴ ŀ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŀƎƎǊŀǾŀǘŜŘ 
ƎǊƛŜǾƻǳǎ ōƻŘƛƭȅ ƘŀǊƳΦ  IŜ ǿŀǎ 
ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ tŜǊǘƘ ƻƴ 
ǘƘŜ уǘƘ aŀǊŎƘ нлннΦ 

мтǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнн 

.ǳƴōǳǊȅ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ 

aŀǧƘŜǿ WŜǧŀ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ŀ 
ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ 
ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  IŜ 
ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ 
.ǳƴōǳǊȅ ƻƴ ǘƘŜ оǊŘ aŀǊŎƘ 
нлннΦ 

нмǎǘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнн 

bƻǊǘƘŀƳ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ 

[ƻŎƪƭȅƴ /ŀǊǊƻƭƭ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ƻƴŜ 
ŎƘŀǊƎŜ ƴƻǘ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ŀƴŘ ǘǿƻ 
ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ōǊŜŀŎƘ ƻŦ ōŀƛƭ όŦŀƛƭ ǘƻ 
ŀǇǇŜŀǊ ǎƻƻƴ ŀƊŜǊύΦ  IŜ ǿŀǎ 
ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ 
bƻǊǘƘŀƳ ƻƴ ǘƘŜ нфǘƘ aŀǊŎƘ 

/ƻǳǊǘ wŜǇƻǊǘ 
нлннΦ 

tŜǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ [ŀǿ /ƻǳǊǘǎ 

{Ŏƻǧ .ƭŀƪŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ŀ 
ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ƴƻ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ς 
ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ όƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŬƴŜǎ 
ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴύΦ  IŜ ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ 
ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ aƛŘƭŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 
нпǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлннΦ 

ннƴŘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнн 

tŜǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ [ŀǿ /ƻǳǊǘǎ 

aŜƭǾƛƭƭŜ ±ŜǊƘƻŜǾŜƴ ŀǇǇŜŀǊŜŘ 
ƻƴ ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ŘǊƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƭƭƛŎƛǘ ŘǊǳƎ ƛƴ ƻǊŀƭ 
ƅǳƛŘ ƻǊ ōƭƻƻŘΣ ǇƻǎǎŜǎǎ ŀ 
ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ǇƭŀƴǘΣ ŀǎǎŀǳƭǘ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴƛƴƎ ōƻŘƛƭȅ ƘŀǊƳΣ ǘǿƻ 
ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ŘƛǎƻǊŘŜǊƭȅ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ 
ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǘǿƻ ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ 
ōŜƛƴƎ ŀǊƳŜŘ ƻǊ ǇǊŜǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ 
ōŜ ŀǊƳŜŘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ 
ŎŀǳǎŜ ŦŜŀǊΦ  IŜ ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ 
ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ tŜǊǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ннƴŘ 
aŀǊŎƘ нлннΦ 

ноǊŘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнн 

tŜǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ [ŀǿ /ƻǳǊǘǎ 

5ŀǾƛŘ 9ƴƎŜƭōǊŜŎƘǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ 
ŀ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŜȄŎŜŜŘ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ 
ōŜǘǿŜŜƴ мл ŀƴŘ мфƪƳκƘΦ  IŜ 
ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ 
tŜǊǘƘ ƻƴ ǘƘŜ нмǎǘ !ǇǊƛƭ нлннΦ 

нуǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнн 

YŀƭƎƻƻǊƭƛŜ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ 

¢ǊŜǾƻǊ WŜǧŀ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ŀ 
ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ƴƻ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ŘǊƛǾŜ 
όŘƛǎǉǳŀƭƛŬŜŘ ŦǊƻƳ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻǊ 
ƻōǘŀƛƴƛƴƎύΦ  IŜ ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ 
ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ YŀƭƎƻƻǊƭƛŜ ƻƴ ǘƘŜ 
нпǘƘ aŀǊŎƘ нлннΦ 

bƻǊǘƘŀƳ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ 

¢ƛŀǊŀ IƻƻƪŜǊ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ŀ 
ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ŀǎǎŀǳƭǘ ƛƴ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŀƎƎǊŀǾŀǝƻƴ ƻǊ 
ǊŀŎƛŀƭ ŀƎƎǊŀǾŀǝƻƴΦ {ƘŜ ǿŀǎ 
ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ 
bƻǊǘƘŀƳ ƻƴ ǘƘŜ пǘƘ !ǇǊƛƭ нлннΦ 

/ǊŀƛƎ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ŀ 
ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ōǊŜŀŎƘ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ 
ōŀƛƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ŎƘŀǊƎŜǎ 

ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ŀǎǎŀǳƭǘ ƛƴ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŀƎƎǊŀǾŀǝƻƴ ƻǊ 
ǊŀŎƛŀƭ ŀƎƎǊŀǾŀǝƻƴΦ  IŜ ǿŀǎ 
ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ 
bƻǊǘƘŀƳ ƻƴ ǘƘŜ нтǘƘ !ǇǊƛƭ 
нлннΦ 

нƴŘ aŀǊŎƘ нлнн 

tŜǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ [ŀǿ /ƻǳǊǘǎ 

/ƻƭōŜȅ IŜǘƘŜǊƛƴƎǘƻƴ ŀǇǇŜŀǊŜŘ 
ƻƴ ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ 
ǇŜǊǾŜǊǘ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ 
ŎŀǊŜƭŜǎǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ŎŀǳǎƛƴƎ ŘŜŀǘƘΣ 
ƎǊƛŜǾƻǳǎ ōƻŘƛƭȅ ƘŀǊƳ ƻǊ ōƻŘƛƭȅ 
ƘŀǊƳΦ  IŜ ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ 
ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ tŜǊǘƘ ƻƴ ǘƘŜ мнǘƘ 
aŀȅ нлннΦ 

оǊŘ aŀǊŎƘ нлнн 

tŜǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ [ŀǿ /ƻǳǊǘǎ 

aƛŎƘŀŜƭ IŀƭƭŜǧ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ нм 
ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ 
ǿŀǎ ŎǊǳŜƭ ǘƻ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭΦ  IŜ ǿŀǎ 
ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ tŜǊǘƘ ƻƴ 
ǘƘŜ фǘƘ aŀǊŎƘ нлннΦ 
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! ƳƻŘŜǊƴ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōȅ ǘǊŀƛƴ 

¢ŀƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢Ǌŀƛƴ 

.ȅ W!b9 t!¢whbLΣ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ 

Lƴ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ 
ǇǊƻŬƭƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊŀƛƭǿŀȅǎΣ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƛǎ ŀ 
ǊŜŎƻǳƴǘ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŀ 
ŘǊŀƳŀǝŎ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ 
wŀȅƳƻƴŘ IŀǊǾŜȅ ό.ŜǊǘύ ±ŜƴǘǊƛǎ 
ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ǎǘƻǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƪƛƴŘƭȅ 
ǎƘŀǊŜŘ ōȅ 5ƻǘ /ŀǳƎƘŜȅ όƴŜŜ 
±ŜƴǘǊƛǎύΣ .ŜǊǘΩǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊΦ ¢ƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ŜȄǘǊŀŎǘ ŦǊƻƳ 
aŜǊŎǳǊȅ aŀƎŀȊƛƴŜ όо 
bƻǾŜƳōŜǊ мфффΣ ǇфύΦ.ŜǊǘ 
±ŜƴǘǊƛǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ aŜǊǊŜŘƛƴ 
όмфнтύ ŀǎ ŀ мф ȅŜŀǊ ƻƭŘ Ŏŀƭƭ ōƻȅ 
ς ŀ ²Ŝǎǘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
wŀƛƭǿŀȅǎ ǿŀƪŜ ǳǇ ŎŀƭƭŜǊ ŦƻǊ ǎƘƛƊ 
ǿƻǊƪŜǊǎΦ IŜ ƳŜǘ ±ŜǊŀ /ŀǊŜȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜȅ ƳŀǊǊƛŜŘ ƛƴ мфос ōǊƛƴƎƛƴƎ 
ǳǇ ŬǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ς 9ǊƴŜǎǘΣ 
5ƻǊƻǘƘȅΣ wƻǎŜƳŀǊȅΣ wƻƴƴƛŜ ŀƴŘ 
WƻƘƴ ς ŀƭƭ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ 
ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǿƻǊƭŘ ǿŀǊ ǊŀǝƻƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻŦ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

.ŜǊǘ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 
ŜũŜǊǾŜǎŎŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǳƴǝƭ ŀ ŘǊŜŀŘŦǳƭ 
ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ǎǘǊǳŎƪ ōȅ 
ŀ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŜƴƎƛƴŜΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ 
ƘƛƳ ƭȅƛƴƎ ƛƴ ŀ ŎƻƳŀ ǎǳũŜǊƛƴƎ 

ƘƻǊǊƛŬŎ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ aƛǊŀŎǳƭƻǳǎƭȅΣ ƘŜ 
ǎǳǊǾƛǾŜŘΦ  ¢ƘŜ {ǳƴŘŀȅ ¢ƛƳŜǎ ƛƴ 
мфру ŎŀǊǊƛŜŘ ŀ ǇƘƻǘƻ ŀƴŘ ǎǘƻǊȅ 
ƘŜŀŘƭƛƴŜŘ tŜǊǘƘΩǎ aƛǊŀŎƭŜ aŀƴΦ  

Iƛǘ ōȅ ŀ tŜǊǘƘ ōƻǳƴŘ ŘƛŜǎŜƭ 
ǿƘŜƴ ƘŜ ǎǘŜǇǇŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏŀōƛƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎ · /ƭŀǎǎ ŘƛŜǎŜƭ ŀǘ 
aƛŘƭŀƴŘ WǳƴŎǝƻƴ ƻƴ Ƙƛǎ ǿŀȅ 
ŦǊƻƳ tŜǊǘƘ ǘƻ YŀƭƎƻƻǊƭƛŜΣ ƘŜ 
ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƛƴƧǳǊƛŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜǾŜǊŜ ƘŜŀŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎΣ ŀ 
ŘƻǳōƭŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƧŀǿΣ 
ōǊƻƪŜƴ ƴƻǎŜ ŀƴŘ ǎŜǊƛƻǳǎ ŦŀŎƛŀƭ 
ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ .ŜǊǘ ǿŀǎ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ 
ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘ 
ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 5ŀƴƎŜǊ [ƛǎǘ ŀǘ wƻȅŀƭ 
tŜǊǘƘ IƻǎǇƛǘŀƭΦ 

9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ .ŜǊǘ ŎƘŀƴƎŜŘ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΣ ƛǘ 
ǿŀǎ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ 
ǘƘŀǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ŜƴƎƛƴŜ 
ŘǊƛǾƛƴƎΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ƘŜ ŘǊƻǾŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
tǊƻǎǇŜŎǘƻǊ ǊŀƛƭŎŀǊ ƛƴǘƻ 
YŀƭƎƻƻǊƭƛŜ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǝƻƴΦ 

hƴ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ .ŜǊǘ ƧƻƛƴŜŘ ŀƴŘ 
ǊŜƴŘŜǊŜŘ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
[ƛƻƴǎ /ƭǳō ƻŦ aŜǊǊŜŘƛƴΦ Iƛǎ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ [ƛƻƴǎ ōȅ 
ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǳǎŜŘ ǇƻǎǘŀƎŜ ǎǘŀƳǇǎ 
ŦƻǊ [ƛƻƴ ŎƘŀǊƛǝŜǎΣ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ 
ƭƛŦŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ 

¢ŀƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŀƛƭǎ 
IŜ ǿŀǎ ŀ ƭƛŦŜ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ 
ŦƻǊƳŜǊ CŀƛǊŜǎǘ ŀƴŘ .Ŝǎǘ ǿƛƴƴŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜ wŀƛƭǿŀȅ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō ƛƴ 
ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ Cƻƻǘōŀƭƭ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ .ŜǊǘ ǿŀǎ ŀ ƭƻƴƎ 
ǝƳŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
aŜǊǊŜŘƛƴ DƻƭŦ /ƭǳō ŀƴŘ ǘƘŜ 
aŜǊǊŜŘƛƴ .ƻǿƭƛƴƎ /ƭǳōΦ IŜ 
ŎƭŀƛƳŜŘ ǎŜƭŦ-ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŀǎ 
ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ƴŀƴ ŀǘ 
{ǘ aŀǊȅΩǎ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀŎǝǾŜ 
ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ .ŜǊǘ ǿŀǎ 
ŀƭǎƻ ƘŜŀǾƛƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘ 
WƻƘƴ !ƳōǳƭŀƴŎŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ wŀƛƭǿŀȅ ǇƛŎƴƛŎ ŀǘ 
.ŀŀƴŘŜŜ [ŀƪŜǎΦ 

.ŜǊǘΩǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ƘƻƴƻǳǊ ƻŦ 
ŀ aŜƭǾƛƴ WƻƴŜǎ CŜƭƭƻǿ !ǿŀǊŘΦ 

.ŜǊǘ ±ŜƴǘǊƛǎ ŘƛŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ 
фм ƘŀǾƛƴƎ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ǎŜǾŜǊŜ ǿƻǊƪ 
ǇƭŀŎŜ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ 
aŜǊǊŜŘƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

.ŀŎƪ wƻǿ ό[ ǘƻ wύ bƻǊƳ aƛƴŎƘƛƴΣ [Ŝǎ WƻƘƴǎƻƴΣ .ŜǊǘ ±ŜƴǘǊƛǎΣ !ƭƭŀƴ aŎYŀȅΣ 
WƛƳ .ŜŀǊŘΣ ±ƛƴŎŜ {ŀǝŜΣ DƻǊŘƻƴ ό.ǳŎƪύ DǊƛŶǘƘǎ 

CǊƻƴǘ wƻǿ ό[ ǘƻ wύ WƛƳ aŜŘƭŜƴΣ DŜƻǊƎŜ .ŜŀǘƻƴΣ WŀŎƪ .ǊŀƳƭŜȅΣ aƛŎƪ 
.ǊŀƳƭŜȅ 

.ȅ [!5¸ w!b¢I!a 

L ǿƻƴŘŜǊΣ ŘƻŜǎ ŎƻƳƳƛǩƴƎ 
ƛƴǾŜƴǝǾŜ ƳǳǊŘŜǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘΣ 
ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǿŀȅǎΣ 
ƭƻǎŜ ȅƻǳ ŀ ƭŀŘȅ ǇƻƛƴǘΚ   

¢Ƙƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎ L ƘŀŘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ 
ŦƻǊǘǳƴŜ ǘƻ ƴŀō ŀ ǎŜŀǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ 
ŘƻǳōƭŜ ƳƛǎŦƻǊǘǳƴŜ ƻŦ ōƻǘƘ ŀ 
ǎǉǳƛǧȅ ǎƛŘŜǿŀȅǎ ǘǊŀƛƴ όǿƘƛŎƘ 
ȅƻǳ ƪƴƻǿ L ŘƻƴΩǘ ƭƛƪŜύ ŀƴŘ 
.ǊƻŀŘ{ƘŜŜǘ .ƻƻƎƛŜ ǎŀǘ ƴŜȄǘ ǘƻ 
ƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘƻǇΦ  
.ǊƻŀŘ{ƘŜŜǘ .ƻƻƎƛŜ ƛǎ ŀ ŎǊƻǎǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ƴŜǿ ƳǳƳ ǿƘƻ 
ƘŀǎƴΩǘ ǎƭŜǇǘ ƛƴ ŀ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘ ǘǊȅƛƴƎ 
ǘƻ ŦƻƭŘ ŀ ŬǧŜŘ ǎƘŜŜǘ ŀƴŘ ƘŜǊ 
ƘȅǇŜǊŀŎǝǾŜ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ 
ǳƴǘǊŜŀǘŜŘ !5I5 ƻƴ ŀ ōŜƴŘŜǊ ƻŦ 

ǊŜŘ ŎƻǊŘƛŀƭ ŀƴŘ ŀ ǇŀŎƪŜǘ ƻŦ 
²ƘƛȊȊ CƛȊȊ ƭŜƊ ƻǾŜǊ ŦǊƻƳ 
IŀƭƭƻǿŜŜƴΦ  ¢Ƙƛƴƪ ŀ 
ƳŀƴǎǇǊŜŀŘŜǊ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀƴ ƛǊŀǘŜ 
ƻŎǘƻǇǳǎΦ .. ǎƛǘǎ Řƻǿƴ ŀƴŘ 
ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ǇŜǊǎƻƴΣ ǿƘƻ 
ǘƘŜƴ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ 
ƪƴƻǿƴ ǳƴƛǾŜǊǎŜΦ .. Ǉǳǘǎ ŀ ōŀƎ 
ŘƻǿƴΣ ƎŜǘǎ ƻǳǘ ŀ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ 
ŀƴŘ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜ ƛǘ 
ǿƛƭŘƭȅ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ǿǊŜǎǘƭŜ ǘƘŜ 
ǘƘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǾŀƎǳŜƭȅ 
ǊŜŀŘŀōƭŜΦ  bƻǿ ǘƘƛǎ ǎƻǳƴŘǎ 
ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜΦ   

²Ƙŀǘ L ƘŀǾŜƴΩǘ ǘƻƭŘ ȅƻǳ ƛǎ ǘƘŀǘ 
.. ƛǎ ŀ ǎǇŜŜŘ ǊŜŀŘŜǊΦ {ƻ ƛƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǊŜƭŀǝǾŜ 
ŎŀƭƳΣ ƻƴƭȅ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘƛȊȊƛƴƎ 
ƴƻƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜȅŜǎ ƭŜŀǾƛƴƎ 

ǎŎƻǊŎƘƛƴƎ ǘǊŀƛƭǎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜΣ 
ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ǘƘŜƴ ǘŀƪŜǎ ƅƛƎƘǘΣ 
ŜȄǇƭƻŘŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘǎ 
ōǊŜŀƪŘŀƴŎƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ǎǇŀŎŜΣ ƅƻŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ǎŜƳƛ-
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŦǊŜƴȊȅ ƻŦ ōŜƛƴƎ 
ŦƻƭŘŜŘΣ ǳƴŦƻƭŘŜŘΣ ǇŀƎŜ-ǘǳǊƴŜŘΣ 
ŦƻƭŘŜŘΣ ǘǳǊƴŜŘ ƻǾŜǊΣ ǊŜŦƻƭŘŜŘΣ 
ǳƴŦƻƭŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 
ƴƛƎƘǘƳŀǊŜ ǎǘŀǊǘǎ ŀƎŀƛƴΦ ¢Ƙƛǎ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ȅƻǳǊ Ŝƭōƻǿ ŀƴŘ 
ǎƘƻǳƭŘŜǊ όŀƴŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ŀ 
ƭƛǧƭŜ ǎƛŘŜ-ōƻƻō ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜύ 
ōŜƛƴƎ ōǳƳǇŜŘ ŜǾŜǊȅ мр ǎŜŎƻƴŘǎ 
ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ŜǊǳǇǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇƻƻǊ ǇŜǊǎƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ 
ƻŦ .. ƛǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀ ōƻƻƪΣ 
ǎƻ Ƙŀǎ ǘƻ Ǉǳǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘ ŎŀŎƻǇƘƻƴȅ ƻŦ 

ǊǳǎǘƭƛƴƎ ǇŀǇŜǊΣ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 
ǊŜƳƛƴƛǎŎŜƴǘ ƻŦ ŀ ōŀƎ Ŧǳƭƭ ƻŦ 
ŀƴƎǊȅ ǿŀǎǇǎ ŀǘ ǿŀǊ ǿƛǘƘ ŀ 
ǘƘǊŜǎƘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜΦ LΩƳ ƭǳŎƪȅ ƛƴ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴƻƛǎŜ ƛǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 
ƳƛǝƎŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ōȅ Ƴȅ 
ƘŜŀŘǇƘƻƴŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ Ŝƭōƻǿ ƛǎ 
ǎƭƻǿƭȅ ōǊǳƛǎƛƴƎ ŀǎ ƛǘΩǎ ƴƻǘ 
ǳǎǳŀƭƭȅ ŀ ƘƛƎƘ-ǘǊŀŶŎ ŀǊŜŀΦ {ƻ 
ȅƻǳ Řƻ ǿƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŘƻŜǎΣ 
ȅƻǳ ǘǊȅ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƘŀƻǎΦ ¸ƻǳ ǘǊȅ ǘƻ ǝƳŜ ƛǘΣ ǎƻ 
ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƅǳǊǊȅ 
ƛǎ ŎƻƳƛƴƎΦ L ǎŎƻǊŜŘ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ 
ǝƳŜŘ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƛƴ ǿƘƛŎƘ L ǎƴǳŎƪ 
ŀƴ Ŝƭōƻǿ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ 
ǿƘŜƴ ƛǘ ŘŜǎŎŜƴŘŜŘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ȊƻƴŜΣ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ 
ǊƛǇǇŜŘΗ LΩƳ ǇǊŜǧȅ ǎǳǊŜ 
.ƻƻƪ²ƻƳŀƴ ǎƴƛƎƎŜǊŜŘ 



мл                 ¢I9 tIh9bL·  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мл aŀǊŎƘ нлнн 

 


