
 

 

ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ[ƖŔĬċǃЯШΝΝƣőШ ƓƖŔũШΞΜΞΡШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШfƚƚƨĲШΤШШШШШШШШШШШШШШШϷнΦрл 

 
  

 a9ww95Lb {Ih²τ.!/Y ¢h h¦w whh¢{ 
7ǃаШ9ũċǃƣŸŰШ~ƨƖƖċǃ 
{ǘǊŜŜǘ tŀǊŀŘŜ ǘƻ CƛǊŜǿƻǊƪǎ ŀƴŘ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ .ŜǘǿŜŜƴΦ 

 

¢ƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ {ƘƻǿΣ ƘŜƭŘ ƻƴ aŀǊŎƘ нфǘƘΣ ǿŀǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ ²ƘŜŀǘōŜƭǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

²ƛǘƘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ ǿŀǊƳΣ ǎǳƴƴȅ Řŀȅ ŀƴŘ ŀ ƭƛƎƘǘ ōǊŜŜȊŜΣ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƎǊŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ Řŀȅ ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ǇŀǊŀŘŜ ŀǘ фΥол ŀƳΣ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ Řƻǿƴ .ŀǊǊŀŎƪ ŀƴŘ .ŀǘŜǎ {ǘǊŜŜǘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǎƘƻǿƎǊƻǳƴŘǎΦ hǳǊ 

ŀƴƴǳŀƭ ǇŀǊŀŘŜ ƛǎ ŀ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ǎǇƛǊƛǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ aŜǊǊŜŘƛƴ CǊŜƛƎƘǘ [ƛƴŜǎ ŦƻǊ 

ǿƛƴƴƛƴƎ .Ŝǎǘ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜΦ ¢ƘŜƛǊ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǇƻƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƘǊƻƳŜ ǘǊǳƭȅ ǇŀƛŘ ƻũΗ 

.ȅ мл ŀƳΣ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘǎ ōŜƎŀƴ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎŀǘŜǎΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƘŜŀŘƛƴƎ 

ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŦƻǊ {ƛŘŜǎƘƻǿ !ƭƭŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘǊƛƭƭƛƴƎ ǊƛŘŜǎΦ ¦ƴŘƻǳōǘŜŘƭȅΣ ǘƘŜ нлнр ǎƘƻǿ 

ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ {ƛŘŜǎƘƻǿ !ƭƭŜȅ aŜǊǊŜŘƛƴ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ȅŜŀǊǎΦ 

¢ƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ {ƘƻǿΦ ²ƘŜǘƘŜǊ 

ȅƻǳΩǊŜ ŀ Ŧŀƴ ƻŦ ǎǇƻƴƎŜ ŎŀƪŜǎ ŀƴŘ ǎŎƻƴŜǎ ƻǊ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƪƴƛǩƴƎ ŀƴŘ ƘŀƴŘπ

ŎǊŀƊǎΣ ƛǘΩǎ ŀƭǿŀȅǎ ƘŜŀǊǘǿŀǊƳƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭǎ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŜƴǘǊƛŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ 5ŀƛƴŀ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘΣ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǝȊŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘΣ ǘƻ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƻǇŜƴ ǘƘŜ aŜǊπ

ǊŜŘƛƴ {ƘƻǿΦ ¢ƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ Ŧǳƭƭ ǎƭŀǘŜ ƻŦ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻƻŘŎƘƻǇǇŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƪƛŘǎΩ 

ǘǊŜŀǎǳǊŜ Ƙǳƴǘ ǎŀƴŘǇƛǘΦ hǾŜǊ нл ƪƛŘǎ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ŘǳƎ ŦƻǊ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ŀƴŘ ƭƻƭƭƛǇƻǇ ǾƻǳŎƘŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƛƭǾŜǊ ŀƴŘ ƎƻƭŘ ŎƻƛƴǎΦ ¢ƘŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜ 

Ƙǳƴǘ ǎŀƴŘǇƛǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōŜƭƻǾŜŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƴŜǿ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ƛƴ нлнр ǿŀǎ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŀƴƛƳŀƭ ǎŜŎǝƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ƳƻǝǾŀǘŜŘ 

ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ƻŦ ǘƘŜ ƧǳŘƎπ

ƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ƘŀǾŜ ǎŜǘ ǳǎ ǳǇ ŦƻǊ ŀ ōǊƛƎƘǘ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǘ 

ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ {ƘƻǿΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀŘ ǇƻǳƭǘǊȅΣ ŀƭǇŀŎŀǎΣ ƎƻŀǘǎΣ ŀƴŘ ƘƻǊǎŜ ŜǾŜƴǘǎΣ 

ǿƛǘƘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ ǾŜƴŘƻǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴ Ŧǳƭƭ ŦƻǊŎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ LƴǎƛŘŜΣ ǘƘŜ ǎǘŀƭƭǎ ǿŜǊŜ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ǎŜǘ 

ǳǇ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ōƻƻƪŜŘ ƻǳǘΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ōǳȊȊ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘƻƻǊ ŀǊŜŀΦ hǳǘπ

ǎƛŘŜΣ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎτōƻǘƘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŬŜƭŘτƻũŜǊŜŘ 

ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ŀƴŘ ǎŜƭƭΦ LŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŬƴŘ ƛǘ ŀǘ ǘƘŜ  

aŜǊǊŜŘƛƴ {ƘƻǿΣ ȅƻǳ ǇǊƻōŀōƭȅ ŘƛŘƴΩǘ ƴŜŜŘ ƛǘΗ 

¢ƘŜ ƭŀǘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ Ƙƛǘ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƴƻǘŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ {ƻǇƘƛŜ WŀƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƘŜǊ ōŜǎǘΦ aŀƴȅ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ 

ǇŜƻǇƭŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŦƻƻŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜƴŘƻǊǎ ǿƘƛƭŜ {ƻǇƘƛŜ ǎŜǘ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǾƛōŜΦ 

¢ƘŜ .Ǌŀǎǎ tŀǊǘȅ ōǊŀǎǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ƎŜǩƴƎ 

ǘƘŜ ŎǊƻǿŘ ǳǇ ŀƴŘ ŘŀƴŎƛƴƎ ǘƻ ŀ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƻƊŜƴ ƘŜŀǊ ƛƴ aŜǊǊŜŘƛƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ŦƻǊ ƳŀƴȅΦ 

 

!ƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƴƻ aŜǊǊŜŘƛƴ {Ƙƻǿ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŬǊŜǿƻǊƪǎΦ !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǘƘŜ 

ŬǊŜǿƻǊƪǎ ǿŜǊŜ ŀ ƎǊŀƴŘ ŬƴŀƭŜ ǘƻ ŀƴ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ŘŀȅΦ  όŎƻƴǘΦ ǇŀƎŜ пύ 

    



ΞШШШШШШШШШШШÑcEШÂc§E fñШШ[ƖŔĬċǃЯШΝΝƣőШ ƓƖŔũШΞΜΞΡ 

 

 



ÑcEШÂc§E fñШШ[ƖŔĬċǃЯШΝΝƣőШ ƓƖŔũШΞΜΞΡШШШШШШШШШШШШΟ 

 

ÂƖŸĬƨĦĲĬШċŰĬШƓƖŔŰƣĲĬШŉŸƖƣŰŔŊőƣũǃШĤǃШ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŸůůƨŰŔƣǃШÅĲƚŸƨƖĦĲШ9ĲŰƣƖĲ 

ΝΝΜШ7ċƖƖċĦťШÉƣƖĲĲƣЯШШ~ĲƖƖĲĬŔŰШШШШШШШШШШШШШШШ 
ÂőаШΜΥШΦΜΠΝШΝΜΠΝШШ[ċǂаШΜΥШΦΜΠΝШΝΜΠΞ 

 
?ĲċĬũŔŰĲƚ 

ƖƣŔĦũĲƚЯШ ĬƻĲƖƣŔƚĲůĲŰƣƚ 
ыŔŰĦũƨĬŔŰŊШ9ũċƚƚŔǯĲĬƚь 

ΠЮΟΜƓůШ~ŸŰĬċǃШĤĲŉŸƖĲШƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰШ
ĬċƣĲ 

 
9ŸŰƣĲŰƣоƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

 
ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰΟѻůĲƖƖĲĬŔŰĦƖĦЮĦŸů 

 
ĬƻĲƖƣŔƚŔŰŊ 

ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰΟѻůĲƖƖĲĬŔŰĦƖĦЮĦŸů 
 

ÖƓĦŸůŔŰŊШEĬŔƣŔŸŰƚ 
ΞΠШ ƓƖŔũШΞΜΞΡ 
ΦШ~ċǃШΞΜΞΡ 

ÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШÂƖŔĦĲƚ 
 

ÂƖŔůĲШ ĬƻĲƖƣŔƚŔŰŊ 

[ƖŸŰƣ ҘΝΡΜ 

7ċĦťШ[ƨũũШƓċŊĲ ҘΞΜΜ 

EċƖƚ ҘΟΜ 

[ƖŸŰƣШŔŰƚŔĬĲШŉƨũũ ҘΝΥΜ 

7ċĦťШŔŰƚŔĬĲШŉƨũũ ҘΝΥΜ 

9ŸũŸƨƖ 

ÄƨċƖƣĲƖ ҘΠΜ 

cċũŉ ҘΥΜ 

[ƨũũ ҘΝΣΜ 

7ũċĦťШѼШìőŔƣĲ 

ÄƨċƖƣĲƖ ҘΟΜ 

cċũŉ ҘΣΜ 

[ƨũũ ҘΝΞΜ 

9ũċƚƚŔǯĲĬƚШыĤоƽь 

]ĲŰĲƖċũШũŔŰĲċŊĲШ ΡΜĦШƓĲƖШƽŸƖĬ 

?ŔƚƓũċǃШƓĲƖШĦů 

ÂƨĤũŔĦШ ŸƣŔĦĲ ҘΡ 

EůƓũŸǃůĲŰƣ ҘΡ 

ÑƖċĬĲƚ 

ΝΞШĲĬŔƣŔŸŰƚШыĲċĦőь ҘΝΡ 

ΣШĲĬŔƣŔŸŰƚШыĲċĦőь ҘΞΜ 

ΟШĲĬŔƣŔŸŰƚШыĲċĦőь ҘΞΡ 

ƖƣƽŸƖť 

[ĲĲ ҘΟΜ 

9§ ÑE ÑÉ 
 
cŸƖŸƚĦŸƓĲƚ .............................  Ρ 

~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŸũũĲŊĲШ .....................  Σ 

ÉƣШ~ċƖǃќƚ ................................ .. Φ 

cŔƚƣŸƖǃШŸŰШÑőŔƚШ?ċǃШ ................  ΝΞ 

xŔĤƖċƖǃШ~ƨƚŔŰŊƚ ......................  ΝΞ 

ÑƖċĬĲƚ ................................ ....  ΝΤ 

ÂƨǍǍũĲШÂċŊĲ ............................  ΞΞ 

 

ÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШ 
9ċũƣĲǂ 

9ŸĦťŔĲƚШ Ŋ 
?ŔůĲŰƚŔŸŰƚШ9ċŉĳ 
]ŸШ~ ? 
f] 

~ĲƖƖĲШ]ƖċŰŸũċ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШ7ċťĲƖǃ 

~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŔŰĲůċШċŰĬШ9ċŉĲ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШ9Å9 

~ĲƖƖĲĬŔŰШ[ũŸƽĲƖƚШѼШ]Ŕŉƣƚ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШcċƖƻĲƚƣ 

ÑƽŸШ?ŸŊƚШcŸůĲШcċƖĬƽċƖĲ 
ìŔũĬШÂŸƓƓǃШ9ċŉĳ 

ÑőċŰťǃŸƨШƣŸШƣőĲƚĲШĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚШŉŸƖШƣőĲŔƖШ
ƚƨƓƓŸƖƣШŉŸƖШÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШċŰĬШ~ĲƖƖĲĬŔŰШ
9ŸůůƨŰŔƣǃШÅĲƚŸƨƖĦĲШ9ĲŰƣƖĲЮ § xf EШÉÖ7É9ÅfÂÑf§ ÉШ é fx 7xEШу?fÅE9ÑШÑ§Шò§ÖÅШf 7§ñ 

EůċŔũаШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰΟѻůĲƖƖĲĬŔŰĦƖĦЮĦŸů 

ÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШŔƚШċШƓũċĦĲШŉŸƖШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШƣŸШĲǂƓƖĲƚƚШƣőĲŔƖШƻŔĲƽƚШċŰĬШŸƓŔŰŔŸŰƚШŸŰШŔƚƚƨĲƚЮШШ
ÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШƚƣċǭШĬŸШŰŸƣШћŉċĦƣШĦőĲĦťќШċŰĬШƣőĲƖĲŉŸƖĲШĦċŰŰŸƣШŊƨċƖċŰƣĲĲШƣőĲШĦŸŰƣĲŰƣƚШ
ċƨƣőĲŰƣŔĦŔƣǃЮШШÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШůċǃШŸƖШůċǃШŰŸƣШőċƻĲШƣőĲШƚċůĲШŸƓŔŰŔŸŰШċƚШƣőĲШċƨƣőŸƖƚЮ 

  !b½!/ 5!¸ 

!ǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ !ƴȊŀŎ 5ŀȅ ǿŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ ǳǎΦ 

²Ŝ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŦƻǳƎƘǘ Ǝŀƭƭŀƴǘƭȅ ŦƻǊ ǳǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǇƛŎǘǳǊŜ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘǿƻ ǿƻǊƭŘ ǿŀǊǎΦ aƻǎǘ ǎŀǿ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ǎŜƴǘ ŀǿŀȅ ǘƻ ŬƎƘǘΦ {ƻƳŜ ƘŀŘ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ƛƴ th² ŎŀƳǇǎΦ {ƻƳŜ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ōŜπ

ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ tŜǊǘƘΦ 

¢ƘŜ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ƻŦ .ŜǊǊƛƴƎŀ ŀƴŘ aƻƻǊŘƛǘƧ aƛŀ ŀƎŜŘ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘƛǎ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǘƻ 

ƘƻƴƻǳǊ ƻǳǊ ŦŀƭƭŜƴ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀǊǎΦ 



ΠШШШШШШШШШШШÑcEШÂc§E fñШШ[ƖŔĬċǃЯШΝΝƣőШ ƓƖŔũШΞΜΞΡ 

 

~EÅÅE?f ШÉc§ìу7 9uШÑ§Ш§ÖÅШÅ§§ÑÉ 
.ŀŎƪ ǘƻ hǳǊ wƻƻǘǎ 

²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ {ƘƻǿΚ CŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǎǳǊǾŜȅǎ ƛƴ 

ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ {Ƙƻǿ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ƛǘǎ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊƻƻǘǎΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƳƻǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŦŀǊƳƛƴƎ  

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴǊƛŎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ  

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻƴ ǎƘƻǿ ŘŀȅΦ !ǘ ƘŜŀǊǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ 

ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ ƛǎ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘτ

ƎŜǩƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ƻǳǊ ǊƻƻǘǎΦ 

¢ƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ {Ƙƻǿ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǎƘƻǿ  

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ  

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǿΣ ōǳǘ ōŜƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ōȅ ŦŀǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǿƘŀǘ 

ƛǎ aŜǊǊŜŘƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ ²ƘŜŀǘōŜƭǘΩǎ ōƛƎƎŜǎǘΣ ōŜǎǘ ŜǾŜƴǘΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ  

{ǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴǎ Ǝƻ ǘƻ !La 5ŜƴǘŀƭΣ /ƻƭƭƎŀǊ wŜƴŜǿŀōƭŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƘƛǊŜ ƻŦ aŜǊǊŜŘƛƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ 

ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ {Ƙƻǿ ǎƻ ƎǊŜŀǘΦ 

нлнс ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ŎǊŀŎƪŜǊ ƻŦ ŀ ǎƘƻǿΦ ²Ŝ Řƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǎƻ ŘƻƴΩǘ ƘƻƭŘ 

ōŀŎƪΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘƛǎ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ǊƛǎŜ ǳǇ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 5ƻ ƛǘΣ Řƻ ƛǘ ƴƻǿΦ 

CƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ ƭƛǎǘ ƻŦ ǿƛƴƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΣ ŦŀǊƳ ŀƴƛƳŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ƘƻǊǎŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ǊŀƉŜΣ ǎǘǊŜŜǘ ǇŀǊŀŘŜΣ ŀƴŘ ǎŎŀǾŜƴƎŜǊ ƘǳƴǘΣ 

Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ƻǊ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ {Ƙƻǿ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

 

 

  

 

/ŀǊƳŜƭ /ŀǊƛŘƛ 

IŀǇǇȅ млмǎǘ .ƛǊǘƘŘŀȅΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ōƭŜǎǎƛƴƎǎΦ aŀȅ ȅƻǳǊ Řŀȅ ōŜ ŬƭƭŜŘ 

ǿƛǘƘ Ƨƻȅ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ȅƻǳ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎƘƛƴŜ ōǊƛƎƘǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 

ƳƻǊŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

DǊŀŎƛŜΣ ¢ƘŜǊŜǎŀΣ aƛƳƛΣ wƻŎŎƻΣ 9ƭǎƛŜΣ tŀǳƭƛƴŜΣ /ŀǊƳŜƭΣ tŀǳƭΣ wƻǎŀƭȅƴ ŀƴŘ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 
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cŸƖŸƚĦŸƓĲƚ 
ÅfEÉаШΞΝШ~ċƖĦőШ-ШΝΦШ ƓƖŔũШ 

¦ƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŜȄŎƛǝƴƎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻǊ ŀ ƴŜǿ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ 

Ñ ÖÅÖÉаШΞΜШ ƓƖŔũШ-ШΞΣШ~ċǃ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŜȄǇǊŜǎǎ ȅƻǳǊ ƭƻǾƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ƅŀƛǊ 

ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƳŀƴƛŦŜǎǘ ŀǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŦŀǎƘƛƻƴ ǎǘȅƭŜΦ ¢ŀƪŜ 

ŀ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎΦ 

]E~f fаШΞΝШ~ċǃШ-ШΞΜШsƨŰĲ 

¢ŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 
CƭŀǎƘŜǎ ƻŦ ƛƴǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ŘǊŜŀƳǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ 
ŎǊŜŀǝǾŜ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘǎ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ 

9  9EÅаШΞΝШsƨŰĲШ-ШΞΞsƨũǃ 

¸ƻǳǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ǘŀƭŜƴǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǘŀǇ ƛƴǘƻ ƴƻǿΦ ! 
ƎƻƻŘ ǝƳŜ ŦƻǊ ōǳȅƛƴƎ ŦŀǎƘƛƻƴΣ ŎƻǎƳŜǝŎǎ ŀƴŘ 
ƧŜǿŜƭƭŜǊȅΦ 

xE§аШΞΟШsƨũǃШ-ШΞΞШ ƨŊƨƚƣ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ŦƻǊ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǘƻ ƭŜŀŘ ƛƴǘƻ 

ŘƻƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǘƘƛƴƎǎΦ 

éfÅ]§аШΞΟШ ƨŊƨƚƣШ-ШΞΞШÉĲƓƣĲůĤĲƖ  
 ! ƳƻǊŜ ƻǇŜƴ-ƳƛƴŘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ƻǳǘƭƻƻƪ 
ƳŀƪŜǎ ȅƻǳ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ŀ ǎƻŎƛŀƭ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 

xf7Å аШΞΟШÉĲƓƣĲůĤĲƖШ-ШΞΞШ§ĦƣŸĤĲƖШ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ŘǊŜŀƳ ōƛƎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƎǊŀƴŘ 
Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŀƳōƛǝƻǳǎ ƴŜǿ ƎƻŀƭǎΦ  !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛƭƭ 
ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜΦ 

É9§ÅÂf§аШΞΟШ§ĦƣŸĤĲƖШ-ШΞΝШ ŸƻĲůĤĲƖ 
ÑőŔƚШŔƚШċŰШĲǂĦŔƣŔŰŊШƣŔůĲШŉŸƖШǃŸƨƖШƚŸĦŔċũШċŰĬШũŸƻĲШ
ũŔŉĲШċŰĬШůċǃĤĲШǃŸƨƖШǯŰċŰĦĲƚЮШÉŸůĲŸŰĲШŰĲƽШ
ƽŔũũШĲŰƣĲƖШǃŸƨƖШũŔŉĲЮ 

É ]fÑÑ ÅfÖÉаΞΞШ ŸƻĲůĤĲƖ-ΞΝШ?ĲĦĲůĤĲƖШ 
òŸƨШƚőŸƨũĬШŉĲĲũШƚŸĦŔċĤũĲЯШƖŸůċŰƣŔĦЯШƚĲŰƚƨċũШ
ċŰĬШƚĲŰƣŔůĲŰƣċũЮШÑőŔŰťШĦċƖĲŉƨũũǃШĤĲŉŸƖĲШ
ůċťŔŰŊШĬĲĦŔƚŔŸŰƚЮ 

9 ÂÅf9§Å аШΞΞШ?ĲĦĲůĤĲƖШ-ШΝΦШsċŰƨċƖǃ 
! ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴŜǿ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ Ƴŀȅ ōŜƎƛƴ ǿƘƛŎƘ 

ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŦŀǘŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ 

ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 

ÄÖ ÅfÖÉаШΞΜШsċŰƨċƖǃШ-ШΝΥШ[ĲĤƖƨċƖǃ 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ǳǊƎŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ƳƻǊŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 

ǇŀǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ 

ƘŜŀƭǘƘ ŎǊƛǎƛǎ ƻǊ ŦǊƻƳ ƭƻǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǿŀȅΦ 

ÂfÉ9EÉаШΝΦШ[ĲĤƖƨċƖǃШ-ШΞΜШ~ċƖĦő 

9ȄǇŜŎǘ ǘƘŜ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ǊƻǳǝƴŜ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎΦ  tƭŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘΦ 
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a9ww95Lb /h[[9D9 
9!{! LƴǘŜǊǎŎƘƻƻƭ {ǿƛƳƳƛƴƎ /ŀǊƴƛǾŀƭ  

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ ǿƛǘƘ aŜŎƪŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ¢ŀƳƳƛƴ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ŎƻƳπ

ǇŜǘŜ ŀǘ ǘƘŜ 9ŀǎǘ !Ǿƻƴ {ŎƘƻƻƭǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ LƴǘŜǊǎŎƘƻƻƭ {ǿƛƳƳƛƴƎ /ŀǊƴƛǾŀƭ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƛƴ ²ȅŀƭƪŀǘŎƘŜƳΦ  

!ƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜũƻǊǘ ōȅ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ hǾŜǊŀƭƭ {ƘƛŜƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ Řŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ǘǊƻǇƘƛŜǎ ŀƴŘ ǿƛƴƴƛƴƎ ŜǾŜǊȅ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǊŜƭŀȅ 

ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

 

IƻŎƪŜȅ /ƭƛƴƛŎ 

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ нрǘƘ aŀǊŎƘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ п ς ̧ŜŀǊ с ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ 

ƛƴ ŀ IƻŎƪŜȅ /ƭƛƴƛŎ ŦǊƻƳ IƻŎƪŜȅ ²!Φ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ Ǝƻ ŀǘ ǎƻƳŜ ŘǊƛƭƭǎ ŀƴŘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎΦ 

 

¸ŜŀǊ о ς с LƴǘŜǊǎŎƘƻƻƭ {ǿƛƳƳƛƴƎ /ŀǊƴƛǾŀƭ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

LƴǘŜǊǎŎƘƻƻƭ {ǿƛƳƳƛƴƎ /ŀǊƴƛǾŀƭ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ нƴŘ !ǇǊƛƭΦ ¢Ƙŀƴƪ 

ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ŘŀȅΦ  

aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ ŎŀƳŜ оǊŘ ƻǾŜǊŀƭƭΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ Cƛƴƴ a ǿƘƻ ŎŀƳŜ wǳƴƴŜǊ-¦Ǉ /ƘŀƳǇƛƻƴ ¸ŜŀǊ п .ƻȅΦ 

 

tǊƛƳŀǊȅ ϧ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ !ǎǎŜƳōƭƛŜǎ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴŜǊǎ ŦƻǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ Dwh² !ǿŀǊŘǎ ŀǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ tǊƛƳŀǊȅ ϧ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ !ǎǎŜƳōƭƛŜǎΦ  

!ǿŀǊŘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ƻǳǊ tƻǎƛǝǾŜ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ {ǳǇǇƻǊǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ΨD w h ²ΩΦ 

 

Ψ²Ŝ ŀǊŜ ŎŀǊƛƴDΨ 

Ψ²Ŝ ŀǊŜ wŜǎǇŜŎǜǳƭΩ 

Ψ²Ŝ ŀǊŜ ǊŜǎǇhƴǎƛōƭŜΩ 

Ψ²Ŝ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘΩ 
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¹ƃ ĖŗŢƃŗ͎ ĖĳƷƪŁƮƮ ~ƾĹŢ DŁƃĳŞ͎ Ţƃ ŞŁƪ ƌǓƃ ǓƌƪĹƮ͔͔ 

DƌƃͻƷ ƦƪŢƌƪŢƷŢƮŁ Ǚƌƾƪ ŸƌƌŵƮ ƀǙ ŕƪŢŁƃĹ͎ ĖƮ ƷŞŁǙ ǓƌƃͻƷ ŸĖƮƷ ƷŞŁ ŲƌƾƪƃŁǙ͔ 
ćƌƾƪ ƮŁƃƮŁ ƌŕ Şƾƀƌƾƪ ƷŞƌƾŗŞ͎ ǓŢŸŸ ƌƃŸǙ ŗŁƷ İŁƷƷŁƪ ǓŢƷŞ ĖŗŁ͔ 
ćƌƾƪ ŢƃƷƾŢƷŢƌƃ ǓŢŸŸ ŗƪƌǓ ĖƃĹ ŁǘƦĖƃĹ ŸŢŵŁ Ė ƀĖŲŁƮƷŢĳ ĳŸƌĖŵ ƌŕ ǓŢƮĹƌƀ͔ 
ćƌƾƪ ĖİŢŸŢƷǙ Ʒƌ ĳŞƌƌƮŁ Ǚƌƾƪ İĖƷƷŸŁƮ͎ ǓŢŸŸ İŁ ǯƃŁ-ƷƾƃŁĹ Ʒƌ ƦŁƪŕŁĳƷŢƌƃ͔ 
ćƌƾƪ ĳĖƦĖĳŢƷǙ ŕƌƪ ƮƷŢŸŸƃŁƮƮ͎ ŕƌƪ ŸŢǒŢƃŗ Ţƃ ƷŞŁ ƀƌƀŁƃƷ͎ ǓŢŸŸ İŸƌƮƮƌƀ͔ 
ćƌƾƪ ĹŁƮŢƪŁ Ʒƌ ŸŢǒŁ ŁĖĳŞ ĖƃĹ ŁǒŁƪǙ ƀƌƀŁƃƷ ǓŢŸŸ ƷƪĖƃƮĳŁƃĹ ĖŸŸ ƌƷŞŁƪ ǓĖƃƷƮ͔ 
ćƌƾƪ ŢƃƮƷŢƃĳƷ ŕƌƪ ŵƃƌǓŢƃŗ ǓŞĖƷ ͤĖƃĹ ǓŞƌͥ ŢƮ ǓƌƪƷŞ Ǚƌƾƪ ƷŢƀŁ͎ ǓŢŸŸ ŗƪƌǓ 
ĖƃĹ ǰƌƾƪŢƮŞ ŸŢŵŁ ŢǒǙ ƌƃ Ė ĳĖƮƷŸŁ ǓĖŸŸ͔ 
DƌƃͻƷ ƦƪŢƌƪŢƷŢƮŁ Ǚƌƾƪ ŸƌƌŵƮ ƀǙ ŕƪŢŁƃĹ͎ 
ƷŞŁǙ ǓŢŸŸ ĳŞĖƃŗŁ ŕƌƪŁǒŁƪƀƌƪŁ͎ ƷŞĖƷ ƦƾƪƮƾŢƷ ŢƮ ƌƃŁ ƌŕ ƀƾĳŞ ƮĖĹƃŁƮƮ ĖƃĹ 
ĹŢƮĖƦƦƌŢƃƷƀŁƃƷ͔ 
ÓƪŢƌƪŢƷŢƮŁ ƷŞŁ ƾƃŢƩƾŁƃŁƮƮ ƷŞĖƷ ƀĖŵŁ Ǚƌƾ Ǚƌƾ͎ ĖƃĹ ƷŞŁ ŢƃǒŢƮŢİŸŁ ƀĖŗƃŁƷ 
ƷŞĖƷ ĹƪĖǓƮ Ţƃ ƌƷŞŁƪ ŸŢŵŁ-ƀŢƃĹŁĹ ƮƌƾŸƮ Ʒƌ ĹĖƃĳŁ Ţƃ Ǚƌƾƪ ƌƪİŢƷ͔ 
 
åŞŁƮŁ ĖƪŁ ƷŞŁ ƷŞŢƃŗƮ ǓŞŢĳŞ ǓŢŸŸ ƌƃŸǙ ŗŁƷ İŁƷƷŁƪ͔ 

¢I9 twL±L[9D9 hC !DLbD  



ÑcEШÂc§E fñШШ[ƖŔĬċǃЯШΝΝƣőШ ƓƖŔũШΞΜΞΡШШШШШШШШШШШШΦ 

 

ÉÑШ~ ÅòќÉШ[ 9Ñf§ ШÉìf~~f ]Ш9 Å fé x 
{ǘ aŀǊȅΩǎ ƘŜƭŘ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ CŀŎǝƻƴ {ǿƛƳƳƛƴƎ /ŀǊƴƛǾŀƭ ƻƴ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ŘŀȅΦ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ о ς с ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ǊŀŎŜǎ ŀƴŘ ƴƻǾπ

Ŝƭǘȅ ŜǾŜƴǘǎΦ  

¢ƘŜ ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 

ŦŀŎǝƻƴǎ ōŜƛƴƎ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ ƻƴƭȅ ǎŜǾŜƴ ǇƻƛƴǘǎΦ 

 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜΥ 

{ǘ WƻǎŜǇƘ                            рмп Ǉƻƛƴǘǎ 

aŀŎYƛƭƭƻǇ                           рмм Ǉƻƛƴǘǎ 

{ŀƭǾŀǘƻǊƛŀƴǎ                       рлт Ǉƻƛƴǘǎ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎΦ 

¸ŜŀǊ о 

/ƘŀƳǇƛƻƴ .ƻȅ-  wƛǎƘŀŀƴ 5ŀƎŀǊ ол tƻƛƴǘǎ 

wǳƴƴŜǊ-ǳǇ DƛǊƭ - ¢Ŝǎǎŀ hΩbŜƛƭƭ ŀƴŘ aŀƎƎƛŜ DǊŀȅ мс tƻƛƴǘǎ 

/ƘŀƳǇƛƻƴ DƛǊƭ - IŀƭƭŜ /ǊŜŜǎ ол tƻƛƴǘǎ 

¸ŜŀǊ п 

/ƘŀƳǇƛƻƴ .ƻȅ - WŀŎƪ IŀǊǊƛǎ нл tƻƛƴǘǎ           

wǳƴƴŜǊ-ǳǇ DƛǊƭ - {ƛŜƴƴŀ !ƴŘŜǊǎƻƴ нн tƻƛƴǘǎ 

/ƘŀƳǇƛƻƴ DƛǊƭ - !Ǿŀ ²Ŝōō ол tƻƛƴǘǎ 

¸ŜŀǊ р 

wǳƴƴŜǊ-ǳǇ .ƻȅ ς aŀŎ WƻƘƴǎǘƻƴ нн tƻƛƴǘǎ 

/ƘŀƳǇƛƻƴ .ƻȅ  - Yŀƛ ²ŀƘƭǎǘŜƴ  ну tƻƛƴǘǎ 

wǳƴƴŜǊ-ǳǇ DƛǊƭ ς ¢ŀƘƭƛŀ DƻǾŜƴŘŜǊ нн tƻƛƴǘǎ 

/ƘŀƳǇƛƻƴ DƛǊƭ -  wƛǾŜǊ aŜŀƎƘŜǊ ς ол tƻƛƴǘǎ 

¸ŜŀǊ с 

wǳƴƴŜǊ-ǳǇ .ƻȅ ς ¢ƘƻƳŀǎ .ƛƭƭƛƴƎ нп tƻƛƴǘǎ 

/ƘŀƳǇƛƻƴ .ƻȅ ς !ƴŘǊŜǿ ²ƛƭǎƻƴ ол tƻƛƴǘǎ 

 

wǳƴƴŜǊ-ǳǇ DƛǊƭ ς aƛŀ /ǊŜŜǎ нн tƻƛƴǘǎ 

/ƘŀƳǇƛƻƴ DƛǊƭ ς !ƭŜƴŀ aŀŘŀũŀǊƛ ол tƻƛƴǘǎ 

 

 Lƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ǘƘŜ tǊŜ-ǇǊƛƳŀǊȅΣ ¸ŜŀǊ м ŀƴŘ ¸ŜŀǊ н ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎƻƳŜ ǿŀǘŜǊ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƎŜǩƴƎ ǿŜǘΦ 
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