
 

 

Ϸн                                            ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мнǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлно                                LǎǎǳŜ м 

D![! bLDI¢ нлнн 
.ȅ a9ww95Lb {ILw9 

¢ƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ /.5 ŎŀƳŜ ŀƭƛǾŜ 
ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ мр 5ŜŎŜƳōŜǊ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǘƻǿƴǎ ŀƴƴǳŀƭ Dŀƭŀ bƛƎƘǘ 
ǿƛǘƘ ōƻƻǘ ǎŎƻƻǝƴƎΣ ƭŀǘŜ ƴƛƎƘǘ 
ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ {ŀƴǘŀΗ 

CƻǊ ²ƘŜŀǘōŜƭǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦŀǊ ŦǊƻƳ 
ŀƴȅ ǎƴƻǿ ƻǊ ƛŎŜΣ ǘƘŜ ǇƻǇ-ǳǇ ƛŎŜ-
ǎƪŀǝƴƎ Ǌƛƴƪ ǇǊƻǳŘƭȅ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ 
ƴŜǿ ŀǧǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ  
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǎƭƛŘƛƴƎ 
ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ǎǘŀȅƛƴƎ ǳǇǊƛƎƘǘ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ōƭŀŘŜǎΦ 

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǘƘŜ ǉǳŜǳŜ ǿŀǎ ƭƻƴƎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜǊ-ǇƻǇǳƭŀǊ ŦŀŎŜ 
ǇŀƛƴǝƴƎ ǎǘŀƭƭΣ ǿƘƛƭŜ Ƨǳǎǘ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀŘǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŜƴƧƻȅ ǎƻƳŜ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀ 
ƘŀǊǾŜǎǘ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǇ-ǳǇ 
ōŀǊ ŀǊŜŀΦ  ¢ƘŜ .ƭǳŜ [ƛƎƘǘ {ƛƭŜƴǘ 
5ƛǎŎƻ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǘȅ 
ŎƘƻƛŎŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ǊƻƻƳŦǳƭ ƻŦ ƴŜƻƴ 
ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘŀƴŎƛƴƎΦ 

¢ƘŜ {ƘƛǊŜ ƻŦ aŜǊǊŜŘƛƴ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀƭƭƘƻƭŘŜǊǎΣ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ 
ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜŀŎƘ ŀƴŘ 
ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ǘƻ ǘƘŜ нм ƭƻŎŀƭ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ŀ ǇǊƛȊŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ Ψ{ƘƻǇ [ƻŎŀƭΩ 
ǊŀƉŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘǊŀǿƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ƴƛƎƘǘ ōȅ {ƘƛǊŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ aŀǊƪ 
aŎYŜƴȊƛŜΦ 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ 
ŀƭƭ ŀƎŀƛƴ ŀǘ Dŀƭŀ bƛƎƘǘ нлноΗ 
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¢I9 tIh9bL·  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мнǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнно            о 

 

/h±L5-мф !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ  
{ǘŀǝǎǝŎǎ 

²!τ/ŀǎŜǎ мΦнтaτ5ŜŀǘƘǎ урс 

!/¢τ/ŀǎŜǎ ннуY τ5ŜŀǘƘǎ мпн 

b{²τ/ŀǎŜǎ оΦупaτ5ŜŀǘƘǎ рΣуум 

b¢τ/ŀǎŜǎ млоYτ5ŜŀǘƘǎ ут 

v[5τ/ŀǎŜǎ мΦтсaτ5ŜŀǘƘǎ нΣппф 

{!τ/ŀǎŜǎ уссYτ5ŜŀǘƘǎ мΣмтл 

¢!{τ/ŀǎŜǎ нунYτ5ŜŀǘƘǎ ннф 

±L/τ/ŀǎŜǎ нΦурaτ5ŜŀǘƘǎ сΣрор 

tǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘŜŘ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ ōȅ  
aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ 
ммл .ŀǊǊŀŎƪ {ǘǊŜŜǘΣ  aŜǊǊŜŘƛƴ                
tƘΥ флпм млпм  CŀȄΥ флпм млпн 

 
5ŜŀŘƭƛƴŜǎ  

!ǊǝŎƭŜǎΣ !ŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ  
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƭŀǎǎƛŬŜŘǎύ 

рǇƳ aƻƴŘŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŘŀǘŜ 
 

/ƻƴǘŜƴǘκǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
!ƳŀƴŘŀ /ŀǎƘ  

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴоϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 
 

!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴпϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 
ŀŘƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴнϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 

 
¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9Řƛǝƻƴǎ 

мр 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнн ϧ мн WŀƴǳŀǊȅ нлно 
 

ǿǿǿΦǇƘƻŜƴƛȄƴŜǿǎΦŎƻƳΦŀǳ 

¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ tǊƛŎŜǎ 
b9² w95¦/95 w!¢9{ ŀǎ Ϫ  

Wǳƭȅ нлнн 
tǊƛƳŜ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 

CǊƻƴǘ Ϸмрл 

.ŀŎƪ Cǳƭƭ ǇŀƎŜ Ϸнлл 

9ŀǊǎ Ϸол 

CǊƻƴǘ ƛƴǎƛŘŜ Ŧǳƭƭ Ϸмул 

.ŀŎƪ ƛƴǎƛŘŜ Ŧǳƭƭ Ϸмул 

/ƻƭƻǳǊ 

vǳŀǊǘŜǊ Ϸпл 

IŀƭŦ Ϸул 

Cǳƭƭ Ϸмсл 

.ƭŀŎƪ ϧ ²ƘƛǘŜ 

vǳŀǊǘŜǊ Ϸол 

IŀƭŦ Ϸсл 

Cǳƭƭ Ϸмнл 

/ƭŀǎǎƛŜǎ όōκǿύ 

DŜƴŜǊŀƭ ƭƛƴŜŀƎŜ  рлŎ ǇŜǊ ǿƻǊŘ 

5ƛǎǇƭŀȅ ǇŜǊ ŎƳ 

tǳōƭƛŎ bƻǝŎŜ Ϸмл 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ Ϸр 

¢ǊŀŘŜǎ 

мн ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸмр 

с ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸнл 

о ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸнр 

!ǊǘǿƻǊƪ 

CŜŜ Ϸол 

/hb¢9b¢{ 

/h±L5 мф {ǘŀǝǎǝŎǎ ................... о 

aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ ............... п ϧ р 

aȅ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ ............................ с 

[ƛōǊŀǊȅ aǳǎƛƴƎǎ ........................ ф 

CǊƻƳ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ wƻƻƳ ............. ф 

¢ǊŀŘŜǎ .................................... мн 

/ƭŀǎǎƛŬŜŘǎ .............................. мр 

IƻǊƻǎŎƻǇŜǎ ............................ мр 

!ǎǘǊƻƴƻƳȅ ............................. мс 

/w/ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀƭŜƴŘŀǊ ....... му 

¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ  
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǘƭŜǘǎΥ 

.t ¢ǊŀǾŜƭ {ǘƻǇ 
/ŀŦŞ рс 

/ǳǩƴƎ wƻƻƳ 
5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ /ŀŦŞ 
Dƻ a!5 
LD! 
LƴǎǇƛǊŜ 

aŜǊǊŜŘƛƴ .ŀƪŜǊȅ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /w/ 

aŜǊǊŜŘƛƴ CƭƻǿŜǊǎ ϧ DƛƊǎ 
aŜǊǊŜŘƛƴ IŀǊǾŜǎǘ 

aŜǊǊŜŘƛƴ {ǿƛƳƳƛƴƎ tƻƻƭ 
aǳƪƛƴōǳŘƛƴ /ŀŦŞ 
bŜȄǘǊŀ bŜǿǎŀƎŜƴŎȅ 
tǳƳŀ wƻŀŘƘƻǳǎŜ 

¢ǿƻ 5ƻƎǎ IƻƳŜ IŀǊŘǿŀǊŜ 
²ƛƭŘ tƻǇǇȅ /ŀŦŞ 

¢Ƙŀƴƪȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ ŀƴŘ aŜǊǊŜŘƛƴ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ 

hb[Lb9 {¦.{/wLt¢Lhb{ 

9Ƴŀƛƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴнϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 

мн ƻǊ нп ŜŘƛǝƻƴǎ 

/h±L5-мф 
/h±L5-мф ²!  
{ǘŀǝǎǝŎǎ 

!ǎ ŀǘ мл WŀƴǳŀǊȅ нлно 

¢ŜǎǘŜŘ пΣсууΣмфо 

/ƻƴŦƛǊƳŜŘ /ŀǎŜǎ мΣнтлΣрпп 

wŜŎƻǾŜǊŜŘ мΣнссΣлсф 

5ŜŀǘƘǎ урс 

!ŎǘƛǾŜ ŎŀǎŜǎ ƛƴ ²! оΣсмф 

 

±ŀŎŎƛƴŀǘƛƻƴǎτ!ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

±ŀŎŎƛƴŀǘƛƻƴǎτннΣнорΣнпл 

Cǳƭƭȅ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘτнмΣсррΣолм 

.ƻƻǎǘŜǊτмпΣонуΣпоо 



п           ¢I9 tIh9bL·  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мнǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлно 

 

¸9!w ф /!at 
hƴ aƻƴŘŀȅ р 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ŀ ōǳǎ 
ƭƻŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ фǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƘŜŀŘŜŘ ƻũ ƻƴ ŀ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ !ƭōŀƴȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 
¸ŜŀǊ ф ŎŀƳǇΦ 

¦Ǉƻƴ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜȅ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ 
DŀǇ ŀƴŘ ŎƭƛƳōŜŘ ǎǘƻƴȅ Ƙƛƭƭ 
ƭƻƻƪƻǳǘΦ 

¢Ƙŀǘ ƴƛƎƘǘ ǘƘŜȅ ǿŜƴǘ ōƻǿƭƛƴƎ 
ŀƴŘ ƳŜǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎŜƭŜōǊƛǘȅΣ .ǊǳŎŜ 
ǘƘŜ .ǳƭƭΦ 

¢ǳŜǎŘŀȅ ǿŀǎ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀǊǘ 
ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎ ²ƘŀƭƛƴƎ 
{ǘŀǝƻƴΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

bŀǝƻƴŀƭ !b½!/ /ŜƴǘǊŜ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƎǳƛŘŜŘ ǘƻǳǊǎ 
ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ Ǉŀǎǘ ŀǎ 
ōƻǘƘ ƘǳƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƻƭŘƛŜǊǎΦ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ǿŀƭƪƛƴƎΣ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ ƻŦ 
ǘƘŜ DǊŜŀǘ {ƻǳǘƘŜǊƴΣ ǘƘŜ /ƻƴǾƛŎǘ 
Dŀƻƭ ŀƴŘ tŀǘǊƛŎƪ ¢ŀȅƭƻǊΩǎ 
/ƻǧŀƎŜΦ 

¢ƘŜȅ Ǝƻǘ ǘƻ ǊŜǎǘ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜǘ ǘƘŀǘ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻƴ ŀ о-ƘƻǳǊ ŎǊǳƛǎŜ 
ŀǊƻǳƴŘ tǊƛƴŎŜǎǎ IŀǊōƻǳǊΦ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ǘƘŜȅ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ 
²ŀƭǇƻƭŜ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ¢ǊŜŜ ¢ƻǇ 

²ŀƭƪ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ±ŀƭƭŜȅ ƻŦ ǘƘŜ 
DƛŀƴǘǎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ōŜŦƻǊŜ ǎǘƻǇǇƛƴƎ 
ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ŀǘ 5ŜƴƳŀǊƪ !ƴƛƳŀƭ 
CŀǊƳ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎǳǘŜ ŀƴŘ 
ƅǳũȅ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎΦ 

CǊƛŘŀȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ƘƻƳŜΣ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ƭƻƴƎ ǊƛŘŜΣ ōǳǘ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ōȅ ŀƭƭΦ 

¸9!w с ¢w!b{L¢Lhb 
!ǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŎƭƻǎŜǎΣ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƻƴŜ ǾŜǊȅ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ 
ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǎŜǘǎ ǘƘŜ ǘƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ - ̧ ŜŀǊ с 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ 

¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ 
ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ƳƛŘǿŀȅ 
Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊǎΦ 

Lǘ ƛǎ ŀ ōƛǧŜǊǎǿŜŜǘ ƳƻƳŜƴǘ - ǿŜ 
ŦŀǊŜǿŜƭƭ ŎƭƻǎŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 
ƘŜŀŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǳƴƪƴƻǿƴΦ 

{ƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ 
ŀǿŀƛǘ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŎƘŀǇǘŜǊ ǿƘƛƭǎǘ 
ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ 
Ŏŀǳǝƻǳǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ŀǿŀƛǘǎ 
ǘƘŜƳΦ 

aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǳǊ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ōȅ 
ƻũŜǊƛƴƎ ǘǿƻ Ŧǳƭƭ Řŀȅǎ ŀƴŘ ŀƴ 
ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǎǘŀȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎǘŀȅƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 
wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ /ƻƭƭŜƎŜΦ 

¢ƘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀƭƭƻǿŜŘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ƛƳƳŜǊǎŜ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƘƛƎƘ 
ǎŎƘƻƻƭ ǊƻǳǝƴŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ōƻŀǊŘŜǊǎΣ ƎŀǾŜ ǘƘŜƳ ŀ ŎƘŀƴŎŜ 
ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ƴƛƎƘǘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 
ƘƻƳŜΦ 

¢ƘŜ ǘǿƻ Řŀȅǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴ 
!ƳŀȊƛƴƎ wŀŎŜ ŀǊƻǳƴŘ aŜǊǊŜŘƛƴ 
/ƻƭƭŜƎŜΣ Ƴƛƴƛ ƭŜǎǎƻƴǎ ƛƴ ƪŜȅ 
ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
Ǉƭŀȅ ǎǇƻǊǘ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜǿƭȅ 
ǊŜŦǳǊōƛǎƘŜŘ ƎȅƳΦ 

¢ƘŜ нлно ¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ 
ǿŜǊŜ ŦƻǊƳŜŘΦ 

hǳǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀƳ ǿŀǎ 
ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ǘŜŀƳ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ 

ƻǳǊ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ нлноΦ 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ 
ŀ ŎƭƻǎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ /ƭƛƳōƛƴƎ 
ǘƘŜ {ǘŀƛǊǎ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ 

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ с ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 
ŦŀǊŜǿŜƭƭŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ŎŀƳǇǳǎ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ 
ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ 
ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ¸ŜŀǊ т ƛƴ нлноΦ 



¢I9 tIh9bL·  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мнǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнно            р 

 

a9ww¸5Lb нлнн 
aŜǊǊȅ5ƛƴ нлнн ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊΦ 

¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ Ψ!ǳǎǎƛŜ 
[ŜƎŜƴŘǎΩ ς ǿƛǘƘ ŎƭŀǎǎŜǎ 
ǎŜƭŜŎǝƴƎ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƭƭ 
ǘƘƛƴƎǎ !ǳǎǎƛŜ ǿƛǘƘ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ 
ŘŀƴŎŜΦ 

hǳǊ /ƘƻƛǊΣ ƭŜŘ ōȅ aǊǎ !ŘŀƳǎƻƴ 
ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǎƛƴƎƛƴƎ 
Ψ!ōǎƻƭǳǘŜƭȅ 9ǾŜǊȅōƻŘȅΩ ōȅ 
±ŀƴŜǎǎŀ !ƳŀǊƻǎƛΦ 

²Ŝ ŀƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƻǎŜ ƧƛƴƎƭŜǎ 
ǘƘŀǘ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǘŜƳ ōȅ ƻǳǊ YƛƴŘȅ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 
ƛŎƻƴƛŎ ŀŘǾŜǊǘǎ ς Ψ{ƭƛǇΣ ǎƭƻǇΣ {ƭŀǇΩΣ 
Ψ[ƻǳƛŜ ǘƘŜ CƭȅΩΣ ΨIŀǇǇȅ [ƛǧƭŜ 
±ŜƎŜƳƛǘŜǎΩΣ ΨL ƭƻǾŜ !ŜǊƻǇƭŀƴŜ 
WŜƭƭȅΩ ŀƴŘ /ƻǧŜŜΩǎ ς Ψaȅ 5ŀŘ 
tƛŎƪǎ ǘƘŜ CǊǳƛǘΩΦ ¢ƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ 
ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƴǝŎǎ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǧƭŜǎǘ 
ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜΦ 

bŜȄǘ ǿŀǎ ǘƘŜ tǊŜ-ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ 
tǊŜ-ǇǊƛƳŀǊȅκ¸ŜŀǊ м ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜƴŘƛǝƻƴ ƻŦ Ψ/ƻƳŜ ƻƴ !ǳǎǎƛŜΩ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƭŀǎǎƛŎ ǎƻƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
тлǎΦ 

bŜȄǘΣ ǿŜ ǎŀǿ aŜǊǾ IǳƎƘŜǎ ǘŀƪŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ 
ǊŜǾǾŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŀǘ Ŧƻƻǘōŀƭƭ 
ŎƭŀǎǎƛŎΣ Ψ¦Ǉ ǘƘŜǊŜ /ŀȊŀƭȅΩΣ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мκн ŀƴŘ 
¸ŜŀǊ нκо ŎƭŀǎǎŜǎ ς ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭƻǘǎ 
ƻŦ ƧǳƳǇƛƴƎ ŦƻǊ ƳŀǊƪǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΗ 

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ оκп Ŏƭŀǎǎ ǿŜǊŜ ƴŜȄǘΣ 
ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ 
YȅƭƛŜ aƛƴƻƎǳŜΩǎ Ψ[ƻŎƻƳƻǝƻƴΩΦ  
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘȅ ǿƛǘƘ 
ǘƘƛǎ ƴǳƳōŜǊΦ 

¢ƘŜ тлǎ ǘƘŜƳŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ¸ŜŀǊ пκр Ŏƭŀǎǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ 
ΨtƭŀȅƛƴƎ ǘƻ ²ƛƴΩΦ  ¢Ƙƛǎ ƴǳƳōŜǊ 
ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƘŀŘ ŀ ōƛƎ ƧŀȊȊ ƘŀƴŘǎ 
ŬƴƛǎƘΦ 

hǳǊ Ŭƴŀƭ ǘǿƻ ƴǳƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ рκс 
ŎƭŀǎǎŜǎΦ  CƛǊǎǘƭȅ άLǘΩǎ ŀ [ƻƴƎ ²ŀȅ 
ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻǇέΣ ŀ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ǎƻƴƎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǳǎǎƛŜ .ŀƴŘ ŎŀƭƭŜŘ !/κ
5/Φ  hǳǊ ǾŜǊȅ ŎƭŜǾŜǊ aƛǎǎ 
DǊƛƴǎŜƭƭΣ ǿƘƻ ǎŀŘƭȅ ŎƻǳƭŘƴΩǘ 
ŀǧŜƴŘΣ ǊŜ-ǿǊƻǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ 
ǘƻ Ŭǘ ƛǘ ǘƻ ƘŜǊ Ŏƭŀǎǎ ς ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 
ƳǳŎƘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ 

aǊ IƻǿƛŜǎƻƴΩǎ Ŏƭŀǎǎ ǘƘŜƴ Ǝƻǘ 
ǘƘŜƛǊ ǊƻŎƪ ƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ŎƭŀǎǎƛŎ тлǎ ǎƻƴƎ Ψ9ŀƎƭŜ wƻŎƪΩΦ 

bŜȄǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 
ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ŀƴŘ 
/ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜ 
ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ƭŜŀŘŜǊǎ ŦƻǊ нлноΦ 

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŦƻƭƭƻǿŜŘΣ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƻƴƎΣ Ψ{ƘƻǳǘΩΦ  hǳǊ 
ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ƧǳƳǇŜŘ ǳǇ ǘƻ 
ǇŜǊŦƻǊƳ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ƳǳŎƘ-ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ {ǘŀũ !Ŏǘ ς 
Ψ¢ƘŜ [ŜƎŜƴŘǎ ƻŦ aŜǊǊŜŘƛƴ 
/ƻƭƭŜƎŜΩ ǿƘƻ ǊƻŎƪŜŘ ƻǳǘ ǘƻ !/κ
5/ ŀƴŘ Ǝƻǘ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀƴǝŎǎΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƴƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŜǊŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǉǳŀŘΦ 

! ƘǳƎŜ ǎƘƻǳǘ ƻǳǘ ǘƻ aǊ WŀƳŜǎ 
ŀƴŘ aǊ IƻǿƛŜǎƻƴ ς ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 

ŦƻǊ ǎƻǳƴŘ ŀƴŘ ƭƛƎƘǝƴƎΤ aǊ 
tƻǎǘŀƴǎ ŀƴŘ aǊ hΩbŜƛƭƭ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ǘƘŜƛǊ ƳǳǎŎƭŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎŜǘ ǳǇΤ ǘƻ 
aǊǎ !ŘŀƳǎƻƴΣ ǿƘƻ ōǊƛƴƎǎ ƘŜǊ 
ƳǳǎƛŎŀƭ ƅŀƛǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘΤ ŀƴŘ 
ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 
ǿƻǊƪŜŘ ǎƻ ƘŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǳǇ 
ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǿŀǎ 
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘΦ 



с           ¢I9 tIh9bL·  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мнǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлно 

 

/ƻǳǊǘ wŜǇƻǊǘ aȅ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ 
мп bƻǾŜƳōŜǊ нлнн 

bƻǊǘƘŀƳ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ  

WƻƴŀǘƘŀƴ tŀǇŜǊǘŀƭƪ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǳƴƭŀǿŦǳƭƭȅ ŀǎǎŀǳƭǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜǊŜōȅ ŘƛŘ ōƻŘƛƭȅ ƘŀǊƳ 
ǿƛǘƘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ 
ŀƎƎǊŀǾŀǝƻƴΦ  IŜ ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ 
ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ aŜǊǊŜŘƛƴ ƻƴ олǘƘ 
bƻǾŜƳōŜǊ нлннΦ 

мр bƻǾŜƳōŜǊ нлнн 

/ŜƴǘǊŀƭ [ŀǿ /ƻǳǊǘǎ 

.ŜƴƧŀƳƛƴ tŀǿƭƻǿ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ 
ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ŀƴŘ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǘƻ ƪƛƭƭΦ  IŜ ǿŀǎ 
ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ tŜǊǘƘ ƻƴ 
нуǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлннΦ 

нм bƻǾŜƳōŜǊ нлнн 

bƻǊǘƘŀƳ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ 

5ŀƴƛŜƭ IƻǊŀƴ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ 
ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ōǊŜŀŎƘ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ 
ōŀƛƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǇƻǎǎŜǎǎŜŘ ŘǊǳƎ 
ǇŀǊŀǇƘŜǊƴŀƭƛŀ ƛƴ ƻǊ ƻƴ ǿƘƛŎƘ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŘǊǳƎ ƻǊ 
ǇƭŀƴǘΣ ǇƻǎǎŜǎǎ ŀ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŘǊǳƎ 
ƻǊ ǇƭŀƴǘΣ ǇƻǎǎŜǎǎ ŀ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ 
ŘǊǳƎ όaŜǘƘȅƭŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜύΣ 
ǘǿƻ Ŏƻǳƴǘǎ ƻŦ ōǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ 
ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǊŜǎǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ 
ǘǿƻ Ŏƻǳƴǘǎ ƻŦ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭŀǿŦǳƭ 
ŜȄŎǳǎŜ ǘǊŜǎǇŀǎǎŜŘ ƻƴ ŀ ǇƭŀŎŜΦ  
IŜ ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ 
bƻǊǘƘŀƳ ƻƴ нп WŀƴǳŀǊȅ нлноΦ 

р WŀƴǳŀǊȅ нлно 

aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ 

WƻǎƘǳŀ ¢ǊŀǾŜƭƭ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ .ŀŎΦ 9ȄŎŜŜŘǎ ΦлллΦ  IŜ 
ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ 
aƛŘƭŀƴŘ ƻƴ ну CŜōǊǳŀǊȅ нлноΦ 

aƻƴŀƭƛǎŀ ¢ŀƪƛŀōǳ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ŎŀǊŜƭŜǎǎ ŘǊƛǾƛƴƎΣ 
ŜȄŎŜŜŘ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ ōŜǘǿŜŜƴ нл 
ŀƴŘ нфƪƳκƘ ŀƴŘ ǘǿƻ Ŏƻǳƴǘǎ ƻŦ 
ƴƻ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ŘǊƛǾŜ όƴŜǾŜǊ 
ƘŜƭŘύΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ 
ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ YŀƭƎƻƻǊƭƛŜ ƻƴ мн 
WŀƴǳŀǊȅ нлноΦ 

¢ǊŜǇƘƛƴŀ ¢Ŝ wƛǘƻ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ŜȄŎŜŜŘ ǎǇŜŜŘ 
ƭƛƳƛǘ ōŜǘǿŜŜƴ нл ŀƴŘ нфƪƳκƘΣ 
ƴƻ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ŘǊƛǾŜ 
όŘƛǎǉǳŀƭƛŬŜŘ ŦǊƻƳ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻǊ 
ƻōǘŀƛƴƛƴƎύ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦŀƭǎŜ ƻǊ 
ƳƛǎƭŜŀŘƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  
¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ 
ƛƴ wƻŎƪƛƴƎƘŀƳ ƻƴ с CŜōǊǳŀǊȅ 
нлноΦ 

YŜƛǘƘ wƻōŜǊǘǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ǇƻǎǎŜǎǎ ŀ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ 
ŘǊǳƎ όaŜǘƘȅƭŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜύ ŀƴŘ 
ǇƻǎǎŜǎǎŜŘ ŘǊǳƎ ǇŀǊŀǇƘŜǊƴŀƭƛŀ ƛƴ 
ƻǊ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 
ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŘǊǳƎ ƻǊ ǇƭŀƴǘΦ  IŜ 
ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ 
aŜǊǊŜŘƛƴ ƻƴ м CŜōǊǳŀǊȅ нлноΦ 

tŀǳƭ 
CǊŜŜƳŀƴ 

{¦w±L±LbD ¢w!¦a! 

.ƻǊƴ ƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ мфру ƛƴ 
ǘƘŜ ōŀŎƪ ǎŜŀǘ ƻŦ ŀ ŎŀǊΣ ƻƴ 
/Ǌƻƴǳƭƭŀ {ǘǊŜŜǘΣ /ǊƻƴǳƭƭŀΣ 
{ȅŘƴŜȅΣ ŜƴǊƻǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
{ǳǘƘŜǊƭŀƴŘ 5ƛǎǘǊŀŎǘ IƻǎǇƛǘŀƭΦ  L 
ǿŀǎ у ǿŜŜƪǎ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜΣ ǘǿƻ 
ŀƴŘ ƘŀƭŦ ǇƻǳƴŘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘƻƭŜ ƛƴ 
Ƴȅ ƘŜŀǊǘΣ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŦŀƛƭǳǊŜΣ 
ŀƴŘ ŀ ŘƻǳōƭŜ ƘŜǊƴƛŀΦ  L ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ ŀ ƘǳƳƛŘƛŎǊƛōΦ 

L ƘŜŀŘƭƛƴŜŘ ŀ {ȅŘƴŜȅ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ 
ŀǎ ŀ άƳƛǊŀŎƭŜ ōŀōȅέΦ  ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ŦƻǳǊ ƴŜŀǊ Ŧŀǘŀƭ 
ŜǾŜƴǘǎΦ 

¢ǊŀǳƳŀ ƛǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƻǊ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƻǳǘ ƻŦ 
ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƭƛŦŜ 
ƭƻƴƎ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳǎΦ  ¢ƘŜ 
Ƴƻǎǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǾƛŎǝƳǎ Ƴŀȅ 
ǾŀǊȅ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜ 
Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ Ǉŀǎǘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǳǇōǊƛƴƎƛƴƎΣ 
ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ 
ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ 
ŦŀŎǘƻǊǎ Ǝƻ ƻƴΦ 

{ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǎŜŜƪ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ 
ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ǎŜŜƪ ǎŜƭŦ ƘŜƭǇ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƭŎƻƘƻƭΣ 
ŘǊǳƎǎΣ ǝƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ 
ƳŀȅΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ōŜ ƳƻǊŜ 
ƘŀǊƳŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ 
ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜ ǘǊŀǳƳŀǝŎ 
ŦƻǊ ǾƛŎǝƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƻǘƻǊ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ŀ 
ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ƻǊ ŦǊƛŜƴŘΣ 
ǎǳƛŎƛŘŜΣ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ 
ōǊŜŀƪƛƴƎ Řƻǿƴ ƻŦ ƳŀǊǊƛŀƎŜǎκ
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΦ 

Lƴ Ƴȅ ŎŀǎŜ ŀ ƴŜŀǊ Ŧŀǘŀƭ ƳƻǘƻǊ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ƛƴ мффмΣ ǿƘƛŎƘ 
ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎŜǾŜǊƛǘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƭƛŦŜ ƭƻƴƎΣ ƭƛŦŜ 
ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ  !ǎ ŀ 
ά5ǊƛǾƛƴƎ ¢ƛǊŜŘέ ǎƘƛƊ ǿƻǊƪŜǊ 
ŜƴǊƻǳǘŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀƴ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǎƘƛƊΣ L ŀƭƭŜƎŜŘƭȅ ŦŜƭƭ 
ŀǎƭŜŜǇ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭΣ ŀƭǎƻ 
ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ ƳƛŎǊƻǎƭŜŜǇΣ ŀƴŘ 
ǘƻƻƪ ƻǳǘ ŀ ƭŀƳǇ Ǉƻǎǘ ƘŜŀŘ ƻƴΦ 

L ǿƻƪŜ ƛƴ wƻȅŀƭ tŜǊǘƘ IƻǎǇƛǘŀƭ 
мл Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊΦ  L ƘŀŘ ƳǳƭǝǇƭŜ 
ƘŜŀŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƭƛƴŘƴŜǎǎ 
ƛƴ ƻƴŜ ŜȅŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ  ! ǎƻŎƛŀƭ 
ǿƻǊƪŜǊ ǾƛǎƛǘŜŘ ƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǊŘ 

ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ Ƴȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿŀǎ 
ƎƻƻŘ ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎΦ 

¢ǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƴƛƴŜ 
ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎǳǊƎŜǊƛŜǎ ƭŀǘŜǊΣ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ŀ ŦŜǿ 
ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƳƻǊŜ 
ǎǳǊƎŜǊȅΦ 

Lǘ ƘŀŘ ŀ ƘǳƎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ Ƴȅ 
ǎƻƴǎΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ 
ƳȅǎŜƭŦΦ  ! ƭƻǘ ƻŦ ŀƊŜǊ ŜũŜŎǘǎ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ƻōǾƛƻǳǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ōǳǘ 
Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΦ  L ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ 
ŀƭŎƻƘƻƭ ŀǎ ǎŜƭŦ-ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ 
ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ƻũ ǿƻǊƪ ƻƴŎŜ ŀƭƭ 
ǎǳǊƎŜǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 

tΦ¢Φ{Φ5Φ ƛǎ ŀ ǘǊŜŀǘŀōƭŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ 
ōǳǘ ŦƻǊ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΣ ƛǘ Ŏŀƴ 
ƭŀǎǘ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƘƻ ƴŜǾŜǊ ǊŜŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳ 
ǘǊŀǳƳŀǝŎ ŜǾŜƴǘǎ ǿƘƻ ǎǇŜƴŘ ŀ 
ƭƛŦŜǝƳŜ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƻǊ ƛƴ ǿƻǊǎǘ ŎŀǎŜ 
ǎŎŜƴŀǊƛƻΩǎΣ ōŜŎƻƳŜ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛȊŜŘΦ 

LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀƭƳƻǎǘ он ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ 
Ƴȅ ŀŎŎƛŘŜƴǘΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 
ǊŜŎŜƴǘ YƻƴŘƛƴƛƴ ŦŀƳƛƭȅ ŀŎŎƛŘŜƴǘΣ 
ŘǊƛǾƛƴƎ ǝǊŜŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭǎΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ Ƴȅ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ƘƛƎƘ ƛƳǇŀŎǘ 
ǿŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǊƻŀŘ ǳǎŜǊǎ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ά5ǊƛǾƛƴƎ 
¢ƛǊŜŘέΦ 

¢ǊŀǳƳŀǝŎ ŜǾŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŦŀƳƛƭȅ 
ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƘŜŀƭƛƴƎ 
ǝƳŜΦ  CƻǊ ƳŜΣ L ŀƳ ǿƻǊƪƛƴƎΣ 
ŘǊƛǾƛƴƎΣ ǊŜƳŀǊǊƛŜŘΣ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ŀǎ ƴƻǊƳŀƭ ŀ 
ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  !ƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎΣ 
ǎƛƴŎŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘΦ 

ά¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛŦŜ ŀƊŜǊ ¢ǊŀǳƳŀǝŎ 
ŜǾŜƴǘǎΦέ 



¢I9 tIh9bL·  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мнǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнно            т 

 


