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ÑcEШÂc§E fñШШ[ƖŔĬċǃЯШΝΞƣőШsƨũǃШΞΜΞΠШШШШШШШШШШШШΟ 

 

ÂƖŸĬƨĦĲĬШċŰĬШƓƖŔŰƣĲĬШŉŸƖƣŰŔŊőƣũǃШĤǃШ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŸůůƨŰŔƣǃШÅĲƚŸƨƖĦĲШ9ĲŰƣƖĲ 

ΝΝΜШ7ċƖƖċĦťШÉƣƖĲĲƣЯШШ~ĲƖƖĲĬŔŰШШШШШШШШШШШШШШШ 
ÂőаШΜΥШΦΜΠΝШΝΜΠΝШШ[ċǂаШΜΥШΦΜΠΝШΝΜΠΞ 

 
?ĲċĬũŔŰĲƚ 

ƖƣŔĦũĲƚЯШ ĬƻĲƖƣŔƚĲůĲŰƣƚ 
ыŔŰĦũƨĬŔŰŊШ9ũċƚƚŔǯĲĬƚь 

ΠЮΟΜƓůШ[ƖŔĬċǃШĤĲŉŸƖĲШƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰШĬċƣĲ 
 

9ŸŰƣĲŰƣоƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 
9ŸƖŔŰŰĲШ~ŸƖƖĲũũ 

ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰΟѻůĲƖƖĲĬŔŰĦƖĦЮĦŸů 
 

ĬƻĲƖƣŔƚŔŰŊ 
ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰΟѻůĲƖƖĲĬŔŰĦƖĦЮĦŸů 

 
ÖƓĦŸůŔŰŊШEĬŔƣŔŸŰƚ 
ΞΣШsƨũǃШΞΜΞΠ 
ΜΦШ ƨŊƨƚƣШΞΜΞΠ 

 
ƽƽƽЮƓőŸĲŰŔǂŰĲƽƚЮĦŸůЮċƨ 

ÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШÂƖŔĦĲƚ 
 

ÂƖŔůĲШ ĬƻĲƖƣŔƚŔŰŊ 

[ƖŸŰƣ ҘΝΡΜ 

7ċĦťШ[ƨũũШƓċŊĲ ҘΞΜΜ 

EċƖƚ ҘΟΜ 

[ƖŸŰƣШŔŰƚŔĬĲШŉƨũũ ҘΝΥΜ 

7ċĦťШŔŰƚŔĬĲШŉƨũũ ҘΝΥΜ 

9ŸũŸƨƖ 

ÄƨċƖƣĲƖ ҘΠΜ 

cċũŉ ҘΥΜ 

[ƨũũ ҘΝΣΜ 

7ũċĦťШѼШìőŔƣĲ 

ÄƨċƖƣĲƖ ҘΟΜ 

cċũŉ ҘΣΜ 

[ƨũũ ҘΝΞΜ 

9ũċƚƚŔǯĲĬƚШыĤоƽь 

]ĲŰĲƖċũШũŔŰĲċŊĲШ ΡΜĦШƓĲƖШƽŸƖĬ 

?ŔƚƓũċǃШƓĲƖШĦů 

ÂƨĤũŔĦШ ŸƣŔĦĲ ҘΡ 

EůƓũŸǃůĲŰƣ ҘΡ 

ÑƖċĬĲƚ 

ΝΞШĲĬŔƣŔŸŰƚШыĲċĦőь ҘΝΡ 

ΣШĲĬŔƣŔŸŰƚШыĲċĦőь ҘΞΜ 

ΟШĲĬŔƣŔŸŰƚШыĲċĦőь ҘΞΡ 

ƖƣƽŸƖť 

[ĲĲ ҘΟΜ 

9§ ÑE ÑÉ 
 
fŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШÉƨƓƓŸƖƣШìŸƖťĲƖ ....  Φ 

EůůċШ?ŸŰŸƻċŰ ......................  ΝΞ 

cċŰĬǃШcŔŰƣƚ ...........................  ΝΟ 

ÑƖċĬĲƚ ................................ ....  ΝΤ 

xŔĤƖċƖǃШ~ƨƚŔŰŊƚ ......................  ΞΜ 

cŸƖŸƚĦŸƓĲƚ ...........................  ΞΜ 

ÉƓŸƖƣƚ ...........................  ΞΞЯΞΡЯΞΣ 

[ƖŸůШÑőĲШcŔƚƣŸƖǃШÅŸŸů ..........  ΞΝ 

 ċŰŊĲĲŰċŰШ ċƣƣĲƖƚ ................  ΞΥ 

ÂƨǍǍũĲШÂċŊĲƚ ...................... ΟΜЯΟΝ 

ÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШ 
9ċũƣĲǂ 

?ŔůĲŰƚŔŸŰƚШ9ċŉĳ 
]ŸШ~ ? 
f] 
fŰƚƓŔƖĲ 

~ĲƖƖĲШ]ƖċŰŸũċ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШ7ċťĲƖǃ 

~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŔŰĲůċШċŰĬШ9ċŉĲ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШ9Å9 

~ĲƖƖĲĬŔŰШ[ũŸƽĲƖƚШѼШ]Ŕŉƣƚ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШcċƖƻĲƚƣ 
~ƨťŔŰĤƨĬŔŰШ9ċŉĳ 
 ĲǂƣƖċШ ĲƽƚċŊĲŰĦǃ 

Âƨůċ 
ÑƽŸШ?ŸŊƚШcŸůĲШcċƖĬƽċƖĲ 

ìŔũĬШÂŸƓƓǃШ9ċŉĳ 

ÑőċŰťǃŸƨШƣŸШƣőĲƚĲШĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚШŉŸƖШƣőĲŔƖШ
ƚƨƓƓŸƖƣШŉŸƖШÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШċŰĬШ~ĲƖƖĲĬŔŰШ
9ŸůůƨŰŔƣǃШÅĲƚŸƨƖĦĲШ9ĲŰƣƖĲЮ 

§ xf EШÉÖ7É9ÅfÂÑf§ ÉШ é fx 7xEШу?fÅE9ÑШÑ§Шò§ÖÅШf 7§ñ 
ĲůċŔũШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰΟѻůĲƖƖĲĬŔŰĦƖĦЮĦŸů 

ÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШŔƚШċШƓũċĦĲШŉŸƖШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШƣŸШĲǂƓƖĲƚƚШƣőĲŔƖШƻŔĲƽƚШċŰĬШŸƓŔŰŔŸŰƚШŸŰШŔƚƚƨĲƚЮШШ
ÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШƚƣċǭШĬŸШŰŸƣШћŉċĦƣШĦőĲĦťќШċŰĬШƣőĲƖĲŉŸƖĲШĦċŰŰŸƣШŊƨċƖċŰƣĲĲШƣőĲШĦŸŰƣĲŰƣƚШ
ċƨƣőĲŰƣŔĦŔƣǃЮШШÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШůċǃШŸƖШůċǃШŰŸƣШőċƻĲШƣőĲШƚċůĲШŸƓŔŰŔŸŰШċƚШƣőĲШċƨƣőŸƖƚЮ 

 EìШé Âf ]Шx ìÉ ÉÑ òШÉ [EШÑcfÉШìf ÑEÅ 
ÑőĲШ ĦŸŸũĲƖШ ƽĲċƣőĲƖШ őċƚШ ǯŰċũũǃШ ċƖƖŔƻĲĬШ ċŰĬШ ƣőŔƚШ ƨƚƨċũũǃШ
ůĲċŰƚШƚƣċǃŔŰŊШƽċƖůШĤǃШƨƚŔŰŊШƓƖŸĬƨĦƣƚШũŔťĲШőĲċƣĲƖƚЯШƽőĲċƣо
őĲċƣШƓċĦťƚЯШőŸƣШƽċƣĲƖШĤŸƣƣũĲƚШċŰĬШĲũĲĦƣƖŔĦШĤũċŰťĲƣƚЯШŸƖШĲƻĲŰШ
ƚŔƣƣŔŰŊШŰĲċƖШċШĦŸƚǃШǯƖĲЮ 
 
ÉůŸťĲШċũċƖůƚШċƖĲШŸƨƖШǯƖƚƣШũŔŰĲШŸŉШĬĲŉĲŰĦĲШċŊċŔŰƚƣШǯƖĲƚШтШƚŸШ
ŔƣќƚШƻŔƣċũШƣőĲШĤċƣƣĲƖŔĲƚШċƖĲШƖĲƓũċĦĲĬШċŰŰƨċũũǃЯШƣőĲǃШċƖĲШƖĲŊƨр
ũċƖũǃШƣĲƚƣĲĬЯШċŰĬШċũċƖůƚШůŸƖĲШƣőċŰШΝΜШǃĲċƖƚШŸũĬШċƖĲШƖĲр
ƓũċĦĲĬЮ 
 
9őŔũĬƖĲŰШċƖĲШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШƻƨũŰĲƖċĤũĲШƣŸШĤƨƖŰƚШċŰĬШċĦĦŔр
ĬĲŰƣƚЯШƚŸШŔƣШŔƚШĦƖƨĦŔċũШƣŸШťĲĲƓШƣőĲůШċƽċǃШŉƖŸůШŸƓĲŰШǰċůĲƚШ
ċŰĬШőĲċƣĲƖƚЮШÑőĲŔƖШƓǃŢċůċƚШċŰĬШĬƖĲƚƚŔŰŊШŊŸƽŰƚШĦċŰШĤĲШ
őŔŊőũǃШǰċůůċĤũĲШƚŸШĦőĲĦťШƣőĲШůċŰĬċƣŸƖǃШǯƖĲШũċĤĲũŔŰŊШƣŸШ
ĬĲƣĲƖůŔŰĲШƣőĲШǯƖĲШƖŔƚťШƖċƣŔŰŊЮШ 
 
xċƚƣũǃЯШƚƣŸƖĲШůċƣĦőĲƚШċŰĬШũŔŊőƣĲƖƚШŔŰШċШƚċŉĲШƓũċĦĲЯШŸƨƣШŸŉШ
ƖĲċĦőШŸŉШĦőŔũĬƖĲŰШċŰĬШŰĲƻĲƖШũĲċƻĲШƣőĲůШċũŸŰĲШƽŔƣőШċŰǃШŸƓĲŰШ
ǰċůĲЮ 
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É§9uШìEEuШΞΜΞΠШ 
ÑőŔƚШŔƚШƣőĲШǯƖƚƣШƣŔůĲШƣőĲШ~ĲƖƖĲĬŔŰШ9Å9ШőċƚШƓċƖƣŔĦŔƓċƣĲĬШŔŰШÉ§9uШìĲĲťЮШÑőĲШƽőŸũĲШƽĲĲťШƽċƚШċШŊƖĲċƣШƚƨĦĦĲƚƚШƽŔƣőШƣőĲШ[ũƨƖŸШ?ŔƚĦŸШĤĲŔŰŊШ
ƣőĲШŊƖċŰĬШǯŰċũĲЮШ 
ìĲШƽŸƨũĬШũŔťĲШƣŸШċĦťŰŸƽũĲĬŊĲШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШƓĲŸƓũĲШċŰĬШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰƚШŉŸƖШƣőĲŔƖШŊĲŰĲƖŸƨƚШƚƨƓƓŸƖƣа 
]ŸШ~ċĬШ~ĲƖƖĲĬŔŰЯШ ƨƚƣƖċũŔċШÂŸƚƣШ~ĲƖƖĲĬŔŰЯШìőĲċƣĤĲũƣШfĦĲ-9ƖĲċůШÑŔůĲШéċŰЯШ~ĲƖƖĲĬŔŰШÂŸũŔĦĲо7ũƨĲШxŔŊőƣШ?ŔƚĦŸЯШÉƣЮШsŸőŰƚШ ůĤƨũċŰĦĲШ
~ĲƖƖĲĬŔŰЯШ~ĲƖƖĲĬŔŰШéŸũƨŰƣĲĲƖШ[ŔƖĲШċŰĬШÅĲƚĦƨĲШÉĲƖƻŔĦĲƚЯШ~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŸũũĲŊĲЯШċŰĬШ ůŔƣǃШcĲċũƣőШ-ШuŔĬƚШcƨĤШ~ĲƖƖĲĬŔŰЮШ 
òŸƨƖШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШċŰĬШĬĲĬŔĦċƣŔŸŰШƓũċǃĲĬШċШĦƖƨĦŔċũШƖŸũĲШŔŰШĲŰƚƨƖŔŰŊШƣőċƣШÉ§9uШìĲĲťШΞΜΞΠШ~ĲƖƖĲĬŔŰШĲƻĲŰƣƚШƽĲƖĲШċШƖĲƚŸƨŰĬŔŰŊШƚƨĦĦĲƚƚШ
ċŰĬШĦƖĲċƣĲĬШůĲůŸƖċĤũĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШŉŸƖШĲƻĲƖǃŸŰĲШŔŰƻŸũƻĲĬЮ 
ÑŸŊĲƣőĲƖЯШƽĲШůċĬĲШċШƓŸƚŔƣŔƻĲШŔůƓċĦƣШŸŰШŸƨƖШĦŸůůƨŰŔƣǃЯШċŰĬШƽĲШũŸŸťШŉŸƖƽċƖĬШƣŸШůŸƖĲШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰƚШŔŰШƣőĲШŉƨƣƨƖĲЮ 
ìĲШċũƚŸШƽŸƨũĬШũŔťĲШƣŸШŊŔƻĲШċШőƨŊĲШƚőŸƨƣ-ŸƨƣШƣŸШƣőĲШÉőŔƖĲШŸŉШ ċƖĲůĤĲĲŰЯШ ċƖĲůĤĲĲŰШ9Å9ЯШċŰĬШƣőĲШÅŸċĬ ÉċŉĲƣǃШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰШŉŸƖШƣċťŔŰŊШ
ċШƚƣċŰĬШƣŸШƚƣċƖƣШƚƨĦőШċŰШŔůƓŸƖƣċŰƣШċŰĬШĲĬƨĦċƣŔŸŰċũШfŰŔƣŔċƣŔƻĲЮШ 
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ÑcEШ ?éE ÑÖÅEÉШ§[Ш[ÅE?Ш  ?Ш[x§Ш[ Å~EÅ 
7ǃаШ[ũŸШ[ċƖůĲƖ 

ÑőĲШƻĲŊŔĲШŊċƖĬĲŰШŔƚШĤċĦťШ
ŔŰШŸƖĬĲƖЯШƣőĲШǯŰċũШƣċǂШ
ƖĲƣƨƖŰШƚƨĤůŔƣƣĲĬЯШƽĲШ
ƽĲƖĲШŉĲĲũŔŰŊШƕƨŔƣĲШƖĲũċǂĲĬШ
ċŰĬШƓũĲċƚĲĬШƽŔƣőШ
ŸƨƖƚĲũƻĲƚЮШ[ƖĲĬШƚƨŊŊĲƚƣĲĬШ
ƣőċƣШƽĲШƚőŸƨũĬШƖĲƽċƖĬШ
ŸƨƖƚĲũƻĲƚШƽŔƣőШċШĬċǃШŸƨƣШ
ŸŰШƣőĲШƣŸƽŰЮШ ŉƣĲƖШŊŔƻŔŰŊШŔƣШ
ƚŸůĲШƣőŸƨŊőƣШƽĲШĬĲĦŔĬĲĬШ
ƣőċƣШƽĲШƚőŸƨũĬШŊŸШċŰĬШƚĲĲШ
ƚŸůĲШŉŸŸƣĤċũũЮШÑőĲШĲƻĲƖШ 
ŔŰŉŸƖůċƣŔƻĲШ7ŔũũǃШÑĲċШőċĬШ
ůĲŰƣŔŸŰĲĬШƣőċƣШƣőĲШƣƽŸШ
ũŸĦċũШ[ŸŸƣĤċũũШƣĲċůƚШőċĬШ
ƣőĲŔƖШ?ĲƖĤǃШ?ċǃШŸŰШ 
ƣőĲШƽĲĲťĲŰĬЮ 

ѢÑőĲƖĲѣƚШċШǯĲƖĦĲШƖŔƻċũƖǃШ
ƣőċƣШĲǂŔƚƣƚШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШ
ƣĲċůƚШċŰĬШőċƚШĬŸŰĲШŉŸƖШ
ůċŰǃШǃĲċƖƚЮѢШÑőĲШŉŸŰƣШŸŉШ
ċũũШťŰŸƽũĲĬŊĲШƽĲŰƣШŸŰШƣŸШ
ƚċǃШѢ ƨťċƖŰŔШőċƻĲШƽŸŰШ
ƓƖĲůŔĲƖƚőŔƓƚШƚŔŰĦĲШ

ƣőĲШE?[xШƽċƚШŉŸƖůĲĬШŔŰШ 
7ƨƖƖċĦŸƓƓŔŰШŸŰũǃШ

ΡЯШƣőĲǃШŊŸƣШƣŸШƣőĲШǯŰċũƚШ
ĤƨƣШƽĲƖĲШĬĲŉĲċƣĲĬШĤǃШ
uƨũŔŰШŔŰШfŰШ
7ƨƖƖċШĬĲŉĲċƣĲĬШ~ĲƖƖĲĬŔŰШ
ċŰĬШƣőĲŰШŸŰШŉŸƨƖШŸƣőĲƖШ
ŸĦĦċƚŔŸŰƚШĬĲŉĲċƣĲĬШ
 ƨťċƖŰŔЮШÉŸШĲƻĲƖǃШƣŔůĲШ
ƣőĲǃШůĲĲƣШŔƣѣƚШƣőĲШƚċůĲШ
ŔŰƣĲŰƚŔƣǃШċƚШċШŊƖċŰĬШ
ǯŰċũЮѢШѢ ŉƣĲƖШƣőĲШŊċůĲШ
ƣőĲǃШőċƻĲШƣőĲШ 
ѣ?ĲƖĤǃШ?ċǃШ?ŔŰŰĲƖѣШċƣШƣőĲШ
]ƖċŰĬƚƣċŰĬШĤċƖШċŰĬШ
ĲƻĲŰƣШƖŸŸůѢШŊŸŔŰŊШŸŰШƣŸШ
ƚċǃШѢfƣѣƚШċШŊƖĲċƣШĬċǃШŸƨƣЮѢШ
[ƖĲĬЯШƽőŔũĲШŰŸƣШċŰШċƻŔĬШ
ŉŸŸƣĤċũũШŉċŰЯШĦŸůŔŰŊШ
ŉƖŸůШÉǃĬŰĲǃЯШÅƨŊĤǃШƽċƚШ
ůŸƖĲШőŔƚШƚƣǃũĲЯШĤƨƣШ
ǯŊƨƖĲĬЯШƽőŔũĲШŔŰШì ШƽĲѣũũШ
ĬŸШċƚШƣőĲШѣƚċŰĬŊƖŸƓĲƖƚѣШ
ĬŸЮШÉŸШŔƣШƽċƚШŸǭШƣŸШƣőĲШ
ŉŸŸƣĤċũũЮШŉƣĲƖШƓċǃŔŰŊШċƣШ
ƣőĲШŊċƣĲЯШƽĲШŉŸƨŰĬШċШ
ƓċƖťŔŰŊШƚƓŸƣШċƖŸƨŰĬШƣőĲШ

ŸƻċũШċŰĬШƚĲƣШƨƓШƖĲċĬǃШƣŸШ
ƽċƣĦőЮШìĲШƓċƖťĲĬШŸŰШƣőĲШ 
ƓċƻŔũŔŸŰШƚŔĬĲЯШƣőŔŰťŔŰŊШ
ƣőĲШƚƨŰШůŔŊőƣШĤĲШċŰШ
ŔƚƚƨĲШũċƣĲƖШŔŰШƣőĲШĬċǃШ
ċŰĬШŔƣШƽċƚШĦũŸƚĲƖШƣŸШŊĲƣШ
ƣŸШƣőĲШƣŸŔũĲƣƚЮШìĲШƽĲƖĲШ
ĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШƓċƻŔũŔŸŰШ
ċŰĬШƣőĲШťŔĬƚШƓũċǃŊƖŸƨŰĬЯШ
ƽŔƣőШŊŸŸĬШƻŔƚŔŸŰШŸƻĲƖШƣőĲШ
ǯĲũĬЮШ 

fƣШƽċƚШĲǂĦŔƣŔŰŊШƣŸШőĲċƖШƣőĲШ
ƚƨƓƓŸƖƣĲƖƚШǃĲũũŔŰŊШ
ĲŰĦŸƨƖċŊĲůĲŰƣШċƚШƣőĲШ
ƣĲċůƚШƖċŰШŸƨƣШŸŰƣŸШƣőĲШ
ǯĲũĬШũĲĬШĤǃШƣőĲŔƖШ
ƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲШ9ċƓƣċŔŰƚЯШ
?ċƚőШ7ŸƨŰĬĲƖШŉŸƖШ ƨťċƖŰŔШ
ċŰĬШcĲĦťШcċƚƚũĲƖШŉŸƖШ
7ƨƖƖċЮШÑőĲШƓũċǃĲƖƚШ
ŢƨůƓĲĬШċŰĬШũĲċƓĲĬШċĤŸƨƣШ
ƚőŸƽŔŰŊШƣőĲŔƖШƚťŔũũƚЮШìĲШ
ǯŊƨƖĲĬШƣőŔƚШƽċƚШċŰШ
ċƣƣĲůƓƣШƣŸШŔŰǰƨĲŰĦĲШƣőĲШ 
ŸƓƓŸƚŔƣŔŸŰЯШĤŸƣőШƣĲċůƚШ
ċƓƓĲċƖŔŰŊШƣŸШĦċƖƖǃШŸƨƣШċШ
ĬċŰĦŔŰŊШƖŔƣƨċũЯШƣőĲШũŔťĲƚШ
ƣőċƣШƽĲШőċĬШŰĲƻĲƖШƚĲĲŰШ 
ĤĲŉŸƖĲЮШ[ƖĲĬШũċƨŊőĲĬШċƣШ
ƣőĲШċŰƣŔĦƚЯШċŰĬШƣőĲШ
ŊĲŰƣũĲůċŰШŔŰШƣőĲШĦċƖШŰĲǂƣШ
ĬŸŸƖШũŸŸťĲĬШőŔůШŸƻĲƖШċŰĬШ 
ċƚťĲĬШѢìőċƣШǃċШũċƨŊőŔŰŊШ
ċƣЯШǃċШĤĲƣƣĲƖШĤĲШĦċƖĲŉƨũШŸƖШ
fѣũũШĤĲШŊŔƻŔŰШǃċШƚŸůĲƣőŔŰŊШ
ƣŸШũċƨŊőШċĤŸƨƣШЮЮЮШũŔťĲШ 
ŰŸƣѢЮШ ŸƣШŉĲĲũŔŰŊШ
ŔŰƣŔůŔĬċƣĲĬШċƣШċũũШ[ƖĲĬШ
ŢƨƚƣШƚƣċƖĲĬШĤċĦťШƽŔƣőŸƨƣШ
ǰŔŰĦőŔŰŊЮШ 

ÑőĲШƣŸƚƚШƽċƚШőĲũĬШċŰĬШ
7ƨƖƖċШƽŸŰЯШĲũĲĦƣŔŰŊШƣŸШ
ťŔĦťШƣŸШƣőĲШƚŸƨƣőĲƖŰШĲŰĬШ
ċƚШƣőĲШĤƖĲĲǍĲШƽċƚШ 
ĤũŸƽŔŰŊШŉƖŸůШƣőĲШŰŸƖƣőЮШ
ÑőĲǃШƽċŰƣĲĬШƣŸШŊĲƣШċƚШ
ůċŰǃШŸŰШƣőĲШĤŸċƖĬШƽőĲŰШ
ƣőĲǃШƽĲƖĲШċũũШƚƣŔũũШ 
ŉƖĲƚőЯШőŸƓŔŰŊШƣŸШƽĲċƖШ
ƣőĲШũĲŊƚШŸǭШƣőĲШŸƣőĲƖШ
ůŸĤЮШÑőĲШƽőŔƚƣũĲШĤũĲƽШ
ċŰĬШƣőĲШĤŸƨŰĦĲĬŸƽŰШ

ƨůƓŔƖĲШƣőƖĲƽШƣőĲШĤċũũШ
ĬŸƽŰШƣŸШŊĲƣШƣőĲШŊċůĲШ
ƨŰĬĲƖƽċǃЮШ7ƨƚƣĲƖШ
7ƖĲċťċƽċǃШŊƖċĤĤĲĬШƣőĲШ
ĤċũũШċŰĬШƣƖŔĲĬШƣŸШ 
ŊĲƣШċƽċǃШŉŸƖШ7ƨƖƖċШƽőĲŰШ
ÑŔŰǃШÉƕƨŔƖƣШŉŸƖШ ƨťċƖŰŔШ
ƚĦƖċůĤũĲĬШċƖŸƨŰĬШ ũũШ
ÑőƨŰĬĲƖШƣŸШƣċĦťũĲШ
7ƨƚƣĲƖЯШĤŸƣőШŉċũũŔŰŊШƣŸШ
ƣőĲШŊƖŸƨŰĬЮШÑőĲШ
ÖůƓŔƖĲќƚШƽőŔƚƣũĲШĤũĲƽЯШ
őŸũĬŔŰŊШƣőĲШĤċũũШƽċƚШ
ĦċũũĲĬШƽŔƣőШċШŉƖĲĲШĤĲŔŰŊШ
ċƽċƖĬĲĬШƣŸШÑŔŰǃШÉƕƨŔƖƣЮШ 

ÑőĲШŉĲũũŸƽШŔŰШƣőĲШĦċƖШ
ċũŸŰŊƚŔĬĲШũĲƣШǰǃШƽŔƣőШċШ
ŉĲƽШĦőŸŔĦĲШШ
ƚƨƓĲƖũċƣŔƻĲƚЯШĦċũũŔŰŊШŸŰШ
ƣőĲШƨůƓŔƖĲШƣŸШ 
ƣƖċĬĲШőŔƚШƽőŔƚƣũĲШŔŰЯШőĲШ
ƽċƚШƚƨƖĲШŰŸƣШőċƓƓǃЮШ
ůŔŰШƚƣƖċŔŊőƣШŉŸƖШ

 ƨťċƖŰŔШőċĬШůċƖťĲĬШ
ƣőĲШĤċũũШƨƓШǯĲũĬШċŰĬШ
ŊŸŰĲШŸŰШƣŸШťŔĦťШƣőĲШǯƖƚƣШ
ŊŸċũШŸŉШƣőĲШŊċůĲЮШÑőĲШ
ċƖŊŔĲШĤċƖŊŔĲШĦŸŰƣŔŰƨĲĬШ
ċũũШĬċǃШƨŰƣŔũШƣőĲШǯŰċũШ
ƽőŔƚƣũĲШƽŔƣőШƣőĲШŊċůĲШ
ĤĲŔŰŊШċШĬƖċƽЮШÑőĲШ
ĦċƖŰċŊĲШƣŸШƣőĲШƓũċǃĲƖƚШ
ƽċƚШĲƻŔĬĲŰƣШċƚШƣőĲǃШ
ƚƣċŊŊĲƖĲĬШĲǂőċƨƚƣĲĬШ
ŉƖŸůШƣőĲШǯĲũĬШƣŸШőĲċĬШ
ŉŸƖШċШƽċƖůШƚőŸƽĲƖШċŰĬШ
ċШĦŸũĬШĤĲĲƖЮШ 

§ŰĦĲШŔŰШƣőĲШĤċƖЯШƣőĲШ
ċƣůŸƚƓőĲƖĲШƽċƚШŢŸƻŔċũШċƚШ
ƓũċǃĲƖƚШƚũċƓƓĲĬШƣőĲŔƖШ
ůċƣĲƚШŸŰШƣőĲШĤċĦťЮШ7ũƨĲШ
ċŰĬШìőŔƣĲШĦũċĬШƓĲŸƓũĲШƚċƣШ
ƽŔƣőШƣőŸƚĲШƽĲċƖŔŰŊШÅĲĬШ
ċŰĬШ7ũċĦťЮШÑőĲШ?ĲƖĤǃШ?ċǃШ
?ŔŰŰĲƖШƽċƚШċШƣƖĲċƣШƣŸШĲċƣЮШ
fƣШƽċƚШċШƻĲƖǃШƖĲũċǂĲĬШ[ƖĲĬШ
ƽőŸШƚċƣШĦŸŰƣĲŰƣĲĬũǃШĤǃШ
ůǃШƚŔĬĲШċƚШfШĬƖŸƻĲШőŸůĲШ
ƣőċƣШŰŔŊőƣЮШcċƻŔŰŊШ 
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШċŰŸƣőĲƖШĬċǃШ
ũŔƻŔŰŊШŔŰШĦŸƨŰƣƖǃШìĲƚƣĲƖŰШ
ƨƚƣƖċũŔċЯШőċƻŔŰŊШƚőċƖĲĬШ

ŔŰШƣőĲШŊƖĲċƣШƖŔƻċũƖǃШċŰĬШ 
ŉŸũũŸƽĲĬШƨƓШĤǃШƣőĲШ
ĦŸůƖċĬĲƚőŔƓШƣőċƣШůċťĲƚШ
ċШĦŸůůƨŰŔƣǃШƽőċƣШŔƣШŔƚЯШ
ƚŔŊőŔŰŊШfШƚċŔĬШѢÑőċŰťШǃŸƨШ
[ƖĲĬЯШ 
ŉŸƖШůċťŔŰŊШƣőĲШĦőċŰŊĲШ
ċŰĬШĤƖŔŰŊŔŰŊШůĲШŸŰШƣőŔƚШ
ŊƖĲċƣШċĬƻĲŰƣƨƖĲѢЮШxŸŸťŔŰŊШ
ŸƻĲƖШċƣШőŔůЯШőĲШƽċƚШ
ƚŰŸƖŔŰŊШũŔŊőƣũǃЯШƣőĲШĦŸƨƓũĲШ
ŸŉШĤĲĲƖƚШċƣШƣőĲШĲŰĬШŸŉШċШ
ĤŔŊШĬċǃШőċĬШƽŸƖŰШőŔůШŸƨƣШ
ůŸƖĲШƣőċŰШċШŉƨũũШĬċǃШŸŉШ
ƽŸƖťгШ 
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uExxEÅ7EÅÅf ШÉ§9uШìEEu 
7ǃаШuĲũũĲƖĤĲƖƖŔŰШ9Å9 

ÑőĲШuĲũũĲƖĤĲƖƖŔŰШ9Å9ШċŰĬШÉőŔƖĲШĦŸũũċĤŸƖċƣĲĬШŸŰШƣőĲШŔĬĲċƚШċŰĬШ
ƣċƚťƚШŉŸƖШŸƨƖШΞΜΞΠШÉ§9uШìĲĲťЮШìĲШőċĬШċШƣŸƣċũШŸŉШΝΠШĦċƖƚШċƣШĲŔƣőĲƖШ
ĲŰƣƖċŰĦĲШċŰĬШƣőƖŸƨŊőШƣŸƽŰЮШÑőĲШuĲũũĲƖĤĲƖƖŔŰШ9ŸůůƨŰŔƣǃШ~ĲŰќƚШ
ÉőĲĬШĦƨƣШƣőĲШĦċƖƚШŸƨƣШċŰĬШůċĬĲШƚƣċŰĬƚШŉŸƖШƣőĲůШċŰĬШƣőĲШÉĦőŸŸũШ
ƓċŔŰƣĲĬШƣőĲůЯШƽĲШċũƚŸШőĲũĬШċШĦŸũŸƨƖŔŰŊШĦŸůƓĲƣŔƣŔŸŰЮ 
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7ǃаШÉőŔƖĲШŸŉШ~ĲƖƖĲĬŔŰ 
§ŰШÉƨŰĬċǃЯШΞΟШsƨŰĲШΞΜΞΠЯШƣőĲШ~ĲƖƖĲĬŔŰШĦŸůůƨŰŔƣǃШƽċƚШ
ƣƖĲċƣĲĬШƣŸШċШƖĲůċƖťċĤũĲШƻŔƚƨċũШċŰĬШċƨĬŔƣŸƖǃШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШ
ƣŔƣũĲĬШљ ШsŸƨƖŰĲǃШƣőƖŸƨŊőШÉƓċĦĲШċŰĬШÑŔůĲЮњШÑőŔƚШƚőŸƽШ
ŉĲċƣƨƖĲĬШƚƣƨŰŰŔŰŊШ  É ШŔůċŊĲƖǃШċŰĬШǯũůШċĦĦŸůƓċŰŔĲĬШ
ĤǃШċШĦőċůĤĲƖШĲŰƚĲůĤũĲЮШ ƚƣƖŸƓőǃƚŔĦŔƚƣШċŰĬШéĲŰƨƚŔċŰШ
éŸũĦċŰŸũŸŊŔƚƣШ?ƖЮШ ŰƣŸŰǃШ7ƖŔċŰЯШĦŸũũċĤŸƖċƣĲĬШƽŔƣőШƣőĲШ
ƨƚƣƖċũŔċŰШ7ċƖŸƕƨĲШƣŸШƣċťĲШƨƚШŸŰШċШůƨũƣŔ-ƚĲŰƚŸƖǃШŢŸƨƖр
ŰĲǃЮ 
ƨƚƣƖċũŔċŰШ7ċƖŸƕƨĲЯШċШŰċƣŔŸŰċũШĲŰƚĲůĤũĲШĦŸůƓƖŔƚĲĬШƓƖŔр
ůċƖŔũǃШŸŉШìĲƚƣĲƖŰШ ƨƚƣƖċũŔċ-ĤċƚĲĬШċƖƣŔƚƣƚЯШĤŸċƚƣƚШƽŸƖũĬ-
ĦũċƚƚШůƨƚŔĦŔċŰƚШƽŔƣőШċШƚƓŔƖŔƣШŸŉШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŸŰШċŰĬШőŔƚƣŸƖŔр
ĦċũШŔŰƚƓŔƖċƣŔŸŰЮШ[ŸƖůĲĬШŔŰШ?ĲĦĲůĤĲƖШΞΜΝΥЯШƣőĲШĲŰƚĲůр
ĤũĲШőċƚШƚĲƖƻĲĬШċƚШEŰƚĲůĤũĲШŔŰШÅĲƚŔĬĲŰĦĲШċƣШƣőĲШìĲƚƣĲƖŰШ
ƨƚƣƖċũŔċŰШ ĦċĬĲůǃШŸŉШÂĲƖŉŸƖůŔŰŊШ ƖƣƚШыì Â ьЯШEĬŔƣőШ
9ŸƽċŰШ ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮШ ÑőĲǃШ őċƻĲШ ĤĲĲŰШ ƖĲĦŸƖĬĲĬШ ĤǃШ 79Ш
9ũċƚƚŔĦƚШċŰĬШőċƻĲШőĲũĬШƖĲƚŔĬĲŰĦŔĲƚШŔŰШƻċƖŔŸƨƚШƖĲĦŔƣċũШ
őċũũƚЮ 
9ĲŰƣƖċũШƣŸШƣőĲШůŔƚƚŔŸŰШŸŉШ ƨƚƣƖċũŔċŰШ7ċƖŸƕƨĲШŔƚШƣőĲŔƖШ
ĦŸůůŔƣůĲŰƣШ ƣŸШ ƣőĲШ ìĲƚƣĲƖŰШ ƨƚƣƖċũŔċŰШ ĦŸůůƨŰŔƣǃЮШ
ÑőĲŔƖШŊŸċũШĲǂƣĲŰĬƚШĤĲǃŸŰĬШƣőĲШĦŸŰĦĲƖƣШőċũũбШƣőĲǃШċŔůШƣŸШ
ŉŸƚƣĲƖШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШċŰĬШĲŰĬƨƖŔŰŊШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШƽŔƣőШĤŸƣőШ
ƖĲŊŔŸŰċũШ ċŰĬШ ůĲƣƖŸƓŸũŔƣċŰШ ĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚЮШ ÑőĲŔƖШƓĲƖŉŸƖр
ůċŰĦĲƚШƣċťĲШƓũċĦĲШŔŰШĬŔƻĲƖƚĲШƻĲŰƨĲƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШŊċũũĲƖр
ŔĲƚЯШƚĦőŸŸũƚЯШůƨƚĲƨůƚЯШ~ĲŰќƚШÉőĲĬƚЯШĦőƨƖĦőĲƚЯШĦċŉĲƚЯШ
ċŰĬШƣŸƽŰШőċũũƚЮ 
?ƖЮШ ŰƣŸŰǃШ7ƖŔċŰЯШĤŸƖŰШŔŰШÉƣċǭŸƖĬƚőŔƖĲЯШEŰŊũċŰĬЯШŊƖċĬƨр
ċƣĲĬШŉƖŸůШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ9ŸũũĲŊĲШxŸŰĬŸŰШыÖ9xьШƽŔƣőШ[ŔƖƚƣШ
9ũċƚƚШcŸŰŸƨƖƚШŔŰШÂőǃƚŔĦċũШÉĦŔĲŰĦĲƚШċŰĬШĲċƖŰĲĬШċШÂő?ШŔŰШ
ÂũċŰĲƣċƖǃШ]ĲŸũŸŊǃШŉƖŸůШÖ9xЯШƨŰĬĲƖШƣőĲШŊƨŔĬċŰĦĲШŸŉШÂƖŸŉЮШ
sŸőŰШ]ƨĲƚƣШċŰĬШ?ƖЮШEũũĲŰШÉƣŸŉċŰЮШcĲШƽŸƖťĲĬШċƚШċШƓŸƚƣр
ĬŸĦƣŸƖċũШƖĲƚĲċƖĦőĲƖШċƣШÂƖŸǂĲůǃШÅĲƚĲċƖĦőШŔŰШ~ċƖǃũċŰĬЯШ
ÖÉ ЯШƽŔƣőШċШƚĲĦŸŰĬůĲŰƣШċƣШƣőĲШ  É ШsĲƣШÂƖŸƓƨũƚŔŸŰШxċр
ĤŸƖċƣŸƖǃШŔŰШ9ċũŔŉŸƖŰŔċЮШcŔƚШƖĲƚĲċƖĦőШŉŸĦƨƚĲĬШŸŰШƣőĲШĲƻŸр
ũƨƣŔŸŰШŸŉШũċƖŊĲШƻŸũĦċŰŸĲƚШŸŰШéĲŰƨƚЯШċŰĬШőĲШŊĲŸũŸŊŔĦċũũǃШ
ůċƓƓĲĬШƚĲƻĲƖċũШċƖĲċƚШŸŉШƣőĲШƓũċŰĲƣШċƚШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШ  É о
ÖÉ]ÉШÂũċŰĲƣċƖǃШ~ċƓƓŔŰŊШÂƖŸŊƖċůЮШ?ƖЮШ7ƖŔċŰШċũƚŸШůċŰр
ċŊĲĬШƣőĲШÖu-  É ШŔůċŊĲШŉċĦŔũŔƣǃШċŰĬШƽċƚШċШƣĲċůШůĲůр
ĤĲƖШŸŉШƣőĲШΞΜΜΝШ  É ШéĲŰƨƚШ7ċũũŸŸŰШ~ċƓƓŔŰŊШ~ŔƚƚŔŸŰШ
ƓƖŸƓŸƚċũЮ 
fŉШǃŸƨШůŔƚƚĲĬШƣőĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШƣŸШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШ ƨƚƣƖċũŔċŰШ
7ċƖŸƕƨĲЯШƣőĲǃШƽŔũũШƖĲƣƨƖŰШƣŸШ9ƨůůŔŰƚШÑőĲċƣƖĲШŸŰШÉƨŰр
ĬċǃЯШΞΞШÉĲƓƣĲůĤĲƖШΞΜΞΠЯШƣŸШƓĲƖŉŸƖůШéŔƻċũĬŔќƚШѢ[ŸƨƖШÉĲċр
ƚŸŰƚЮѢШÑőŔƚШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШƽŔũũШĤĲШƓƖĲƚĲŰƣĲĬШũŔƻĲШŸŰШĤċр
ƖŸƕƨĲШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣƚЯШƖĲƓũŔĦċƣŔŰŊШƣőĲШƚŸƨŰĬШċƚШéŔƻċũĬŔШőŔůр
ƚĲũŉШƽŸƨũĬШőċƻĲШőĲċƖĬЮ 

ÉÂ 9EШ~ÖÉf9 
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 ?EÅÉ§ аШ?ŸƖŸƣőǃ 

 ÑőĲШ ŰĬĲƖƚŸŰШċŰĬШcċƖƓĲƖШŉċůŔũŔĲƚШƽŸƨũĬШũŔťĲШƣŸШƚŔŰĦĲƖĲũǃШƣőċŰťШ
ĲƻĲƖǃŸŰĲШŉŸƖШƣőĲŔƖШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰƚШŸŉШƚǃůƓċƣőǃЯШǰŸƖċũШƣƖŔĤƨƣĲƚЯШ

ĦċƖĬƚЯШƓőŸŰĲШĦċũũƚЯШċƚƚŔƚƣċŰĦĲШƽŔƣőШĦċƣĲƖŔŰŊШċŰĬШċƣƣĲŰĬċŰĦĲШċƣШ
ƣőĲШŉƨŰĲƖċũШŸŉШŸƨƖШůƨĦőШũŸƻĲĬШ~ŸƣőĲƖЯШ]ƖċŰĬůŸƣőĲƖЯШċŰĬШ]ƖĲċƣШ
]ƖċŰĬůŸƣőĲƖЮШШìĲШƽŸƨũĬШċũƚŸШũŔťĲШƣŸШƣőċŰťШÉƨШÅŔũĲǃЯШ~ċƖťШċŰĬШ
ÑŸŰŔШ~ĦuĲŰǍŔĲШŉŸƖШƣőĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШůċŰŰĲƖШŔŰШƽőŔĦőШƣőĲǃШĦŸŰр
ĬƨĦƣĲĬШƣőĲШƚĲƖƻŔĦĲЮШШìĲШƽŸƨũĬШċũƚŸШũŔťĲШƣŸШƣőċŰťШċũũШƣőĲШÉƣċǭШċƣШ
~ĲƖƖĲĬŔŰШcŸƚƓŔƣċũШŉŸƖШƣőĲŔƖШťŔŰĬŰĲƚƚШċŰĬШĦċƖĲШŔŰШůċťŔŰŊШ?ŸƖŸр

ƣőǃќƚШũċƚƣШƽĲĲťƚШċƚШĦŸůŉŸƖƣċĤũĲШċƚШƓŸƚƚŔĤũĲЮ 

òŸƨƖШťŔŰĬŰĲƚƚШŔƚШŊƖĲċƣũǃШċƓƓƖĲĦŔċƣĲĬЮ 

Cw99 t9¢ Chh5 
9őƨƖĦőĲƚШ[ƖċƣĲƖŰċũШőċƻĲШŉƖĲĲШ 
ŉŸŸĬШċƻċŔũċĤũĲШŉŸƖШǃŸƨƖШĦċƣШŸƖШĬŸŊЮ 
ÂũĲċƚĲШĦŸŰƣċĦƣШ7ĲŰШŸŰ 
ШΜΠΜΟШΜΡΟШΞΥΥШŉŸƖШĬĲƣċŔũƚЮ 
 
fŰШŸƨƖШƣŔůĲШŸŉШŰĲĲĬЯШŔƣќƚШŰŸƣШŢƨƚƣ 
ƨƚШƣőċƣШŰĲĲĬƚШũŸƻĲШċŰĬШċƣƣĲŰƣŔŸŰЯ 
ШŸƨƖШ[ƨƖШ7ċĤŔĲƚШŰĲĲĬШŔƣШƣŸŸЮ 
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E~~ Ш?§ §é   
LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǎƛƴƎŜǊ ŀƴŘ ǎƻƴƎǿǊƛǘŜǊ 9ƳƳŀ 5ƻƴƻǾŀƴ ǎŀƴƎ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ǎƻƭƻ ǿƻǊƪ Ϧ.ƭŀƪ bŀǝƻƴϦ ŀǘ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ /ǳƳƳƛƴǎ ǘƘŜŀǘǊŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ 

фǘƘ Wǳƭȅ нлнпΦ 9ƳƳŀ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƴƎ ōȅ ǎŀȅƛƴƎΣ Ϧ[ȅǊƛŎŀƭƭȅ .ƭŀƪ bŀǝƻƴ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ŎŀƭƭŜŘ ōŀŎƪ ōǳǊƴƛƴƎΣ ǿŜ 

ƳŀƪŜ ŀ Ŏƻƻƭ ŬǊŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǊŜƎǊƻǿǘƘΦ ¢ƘŜ ϥŎƻƻƭ ŬǊŜϥ ƛǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ 

9ƳƳŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ǘǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎΣ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǎƻǳƭŦǳƭ ǎƻƴƎǎΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ƎƭƻōŜΦ 9ƳƳŀ ŬǊǎǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ǎǘŀƎŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ōŀƴŘ ¢ƘŜ 5ƻƴƻǾŀƴǎΣ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŎƘǳǊŎƘ ǎƻƴƎ ǊŜƴŘƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ 

!ƎƴŜǎΣ ƘŜǊ ŬǾŜ ǳƴŎƭŜǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ aƛŎƪƻ ŀƴŘ !ƛƭŜŜƴΦ 

hƴ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊϥǎ ǎƛŘŜΣ 9ƳƳŀ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳŜŘ 5ƻƴƻǾŀƴ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ǎƛƴƎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ DǳƳōŀȅƴƎƎƛǊǊ ǇŜƻǇƭŜΣ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ ƪƴƻǿƴ ŀǎ bƻǊǘƘŜǊƴ 

bŜǿ {ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎΦ hƴ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊϥǎ ǎƛŘŜΣ 9ƳƳŀ ƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŀƳŀǘƧƛ ǇŜƻǇƭŜΣ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 

9ƳƳŀ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ǎƻƴƎǎ ƛƴ DǳƳōŀȅƴƎƎƛǊǊ ŀƴŘ bƻƻƴƎŀǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘŜǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ /ƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 


