
 

Ϸн                                            ¢ƘǳǊǎŘŀȅ моǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнн                                        LǎǎǳŜ м 

a9ww95Lb 9a9wD9b/¸ {9w±L/9{ 
/IwL{¢a!{ t!w!59 

.ȅ {ŜƴƛƻǊ {ŜǊƎŜŀƴǘ I9!¢I 
{h¦¢!w 

¢ƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ǇƛǊƛǘ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ 
ǘǊǳƭȅ ƻƴ ǎƘƻǿ ƛƴ aŜǊǊŜŘƛƴ ƻƴ 
{ǳƴŘŀȅ мф 5ŜŎŜƳōŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
aŜǊǊŜŘƛƴ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊŀŘŜΦ 

tƻƭƛŎŜΣ CƛǊŜ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜΣ .ǳǎƘŬǊŜ 
.ǊƛƎŀŘŜΣ {ǘ WƻƘƴ !ƳōǳƭŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ {ǘŀǘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇŀǊŀŘŜ ōȅ ǎǘŀũ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ 
²ƛǘƘ CŀǘƘŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ƪƛƴŘƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ 
ǿƛǘƘ ƘƛƳ ōŜƛƴƎ ŜǎŎƻǊǘŜŘ ōȅ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ 
aƛƭƛǘŀǊȅ aǳǎŜǳƳ ƛƴ ŀƴ ƻǇŜƴŜŘ ŀƛǊ 
aƛƭƛǘŀǊȅ ǾŜƘƛŎƭŜΦ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ aŜǊǊŜŘƛƴ ǿŜǊŜ 
ǾƛǎƛǘŜŘ ŀǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ wŜŎǊŜŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜΣ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƭƭŜƎŜΣ {ǿƛƳƳƛƴƎ tƻƻƭ 
ŀƴŘ !ǇŜȄ tŀǊƪΣ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ǎƻƳŜ 
ǎǿŜŜǘ ǘǊŜŀǘǎ ōȅ ǘƘŜ Ƴŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƎ 
ǊŜŘ ǎǳƛǘΦ 

¢ƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ ¸ƻǳǘƘ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ƪƛƴŘƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ŎŀǎƘ ǘƻ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜ ƭƻƭƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 
ƎƛǾŜƴ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀƎŜǊ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ 
ƪƛŘǎΦ 

¢ƘŜ ǇŀǊŀŘŜ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘƻ 
ǎǇǊŜŀŘ ǎƻƳŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎƘŜŜǊ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ aŜǊǊŜŘƛƴ ōǳǘ ƛǘ 
ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿƻǊƪ ƻǳǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řƻ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ 
ƎƛǾŜ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƭƭ 
ƪƛƴŘǎ ƻŦ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŀŦŜΦ 

άhǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘǊǳŜ 
ƘŜǊƻŜǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƻǳǊ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜǊŜΣ ǊŀƛƴΣ Ƙŀƛƭ ƻǊ ǎƘƛƴŜ 
ŀƴŘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ǝƳŜ 
ƻŦ ŘŀȅΦ  

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƳŀƪŜ aŜǊǊŜŘƛƴΣ 
ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ƭƛǾŜΦ  
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tǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘŜŘ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ ōȅ  
aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ 
ммл .ŀǊǊŀŎƪ {ǘǊŜŜǘΣ  aŜǊǊŜŘƛƴ                
tƘΥ флпм млпм  CŀȄΥ флпм млпн 

 
5ŜŀŘƭƛƴŜǎ  

!ǊǝŎƭŜǎΣ !ŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ  
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƭŀǎǎƛŬŜŘǎύ 

рǇƳ aƻƴŘŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŘŀǘŜ 
 

/ƻƴǘŜƴǘκǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
YƛǊǎǘȅ wƻŎƘŦƻǊŘ  

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 
/ƻƴǘŜƴǘκǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
5ŜōōƛŜ aƻǊǊƛǎ 

ƳŜǊǊŜŘƛƴϪŎǊŎΦƴŜǘΦŀǳ 
!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴпϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 
 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9Řƛǝƻƴǎ 
нтǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнн 
млǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнн 
нпǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнн 

 
ǿǿǿΦǇƘƻŜƴƛȄƴŜǿǎΦŎƻƳΦŀǳ 

¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ tǊƛŎŜǎ 
tǊƛƳŜ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 

CǊƻƴǘ Ϸмрл 

.ŀŎƪ Cǳƭƭ ǇŀƎŜ Ϸнлл 

9ŀǊǎ Ϸол 

CǊƻƴǘ ƛƴǎƛŘŜ Ŧǳƭƭ Ϸмул 

.ŀŎƪ ƛƴǎƛŘŜ Ŧǳƭƭ Ϸмул 

/ƻƭƻǳǊ 

vǳŀǊǘŜǊ Ϸпл 

IŀƭŦ Ϸул 

Cǳƭƭ Ϸмсл 

.ƭŀŎƪ ϧ ²ƘƛǘŜ 

vǳŀǊǘŜǊ Ϸол 

IŀƭŦ Ϸсл 

Cǳƭƭ Ϸмнл 

/ƭŀǎǎƛŜǎ όōκǿύ 

bƻƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ŦǊŜŜ 

DŜƴŜǊŀƭ ƭƛƴŜŀƎŜ  рлŎ ǇŜǊ ǿƻǊŘ 

5ƛǎǇƭŀȅ ǇŜǊ ŎƳ 

tǳōƭƛŎ bƻǝŎŜ Ϸмл 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ Ϸр 

¢ǊŀŘŜǎ 

мн ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸмр 

с ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸнл 

о ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸнр 

!ǊǘǿƻǊƪ 

CŜŜ Ϸол 

.ƻƻƪ мн ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ŜŘƛǝƻƴǎ ƻǊ  
ƳƻǊŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ р҈ ƻũ 

/hb¢9b¢{ 
/h±L5 мф {ǘŀǝǎǝŎǎ ................... р 

/ƻǳǊǘ wŜǇƻǊǘ ............................ с 

CǊƻƳ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ wƻƻƳ ............. т 

aȅ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ ............................ у 

¢ŀƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢Ǌŀƛƴ ................. ф 

[ƛōǊŀǊȅ aǳǎƛƴƎǎ ........................ ф 

/ƻƭƭƎŀǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀƭŜƴŘŀǊ... мм 

¢ǊŀŘŜǎ .................................... мо 

!ǎǘǊƻƴƻƳȅ ............................. мр 

{ǇƻǊǘ ...................................... мф 

IƻǊƻǎŎƻǇŜǎ ............................ нм 

/ƭŀǎǎƛŬŜŘǎ ...................... нм ϧ нн 

¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ  
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǘƭŜǘǎΥ 

.t ¢ǊŀǾŜƭ {ǘƻǇ 
/ŀŦŞ рс 

/ǳǩƴƎ wƻƻƳ 
5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 
Dƻ a!5 
LD! 
LƴǎǇƛǊŜ 

aŜǊǊŜŘƛƴ .ŀƪŜǊȅ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /w/ 
aŜǊǊŜŘƛƴ CƭƻǿŜǊǎ 
aŜǊǊŜŘƛƴ IŀǊǾŜǎǘ 

aŜǊǊŜŘƛƴ {ǿƛƳƳƛƴƎ tƻƻƭ 
bŜȄǘǊŀ 

tǳƳŀ wƻŀŘƘƻǳǎŜ 
¢ǿƻ 5ƻƎǎ IƻƳŜ IŀǊŘǿŀǊŜ 

²ƛƭŘ tƻǇǇȅ /ŀŦŞ 
 

¢Ƙŀƴƪȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ ŀƴŘ aŜǊǊŜŘƛƴ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ 

 

hb[Lb9 {¦.{/wLt¢Lhb{ 

9Ƴŀƛƭ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴпϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 
мн ƻǊ нп ŜŘƛǝƻƴǎ 
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/I!a.9w[!Lb ¢w!/¢hw w9{¦ww9/¢Lhb 
.ȅ whah[h t!¢whbL 

¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ aŜƴǎ {ƘŜŘ ƘŀǾŜ 
ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘ ǘƻ Ƴƻǎǘ 
ǘŀǎƪǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

Lƴ ƭŀǘŜ Wǳƭȅ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ 5ŀǾƛŘ 
DŜǊŀƎǘƘȅΣ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ aƛƴŜǊŀƭ 
wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛŦ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 
/ƘŀƳōŜǊƭŀƛƴ ǘǊŀŎǘƻǊ ƻŦ ŜŀǊƭȅ мфсл ǾƛƴǘŀƎŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻǾŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 
YƻƻƭȅŀƴƻōōƛƴƎ ƳƛƴŜ ǎƛǘŜΦ 

¢ƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿŀǎ ǘƻ ǇƻǊǘǊŀȅ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
YƻƻƭȅŀƴƻōōƛƴƎ ƛǊƻƴ ƻǊŜ ƳƛƴŜ ŘŀǝƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ƛǘǎ 
ŜŀǊƭȅ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ рлΩǎ ǿƘŜƴ ƻǊŜ ǿŀǎ ŎŀǊǘŜŘ ōȅ 
ǊƻŀŘ ǘƻ {ƻǳǘƘŜǊƴ /Ǌƻǎǎ ōȅ ŀ ƅŜŜǘ ƻŦ .Ŝƭƭ .Ǌƻǎ 
ǘǊǳŎƪǎΣ ƭƻŀŘŜŘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǊǊƻǿ ƎŀǳƎŜ Ǌŀƛƭ ŀƴŘ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦǳǊƴŀŎŜ 
ŀǘ ²ǳƴŘƻǿƛŜΦ 

¢ƘŜ ǎǘŜŜƭ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŦǳǊƴŀŎŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊƭŀƛƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƛƴ ²ŜƭǎƘǇƻƻƭ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘǊŀŎǘƻǊǎΦ 

/ƘŀƳōŜǊƭŀƛƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƊŜǊ 
ǘƘŜ ǿŀǊ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ 
ŀƴ ƻƭŘ Ƴǳƴƛǝƻƴ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜΣ ƛǘǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ǘƻ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ  ƳŀŘŜ ǘǊŀŎǘƻǊǎΦ 

¢ƘŜ ǘǊŀŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǿŜǊŜ {ǳǇŜǊ тлǎΣ ǘƘŜƴ 
ƭŀǘŜǊΣ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ флΣ ōƻǘƘ ǿƛǘƘ Da ŘƛŜǎŜƭ 
ƳƻǘƻǊǎΦ !ƭǎƻ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿŜǊŜ /ƘŀƳōŜǊƭŀƛƴ 
/ƻǳƴǘǊȅƳŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŀŘƻǿǎ ŘƛŜǎŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 
/ƘŀƳǇƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀ tŜǊƪƛƴǎ ŘƛŜǎŜƭ ŜƴƎƛƴŜ ǿŜƭƭ 
ƪƴƻǿƴ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ  ŀǎ ά¢ŀƛƭ ŜƴŘ /ƘŀǊƭƛŜέΦ 

¢Ƙƛǎ ǘŀǎƪ ǎŜŜƳŜŘ ǎƛƳǇƭŜ ŜƴƻǳƎƘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 
ƴŜŜŘŜŘ ǿŀǎ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǘǊŀŎǘƻǊ ǘƻ Ŭǘ   ǘƘŀǘ ŜǊŀΦ 

! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŎŀƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ - ŜǾŜǊȅ 
ŦŀǊƳ ƛƴ ǘƘŜ ²ƘŜŀǘōŜƭǘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ 
/ƘŀƳōŜǊƭŀƛƴ ǘǊŀŎǘƻǊ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀǊƳ ŀǘ ǎƻƳŜ 
ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ƳƻŘŜƭǎ ǿŜǊŜ ǇƻǇǳƭŀǊΦ bƻǘ ǎƻΣ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ǘƻƻ ŜŀǊƭȅΣ ǘƻƻ ƭŀǘŜΣ ƴƻǘ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ ŘǳŜ  ǘƻ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻǊ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻǊ 
ƴƻǘ ŦƻǊ ǎŀƭŜΦ 

ά¢ƘŜǊŜΩǎ ǎƻƳŜ ƻƭŘ ŎƘŀƳōŜǊƭŀƛƴ ǘǊŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ŀ 
ǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ .ǊǳŎŜ wƻŎƪ wƻŀŘέ {ŀƳ ŀƴ ƻƭŘ 
ŎƻŎƪȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ άL ŀƳ ǎǳǊŜ ƻƴŜ ƛǎ ŀ {ǳǇŜǊ тлέΦ 

¸ŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴŘ ƻƴ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴΦ  .ǳǘ {ƘŜŘ 
aŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜƴΩǘ ŘŜǘŜǊǊŜŘΣ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ 
ƳŀŘŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ {ƘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ōƛǘǎ ŀƴŘ 
ǇƛŜŎŜǎ ƭŀȅƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭƛŎǎΦ 

Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƻ 
ǊŜōǳƛƭǘ ǘƘŜ {ǳǇŜǊтл ǘƻ ŀ ΨǎƘƻǿ ƭƛƪŜΩ ŎƻƴŘƛǝƻƴ 
ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǘǊŀŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ŘƛǎǇƭŀȅ 
ǇǳǊǇƻǎŜΦ 

aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǎƻƳŜ ǎǘŀǊǘ-ǳǇ 
ŎŀǇƛǘŀƭ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƘŀƴŘ ƻǾŜǊ ŘŀǘŜ 
ǎƻƳŜǝƳŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ 

¢ƘŜ ǘŀǎƪ ōŜƎŀƴΣ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŘƛǎƳŀƴǘƭƛƴƎ ŬƴŘƛƴƎ 
ƳƛǎǎƛƴƎ ǇƛŜŎŜǎΦ 

.ȅ hŎǘƻōŜǊΣ ǘƘŜ ǘǊŀŎǘƻǊ ǿŀǎ ǎǘǊƛǇǇŜŘ ǘƻ ŀ ōŀǊŜ 
ŎƘŀǎǎƛǎΣ ƻƭŘ Ǉŀƛƴǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƎǊƛƳŜ ŎƭŜŀƴŜŘΣ 
ǇŀǊǘǎ ǿŜƭŘŜŘΣ ǊŜŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ǇŀƴŜƭǎ ōŜŀǘŜƴ ŀƴŘ 
ǎǘǊŀƛƎƘǘŜƴŜŘΦ 

Lƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǿƻǊƪ ƎƻŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǿƻ tŀŎ Ǉŀƛƴǘ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΣ ŀŘǾƛŎŜ ǎƻǊǘ ŦǊƻƳ aŜǊǊŜŘƛƴ tŀƴŜƭ 
ŀƴŘ tŀƛƴǘ ŀǎ ǘƻ Ƙƻǿ ǘƻ Ǝƻ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ǉŀƛƴǘ 
ǿƻǊƪΦ 

! ǎǳǊǇǊƛǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ {ƘŜŘ ŦǊƻƳ aƛƴŜǊŀƭ 
wŜǎƻǳǊŎŜǎ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǎƻƳŜ 

ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ǳƴŘŜǊŎƻŀǘ Ǉŀƛƴǘ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǘǿƻ tŀŎ ǎǇǊŀȅ ƻŦ /ƘŀƳōŜǊƭŀƛƴ 
ƻǊŀƴƎŜΣ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ƭƻƻƪ ǳǇ ŀƴŘ 
ǊŜƴŜǿŜŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǎŀǿ ǘƘŜ ǘǊŀŎǘƻǊ ǎƭƻǿƭȅ 
ōŜ ǊŜŀǎǎŜƳōƭŜŘΦ 

.ȅ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ ǘǊŀŎǘƻǊ ƴƻǿ ƭŀǊƎŜƭȅ 
ǊŜŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŀƴŘ Ƴŀƛƴ ǇŀƛƴǝƴƎ ŬƴƛǎƘŜŘ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ  ŦǊƻƳ 5ŀƴ ŀǘ aŜǊǊŜŘƛƴ 
tŀƴŜƭ ŀƴŘ tŀƛƴǘ 

bŜǿ ǘȅǊŜǎ ǿŜǊŜ ŬǧŜŘΣ  ǘǊƛƳƳƛƴƎǎ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜŀǘ ŜȄǇŜǊǘƭȅ ƳŀŘŜ 
ōȅ YƛƳ ŦǊƻƳ aŜǊǊŜŘƛƴ ¦ǇƘƻƭǎǘŜǊŜǊǎΦ 

hƴ ǘƘŜ мп 5ŜŎŜƳōŜǊ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ǿŀǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ŀŘǾƛŎŜ ǊŜƭŀȅŜŘ ǘƻ aƛƴŜǊŀƭ 
wŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀŎǘƻǊ ǿŀǎ ƴƻǿ ǊŜŀŘȅΦ  
{ƘŜŘ aŜƳōŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ŀǿŀƛǘ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ŦǊƻƳ ƘŜǊŜΚ 

!ƭƭ ǾŜǊȅ ƪŜŜƴ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ ŀ ƘŀƴŘƻǾŜǊ ŀƴŘ 
ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ǊŜǎǳƭǘ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅΦ 

hǾŜǊŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ŦǊƻƳ {ƘŜŘ aŜƳōŜǊǎ 
ǿŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘŀǎƪΦ  ¢ƘŜ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜΣ ŀƴŘ ŀ ǘǊǳƭȅ 
ǎŀǝǎŦȅƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘΣ ƻŎŎǳǇȅƛƴƎ Ƴŀƴȅ ǎƪƛƭƭǎ 
ǇŀǝŜƴŎŜ ŀƴŘ  ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜΦ 

/Ƙŀƭƪ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ {ƘŜŘ ŀƴŘ ƛǘǎ 
aŜƳōŜǊǎΦ  
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/h±L5-мф ²! {ǘŀǝǎǝŎǎ 

!ǎ ŀǘ мн WŀƴǳŀǊȅ нлнн 

¢ŜǎǘŜŘ нΣмпмΣлср 

/ƻƴŦƛǊƳŜŘ /ŀǎŜǎ мΣнрп 

wŜŎƻǾŜǊŜŘ мΣмпр 

5ŜŀǘƘǎ ф 

!ŎǘƛǾŜ ŎŀǎŜǎ ƛƴ ²! млл 

/h±L5-мф ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

±ŀŎŎƛƴŀǘƛƻƴǎ мфΣрппΣмоф όфпΦу҈ύ 

Cǳƭƭȅ ±ŀŎŎƛƴŀǘŜŘ мфΣллпΣсст όфнΦн҈ύ 

²!τ/ŀǎŜǎ мΣнрпτ5ŜŀǘƘǎ ф 

!/¢τ/ŀǎŜǎ моΣнпу τ5ŜŀǘƘǎ мр 

b{²τ/ŀǎŜǎ рлмYτ5ŜŀǘƘǎ трп 

b¢τ/ŀǎŜǎ нΣтотτ5ŜŀǘƘǎ м 

v[5τ/ŀǎŜǎ ммтYτ5ŜŀǘƘǎ мм 

{!τ/ŀǎŜǎ птΣтнрτ5ŜŀǘƘǎ мф 

¢!{τ/ŀǎŜǎ мнΣлулτ5ŜŀǘƘǎ мо 

±L/τ/ŀǎŜǎ пппYτ5ŜŀǘƘǎ мΣрфо 

/h±L5-мф ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ 


