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7ǃШ~ĲƖƖĲĬŔŰШ9Å9 
 

~ĲƖƖĲĬŔŰШĦċůĲШċũŔƻĲШƽŔƣőШŉĲƚƣŔƻĲШĦőĲĲƖШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШůƨĦő-ċŰƣŔĦŔƓċƣĲĬШ]ċũċШ ŔŊőƣЯШċŰШĲƻĲŰƣШƣőċƣШĤƖŸƨŊőƣШƣŸŊĲƣőĲƖШŉċůŔũŔĲƚЯШ
ŉƖŔĲŰĬƚЯШċŰĬШĦŸůůƨŰŔƣǃШůĲůĤĲƖƚШŉŸƖШċŰШĲƻĲŰŔŰŊШŸŉШŉƨŰЯШĲŰƣĲƖƣċŔŰůĲŰƣЯШċŰĬШőŸũŔĬċǃШƚƓŔƖŔƣЮШ?ĲƚƓŔƣĲШƣőĲШƚŸċƖŔŰŊШƣĲůƓĲƖċр
ƣƨƖĲƚЯШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃќƚШĲŰƣőƨƚŔċƚůШůċĬĲШƣőĲШĲƻĲŰƣШċШƖĲƚŸƨŰĬŔŰŊШƚƨĦĦĲƚƚЮ 
9őŔũĬƖĲŰШƽĲƖĲШƚƓŸŔũĲĬШŉŸƖШĦőŸŔĦĲШƽŔƣőШċШƽŔĬĲШƖċŰŊĲШŸŉШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШƣŸШťĲĲƓШƣőĲůШĲŰƣĲƖƣċŔŰĲĬЮ 
ÑőĲШǰŸƨƖШĤŸůĤŔŰŊШƚƣċƣŔŸŰШƽċƚШċШőŔƣЯШũĲċƻŔŰŊШũŔƣƣũĲШŸŰĲƚШŊŔŊŊũŔŰŊШċŰĬШĦŸƻĲƖĲĬШŔŰШƓŸƽĬĲƖǃШŉƨŰЮШ7ƨĬĬŔŰŊШċƣőũĲƣĲƚШƚőŸƽĦċƚĲĬШ
ƣőĲŔƖШƚťŔũũƚШŔŰШƣőĲШĤċƚťĲƣĤċũũШĦŸůƓĲƣŔƣŔŸŰЯШƽőŔũĲШƣőĲШŊǃůŰċƚƣŔĦƚШƚĲƣШƨƓШőċĬШƣőĲШĦőŔũĬƖĲŰШƚőŸƽŔŰŊШƣőĲŔƖШċĦƖŸĤċƣŔĦШƓƖŸƽĲƚƚЮШ
ÑőĲШƓĲƣƣŔŰŊШǍŸŸШĬĲũŔŊőƣĲĬШċŰŔůċũШũŸƻĲƖƚЯШċŰĬШƣőĲШŔŰǰċƣċĤũĲƚШƓƖŸƻŔĬĲĬШőŸƨƖƚШŸŉШĤŸƨŰĦǃШĲǂĦŔƣĲůĲŰƣШŉŸƖШťŔĬƚШŸŉШċũũШċŊĲƚЮ 
ĬĬŔŰŊШċШƣŸƨĦőШŸŉШůċŊŔĦШƣŸШƣőĲШĲƻĲŰŔŰŊЯШƽĲƖĲШƣőĲШƖŸƻŔŰŊШŉċŔƖŔĲƚШŸŰШƚƣŔũƣƚЯШƣőĲШŉċĦĲШƓċŔŰƣŔŰŊШŉċŔƖŔĲƚШѼШƣőĲШƣċũĲŰƣĲĬШĬċŰĦĲƖƚШŉƖŸůШ
ƣőĲШÑŸŸĬǃċǃШ?ċŰĦĲШÉĦőŸŸũШƽőŸШŊƖċĦĲĬШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШƽŔƣőШċШůĲƚůĲƖŔǍŔŰŊШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲЯШĲċƖŰŔŰŊШċƓƓũċƨƚĲШŉƖŸůШċŰШċƓƓƖĲр
ĦŔċƣŔƻĲШĦƖŸƽĬЮ 
 ŸШ9őƖŔƚƣůċƚШĦĲũĲĤƖċƣŔŸŰШŔƚШĦŸůƓũĲƣĲШƽŔƣőŸƨƣШÉċŰƣċШ9ũċƨƚЯШċŰĬШőŔƚШċƖƖŔƻċũШƽċƚШŰŸƣőŔŰŊШƚőŸƖƣШŸŉШƚƓĲĦƣċĦƨũċƖЯШƖŔĬŔŰŊШŔŰШƚƣǃũĲШ
ŸŰШƣőĲШ~ĲŰќƚШÉőĲĬШƚũĲŔŊőШƣƖċŔŰЮШÉċŰƣċШƚƓƖĲċĬШőŸũŔĬċǃШĦőĲĲƖШċŰĬШƓŸƚĲĬШŉŸƖШƓőŸƣŸƚШƽŔƣőШĲǂĦŔƣĲĬШĦőŔũĬƖĲŰЮ 
ÑőĲШŉĲƚƣŔƻĲШƚƓŔƖŔƣШĲǂƣĲŰĬĲĬШƣŸШƣőĲШĬƨũĦĲƣШƚŸƨŰĬƚШŸŉШ?ƨċŰĲќƚШ~ƨƚŔĦШЯШƽőŸШĬĲũŔƻĲƖĲĬШĲŰŊċŊŔŰŊШƚŸŰŊƚЮШÑőĲШ7ŸŸƣШÉĦŸŸƣĲƖƚШċũƚŸШ
ĤƖŸƨŊőƣШőŔŊő-ĲŰĲƖŊǃШĲŰƣĲƖƣċŔŰůĲŰƣЯШƚőŸƽĦċƚŔŰŊШƣőĲŔƖШƣċũĲŰƣШƽŔƣőШĬǃŰċůŔĦШĬċŰĦĲШƖŸƨƣŔŰĲƚЮ 
ÑőĲШ]ċũċШ ŔŊőƣШƽŸƨũĬŰќƣШĤĲШĦŸůƓũĲƣĲШƽŔƣőŸƨƣШƣőĲШƻŔĤƖċŰƣШůċƖťĲƣШƚƣċũũƚЯШŸǭĲƖŔŰŊШċШŉċŰƣċƚƣŔĦШċƖƖċǃШŸŉШŊŸŸĬƚЮШ[ƖŸůШőċŰĬůċĬĲШ
ĦƖċŉƣƚШƣŸШĬĲũŔĦŔŸƨƚШƣƖĲċƣƚЯШƣőĲƖĲШƽċƚШƚŸůĲƣőŔŰŊШŉŸƖШĲƻĲƖǃŸŰĲШƣŸШĲŰŢŸǃШċŰĬШƣċťĲШőŸůĲЮ 
ìőŔũĲШƣőĲШőŸƣШƽĲċƣőĲƖШƓƖĲƚĲŰƣĲĬШċШĦőċũũĲŰŊĲЯШŔƣШĬŔĬŰќƣШĬċůƓĲŰШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃќƚШĲŰƣőƨƚŔċƚůЮШÑőĲШƚƨĦĦĲƚƚШŸŉШƣőĲШ~ĲƖƖĲĬŔŰШ
]ċũċШ ŔŊőƣШƽċƚШċШƣĲƚƣċůĲŰƣШƣŸШƣőĲШƣŸƽŰќƚШƖĲƚŔũŔĲŰĦĲШċŰĬШƚƣƖŸŰŊШĦŸůůƨŰŔƣǃШƚƓŔƖŔƣЮ 
EƻĲŰƣƚШũŔťĲШƣőŔƚШƖĲůŔŰĬШƨƚШŸŉШƣőĲШŢŸǃШŸŉШĦŸůŔŰŊШƣŸŊĲƣőĲƖШƣŸШĦĲũĲĤƖċƣĲШƣőĲШŉĲƚƣŔƻĲШƚĲċƚŸŰЮ 
cĲċƖƣŉĲũƣШƣőċŰťƚШŊŸШŸƨƣШƣŸШċũũШƣőĲШƓĲƖŉŸƖůĲƖƚЯШƻĲŰĬŸƖƚЯШƻŸũƨŰƣĲĲƖƚЯШċƣƣĲŰĬĲĲƚШѼШƣőĲШ]ċũċШ
9ŸůůŔƣƣĲĲШƽőŸШůċĬĲШƣőĲШ]ċũċШ ŔŊőƣШċШůĲůŸƖċĤũĲШŸĦĦċƚŔŸŰЮ 
cĲƖĲќƚШƣŸШůċŰǃШůŸƖĲШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũШĦŸůůƨŰŔƣǃШĲƻĲŰƣƚШŔŰШƣőĲШŉƨƣƨƖĲг 
ÂőŸƣŸќƚШĤǃШÅŸƚĲǃШ9ċőŔũũ 

a9ww95Lb нлнп D![! bLDI¢ 
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ÂƖŸĬƨĦĲĬШċŰĬШƓƖŔŰƣĲĬШŉŸƖƣŰŔŊőƣũǃШĤǃШ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŸůůƨŰŔƣǃШÅĲƚŸƨƖĦĲШ9ĲŰƣƖĲ 

ΝΝΜШ7ċƖƖċĦťШÉƣƖĲĲƣЯШШ~ĲƖƖĲĬŔŰШШШШШШШШШШШШШШШ 
ÂőаШΜΥШΦΜΠΝШΝΜΠΝШШ[ċǂаШΜΥШΦΜΠΝШΝΜΠΞ 

 
?ĲċĬũŔŰĲƚ 

ƖƣŔĦũĲƚЯШ ĬƻĲƖƣŔƚĲůĲŰƣƚ 
ыŔŰĦũƨĬŔŰŊШ9ũċƚƚŔǯĲĬƚь 

ΠЮΟΜƓůШ~ŸŰĬċǃШĤĲŉŸƖĲШƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰШ
ĬċƣĲ 

 
9ŸŰƣĲŰƣоƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 
ÅŸƚĲǃШ9ċőŔũũ 

ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰΠѻůĲƖƖĲĬŔŰĦƖĦЮĦŸů 
 

ĬƻĲƖƣŔƚŔŰŊ 
ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰΠѻůĲƖƖĲĬŔŰĦƖĦЮĦŸů 

 
ÖƓĦŸůŔŰŊШEĬŔƣŔŸŰƚ 
ΝΤШsċŰƨċƖǃШΞΜΞΡ 
ΟΝШsċŰƨċƖǃШΞΜΞΡ 

ÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШÂƖŔĦĲƚ 
 

ÂƖŔůĲШ ĬƻĲƖƣŔƚŔŰŊ 

[ƖŸŰƣ ҘΝΡΜ 

7ċĦťШ[ƨũũШƓċŊĲ ҘΞΜΜ 

EċƖƚ ҘΟΜ 

[ƖŸŰƣШŔŰƚŔĬĲШŉƨũũ ҘΝΥΜ 

7ċĦťШŔŰƚŔĬĲШŉƨũũ ҘΝΥΜ 

9ŸũŸƨƖ 

ÄƨċƖƣĲƖ ҘΠΜ 

cċũŉ ҘΥΜ 

[ƨũũ ҘΝΣΜ 

7ũċĦťШѼШìőŔƣĲ 

ÄƨċƖƣĲƖ ҘΟΜ 

cċũŉ ҘΣΜ 

[ƨũũ ҘΝΞΜ 

9ũċƚƚŔǯĲĬƚШыĤоƽь 

]ĲŰĲƖċũШũŔŰĲċŊĲШ ΡΜĦШƓĲƖШƽŸƖĬ 

?ŔƚƓũċǃШƓĲƖШĦů 

ÂƨĤũŔĦШ ŸƣŔĦĲ ҘΡ 

EůƓũŸǃůĲŰƣ ҘΡ 

ÑƖċĬĲƚ 

ΝΞШĲĬŔƣŔŸŰƚШыĲċĦőь ҘΝΡ 

ΣШĲĬŔƣŔŸŰƚШыĲċĦőь ҘΞΜ 

ΟШĲĬŔƣŔŸŰƚШыĲċĦőь ҘΞΡ 

ƖƣƽŸƖť 

[ĲĲ ҘΟΜ 

9§ ÑE ÑÉ 
 
 ċŰŊĲĲŰċŰШ ċƣƣĲƖƚ ..................  Π 

cŸƖŸƚĦŸƓĲƚ .............................  Ρ 

ÉƣШ~ċƖǃќƚШ ................................ . Σ 

[ƖĲĬШċŰĬШ[ũŸ .............................  Τ 

~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŸũũĲŊĲ ......................  Φ 

ÑŸƽŰШcŔƚƣŸƖǃШ .........................  ΝΜ 

cŔƚƣŸƖǃШŸŰШÑőŔƚШ?ċǃШ ................  ΝΞ 

xŔĤƖċƖǃШ~ƨƚŔŰŊƚ ......................  ΝΞ 

ÑƖċĬĲƚ ................................ ....  ΝΤ 

ÂƨǍǍũĲШÂċŊĲ ............................  ΞΞ 

ÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШ 
9ċũƣĲǂ 

?ŔůĲŰƚŔŸŰƚШ9ċŉĳ 
]ŸШ~ ? 
f] 

~ĲƖƖĲШ]ƖċŰŸũċ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШ7ċťĲƖǃ 

~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŔŰĲůċШċŰĬШ9ċŉĲ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШ9Å9 

~ĲƖƖĲĬŔŰШ[ũŸƽĲƖƚШѼШ]Ŕŉƣƚ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШcċƖƻĲƚƣ 
 ĲǂƣƖċШ ĲƽƚċŊĲŰĦǃ 

ÑƽŸШ?ŸŊƚШcŸůĲШcċƖĬƽċƖĲ 
ìŔũĬШÂŸƓƓǃШ9ċŉĳ 

ÑőċŰťǃŸƨШƣŸШƣőĲƚĲШĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚШŉŸƖШƣőĲŔƖШ
ƚƨƓƓŸƖƣШŉŸƖШÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШċŰĬШ~ĲƖƖĲĬŔŰШ
9ŸůůƨŰŔƣǃШÅĲƚŸƨƖĦĲШ9ĲŰƣƖĲЮ § xf EШÉÖ7É9ÅfÂÑf§ ÉШ é fx 7xEШу?fÅE9ÑШÑ§Шò§ÖÅШf 7§ñ 

EůċŔũаШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰΠѻůĲƖƖĲĬŔŰĦƖĦЮĦŸů 

ÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШŔƚШċШƓũċĦĲШŉŸƖШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШƣŸШĲǂƓƖĲƚƚШƣőĲŔƖШƻŔĲƽƚШċŰĬШŸƓŔŰŔŸŰƚШŸŰШŔƚƚƨĲƚЮШШ
ÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШƚƣċǭШĬŸШŰŸƣШћŉċĦƣШĦőĲĦťќШċŰĬШƣőĲƖĲŉŸƖĲШĦċŰŰŸƣШŊƨċƖċŰƣĲĲШƣőĲШĦŸŰƣĲŰƣƚШ
ċƨƣőĲŰƣŔĦŔƣǃЮШШÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШůċǃШŸƖШůċǃШŰŸƣШőċƻĲШƣőĲШƚċůĲШŸƓŔŰŔŸŰШċƚШƣőĲШċƨƣőŸƖƚЮ 
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   ]EE   Ш  ÑÑEÅÉШ 
7ǃШsƨũŔĲШÑŸƽŰƖŸƽ 
 
ΞΜΞΠШŔƚШŉċƚƣШĬƖċƽŔŰŊШƣŸШċШĦũŸƚĲШƽőŔũĲШƓƖŸŊƖĲƚƚШċƣШƣőĲШcċũũШŔƚШƚũŸƽШċƣШƣőĲШůŸůĲŰƣШċŰĬШƽĲШċƖĲШƽċƣĦőŔŰŊШƣőĲШŊƖċƚƚШŊƖŸƽЯШőŸƽШ
ĲǂĦŔƣŔŰŊЮШìĲШőċƻĲШŸƨƖШǯƖƚƣШ]ŔůũĲƣШŊĲƖůŔŰċƣŔŸŰЯШƽőŔũĲШƽĲШċƖĲШƓũċŰŰŔŰŊШŸŰШƣőĲШũċŰĬƚĦċƓŔŰŊШĤĲŔŰŊШċШћŸŰĲШŸǭќШƽĲШőŸƓĲШƣŸШŊĲƣШŔƣШ
ƖŔŊőƣШƣőĲШǯƖƚƣШƣŔůĲЯШċƓƓũǃŔŰŊШƣőĲШƚċůĲШƓƖŔŰĦŔƓċũШŸŉШƖĲƚƓĲĦƣШŉŸƖШƣőĲШŸũĬЯШċŰĬШĲǂƓĲĦƣċƣŔŸŰƚШŸŉШƣőĲШŉƨƣƨƖĲЮШÑőĲШŉŸĦƨƚШŔƚШŸŰШƚƨƚр
ƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШŉŸƖШőŸƣƣĲƖШĬƖǃĲƖШƣŔůĲƚЯШĤƨƣШċШƓũċĦĲШƽőŔĦőШŊŔƻĲƚШƚĲĦƨƖŔƣǃШƣŸШƣőĲШŰċƣŔƻĲШǰŸƖċШċŰĬШŉċƨŰċЮШfƣШŔƚШĲǂĦŔƣŔŰŊШƣŸШőċƻĲШċШŊƖŸƨƓШ
ŸŉШƓĲŸƓũĲШƓƖĲƓċƖĲĬШƣŸШћŰƨƣШŸƨƣќШċШƓũċŰШƣŸШŊŔƻĲШƚĦŸƓĲШƣŸШƣőĲШƓċƚƣШċŰĬШƣőĲШŉƨƣƨƖĲЮШuŰŸƽŔŰŊШƣőċƣШƣőĲШĲǂƓĲĦƣċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƓċƚƣШŔƚШ
ƚŸůĲƽőċƣШĬŔǭĲƖĲŰƣШƣŸШƣőĲШŉƨƣƨƖĲЯШƽĲШőŸƓĲШƣŸШůċťĲШċШůċƖƖŔċŊĲШŸŉШĤŸƣőШƣőċƣШƽŸƖťƚЮШxŸƽШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲЯШőŔŊőШĲŰŢŸǃůĲŰƣЮ 
§ƨƖШƣƖƨƚƣǃШũŔƣƣũĲШŊƖŸƨƓШŸŉШéŸũƨŰƣĲĲƖƚШĦŸŰƣŔŰƨĲШƣŸШŊŔƻĲШƽőċƣШŔƚШŰĲĲĬĲĬШƣŸШťĲĲƓШƓƖŸŊƖĲƚƚŔŰŊЯШċũĤĲŔƣШƚũŸƽũǃЮШìŔƣőШ9őƖŔƚƣůċƚШċŰĬШ
ƣőĲШőŸũŔĬċǃƚШŉċƚƣШċƓƓƖŸċĦőŔŰŊЯШƣőĲШŉŸĦƨƚШőċƚШƚőŔŉƣĲĬШċШũŔƣƣũĲШċŰĬШŔƣШőċƚШĤĲĲŰШůŸƖĲШƣƖĲċĬŔŰŊШƽċƣĲƖШƣőċŰШƚƽŔůůŔŰŊШŉŸƖШƣőĲШũċƚƣШ
ƣƽŸШůŸŰƣőƚЮШÅŸĤШőċƻŔŰŊШƚƨƖŊĲƖǃШŸŰШőŔƚШőċŰĬƚЯШĤŸƣőШċƣШƣőĲШƚċůĲШƣŔůĲЯШƚƣŸƓƓĲĬШőŔůШŔŰШőŔƚШƣƖċĦťƚЯШƽĲũũШŉŸƖШċШƽĲĲťгШÉŸůĲƣŔůĲƚШ
ǃŸƨШŢƨƚƣШĦċŰќƣШťĲĲƓШċШŊŸŸĬШůċŰШĬŸƽŰЮШcĲШŔƚШĤċĦťШƣŸШƚƓĲŰĬŔŰŊШƣŔůĲШƣŔŰťĲƖŔŰŊШƽŔƣőШƣőŔƚШċŰĬШƣőċƣЯШůċťŔŰŊШƚƨƖĲШƣőċƣШĲƻĲƖǃƣőŔŰŊШ
ŔƚШŔŰШŸƖĬĲƖЮШÑőĲШĤƨŔũĬĲƖƚШċƖĲШŰŸƣШĲǂƓĲĦƣĲĬШĤċĦťШƨŰƣŔũШƣőĲШ ĲƽШòĲċƖЯШƣőĲШĦőċŸƚШƣőċƣШŔƚШƨƚƨċũШŔŰШŸƨƖШőŸƨƚĲШƽőĲŰШƣőĲǃШċƖĲШőĲƖĲШŔƚШ
ŰŸŰ-ĲǂŔƚƣĲŰƣЮШìőŔũĲШfШĦƖċĦťШŸŰШċŰĬШŊĲƣШċШũŸƣШŸŉШƣőĲШŢŸĤƚШƣőċƣШfШőċƻĲШƓƨƣШŸǭШċũũШǃĲċƖШĬŸŰĲЯШƣőĲƖĲШŔƚШċШŉĲĲũŔŰŊШŸŉШĤŸƖĲĬŸůШőŸƻĲƖŔŰŊШ
ċŰĬШfШĦċŰќƣШƽċŔƣШƨŰƣŔũШƽĲШƚƣċƖƣШƣőĲШŰĲǂƣШƓőċƚĲЮ 
fШőċĬШĦŸǭĲĲШƽŔƣőШÅŸƚĲůċƖǃШxċůĤĲƖƣШũċƚƣШƽĲĲťЮШÉőĲШċƚШċШĬĲĬŔĦċƣĲĬШċƖƣŔƚƣЯШĦŸŰŉĲƚƚĲĬШƣőċƣШƚőĲШƽċƚШƚƨǭĲƖŔŰŊШŉƖŸůШћ7ũċŰťШ
9ċŰƻċƚќЮШfќůШƚĦƖċƣĦőŔŰŊШůǃШőĲċĬШƣőŔŰťŔŰŊЯШƽőċƣШĬŸШfШƽƖŔƣĲШċĤŸƨƣШƣŸĬċǃШċŰĬШőċƻĲШĬĲĦŔĬĲĬШƣőċƣШƖċƣőĲƖШƣőċŰШƽċǭũĲШŸŰЯШfШƚőŸƨũĬШ
ƽŔƚőШǃŸƨШċũũШċШƻĲƖǃШ~ĲƖƖǃШ9őƖŔƚƣůċƚЮШÑőċŰťШǃŸƨШŉŸƖШƚőċƖŔŰŊШƣőĲШ ċŰŊĲĲŰċŰШcċũũШÂƖŸŢĲĦƣШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШÂƖŸŊƖĲƚƚШ]ƖŸƨƓШċŰĬШ
ƚőŸƽШǃŸƨШƚŸůĲШŉƖŸůШƣőĲŰШƣŸШŰŸƽШƓőŸƣŸќƚЮШfШũŸŸťШŉŸƖƽċƖĬШƣŸШƚőċƖŔŰŊШŰŸƣШŸŰũǃШƣőĲШcċũũќƚШƓƖŸŊƖĲƚƚЯШĤƨƣШƣőĲШŊƖĲċƣĲƖШƻŔƚŔŸŰШŸŉШƣőĲШ
 ċŰŊĲĲŰċŰШÂƖŸŊƖĲƚƚШ]ƖŸƨƓЮШ 
ÑőċŰťШŸƨƖШċůċǍŔŰŊШƚƨƓƓŸƖƣĲƖƚШċŰĬШƻŸũƨŰƣĲĲƖƚШШċŰĬШőŸƓĲШǃŸƨШŢŸŔŰШƨƚШŔŰШΞΜΞΡЮ 

[ƻƻƪƛƴƎ {ƻǳǘƘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ Φ                                          

¢ƘŜ ōŀŎƪ ǿŀƭƭΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƛƴǘƻ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƪƛǘŎƘŜƴΦ ²ƘƛǘŜ ŀƴǘ ŘŀƳŀƎŜΣ 

ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘΦ               

{ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ ǎƛŘŜΣ ǾƛŜǿ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ 

ŘƻƻǊΦ bŜǿ ǿƛƴŘƻǿǎΦ  

{ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ ǎƛŘŜΣ ǾƛŜǿ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ 

ŘƻƻǊΦ bŜǿ ǿƛƴŘƻǿǎΦ  

CǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƭƻƻƪƛƴƎ bƻǊǘƘΣ ƴŜǿ 

ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƅŀƎ ƅȅƛƴƎ ƘƛƎƘΣ ǎƘƻǿŎŀǎπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊƻƻŦΦ 

¢ƘŜ ǎŀƳŜ ŀǊŜŀ ƭƻƻƪƛƴƎ ǿŜǎǘΣ ǘƘŜ 

ŬǊŜ Ǉƛǘ ƛǎ ŦƻǊƳŜŘΣ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ǎǘƻƴŜΣ ŀƴŘ ǎŜŀǝƴƎ  

¢ƘŜ ²Ŝǎǘ ǎƛŘŜΣ нлнн .ŀŎƪ ǘƻ bŀƴƎŜŜƴŀƴ 

.ƻƴŬǊŜ          



ÑcEШÂc§E fñШШ[ƖŔĬċǃЯШΝΟƣőШ?ĲĦĲůĤĲƖШΞΜΞΠШШШШШШШШШШШШΡ 

 

cŸƖŸƚĦŸƓĲƚ 
ÅfEÉаШΞΝШ~ċƖĦőШ-ШΝΦШ ƓƖŔũШ 

¢ƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜŘ 

ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀǧŜǊ ƳƻǎǘΦ  

Ñ ÖÅÖÉаШΞΜШ ƓƖŔũШ-ШΞΣШ~ċǃ 

¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ 

ȅƻǳ ǘƻ ǎƭƻǿ Řƻǿƴ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ 

ǎƛƳǇƭŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜǎΦ 

]E~f fаШΞΝШ~ċǃШ-ШΞΜШsƨŰĲ 
Lǘ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ ¸ƻǳΩƭƭ ŬƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ōǳǎƛŜǊ 
ǘƘŀƴ ǳǎǳŀƭ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƘŀǊƳ ǿƛƭƭ ŘǊŀǿ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ȅƻǳΦ  

9  9EÅаШΞΝШsƨŰĲШ-ШΞΞsƨũǃ 

CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ƭƛŦŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅΣ 
ŀƴŘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 
ŎƻȊȅΣ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

xE§аШΞΟШsƨũǃШ-ШΞΞШ ƨŊƨƚƣ 

ōŜ ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ƴƻǘ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ǘƻƻ ƳǳŎƘΣ 

ŀǎ ȅƻǳΩƭƭ ƴŜŜŘ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜŎƘŀǊƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƻ ǎŜǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƎƻŀƭǎΦ 

éfÅ]§аШΞΟШ ƨŊƨƚƣШ-ШΞΞШÉĲƓƣĲůĤĲƖ  
 aŀƪŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-
ŎŀǊŜΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǎŀȅƛƴƎ ƴƻ ǘƻ 
ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΦ  

xf7Å аШΞΟШÉĲƓƣĲůĤĲƖШ-ШΞΞШ§ĦƣŸĤĲƖШ 

¢ƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴ ƻũŜǊǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 
ƳŜƴŘ ŀƴȅ ǎǘǊŀƛƴŜŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ōƻƴŘǎΦ  

É9§ÅÂf§аШΞΟШ§ĦƣŸĤĲƖШ-ШΞΝШ ŸƻĲůĤĲƖ 
ÑőŔƚШŔƚШċШƓŸƽĲƖŉƨũШƣŔůĲШŉŸƖШƓĲƖƚŸŰċũШ
ŊƖŸƽƣőЯШƚŸШĲůĤƖċĦĲШƣőĲШƓƖŸĦĲƚƚЮШ 

É ]fÑÑ ÅfÖÉаΞΞШ ŸƻĲůĤĲƖ-ΞΝШ?ĲĦĲůĤĲƖШ 
ÑőŔƚШŔƚШċШŊƖĲċƣШƣŔůĲШƣŸШƚĲƣШŰĲƽШŊŸċũƚШ
ċŰĬШĲůĤƖċĦĲШŰĲƽШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚЯШ
ĤŸƣőШƓĲƖƚŸŰċũũǃШċŰĬШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũũǃЮШ 

9 ÂÅf9§Å аШΞΞШ?ĲĦĲůĤĲƖШ-ШΝΦШsċŰƨċƖǃ 
CƛƴŀƴŎƛŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƻ 

ǊŜǾƛŜǿ ȅƻǳǊ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ 

ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀƴȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎΦ 

ÄÖ ÅfÖÉаШΞΜШsċŰƨċƖǃШ-ШΝΥШ[ĲĤƖƨċƖǃ 

¸ƻǳΩƭƭ ŦŜŜƭ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ 

ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƻǊƪ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  

ÂfÉ9EÉаШΝΦШ[ĲĤƖƨċƖǃШ-ШΞΜШ~ċƖĦő 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜΣ 

ƳŜŘƛǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǇǳǊǎǳƛǘǎΦ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

~EÅÅòШ9cÅfÉÑ~ ÉШÑ§ШÑcEШ 
~EÅÅE?f Ш9§~~Ö fÑò 

 
ÑőĲШƚƣċǭШċŰĬШĦŸůůŔƣƣĲĲШċƣШƣőĲШ~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŸůůƨŰŔƣǃШ 
ÅĲƚŸƨƖĦĲШ9ĲŰƣƖĲШƽŸƨũĬШũŔťĲШƣŸШƽŔƚőШĲƻĲƖǃŸŰĲШŔŰШŸƨƖШƽŸŰĬĲƖŉƨũШ
ĦŸůůƨŰŔƣǃШċШŢŸǃŉƨũШċŰĬШƚċŉĲШ9őƖŔƚƣůċƚШƚĲċƚŸŰЮ 
ƚШƽĲШƖĲǰĲĦƣШŸŰШƣőĲШǃĲċƖЯШƽĲШċƖĲШŊƖċƣĲŉƨũШŉŸƖШƣőĲШƚƨƓƓŸƖƣЯШ 

ĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰЯШċŰĬШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШƣőċƣШůċťĲШŸƨƖШĦŸůůƨŰŔƣǃШƚŸШ
ƚƓĲĦŔċũЮ 
ìĲШũŸŸťШŉŸƖƽċƖĬШƣŸШĦŸŰƣŔŰƨŔŰŊШƣŸШƚĲƖƻĲШċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣШǃŸƨШŔŰШ
ΞΜΞΡЮ 
~ċǃШǃŸƨƖШőŸũŔĬċǃƚШĤĲШǯũũĲĬШƽŔƣőШƓĲċĦĲЯШũŸƻĲЯШċŰĬШőċƓƓŔŰĲƚƚЯШ
ċŰĬШůċǃШƣőĲШ ĲƽШòĲċƖШĤƖŔŰŊШ
ƓƖŸƚƓĲƖŔƣǃШċŰĬШƚƨĦĦĲƚƚШƣŸШċũũЮ 
 
ìċƖůĲƚƣШƖĲŊċƖĬƚЯ 
 
ÑőĲШÑĲċůШċƣШƣőĲШ~ĲƖƖĲĬŔŰШ 
9ŸůůƨŰŔƣǃШÅĲƚŸƨƖĦĲШ9ĲŰƣƖĲ 

ΞΜΞΠШ] x Ш f]cÑШ[EE?7 9uШ 
ÉƨƖƻĲǃШŉŸƖůШċƻċŔũċĤũĲШċƣШƣőĲШ~ĲƖƖĲĬŔŰШ9Å9 



ΣШШШШШШШШШШШÑcEШÂc§E fñШШ[ƖŔĬċǃЯШΝΟƣőШ?ĲĦĲůĤĲƖШΞΜΞΠ 
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7ǃШÉƣШ~ċƖǃќƚ 

 
ÑőĲШòĲċƖШÉŔǂШƚƣƨĬĲŰƣƚШĦĲũĲĤƖċƣĲĬШƣőĲШĦŸŰĦũƨƚŔŸŰШŸŉШƣőĲŔƖШƚĦőŸŸũŔŰŊШċƣШÉƣШ~ċƖǃќƚШÉĦőŸŸũШƽŔƣőШċШ]ƖċĬƨċƣŔŸŰШ
~ċƚƚШċŰĬШ]ƖċĬƨċƣŔŸŰШ?ŔŰŰĲƖЯШƽőŔĦőШƽċƚШċƣƣĲŰĬĲĬШĤǃШƣőĲШƚƣƨĬĲŰƣƚЯШƣőĲŔƖШƓċƖĲŰƣƚШċŰĬШƚƣċǭЮШ§ŰШƣőĲШǯŰċũШĬċǃШ
ŸŉШƚĦőŸŸũШŉŸƖШΞΜΞΠШƣőĲШòĲċƖШÉŔǂШĦũċƚƚШƽĲŰƣШƣŸШƣőĲШƓŸŸũШƽőĲƖĲШƣőĲǃШĲŰŢŸǃĲĬШƚƓĲŰĬŔŰŊШƣŔůĲШƣŸŊĲƣőĲƖЮ 



ÑcEШÂc§E fñШШ[ƖŔĬċǃЯШΝΟƣőШ?ĲĦĲůĤĲƖШΞΜΞΠШШШШШШШШШШШШΤ 

 

Ñc ÑќÉШ ШìÅ Â 
7ǃШ[ũŸШ[ċƖůĲƖ 
 
ũũШEƻĲŰƣƚШċŰĬШ9őċƖċĦƣĲƖƚШċƖĲШǯĦƣŔƣŔŸƨƚШċŰĬШċƖĲШůċĬĲШƨƓШŉƖŸůШƣőĲШċƨƣőŸƖќƚШŔůċŊŔŰċƣŔŸŰЮ   

 
[ƖĲĬШƚŔƓƓĲĬШőŔƚШůŸƖŰŔŰŊШĦŸǭĲĲЯШċŰĬШƽŔƣőШċШĦŸŰƣĲŰƣĲĬШŊƖŔŰШŸŰШőŔƚШŉċĦĲЯШőĲШũŔŉƣĲĬШƣőĲШĤċƚťĲƣШŸŰƣŸШƣőĲШƣċĤũĲЯШƓƨƚőŔŰŊШŔƣШċĦƖŸƚƚШ
ƣŸШƽőĲƖĲШfШƽċƚШƖŸũũŔŰŊШŸƨƣШƣőĲШƓċƚƣƖǃШŉŸƖШƣőĲШŉƖƨŔƣШƓŔĲƚЯШƣőĲШũċƚƣШŸŉШƣőĲШĤċťŔŰŊШŉŸƖШ9őƖŔƚƣůċƚЮШÑőĲШŉƖĲĲǍĲƖШƽċƚШƽĲũũШƚƣŸĦťĲĬШƽŔƣőШ
ċũũШċŰĬШƚƨŰĬƖǃШƣőċƣШƽċƚШƣŸШĤĲШŸƨƖШ9őƖŔƚƣůċƚШŉċƖĲЮШcŔƚШŊƖŔŰШĤƖŸċĬĲŰĲĬШċƚШőĲШŊĲƚƣƨƖĲĬШƣŸШƣőĲШĦŸŰƣĲŰƣƚШŸŉШƣőĲШĤċƚťĲƣШљШ ŸƽШ
ŢƨƚƣШŊĲƣШċШũŸŸťШċƣШƣŸĬċǃќƚШőċƨũњШőĲШƚċŔĬШљfŉШƽĲШũŔƻĲĬШŸŰШċШůċŔŰШƖŸċĬЯШƽĲШĦŸƨũĬШƚĲƣШƨƓШċШƚƣċũũШċŰĬШƚĲũũШċũũШƣőŔƚњЮШcĲШŊŸƣШƨƓШċŰĬШ
ƚƣċƖƣĲĬШƣŸШĲůƓƣǃШƣőĲШĦŸŰƣĲŰƣƚШŸŉШũĲƣƣƨĦĲЯШĦƨĦƨůĤĲƖЯШǍƨĦĦőŔŰŔЯШĦċƓƚŔĦƨůЯШũĲůŸŰШƚƕƨċƚőЯШĤŔŊШƖĲĬШƣŸůċƣŸќƚШċŰĬШũŔƣƣũĲШĦőĲƖƖǃШ
ŸŰĲƚЯШċШĤƨƣƣĲƖŰƨƣШƓƨůƓťŔŰЯШƚŔũƻĲƖШĤĲĲƣЯШƽċƣĲƖůĲũŸŰШċŰĬШċШƖŸĦťШůĲũŸŰШċƚШƽĲũũЯШƽŔƣőШċШĬŸǍĲŰШĲŊŊƚШċũŸŰŊƚŔĬĲЮШШШШШ 
ÉůŔũŔŰŊШŰŸƽШũŔťĲШċШ9őĲƚőŔƖĲШĦċƣЯШљcŸƽШŊŸŸĬЯШƣőĲШŊċƖĬĲŰШŢƨƚƣШťĲƓƣШŊƖŸƽŔŰŊШƽőŔũĲШfШƽċƚШŸǭШĦőċƚŔŰŊШċШőĲċĬĲƖШċƖŸƨŰĬњЮШћ ŸШ
ƣőċŰťƚШƣŸШůĲќШfШƣőŸƨŊőƣЯШћƚőĲШƽőŸШƽċƣĲƖĲĬШĲċĦőШĲƻĲŰŔŰŊќШċƚШfШƚůŔũĲĬШŔŰĬƨũŊĲŰƣũǃЮ 
љfШťŰŸƽШ[ƖĲĬЯШƽőŸШƽŸƨũĬШőċƻĲШƣőŸƨŊőƣШƣőċƣШƽĲШƽŸƨũĬШĤĲĦŸůĲШƚŸШƚĲũŉ-ƚƨǭŔĦŔĲŰƣњШĤũŸƽŔŰŊШċШƚƣƖċǃШƚƣƖċŰĬШŸŉШőċŔƖШŸƨƣШŸŉШůǃШ
ĲǃĲƚЯШљƽőċƣШċШĬŔǭĲƖĲŰĦĲШċШǃĲċƖШůċťĲƚњШƚƓƖŔŰťũŔŰŊШċШũŔƣƣũĲШůŸƖĲШǰŸƨƖШŸƻĲƖШƣőĲШƓċƚƣƖǃШљfШĦċŰќƣШƽċŔƣШƣŸШŊĲƣШŸƨƣШŸŉШĤĲĬШŔŰШƣőĲШ
ůŸƖŰŔŰŊЯШŢƨƚƣШƣŸШƚĲĲШƽőċƣШőċƚШĦőċŰŊĲĬШŸƻĲƖŰŔŊőƣњЮШxŸŸťŔŰŊШŸƻĲƖШċƣШ[ƖĲĬШƽőŸШƽċƚШƚƣŔũũШũŸŸťŔŰŊШċƣШőŔƚШőċƨũЯШũŔťĲШċШũŔƣƣũĲШĤŸǃШŔŰШċШ
ũŸũũǃШƚőŸƓЯШљcŸƽШůƨĦőШƽĲШőċƻĲШĦőċŰŊĲĬЯШĲƻĲƖǃШĬċǃШƣőŔƚШũċƚƣШǃĲċƖШőċƚШĤĲĲŰШƕƨŔƣĲШċŰШċĬƻĲŰƣƨƖĲњЯШċƚШċŰШċŉƣĲƖƣőŸƨŊőƣШљÑőċŰťШ
ǃŸƨШ[ƖĲĬЯШũĲċƻŔŰŊШƣőĲШƚůŸŊШŸŉШƣőĲШĦŔƣǃЯШőċƚШĤĲĲŰШƣőĲШĤĲƚƣШƣőŔŰŊШƽĲШĦŸƨũĬШőċƻĲШĬŸŰĲњШ 
ìĲШƽĲƖĲШŸŰШƣőĲШƚũŔĬĲЯШőĲċĬŔŰŊШŔŰƣŸШ9őƖŔƚƣůċƚЯШũċƚƣШÉƨŰĬċǃШƽĲШĲŰŢŸǃĲĬШ9ċƖŸũƚШĤǃШ9ċŰĬũĲũŔŊőƣШŔŰШƣőĲШŰĲƽШÑŸƽŰШ9ĲŰƣƖĲЯШũċƚƣШ
ŰŔŊőƣШƽĲШőċĬШĲŰŢŸǃĲĬШƣőĲШŉĲƚƣŔƻŔƣŔĲƚШŸŉШ]ċũċШ ŔŊőƣЯШůĲĲƣŔŰŊШƨƓШƽŔƣőШůċŰǃШŸŉШƣőĲШƓĲŸƓũĲШƽĲШőċĬШƣőĲШƓũĲċƚƨƖĲШƣŸШůĲĲƣШƣőƖŸƨŊőШ
ƣőĲШǃĲċƖЮШ~ŔŰĬŉƨũШŸŉШƣőĲШĬƖŔƻĲШőŸůĲЯШƽĲШƚőċƖĲĬШċШĤĲĲƖШċƣШƣőĲШ9ŸůůŔĲШċũŸŰŊШƽŔƣőШƽőċƣШƚĲĲůĲĬШũŔťĲШƣőĲШĲŰƣŔƖĲШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШŸŉШ
ƣőĲШƣŸƽŰЮШÑőĲƖĲШƽĲƖĲШőċŰĬƚőċťĲƚШċŰĬШőƨŊƚШőċƓƓĲŰŔŰŊШĲƻĲƖǃƽőĲƖĲШċŰĬШfШőċĬШůċƖƻĲũũĲĬШċƣШƣőĲШƽċƖůЯШŊĲŰĲƖŸƨƚШƓĲŸƓũĲШŸŉШ
ƣőŔƚШŰĲƽШƓũċĦĲШƽĲШĦċũũĲĬШőŸůĲЮШ ШƕƨŔĦťШƚĦċŰШŸŉШƣőĲШƖŸŸůШƖĲƻĲċũĲĬШƣőĲШůċŰǃШƻŸũƨŰƣĲĲƖƚШƣőċƣШůċťĲШĦŸƨŰƣƖǃШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШ
ƣŔĦťЯШ[ŔƖĲШǯŊőƣĲƖƚЯШ ůĤŸƚШÉEÉЯШĤũŸťĲƚШŉƖŸůШƣőĲШ~ĲŰќƚШÉőĲĬЯШũċĬŔĲƚШŉƖŸůШ9ì ЯШƣőĲШ9őƨƖĦőĲƚШ[ƖċƣĲƖŰċũЯШƣőĲШÅĲƓШ9ũƨĤЯШǃŸƨШ
ŰċůĲШŔƣШċŰĬШƣőĲƖĲШƽċƚШċШƻŸũƨŰƣĲĲƖШƓƨƣƣŔŰŊШƨƓШƣőĲŔƖШőċŰĬШƣŸШőĲũƓШŸƨƣЮШfШƚŔũĲŰƣũǃШŊċƻĲШƣőċŰťƚШƣŸШċũũШƣőĲƚĲШƽŸŰĬĲƖŉƨũШƓĲŸƓũĲЯШ
ŊƖċƣĲŉƨũШƣőċƣШƽĲШƽĲƖĲШŰŸƽШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШĦŸůĤŔŰċƣŔŸŰШŸŉШƓĲƖƚŸŰċũŔƣŔĲƚШƣőċƣШůċťĲШċШĦŸůůƨŰŔƣǃЮШ 
ìőŔũĲШŔƣШŔƚШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШƣŸШĤĲШċŰШ ůĲƖŔĦċŰШƣƖċĬŔƣŔŸŰЯШÑőċŰťƚŊŔƻŔŰŊШ?ċǃШŔƚШĦĲũĲĤƖċƣĲĬШŔŰШůċŰǃШƓũċĦĲƚШċƖŸƨŰĬШƣőĲШƽŸƖũĬЮШ ŸƖр
ŉŸũťШfƚũċŰĬЯШŔŰШƣőĲШ ƨƚƣƖċũŔċŰШÑĲƖƖŔƣŸƖǃШŉŸƖШŔŰƚƣċŰĦĲЮШfŰШƣőĲШĤĲŊŔŰŰŔŰŊЯШƣőċŰťƚŊŔƻŔŰŊШƽċƚШŉŸƖШƣőĲШ7ũĲƚƚŔŰŊШŸŉШƣőĲШcċƖƻĲƚƣЯШƽőŔũĲШ
őŔƚƣŸƖŔĦċũũǃШċШƖĲũŔŊŔŸƨƚШĦĲũĲĤƖċƣŔŸŰЯШŔƣШőċƚШũŸŰŊШĤĲĲŰШċШƚĲĦƨũċƖШĦĲũĲĤƖċƣŔŸŰЮШ~ċťŔŰŊШċШŰŸƣĲШƣŸШůǃƚĲũŉЯШŰĲǂƣШǃĲċƖЯШŔƣШƽŸƨũĬШĤĲШċШ
ŊƖĲċƣШŊĲƚƣƨƖĲШƣŸШĦĲũĲĤƖċƣĲШċШũŔƣƣũĲШƣőċŰťƚШŊŔƻŔŰŊШŸƨƖƚĲũƻĲƚЮШìŔƣőШċũũШƣőĲШőƨƚƣũĲШċŰĬШĤƨƚƣũĲШŸŉШ9őƖŔƚƣůċƚЯШŔƣШƽŸƨũĬШĤĲШŰŔĦĲШƣŸШ
őċƻĲШċШƚƓĲĦŔċũШĬċǃШƣŸШƓƖŸƓĲƖũǃШŊŔƻĲШƣőċŰťƚШƣŸШƣőĲƚĲШƓĲŸƓũĲШƽőŸШƚŸШƣőċŰťũĲƚƚũǃШŊċƻĲШƣőĲŔƖШƣŔůĲШċŰĬШĲŰĲƖŊǃШƣŸШůċťĲШƣőŔƚШƣőĲШ
ċůċǍŔŰŊШƣŸƽŰШŔƣШŔƚЮ 
ÑőĲƖĲШċƖĲШċШũŸƣШŸŉШƣőŔŰŊƚШĦőċŰŊŔŰŊШŔŰШƣőĲШƽŸƖũĬЯШƣőĲƖĲШċƖĲШƣŔůĲƚШƣőċƣШƽĲШŢƨƚƣШĬŸŰќƣШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШőŸƽШƣőĲШƓũċŰĲƣШƽŔũũШƚƨƖƻŔƻĲШƣőĲШ
ĦċƖŰċŊĲШŸŉШƣőĲШƓŸƽĲƖШŊċůĲƚШƚŸůĲШƽŸƖũĬШũĲċĬĲƖƚШƓũċǃЯШŸƖШƣőĲШŉċůŔŰĲШŔŰШƣőŔƖĬШƽŸƖũĬШĦŸƨŰƣƖŔĲƚЮШìĲШĬŸŰќƣШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШƣőĲШ
ĦőċŰŊĲШƣŸШƖĲƣċŔũŔŰŊШċŰĬШůċƖťĲƣŔŰŊЯШǯŰĬŔŰŊШŔƣШőċƖĬШƣŸШĬŔǭĲƖĲŰƣŔċƣĲШƣőĲШŰŸƽċĬċǃƚШůĲċŰŔŰŊШŸŉШċШƓũċƣŉŸƖůШċŰĬШ fЮШfШĬŸШőŸƽĲƻĲƖШ
ĤĲũŔĲƻĲЯШũŔťĲШŸƨƖШƓċƖĲŰƣƚШĤĲŉŸƖĲШƨƚЯШƚŸĦŔĲƣǃШƽŔũũШċĬċƓƣШƣŸШƣőĲШĦőċŰŊĲƚЮШsƨƚƣШũŔťĲШ[ƖĲĬШċŰĬШfШőċƻĲШĲůĤƖċĦĲĬШċШŰĲƽШƣŸƣċũũǃШ
ĬŔǭĲƖĲŰƣШũŔŉĲШƚƣǃũĲЮШ§ƨƖШĦőŔũĬƖĲŰШƽŔũũШƚƣŔũũШőċƻĲШċШŉƨƣƨƖĲЯШŔƣШƽŔũũШŢƨƚƣШĤĲШĬŔǭĲƖĲŰƣШƣŸШƽőċƣШƽĲШőċƻĲШťŰŸƽŰЮШìőŔũĲШƽĲШƚƣŔũũШőċƻĲШċШ
ĦŸůůƨŰŔƣǃШƣőċƣШĦċƖĲƚЯШƽĲШƚƣŔũũШőċƻĲШƚŸШůƨĦőШƣŸШŊŔƻĲШƣőċŰťƚШŉŸƖЮ 
ÉŸůĲƣŔůĲƚЯШƽĲШƚƓĲŰĬШƣŸŸШůƨĦőШƣŔůĲШũŸŸťŔŰŊШĤċĦťШċƣШƣőĲШĬŸŸƖШƽőŔĦőШĦũŸƚĲĬШĤĲőŔŰĬШƨƚЯШƽĲШŉċŔũШƣŸШƚĲĲШƣőĲШŰĲƽШĬŸŸƖШŸƓĲŰŔŰŊШ
ŔŰШŉƖŸŰƣШŸŉШƨƚЮШìĲШƣŸŸťШċШũĲċƓШŸŉШŉċŔƣőЯШŊŔƻŔŰŊШƨƓШċũũШƣőċƣШƽċƚШŉċůŔũŔċƖШƣŸШŢŸƨƖŰĲǃШċĦƖŸƚƚШƣőĲШ?ŔƣĦőЯШƽőŔũĲШfШĦċŰШŸŰũǃШƚƓĲċťШŉŸƖШ
ůǃƚĲũŉЯШfќůШƚƨƖĲШ[ƖĲĬШƽŔũũШċŊƖĲĲЯШŉƖŸůШŸƨƖШƻĲƖǃШǯƖƚƣШůĲĲƣŔŰŊШƽŔƣőШ~ċũШ ƨƣƖŔƣŔŸŰЯШ?ŔƻŔŰĲШìċƣĲƖƚЯШ7ŔũũǃШċŰĬШxĲċŉШÑĲċЯШÑŔũũШ[ŔĲũĬƚШ
ċŰĬШÅŸũǃШcċǃĤċũĲЯШċũŸŰŊШƽŔƣőШƣőĲШůċŰǃШŸƣőĲƖƚЯШƽĲШőċƻĲШũĲċƖŰƣШƚŸШůƨĦőЯШċŰĬШŊŔƻĲШƣőċŰťƚШƣŸШċũũШƣőĲШƽŸŰĬĲƖŉƨũШƓĲŸƓũĲШƽőŸШ
őċƻĲШƚŸШŊĲŰĲƖŸƨƚũǃШŊŔƻĲŰШƣőĲŔƖШƣŔůĲШċŰĬШŔŰƣĲũũĲĦƣƨċũШƓƖŸƓĲƖƣǃШƚŸШŉƖĲĲũǃШŸŰШŸƨƖШ ĬƻĲŰƣƨƖĲЮШ~ĲƖƖǃШ9őƖŔƚƣůċƚШƣŸШċũũЯШÑőċŰťШǃŸƨШ
ŉŸƖШƚőċƖŔŰŊШŸƨƖШŢŸƨƖŰĲǃШfШĦċŰќƣШƽċŔƣШƣŸШĤĲŊŔŰШΞΜΞΡШШШШШШШШ 

 

ÂxE ÉEШ9§ ÑÅf7ÖÑEШÑ§ШÑcEШÂc§E fñШ 

7òШE~ fxf ]Ш ÅÑf9xEÉШ  ?ШÂc§Ñ§ÉШÑ§ 

ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰΠѻůĲƖƖĲĬŔŰĦƖĦЮĦŸů 
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D¦!w5L!b{ hC ¢I9 ²I9!¢.9[¢ 
7ǃШ ĲƻŔũũĲШ~ŔĬĬũĲƣŸŰШ-ШìŔũĬǰŸƽĲƖШÉŸĦŔĲƣǃШŸŉШì Ш-Ш~ĲƖƖĲĬŔŰШ7ƖċŰĦő 
 
ÑőĲШ~ĲƖƖĲĬŔŰШċƖĲċШŔƚШőŸůĲШƣŸШċШƖĲůċƖťċĤũĲШċŰĬШŸŉƣĲŰ-ŸƻĲƖũŸŸťĲĬШŰċƣƨƖċũШƣƖĲċƚƨƖĲЯШƣőĲШƚőĲŸċťƚЮШÑőĲƚĲШőċƖĬǃЯШŊƖċĦĲŉƨũШƣƖĲĲƚШ
ċƖĲШċŰШŔŰƣĲŊƖċũШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШũŸĦċũШũċŰĬƚĦċƓĲЯШƣőƖŔƻŔŰŊШŔŰШƣőĲШƖĲŊŔŸŰќƚШƨŰŔƕƨĲШĦũŔůċƣĲШċŰĬШƓũċǃŔŰŊШċШƻŔƣċũШƖŸũĲШŔŰШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШƣőĲШ
ĲĦŸƚǃƚƣĲůШċŰĬШũŸĦċũШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚЮ 
ìőċƣШ ƖĲШÉőĲŸċťƚе 
ÉőĲŸċťƚЯШĤĲũŸŰŊŔŰŊШƣŸШƣőĲШŊĲŰƨƚШ ũũŸĦċƚƨċƖŔŰċШċŰĬШ9ċƚƨċƖŔŰċЯШċƖĲШŰċƣŔƻĲШ ƨƚƣƖċũŔċŰШƣƖĲĲƚШċŰĬШƚőƖƨĤƚШťŰŸƽŰШŉŸƖШƣőĲŔƖШǯŰĲЯШ
ŰĲĲĬũĲ-ũŔťĲШŉŸũŔċŊĲШċŰĬШƣŸƨŊőШċĬċƓƣċĤŔũŔƣǃШƣŸШċƖŔĬШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚЮШfŰШƣőĲШ~ĲƖƖĲĬŔŰШċƖĲċЯШƚĲƻĲƖċũШƚƓĲĦŔĲƚШŸŉШƚőĲŸċťƚШĦċŰШĤĲШ
ŉŸƨŰĬЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ?ƖŸŸƓŔŰŊШÉőĲŸċťШыũũŸĦċƚƨċƖŔŰċЮƻĲƖƣŔĦŔũũċƣċьШċŰĬШÅŸĦťШÉőĲŸċťШыũũŸĦċƚƨċƖŔŰċЮőƨĲŊĲũŔċŰċьЮ 
EǂƓũŸƖŔŰŊШÉőĲŸċťШcċĤŔƣċƣƚШ ƖŸƨŰĬШ~ĲƖƖĲĬŔŰа 
~ĲƖƖĲĬŔŰШÂĲċťШÅĲƚĲƖƻĲаШ ШőċƻĲŰШŉŸƖШŰċƣŔƻĲШƓũċŰƣƚШċŰĬШƽŔũĬũŔŉĲЯШŸǭĲƖŔŰŊШċШĦőċŰĦĲШƣŸШƚĲĲШƚőĲŸċťƚШċũŸŰŊƚŔĬĲШŊƖċŰŔƣĲШŸƨƣĦƖŸƓƚЮШ 
ÑŸƣċĬŊŔŰШ9ŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШÂċƖťаШuŰŸƽŰШŉŸƖШŔƣƚШĬŔƻĲƖƚĲШǰŸƖċЯШƣőŔƚШƓċƖťШƚőŸƽĦċƚĲƚШőŸƽШƚőĲŸċťƚШƣőƖŔƻĲШŔŰШőċƖůŸŰǃШƽŔƣőШŸƣőĲƖШŰċр
ƣŔƻĲШƚƓĲĦŔĲƚЮ 

!ƭƭƻŎŀǳǎǳŀǊƛƴŀ ƘǳŜƎŜƭƛŀƴŀ bŜǿ ƭƛŦŜΦ bŜǿ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ ƻƭŘ ƭƛŦŜΦ 
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7ǃШ~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŸũũĲŊĲ 
 

òĲċƖШΦШììΝШÑŸƨƖ 
§ŰШ[ƖŔĬċǃШΥƣő  ŸƻĲůĤĲƖЯШƣőĲШòĲċƖШΦШ?ƖċůċШƚƣƨĬĲŰƣƚШƽĲŰƣШƣŸШ[ƖĲůċŰƣũĲШ
ƖůǃШ~ƨƚĲƨůШƽŔƣőШ~ƖШsċůĲƚШċŰĬШ~ƖƚШcċƖƖŸĬШƣŸШũĲċƖŰШůŸƖĲШċĤŸƨƣЯШċŰĬШ
ƓċǃШƣőĲŔƖШƖĲƚƓĲĦƣƚШƣŸШéŔĦƣŸƖŔċШ9ƖŸƚƚШƖĲĦŔƓŔĲŰƣЯШ~ċƖƣŔŰШ§ќ~ĲċƖċЮ 
ÑőŔƚШƽċƚШŉŸũũŸƽĲĬШĤǃШċШƽƖĲċƣőШũċǃŔŰŊШĦĲƖĲůŸŰǃШċƣШőŔƚШŊƖċƻĲƚŔƣĲШŔŰШuċƖƖċр
ťċƣƣċШ 
9ĲůĲƣĲƖǃШċŰĬШũƨŰĦőШċƣШƣőĲШ9ĲŰŸƣċƓőШŔŰШuŔŰŊƚШÂċƖťЮ 
ŰШĲǂĦĲƓƣŔŸŰċũШũĲċƖŰŔŰŊШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŢƨƚƣШĤĲŉŸƖĲШÅĲůĲůĤƖċŰĦĲШ?ċǃЮ 

 
 
 
 
 
 

[ŸũũŸƽШƣőĲШ?ƖĲċůШтШ?ŢŔŰċŰŊŔŰǃШÖì Ш9ċůƓ 
ÑőĲШ[ŸũũŸƽШƣőĲШ?ƖĲċůШƚƣƨĬĲŰƣƚШŉƖŸůШ ŸƖƣőċůЯШ9ƨŰĬĲƖĬŔŰЯШ~ĲƖƖĲĬŔŰШċŰĬШ~ŸŸƖċШċƣƣĲŰĬĲĬШƣőĲШ?ŢŔŰċŰŊŔŰǃШÖì Ш9ċůƓШŔŰШ
ÂĲƖƣőЮШ§ƨƖШĦċůƓШƚƣċƖƣĲĬШŸǭШƽŔƣőШċШƣŸƨƖШŸŉШ§ƓƣƨƚШÉƣċĬŔƨůЯШũŸŸťŔŰŊШċƣШƣőĲШŉċĦŔũŔƣŔĲƚЯШċŰĬШőĲċƖŔŰŊШċĤŸƨƣШƣőĲШƽŔĬĲШƻċƖŔĲƣǃШŸŉШĦċр
ƖĲĲƖƚШċŰĬШĦċƚƨċũШƽŸƖťШċƻċŔũċĤũĲШċƣШƣőĲШÉƣċĬŔƨůШŔŉШƚƣƨĬĲŰƣƚШĦőŸŸƚĲШƣŸШůŸƻĲШƣŸШÂĲƖƣőШŉŸƖШŉƨƖƣőĲƖШƚƣƨĬǃЮШìĲШőċĬШċШƖĲũċǂŔŰŊШǯŰр
ŔƚőШƣŸШƣőĲШĬċǃШƽŔƣőШċШƚƽŔůШċƣШƣőĲШƓŸŸũШċŰĬШƽċƣĦőŔŰŊШċШůŸƻŔĲЮ 
ÑőĲШŰĲǂƣШĬċǃШƽĲШċƣƣĲŰĬĲĬШƣőĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШìĲƚƣĲƖŰШ ƨƚƣƖċũŔċШÉĦőŸŸũШŸŉШfŰĬŔŊĲŰŸƨƚШÉƣƨĬŔĲƚШ?ŢŔŰċŰŊŔŰǃШ?ċǃШƽŔƣőШƚƣƨĬĲŰƣƚШ
ŉƖŸůШůċŰǃШƚĦőŸŸũƚШċƖŸƨŰĬШÂĲƖƣőЮШìĲШŊŸƣШƣŸШƣċťĲШƓċƖƣШŔŰШċШŰƨůĤĲƖШŸŉШĬŔǭĲƖĲŰƣШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШċƖŸƨŰĬШƣőĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШƣőċƣШƽĲƖĲШŉŸр
ĦƨƚĲĬШŸŰШƣőŔƚШǃĲċƖќƚШƣőĲůĲШŸŉШћcĲċũƣőќЮШÉƣƨĬĲŰƣƚШŊŸƣШƣŸШƣċťĲШƓċƖƣШŔŰШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШƽŔƣőШĬŔǭĲƖĲŰƣШŉċĦƨũƣŔĲƚШƖĲũċƣŔŰŊШƣŸШ ƨĬŔŸũŸŊǃЯШ
ÂőċƖůċĦǃЯШ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШÂőǃƚŔŸũŸŊǃЯШċŰĬШ7ŔŸũŸŊǃЮШÉƣƨĬĲŰƣƚШċũƚŸШůĲƣШƽŔƣőШĦƨƖƖĲŰƣШfŰĬŔŊĲŰŸƨƚШƨŰŔƻĲƖƚŔƣǃШƚƣƨĬĲŰƣƚШċŰĬШƚƣċǭШŉƖŸůШ
ƣőĲШÉĦőŸŸũШŸŉШfŰĬŔŊĲŰŸƨƚШÉƣƨĬŔĲƚЯШƽőŸШƚőċƖĲĬШƣőĲŔƖШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШċŰĬШťŰŸƽũĲĬŊĲЮШfƣШƽċƚШċШŊƖĲċƣШƣƽŸШĬċǃƚШŸŉШŊĲƣƣŔŰŊШƣŸШťŰŸƽШ
ƣőĲШŸƣőĲƖШ[ŸũũŸƽШƣőĲШ?ƖĲċůШƚƣƨĬĲŰƣƚШċŰĬШƻŔƚŔƣШÖì Ю 
xċƚƣШìĲĲťШŸŉШÑĲƖůШΠ 
EƻĲƖǃŸŰĲШőċƚШĦŸůĲШƣŸŊĲƣőĲƖШŉŸƖШƣőĲШũċƚƣШƽĲĲťШŸŉШƣőĲШƚĦőŸŸũШǃĲċƖШƣŸШĲŰŢŸǃШƣőĲШÅĲƽċƖĬƚШ?ċǃШƽŔƣőШċШƽőŸũĲШƚĦőŸŸũШĦŸũŸƨƖШƖƨŰЮШ 
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