
 

 

Ϸн                                            ¢ƘǳǊǎŘŀȅ моǘƘ Wǳƭȅ нлно                                LǎǎǳŜ мп 

Entries open from  

1st Aprilð31st July 2023 

{h/Y  ²99Y нлно 
.ȅ b!w9a.99b /w/ 

{h/Y ²99Y нлно ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ 
aƻƴŘŀȅ нсǘƘ ƻŦ WǳƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
Ǉƻƻƭ ƴƻƻŘƭŜ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  ¸ŜŀǊ рκс 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǊŜƳōŜŜƴ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ όb5I{ύ Ǉǳǘ 
ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻŀŘ 
ǎŀŦŜǘȅ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǳǎƛƴƎ Ǉƻƻƭ 
ƴƻƻŘƭŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŦŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΦ  ¢ƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǊŜŀŘ 
5wL±9 {!C9Σ 5hbΩ¢ {t995Σ ¢!Y9 
/!w9 ϧ .9 !²!w9Φ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aƛǎǎ /Ƙƛǧȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ¸ŜŀǊ рκс ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭŘΗ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Řŀȅ ƭƻŎŀƭ ǇƻƭƛŎŜ 
ƻŶŎŜǊ !ŘǊƛŀŀƴ ŀƴŘ {ƘŀȅƴŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ²ƘŜŀǘōŜƭǘ ¸ƻǳǘƘ tƻƭƛŎƛƴƎ 
¦ƴƛǘ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŀ 
ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 
vϧ!Φ  ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ р-ф 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ tt-¸ŜŀǊ о 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ΨtŜŘŀƭ 
tŀǊǘȅΩ - ŀ Ŧǳƴ ǿŀȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ 
ōƛƪŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǘƻǇΣ 
ƭƻƻƪΣ ƭƛǎǘŜƴ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ǿƘŜƴ 
ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΦ 

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ 
aƛŎƘŀŜƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀǊŀǇƭŜƎƛŎ 
.ŜƴŜŬǘ CǳƴŘ όt.CύΣ ǎƘŀǊŜŘ Ƙƛǎ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ф 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ 
ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŎƘƻƛŎŜǎ ƴƻǿΣ 
ōŜŦƻǊŜ ƛǘΩǎ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ŀƴŘ 
ŜŘǳŎŀǝƴƎ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-
ǘŜǊƳ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǳƴǎŀŦŜ ŘǊƛǾƛƴƎΦ 

aƛŎƘŀŜƭǎ ƭƛŦŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ ŀƴ 
ƛƴǎǘŀƴǘ ǿƘŜƴ ŀǎ ŀ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƛƴ 
Ƙƛǎ ƳŀǘŜǎ ŎŀǊΣ Ŧǳƴ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ 
ǘǊŀƎŜŘȅ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƳŀǘŜ ƭƻǎǘ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ Ƙƛǘ ŀ ǘǊŜŜΦ  bƻǘ 
ǿŜŀǊƛƴƎ ŀ ǎŜŀǘōŜƭǘ ƭŜƊ aƛŎƘŀŜƭ 
ǇŀǊŀǇƭŜƎƛŎΦ 

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ /ȅŎƭŜ {ŜƴǎŜ 
ǾƛǎƛǘŜŘ b5I{ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ōƛƪŜ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ  
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ фл-ƳƛƴǳǘŜ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ 
ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǘǿƻ !ǳǎ/ȅŎƭƛƴƎ 
ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ŎƻŀŎƘŜǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
ǊƛŘŜ ǎŀŦŜƭȅ ƛƴ ǘǊŀŶŎ ŀƴŘ ƴƻƴ-
ǘǊŀŶŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ 
ƻƴ ǘƘǊŜŜ ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ 
ōƛƪŜ ǎŀŦŜǘȅΥ 

¶ tǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ǊƛŘŜ 
όǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ōƛƪŜΣ 
ōŀǎƛŎ ōƛƪŜ ŎƘŜŎƪΣ ƘŜƭƳŜǘΣ 
ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŎƘŜŎƪύ 

¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǊƛŘŜ 

όƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ 
ǊƛŘƛƴƎΣ ǊǳƭŜǎΣ ŀƴŘ ŜǝǉǳŜǧŜ 
ƻŦ ǊƛŘƛƴƎ ƻƴ ǇŀǘƘǎ ŀƴŘ ǊƻŀŘǎύ 

¶ LƳǇǊƻǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ǊƛŘƛƴƎ όǎƪƛƭƭǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŬǘƴŜǎǎύ 

Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΣ wƻǎŜ tƻǿŜǊτ
wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ wƻŀŘ 
{ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ 5ǊǳƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
.ǊŀƴŎƘ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ {ŜǊǾƛŎŜǎτ
ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ b5I{ ŦƻǊ ŀ YŜȅǎп[ƛŦŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ƴŜǿ ȅƻǳƴƎ ŘǊƛǾŜǊǎΦ 

hƴ CǊƛŘŀȅΣ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ {h/Y {ǘƻǊȅ 
¢ƛƳŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘ 
LȊȊȅ ǘƘŜ [ƛȊŀǊŘ ŦǊƻƳ {59w!Σ ǘƻƻƪ 
ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƭƛōǊŀǊȅΦ  !ƊŜǊ 
ǎƛƴƎƛƴƎΣ ǊƘȅƳƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ 
ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǘƻǊƛŜǎΣ LȊȊȅ 
ǿŀǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƪƛŘǎ Ƙƻǿ ǘƻ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ  мнύ 



н           ¢I9 tIh9bL·  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ моǘƘ Wǳƭȅ нлно 

 



¢I9 tIh9bL·  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ моǘƘ Wǳƭȅ нлно            о 

 

tǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘŜŘ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ ōȅ  
aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ 
ммл .ŀǊǊŀŎƪ {ǘǊŜŜǘΣ  aŜǊǊŜŘƛƴ                
tƘΥ флпм млпм  CŀȄΥ флпм млпн 

 
5ŜŀŘƭƛƴŜǎ 

!ǊǝŎƭŜǎΣ !ŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ 
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƭŀǎǎƛŬŜŘǎύ 

рǇƳ CǊƛŘŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŘŀǘŜ 
 

/ƻƴǘŜƴǘκǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
{ƘŀȅƴŀƘ /ƻǊŜȅ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴоϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 
 

!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴпϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 
ŀŘƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴоϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 

 
¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9Řƛǝƻƴǎ 
нт Wǳƭȅ ϧ мл !ǳƎǳǎǘ 

ǿǿǿΦǇƘƻŜƴƛȄƴŜǿǎΦŎƻƳΦŀǳ 

¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ tǊƛŎŜǎ 
b9² w95¦/95 w!¢9{ ŀǎ ƻŦ  

aŀǊŎƘ нлно 
tǊƛƳŜ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 

CǊƻƴǘ Ϸмрл 

.ŀŎƪ Cǳƭƭ ǇŀƎŜ Ϸнлл 

9ŀǊǎ Ϸол 

CǊƻƴǘ ƛƴǎƛŘŜ Ŧǳƭƭ Ϸмул 

.ŀŎƪ ƛƴǎƛŘŜ Ŧǳƭƭ Ϸмул 

/ƻƭƻǳǊ 

vǳŀǊǘŜǊ Ϸпл 

IŀƭŦ Ϸул 

Cǳƭƭ Ϸмсл 

.ƭŀŎƪ ϧ ²ƘƛǘŜ 

vǳŀǊǘŜǊ Ϸол 

IŀƭŦ Ϸсл 

Cǳƭƭ Ϸмнл 

/ƭŀǎǎƛŜǎ όōκǿύ 

DŜƴŜǊŀƭ ƭƛƴŜŀƎŜ  рлŎ ǇŜǊ ǿƻǊŘ 

5ƛǎǇƭŀȅ ǇŜǊ ŎƳ 

tǳōƭƛŎ bƻǝŎŜ Ϸр 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ Ϸр 

¢ǊŀŘŜǎ 

мн ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸмр 

с ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸнл 

о ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸнр 

!ǊǘǿƻǊƪ 

CŜŜ Ϸол 

/hb¢9b¢{ 
/h±L5 мф {ǘŀǝǎǝŎǎ ................... о 

[ƛōǊŀǊȅ aǳǎƛƴƎǎ ........................ п 

CǊƻƳ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ wƻƻƳ ............ р 

aȅ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ ............................ с 

¢ǊŀŘŜǎ .................................... мо 

!ǎǘǊƻƴƻƳȅ ............................. мс 

/ƻǳǊǘ wŜǇƻǊǘ .......................... мф 

{ǇƻǊǘǎ ............................... нл-нм 

/ƭŀǎǎƛŬŜŘǎ .............................. нн 

IƻǊƻǎŎƻǇŜǎ ............................ нн 

¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ  
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǘƭŜǘǎΥ 

/ŀŦŞ рс 
/ǳǩƴƎ wƻƻƳ 
5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ /ŀŦŞ 
Dƻ a!5 
LD! 
LƴǎǇƛǊŜ 

aŜǊǊŜŘƛƴ .ŀƪŜǊȅ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /w/ 

aŜǊǊŜŘƛƴ CƭƻǿŜǊǎ ϧ DƛƊǎ 
aŜǊǊŜŘƛƴ IŀǊǾŜǎǘ 

aŜǊǊŜŘƛƴ {ǿƛƳƳƛƴƎ tƻƻƭ 
aǳƪƛƴōǳŘƛƴ /ŀŦŞ 
bŜȄǘǊŀ bŜǿǎŀƎŜƴŎȅ 
tǳƳŀ wƻŀŘƘƻǳǎŜ 

¢ǿƻ 5ƻƎǎ IƻƳŜ IŀǊŘǿŀǊŜ 
²ƛƭŘ tƻǇǇȅ /ŀŦŞ 

 
 

¢Ƙŀƴƪȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ ŀƴŘ aŜǊǊŜŘƛƴ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜΦ 

hb[Lb9 {¦.{/wLt¢Lhb{τ5Lw9/¢ ¢h ¸h¦w Lb.h· 

9Ƴŀƛƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴоϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 

сΣ мн ƻǊ нп ŜŘƛǝƻƴǎ 

¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎΦ  
¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ ǎǘŀũ Řƻ ƴƻǘ ΨŦŀŎǘ ŎƘŜŎƪΩ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ŏŀƴƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ 
ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅΦ  ¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ Ƴŀȅ ƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎΦ 
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[ƛōǊŀǊȅ aǳǎƛƴƎǎ 
.ȅ a9ww95Lb [L.w!w¸ 

LǘΩǎ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻƭƛŘŀȅ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
aŜǊǊŜŘƛƴ [ƛōǊŀǊȅ Ƙŀǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƪƛŘǎ 
ŀƳǳǎŜŘΦ 

²Ƙȅ ƴƻǘ ǘǊȅ ōƻǊǊƻǿƛƴƎ ŀ ōƻƻƪ 
ǘƻ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƛƴƎΦ CƛƴŘ ƻǳǘ 
Ƙƻǿ ǘƻ ŎǊƻŎƘŜǘΣ ŘǊŀǿ ŀ ŘǊŀƎƻƴΣ 
ƻǊ Řƻ ǎƻƳŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ 
ŀǘ ƘƻƳŜΦ 

IŜǊŜΩǎ ǿƘŀǘ ŜƭǎŜ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ 5ƛǎǇƭŀȅ 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛǎ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ aŜǊǊŜŘƛƴ ǘƘŜƴ ŀƴŘ 
ƴƻǿΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ 
.ŀǊǊŀŎƪ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ мфмнΣ мфсл 
ŀƴŘ мффуΦ {ŜŜ ǿƘŀǘ /ǳƳƳƛƴǎ 
¢ƘŜŀǘǊŜ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
¢ƛǾƻƭƛ wƻƻƳ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ƳŀǇǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀŘǎ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜΦ 

¢ƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀǊŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ .ŀǊōŀǊŀ 
Iŀƭƭ ŀƴŘ .ƻō !ōŜƭƭ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
aŜǊǊŜŘƛƴ [ƛōǊŀǊȅ aŜƳƻǊŀōƛƭƛŀ 
/ƻƭƭŜŎǝƻƴΦ 

[ŜƎƻ /ƭǳō 

¢ƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ [ƛōǊŀǊȅ ƛǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǳǇ ŀ 
[ŜƎƻ /ƭǳō ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ ²Ŝ ƻƴƭȅ 
ƘŀǾŜ ŀ ƳƛƴƻǊ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ [ŜƎƻ ŀǘ 
ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǎƻ ǇƭŀŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƭƛƳƛǘŜŘΦ /ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ǘƻ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ 

ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ [ŜƎƻ /ƭǳōΦ 

!ƴȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ [ŜƎƻ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ 

tǊŜƳƛŜǊΩǎ wŜŀŘƛƴƎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 

¢ƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ [ƛōǊŀǊȅ Ƙŀǎ ƻǾŜǊ 
слл ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǝǘƭŜǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ tǊŜƳƛŜǊΩǎ wŜŀŘƛƴƎ 
/ƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƭ ƛƴ ŀ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƳŀƪƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŬƴŘΦ 

wŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦǇǊŜƳƛŜǊǎǊŜŀŘƛƴƎŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ
ǿŀΦŜŘǳΦŀǳ ŀƴŘ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ 
ŦƻǊ ǇǊƛȊŜǎ ƭƛƪŜ ǿƛǊŜƭŜǎǎ 
ƘŜŀŘǇƘƻƴŜǎΣ ōƻƻƪ ǇŀŎƪǎΣ ŦŀƳƛƭȅ 
ǇŀǎǎŜǎ ǘƻ tŜǊǘƘ ½ƻƻΣ ŀ ȊƛǇ-ƭƛƴŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀǘŀƎŀǊǳǇ 
.ǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ 

IƻƳŜ 5ŜƭƛǾŜǊȅ 

wŜƳƛƴŘŜǊΣ ƛŦ ȅƻǳ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƻǿƴ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǘǳŎƪ ŀǘ ƘƻƳŜ ǳƴǿŜƭƭ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ 
[ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ōƻƻƪǎ ǘƻ 
ȅƻǳΦ /ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ 
[ƛōǊŀǊȅ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ǘǊȅ ŘƻǿƴƭƻŀŘƛƴƎ 
ǎƻƳŜ Ŝ-ōƻƻƪǎΦ 5ƻƴΩǘ ƪƴƻǿ 
ƘƻǿΚ {ŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ǘƘŜ 
ƭƛōǊŀǊȅ ŀǘ 
ƭƛōǊŀǊȅϪƳŜǊǊŜŘƛƴΦǿŀΦƎƻǾΦŀǳ 
ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǎǘŀũ 
ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳΦ 

{ŜŜ ȅƻǳ ǎƻƻƴΦ 

b!L5h/ ²99Y нлно 
.ȅ {ILw9 hC a9ww95Lb 

9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ 
ƻŦ WǳƭȅΣ ǇŜƻǇƭŜ ŀŎǊƻǎǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 
ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƴŘ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅΣ 
ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ 
ƻŦ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ 
LǎƭŀƴŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜǎ ŘǳǊƛƴƎ b!L5h/ 
²ŜŜƪΦ 

5ǳǊƛƴƎ b!L5h/ ²ŜŜƪ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ 
ǘƘŜ {ƘƛǊŜ ƻŦ aŜǊǊŜŘƛƴ ƛƴ 
ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ /ƻƭƭƎŀǊ 
wŜƴŜǿŀōƭŜǎ ŀƴŘ hǊŀƴŀ /ƛƴŜƳŀ 
aŜǊǊŜŘƛƴΣ ƘŜƭŘ ǘǿƻ ŦǊŜŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳƻǾƛŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ 
Ϧ¢ƘŜ [ŀǎǘ 5ŀǳƎƘǘŜǊΣέ ƻƴ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ у Wǳƭȅ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅΣ ф 

WǳƭȅΦ  ¢Ƙƛǎ ŬƭƳΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ōƻƻƪ ōȅ .ǊŜƴŘŀ aŀǧƘŜǿǎΣ ǘŜƭƭǎ 
ǘƘŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ƘŜǊ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ŀƛƳŜŘ ŀǘ 
ǳƴŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ 
ǇŀǎǘΣ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛƴƎ ƘŜǊ ǘǿƻ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ǳƴƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 

.ǊŜƴŘŀΣ ǿƘƻ ƛǎ ŀ ǇǊƻǳŘ 
²ƛǊŀŘƧǳǊƛ ǿƻƳŀƴ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ƛƴ 
.ǳƴŘƧŀƭǳƴƎ ŎƻǳƴǘǊȅΣ 
vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΣ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ 
ŀƴŘ ǎƻǳƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻǾƛŜΦ  {ƘŜ ƛǎ 
ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀ ƳƻǘƘŜǊΣ 
ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊΣ ǎƛǎǘŜǊΣ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ 
ŀƴŘ ŀǳƴǘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀƴ 

ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǇƻŜǘΣ ǿǊƛǘŜǊΣ ŀƴŘ 
ǎǇŜŀƪŜǊΦ   Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ .ǊŜƴŘŀ Ŏƻ
-ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ŬƭƳΣ ǿƘƛŎƘ 
ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ƻŦ ƘŜǊ 
ƻǿƴ ƭƛŦŜΦ 

Ϧ¢ƘŜ [ŀǎǘ 5ŀǳƎƘǘŜǊϦ ŘŜƭǾŜǎ ƛƴǘƻ 
.ǊŜƴŘŀϥǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƘŜǊ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘŜƴŘŜǊ ŀƎŜ ƻŦ 
ǘǿƻΦ  CƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŬǾŜ 
ȅŜŀǊǎΣ ǎƘŜ ƎǊŜǿ ǳǇ ŀǎ ŀ ōŜƭƻǾŜŘ 
ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƛƴ ŀ ǿƘƛǘŜ ŦŀƳƛƭȅΣ 
ǳƴŀǿŀǊŜ ƻŦ ƘŜǊ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ 
ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻǊ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴǳƻǳǎ 
ŜũƻǊǘǎ ƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ǘƻ 
ǊŜƎŀƛƴ ŎǳǎǘƻŘȅ ƻŦ ƘŜǊΦ  [ƛǾƛƴƎ ŀ 
ŎƻƴǘŜƴǘŜŘ ƭƛŦŜ ƛƴ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ 
ǘƻǿƴ ƴŜŀǊ {ȅŘƴŜȅΣ .ǊŜƴŘŀ 
ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƻōƭƛǾƛƻǳǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ƘŜǊ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ 
ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƘŜǊ ǘǊǳŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ƛŘŜƴǝǘȅΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƴ 
ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘǳǊƴ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ƭŜŘ 
ǘƻ ƘŜǊ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ǊŜǳƴƛƻƴ ǿƛǘƘ 
ƘŜǊ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƪƛƴΣ ƳŀƪƛƴƎ ƘŜǊ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǘƻ ŎƻƳŜ 
ƘƻƳŜΦ 

5ŜŎŀŘŜǎ ƭŀǘŜǊΣ ŦǳŜƭŜŘ ōȅ ŀ ŘŜŜǇ 
ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƳƛǎǎƛƴƎ ƛƴ 

ƘŜǊ ƭƛŦŜΣ .ǊŜƴŘŀ ŜƳōŀǊƪǎ ƻƴ ŀ 
ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǉǳŜǎǘ ǘƻ ŬƴŘ ƘŜǊ ŦƻǎǘŜǊ 
ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ 
ŎƘŜǊƛǎƘŜŘ ǿƘƛǘŜ ǎƛǎǘŜǊΣ ǿƛǘƘ 
ǿƘƻƳ ǎƘŜ ƘŀŘ ƴƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘΦ 

¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ǘǿƻ ƳƻǾƛŜ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ Ϧ¢ƘŜ [ŀǎǘ 5ŀǳƎƘǘŜǊϦ 
ŀǧǊŀŎǘŜŘ ŀ ŎǊƻǿŘ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ол ǇŜƻǇƭŜΦ  ¢ƘƻǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ŬƭƳ ǘƻ ōŜ ǘƘƻǳƎƘǘ-
ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ 
ǎǝǊǊƛƴƎΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀ ƭŀǎǝƴƎ ƛƳǇŀŎǘΦ  
¢ƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 
ƻũŜǊŜŘ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘǊƛƴƪǎΣ 
ŎŀƪŜǎΣ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳΣ ŀƴŘ ǇƻǇŎƻǊƴΦ 

¢ƘŜ {ƘƛǊŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 
/ƻƭƭƎŀǊ wŜƴŜǿŀōƭŜǎ ŀƴŘ hǊŀƴŀ 
/ƛƴŜƳŀ aŜǊǊŜŘƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  ¢ƘŜƛǊ 
ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ b!L5h/ ²ŜŜƪ 
ŜǾŜƴǘΦ 
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ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴнϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 

CǊƻƳ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ wƻƻƳ 
.ȅ a9ww95Lb [L.w!w¸ 

CǊƻƳ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ǊƻƻƳ ŀǘ ǘƘŜ 
aŜǊǊŜŘƛƴ [ƛōǊŀǊȅΣ ǘƘŜǎŜ ǊŜŎƛǇŜǎ 
ŀǊŜ ŦǊƻƳ  

¢ƘŜ /ƻǳƴǘǊȅǿƻƳŀƴ aŀƎŀȊƛƴŜ 
мфулΦ 

/9[9w¸ ϧ /IL/Y9b tL9 

мѹ ŎǳǇǎ ŎƻƻƪŜŘ ŎƘƛŎƪŜƴ ƳŜŀǘΣ н
-о ǎƭƛŎŜŘ ǎǇǊƛƴƎ ƻƴƛƻƴǎΣ н 
ǘŀōƭŜǎǇƻƻƴǎ ŎǊŜŀƳΣ прлƎ Ŏŀƴ 
wƻǎŜƭƭŀ /ǊŜŀƳ ƻŦ /ŜƭŜǊȅ {ƻǳǇΣ 
отрƎ Ǉǳũ ǇŀǎǘǊȅΦ  

/ƻƳōƛƴŜ ŎƘƛŎƪŜƴΣ ǎǇǊƛƴƎ ƻƴƛƻƴǎΣ 
ŎǊŜŀƳ ŀƴŘ ǎƻǳǇ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅΦ  tƭŀŎŜ ƛƴ ƎǊŜŀǎŜŘΣ 
ŘŜŜǇ ǇƛŜ ŘƛǎƘΦ  wƻƭƭ ƻǳǘ ǇŀǎǘǊȅ ǘƻ 
Ŭǘ ŘƛǎƘ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǘŜΦ  /Ƙƛƭƭ ŦƻǊ 

нлноκнп ¸9!w мн {¢¦59b¢ [9!59w{ 
.ȅ a9ww95Lb /h[[9D9 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ 
нлноκнп ¸ŜŀǊ мн {ǘǳŘŜƴǘ 
[ŜŀŘŜǊǎΦ 

IŜŀŘ .ƻȅτ5ŀƴƛŜƭ aŜȅŜǊ IŜŀŘ DƛǊƭτ{ƻǇƘƛŜ {ŀǳƴŘŜǊǎ 

/ƘƭƻŜ /ŀǊǎƻƴ DǊŀŎŜ {ƘŜƭǘƻƴ 

нл ƳƛƴǳǘŜǎΦ  DƭŀȊŜ ǿƛǘƘ ŜƎƎ ϧ 
Ƴƛƭƪ ǘƘŜƴ ōŀƪŜ ŀǘ нлл ŘŜƎΦ / ŦƻǊ 
мл ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǊŜŘǳŎŜ ƘŜŀǘ ǘƻ мул 
ŘŜƎΦ / нл-ол ƳƛƴǳǘŜǎΦ  {ŜǊǾŜǎ рΦ 

¢ha!¢h .99C th¢ wh!{¢ 

мΦрƪƎ ǇƛŜŎŜ ǘƻǇǎƛŘŜΣ н 
ǘŀōƭŜǎǇƻƻƴǎ ƻƛƭΣ м ŎǊǳǎƘŜŘ ƎŀǊƭƛŎ 
ŎƭƻǾŜΣ ппрƎ Ŏŀƴ wƻǎŜƭƭŀ ¢ƻƳŀǘƻ 
{ƻǳǇΣ мнрƎ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎΣ ǎƭƛŎŜŘΦ 

.Ǌƻǿƴ ǘƻǇǎƛŘŜ ƛƴ Ƙƻǘ ƻƛƭ ƻƴ ŀƭƭ 
ǎƛŘŜǎ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎŀǳŎŜǇŀƴΦ  !ŘŘ 
ƎŀǊƭƛŎ ŀƴŘ Ŏƻƻƪ ƭƛƎƘǘƭȅΦ  tƻǳǊ 
ǎƻǳǇ ƻǾŜǊ ƳŜŀǘΣ ŀŘŘ 
ƳǳǎƘǊƻƻƳǎΦ  .ǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōƻƛƭ 
ǘƘŜƴ ǊŜŘǳŎŜ ƘŜŀǘ ǘƻ ǎƛƳƳŜǊΦ  
/ƻǾŜǊ ŀƴŘ Ŏƻƻƪ мҁ - н ƘƻǳǊǎΣ 
ōŀǎǝƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƻǳǇΦ  {ŜǊǾŜǎ с-уΦ 

¢ƻōȅ 5Ŝ [ŀŎȅ /ƘŀǊƭƻǧŜ DǊŀƴǘ 



с           ¢I9 tIh9bL·  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ моǘƘ Wǳƭȅ нлно 

 

{ŀƴŘȅ 

IƻƻǇŜǊ 

IŀǾŜ ȅƻǳ 

ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ tƘƻŜƴƛȄΚ 

IŀǾŜ ȅƻǳ ǇŀƛŘ 

ȅƻǳǊ ƛƴǾƻƛŎŜǎΚ 

/ŀƴ ȅƻǳ ǇƭŜŀǎŜ 

ŎƘŜŎƪΚ 

¢ŀƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢Ǌŀƛƴ  
! ƳƻŘŜǊƴ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōȅ ǘǊŀƛƴ 

.ȅ [!5¸ w!b¢I!a 

²ŀƭƪƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ǘƘƛǎ 
ƳƻǊƴƛƴƎΣ Ƴȅ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ 
ƘŜŀŘǇƘƻƴŜǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƭƻǎƛƴƎ 
ŎƘŀǊƎŜΦ  ²ƘŜƴ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴǎΣ ŀ 
ǇƭŜŀǎŀƴǘ ŀƴŘ ƘŜƭǇŦǳƭ ƭŀŘȅΣ 
ǇǊƻōŀōƭȅ ŎŀƭƭŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ 
/ƘƭƻǊƛƴŜΣ ŎƘƛƳŜǎ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ 
ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŎƘƻƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘǳƭŎŜǘ 
Ϧ[ƻǿ .ŀǧŜǊȅΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƘŀǊƎŜΦϦ 
ŜǾŜǊȅ ŦŜǿ ǎŜŎƻƴŘǎΣ ǘƻ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǎǿŀǇ ƻǾŜǊ ǘƻ 

aȅ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ 

¢I9w9 L{ {ha9¢ILbD !.h¦¢ wh¦¢Lb9ΦΦΦ 
²ƛǘƘ ƳƻŘŜǊƴ ƭƛŦŜ ŀǎ ǿŜ ƪƴƻǿ ƛǘ 
ƭƛŦŜ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ƘŜŎǝŎ ŀƴŘ 
ƳǳŘŘƭŜŘ ŀǘ ǝƳŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 
Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ƻǳǘ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭΦ  .ȅ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ǊƻǳǝƴŜΣ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŬȄŜŘ 
ƳƻƳŜƴǘǎ ƛƴ ǝƳŜ ǘƘŜǊŜ ŎƻƳŜǎ 
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ŎŀƭƳ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ǎƻƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǝƴƎ ŦƻǊ ǳǎ 
ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ƳŀǊŀǘƘƻƴ 
ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀŎƘƛŜǾŜ 
ƭƛǧƭŜ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘΦ  LŦ 
ǿŜ Ŏŀƴ Ƨǳǎǘ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘǊŜŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎǎΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ 
ŜŀŎƘ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ǘǊȅ ŀƴŘ ŎƻƴǉǳŜǊ 
ǘƘŜǎŜΦ 

²Ŝ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǎǳŎŎŜŜŘ ōǳǘ ƛŦ ǿŜ 
ŎŀƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŦŜŜƭ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŀǘ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ  L ƪƴƻǿ L Řƻ 
ǿƘŜƴ L ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǿƘŀǘ L ƘŀǾŜ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘΣ ŀƴŘ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ŀ 
ƳƻƳŜƴǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘƛǎ Řŀȅ ǘƻ ǘƘƛƴƪ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƘŜŀŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ 
ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ 
ƻǳǊ ƭƛŦŜΦ 

²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ǘǊȅ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ŜŀŎƘ 
ǘŀǎƪ ōȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƴƎ ƻƴ ǘƘŀǘ 
ǘŀǎƪ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ƳƛƴŘ 
ǘƻ ƻǾŜǊƅƻǿ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ƻǳǊ 
ǘƘǊŜŜ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŀǘ Řŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŬǊǎǘΦ  
hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ƘŀƭŦ ŘƻƴŜΣ ǳƴŬƴƛǎƘŜŘ ŀƴŘ 
ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ƳƻǳƴǝƴƎ ǘƘƛƴƎǎ 
ǘƻ ŘƻΦ  ά{ǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƪŜȅ 
ǿƻǊŘέΣ ŀǎ ƭƻƻǎŜ ŜƴŘǎ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ 
ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ŦŀƭƭƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ŀƴŘ 
ŎƘŀƻǎ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΦ 

! ŘƛŀǊȅ ƛǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ǿƛǘƘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 
.ȅ ƳŀǊƪƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŀȅǎΣ 
ǝƳŜǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ 
ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ 
ƘŜŀŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜǎŜ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ 
ǝƳŜǎ ōȅ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ƻǳǊ ŘƛŀǊȅ 
ŘŀƛƭȅΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ƎƻƻŘ ǝǇΥ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǿŜ 
ƪŜŜǇ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ŀ ŬȄŜŘ ǇƭŀŎŜΦ  
ά¢ƘŜȅΩǊŜ ƘƻƳŜ ŀǎ L ǎŀȅέΗ  !ǎ 
ǝƳŜ ǿŀǎǘŜŘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜǎŜ 
Ŏŀƴ Ǉǳǘ ǳǎ ōŜƘƛƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ŘŀȅΦ  
YƴƻǿƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƪŜǇǘ 
Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƻǳǊ Řŀȅǎ Ǌǳƴ ǎƳƻƻǘƘƭȅ 
ŀƴŘ ƴƻǘ ǿŀǎǘŜ ƻǳǊ ǇǊŜŎƛƻǳǎ 
ŜƴŜǊƎȅΦ DǊƻǳǇƛƴƎ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀΦ 
L ǘǊȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƭƛƪŜ ƭƛƎƘǘ ōǳƭōǎ 
ŀƴŘ ōŀǧŜǊƛŜǎΣ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ŀƴŘ 
ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

{ƛƳǇƭȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƭƛƪŜ ƳŀƪƛƴƎ 
ƻǳǊ ōŜŘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǿŜ ƎŜǘ ǳǇ 
ƘŜƭǇǎ ƭƛƊ ƻǳǊ ƳƻƻŘΦ  CƛƎǳǊŜǎ 
ǎƘƻǿ ŀǊƻǳƴŘ ǎƛȄǘȅ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ 
ǇŜƻǇƭŜ ŘƻƴΩǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ōŜŘ ōǳǘ 
ǎŜǾŜƴǘȅ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ 
Řƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ōŜŘ ŀǊŜ ƘŀǇǇƛŜǊΦ  
¢ƘŜ ƻƭŘ ǎŀȅƛƴƎ ƘƻƭŘǎ ǘǊǳŜ ΨǝŘȅ 
ƘƻǳǎŜΣ ǝŘȅ ƳƛƴŘΩΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ōŜŘ 
ƳŀƪŜǎ ǳǇ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ōŜŘǊƻƻƳΦ  
!ƴȅǿŀȅΣ ƛǘ ŦŜŜƭǎ ƴƛŎŜǊ ǿƘŜƴ ƛǘΩǎ 
ƴŜŀǘ ŀƴŘ ǝŘȅΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀƴ 
ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ŀ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ǘŀǎƪ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ǿƛǘƘ 
ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ  aȅ ƳŀŘŜ-ǳǇ ōŜŘ 
ƭƻƻƪǎ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 
Řƻǳōǘ ƛƴ Ƴȅ ƳƛƴŘ ǇƭǳƳǇŜŘ 
ǇƛƭƭƻǿǎΣ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ŎǳǎƘƛƻƴǎΣ ŀ 

ōŜŘǎǇǊŜŀŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘƻǇ ƳŀƪŜǎ 
ƳŜ ǎƭŜŜǇ ōŜǧŜǊ ƻǾŜǊ ǿǊŜǎǘƭƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǎƘŜŜǘǎ ŀƴŘ ōƭŀƴƪŜǘǎ ŀƭƭ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΦ  Lƴ Ƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴ 
ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ōŜŘ ƛǎ ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜ 
ǘŀǎƪ ŦƻǊ ǎŜǩƴƎ ƳŜ ǳǇ ŦƻǊ ŀ 
ƳƻǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ 
ŘŀȅΦ 

²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ǘǊȅ Ǝƻ ǘƻ ōŜŘ ŀƴŘ ƎŜǘ 
ǳǇ ŀǘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǝƳŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀ 
ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀǊǘΦ  !ƴ 
ŜũŜŎǝǾŜ ǎƭŜŜǇ ǊƻǳǝƴŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ 
ǊŜŘǳŎŜ ǎǘǊŜǎǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ 
ōŜǧŜǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ƳƻǊŜ ǝƳŜ 
ǘƻ ǊŜƭŀȄ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ŀƴȄƛŜǘȅΦ  tƻƻǊ 
ǎƭŜŜǇ ǊƻǳǝƴŜǎ ŀƴŘ ōŜŘǝƳŜ 
Ƙŀōƛǘǎ ŀũŜŎǘ ƻǳǊ ƳŜƴǘŀƭ 
ǎƘŀǊǇƴŜǎǎΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅΦ 

.ŜŘǝƳŜ Ƙŀōƛǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻǳǊ 
ǇƘƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀǊŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ ƘǳƎŜ ŀƳƻǳƴǘ 
ƻŦ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛŦŜΣ ǘƘƛǎ ƛǎ 
ǿƘŜǊŜ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƘŀǎƴΩǘ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ōŜŜƴ ōŜƴŜŬŎƛŀƭΦ  
/ƘŜŎƪƛƴƎ ƻǳǊ ǇƘƻƴŜǎ ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǝƳŜ 
ǿŀǎǝƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǊǳǇǝƴƎ ǘƻ ƻǳǊ 
ŘŀȅΦ  9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻǳǊ ƳƻǊƴƛƴƎ 
ǊƻǳǝƴŜΦ  ²Ŝ Ŏŀƴ Ǉǳǘ ƻǳǊ ǇƘƻƴŜ 
ƻǳǘ ƻŦ ǎƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜŘ 
ǘƘŀǘ ǿŀȅ ǿŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ 
ǘŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŬǊǎǘ ǇƻǊǘ ƻŦ 
Ŏŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ  ¢Ƙŀǘ ƘŀƭŦ 
ƘƻǳǊ ƻǊ ǎƻ ƻƴ ƻǳǊ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƴ ƘŜ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ōǊƛǎƪ ǿŀƭƪ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōƭƻŎƪΣ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ƻǳǊ 
ƳƛƴŘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƛǘƘ ŀ 
ōǊŜŀǘƘ ƻŦ ŦǊŜǎƘ ŀƛǊΦ 

¢ƘŜǎŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŀ 
ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎ ǿŜ 
Ǉƭŀƴ ƻƴ ŘƻƛƴƎ ƻǊ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎΦ  
¢ƘŜȅ ǎŀȅ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǳǇ ǘƻ ǘǿŜƴǘȅ-
ŬǾŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ŀƴ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǘŀǎƪ ŀƊŜǊ ŀ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴΦ  
{ƻΣ ōȅ ǘǳǊƴƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ ŀƭŜǊǘǎ ǿŜ 
Ŏŀƴ ǎǘŀȅ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

Lƴ ǎŀȅƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ōǊŜŀƪ ǝƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŘŀȅΦ  hǳǊ ƳƛƴŘ Ƴǳǎǘ 
ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǊŜǎǘ ŀƴŘ ōŜ 
ŘƛǎǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ōǳǎȅ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎƭŜŜǇΦ  
¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ ǝƳŜǎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ 
ƻǳǊ ǇƘƻƴŜǎΣ ŀƴǎǿŜǊ ǘŜȄǘǎΣ 
ŜƳŀƛƭǎ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ŎŀǘŎƘ-ǳǇ ƻƴ 
ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƻǊ ǊŜŀŘ ŀ ƳŀƎŀȊƛƴŜ 
ƻǾŜǊ ŀ ŎǳǇ ƻŦ ǘŜŀ ŀƴŘ ǎŀƴŘǿƛŎƘΦ 

.ȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ǊƻǳǝƴŜ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛŦŜ ŀǎ 
ǿŜ ƪƴƻǿ ƛǘΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŦƻǊ 
ōŜǧŜǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ŀ ƳƻǊŜ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƭƛŦŜΦ  ! ǊƻǳǝƴŜ Ƴŀȅ 
ƳŀƪŜ ƭƛŦŜ ǎŜŜƳ ǳƴŜȄŎƛǝƴƎΣ ōǳǘ 
ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǎ ōǳǎȅ ǿƘŜƴ 
ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘƻƛƴƎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛǎ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ŀ ōƻǊƛƴƎ ƭƛŦŜΦ  wƻǳǝƴŜ 
Ŏŀƴ ǎƛƳǇƭȅ ōŜ ǊƻǳǝƴŜƭȅ 
ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ƻǳǊ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ !ƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƭƛŦŜ ƛǎ ŦŀǊ 
ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ŎƘŀƻǎ ƛƴ ŀƴȅ Řŀȅ ƛǎ 
Ƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴΦ 

ǘƘŜ ǘǊǳǎǘȅ ƘŜŀŘǇƘƻƴŜǎ ƻŦ 
ȅŜǎǘŜǊȅŜŀǊ ǘƘŀǘ Řƻƴϥǘ ǊŜǉǳƛǊŜ 
ōŀǧŜǊƛŜǎΣ ōǳǘ ǘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ǘƻ ȅƻǳǊ 
ŘŜǾƛŎŜ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜΦ 

Lǘ Ƨǳǎǘ ǎƻ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƘŀǘ DŜƻǊƎŜ 
aƛŎƘŀŜƭϥǎ ϥCŀƛǘƘϥ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ǇƭŀȅƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎǳŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ǎŜǊŜƴŘƛǇƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎ ƻŦ ōƻǘƘ 
ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŀǳŘƛƻ ǎǘǊŜŀƳǎΣ 
/ƘƭƻǊƛƴŜ ǿŀǎ ƛƴ ǇŜǊŦŜŎǘ ǝƳŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƻƴƎΦ  {ƻ L ŜƴŘŜŘ 
ƎǊƻƻǾƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ƛƴ ǝƳŜ ǘƻΥ 

²Ŝƭƭ L ƎǳŜǎǎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴƛŎŜ ƛŦ L 
ŎƻǳƭŘ ƭƻǿ ōŀǧŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŀǊƎŜΦ  
L ƪƴƻǿ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ Ƙŀǎ ŀ ƭƻǿ 
ōŀǧŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŀǊƎŜΦ hƻƘ ōǳǘ L 
Ǝƻǧŀ ƭƻǿ ōŀǧŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŀǊƎŜ 
ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ŀǿŀȅ ŀƴŘ L ƪƴƻǿ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ƎŀƳŜǎ ȅƻǳ Ǉƭŀȅ ŎƻȊ L ƭƻǿ 
ōŀǧŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŀǊƎŜΦ 

¢Ƙŀǘ ǎƻǊǘ ƻŦ ǘƘƛƴƎ ǎǘŀǊǘǎ ȅƻǳǊ 
ōǊŀƛƴ ƻũ ƛƴ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ƻŘŘ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ŀ ƳƻǊƴƛƴƎΦ 
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hƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
WǳƴŜ мпǘƘΣ ǘƘŜ уǘƘ ŀƴƴǳŀƭ 
²ŀȅƴŜ aƛŘŘƭŜǘƻƴ aŜƳƻǊƛŀƭ 
aŀǘŎƘ ǿŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
aŜǊǊŜŘƛƴ IƻŎƪŜȅ ¢ǳǊŦΦ 

9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ 
IƻŎƪŜȅ /ƭǳō Ƙƻǎǘ ŀǘ ƘƻƳŜ ǘƘŜ 
YŜƭƭŜǊōŜǊǊƛƴ aŜƴΩǎ ƘƻŎƪŜȅ ǘŜŀƳ 
ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ²ŀȅƴŜ 
aƛŘŘƭŜǘƻƴΦ  ²ŀȅƴŜ ǿŀǎ ŀƴ 
ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ 
ƘƻŎƪŜȅ ǘŜŀƳΣ ƘŀǾƛƴƎ ǇƭŀȅŜŘ ƻƴ 
ŀƴŘ ƻũ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǎƛƴŎŜ мффуΣ 
ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊƻƭŜǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ  
²ŀȅƴŜ ǎŀŘƭȅ ǇŀǎǎŜŘ ƛƴ нлмоΦ 

¢ƘŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ƳŀǘŎƘ Ƙŀǎ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ōŜŜƴ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ 
ƳǳŎƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǇƛǊƛǘ ǘƘŀǘ 
²ŀȅƴŜ ƭƛǾŜŘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΤ Ŧǳƭƭ ƻŦ 
ǇŀǎǎƛƻƴΣ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ŀƴŘ 
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƎŀƳŜ ǿŀǎ 
ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ǇŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ŬƴƛǎƘŜŘ 
ŀǎ ƛǘ ǎǘŀǊǘŜŘΤ Ŧŀǎǘ ŀƴŘ ŦǊŀƴǝŎΦ  
CǊƻƳ ǘƘŜ ƻǳǘǎŜǘ ƛǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ ƛǘ 

ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ǘƻǳƎƘ ƎŀƳŜ 
ǿƛǘƘ ƴƻ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜǎǘΦ  ¢ƘŜ 
aŜǊǊŜŘƛƴ ƳŜƴΣ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎƛǩƴƎ ŦƻǳǊǘƘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƭŀŘŘŜǊΣ Ǉǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎƛŘŜ ŀƴ 
ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ  
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ 
ŎŀƳŜ ŦǊǳǎǘǊŀǝƴƎƭȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 
ǎŎƻǊƛƴƎΣ ōǳǘ ōŜǘǿŜŜƴ 
YŜƭƭŜǊōŜǊǊƛƴΩǎ ǎƻƭƛŘ ōŀŎƪ ƭƛƴŜ ŀƴŘ 
aŜǊǊŜŘƛƴΩǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ Ǝƻŀƭ 
ƪŜŜǇƛƴƎΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƻƻ ŜǾŜƴƭȅ 
ƳŀǘŎƘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎ ǿŀƭƪŜŘ 
ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ŘǊŀǿΦ 

²ŀȅƴŜΩǎ ŦŀƳƛƭȅΣ bŜǾƛƭƭŜΣ ŀƴŘ 
WǳŘȅ aƛŘŘƭŜǘƻƴΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ 
²ŀȅƴŜ aƛŘŘƭŜǘƻƴ aŜƳƻǊƛŀƭ 
{ƘƛŜƭŘ ǘƻ ōƻǘƘ ǘŜŀƳ ŎŀǇǘŀƛƴǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŘŀƭ ŦƻǊ .Ŝǎǘ ƻƴ 
DǊƻǳƴŘ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ 
aŜǊǊŜŘƛƴΩǎ .ǊȅŎŜ aǳƭƭƛƴǎΦ 

¢ƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ IƻŎƪŜȅ /ƭǳō 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ²ŀȅƴŜΩǎ 
ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ aŜǊǊŜŘƛƴ ƻƴŎŜ ŀ 
ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ŦƻǊ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ 
ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ²ŀȅƴŜ ŀƭƛǾŜΦ 

aŜǊǊŜŘƛƴ IƻŎƪŜȅ ¢ŜŀƳ 

bŜǾƛƭƭŜ ŀƴŘ WǳŘȅ aƛŘŘƭŜǘƻƴ aŜǊǊŜŘƛƴ /ŀǇǘŀƛƴ hǎŎŀǊ Iǳǧƻƴ 
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¢ƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ CƛƴŜ !Ǌǘǎ {ƻŎƛŜǘȅ 
ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǘƛƴƎ ƛǘǎ ррǘƘ 
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ŜȄƘƛōƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴ 
ŜȄƘƛōƛǘƛƻƴ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

! ƭƛǘǘƭŜ ōƛǘ ŀōƻǳǘ ǳǎΥ 

²Ŝ ƳŜŜǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŀƴŘ 
{ǳƴŘŀȅǎ фŀƳ-нǇƳ ŀǘ ǘƘŜ ƻƭŘ 
ƭƛōǊŀǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǿ ŀ 
DŀƭƭŜǊȅ ƛƴ vǳŜŜƴǎ {ǘǊŜŜǘ 
aŜǊǊŜŘƛƴΦ 

hǳǊ ƎǊƻǳǇ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀǊǘƛǎǘǎ 
ǿƘƻ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ŀǊǘƛǎǘƛŎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ƳƻǊŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ  hǳǊ 
ƴŜǿŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŜŘΣ ƛŦ 
ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΣ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǳǎ 
ǿƻǊƪ ŀǘ ƻǳǊ ƻǿƴ ǇŀŎŜ ƛƴ ŀ 
ǊŜƭŀȄŜŘ ŀƴŘ ǳƴǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

²Ŝ ŘƻΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƘƻƭŘ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀǘ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ƛƴǾƛǘƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 
ŀǊǘƛǎǘǎ ŦǊƻƳ tŜǊǘƘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǳǇ 

ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀ 
Ŏŀǎǳŀƭ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƎǊƻǳǇ ǿƘƻ 
ƳŀƪŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŦŜŜƭ 
ǿŜƭŎƻƳŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻ ǎŜǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ŀƴŘ 
ƳŀƪŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀ ŎǳǇǇŀ 
ǿƘŜƴŜǾŜǊ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ƛǘΣ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ǇƻǇ ƻǳǘ ŀƴŘ Řƻ ǎƻƳŜ 
ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŎǊŀǎǘƛƴŀǘŜ ƛƴ 
ŀƴȅ ǿŀȅ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜΣ ƛŦ ǘƘŜ ŀǊǘ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛǎƴϥǘ 
ƎƻƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ƭƛƪŜŘ ƛǘ ǘƻƻΗ 

 ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳƻŘŜǎǘ ŀƴƴǳŀƭ ǎǳōΦ 
²ƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƻ 
ŜƴŀōƭŜ ȅƻǳ ǘƻ ŜȄƘƛōƛǘ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ 
ŀǘ ŀƴȅ ŜȄƘƛōƛǘƛƻƴ ǿŜ ƘƻƭŘΦ  ¸ƻǳ 
Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀǘ 
ǘƘŜ ƎŀƭƭŜǊȅ ŦƻǊ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ȅƻǳ 
ǿƛǎƘΦ 

L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ aC!{ 
ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ǘƘŜ 
ŦǊƛŜƴŘƭƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄŜŘ 
ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭƻǾŜƭȅ ƎǊƻǳǇΣ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŦŀƛǊ ōƛǘ ƻŦ 
ƘǳƳƻǳǊΧ ǎƻ ƳǳŎƘ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ L ǿƻƴŘŜǊ ƛŦ ǿŜ 

ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƴŀƳŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƘŜ 
άaŜǊǊŜŘƛƴ όƴƻǘ ǎƻύ CƛƴŜ !Ǌǘǎ 
{ƻŎƛŜǘȅέΦ  5ƻƴΩǘ ƭŜǘ ǘƘŀǘ Ǉǳǘ ȅƻǳ 
ƻŦŦ ǘƘƻǳƎƘΦΦΦ ƛǘΩǎ ŀƭƭ-ƛƴ ƎƻƻŘ ŦǳƴΗ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ ƎǊƻǿΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ 
ƎƛǾŜ ǳǎ ǎƻƳŜ ǘƘƻǳƎƘǘΦ 

²Ŝ ǿƻǊƪ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŀǊǘƛǎǘǎ 
ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
²ƘŜŀǘōŜƭǘΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ aŜƳōŜǊǎ 
ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ǿƘƻ ƻƴƭȅ 
ƳŀƪŜ ƛǘ aŜǊǊŜŘƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ 
ōǳǘ ŀǊŜ ǎǘƛƭƭ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄƘƛōƛǘ ǘƘŜƛǊ 
ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǳǎΦ  L ŦŜŜƭ ƛǘ ƛǎ ǎƻ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŀǊǘƛǎǘǎΣ 
ǿƘƻ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǿƻǊƪ ŀƭƻƴŜΣ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ 
ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪǎΦ 

5ƻƴΩǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
DŀƭƭŜǊȅ ǘƻ ǎŜŜ ƛǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ  
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

!ƴȅ 9ƴǉǳƛǊƛŜǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ  

Wƻ aƛƭƭƛƴƎǘƻƴ όtǊŜǎƛŘŜƴǘύ      
лплу ррм слт 

bƛŎ IŜƴŘǊƛŎƪǎ ό{ŜŎǊŜǘŀǊȅύ     
лпну пмр оту 

YŀǘŜ /ŀǳƎƘŜȅ ό¢ǊŜŀǎǳǊŜǊύ     
лплф ппм лст   




