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ÂƨǍǍũĲШÂċŊĲ ............................  ΞΠ 

ÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШ 
9ċũƣĲǂ 

?ŔůĲŰƚŔŸŰƚШ9ċŉĳ 
]ŸШ~ ? 
f] 

~ĲƖƖĲШ]ƖċŰŸũċ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШ7ċťĲƖǃ 

~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŔŰĲůċШċŰĬШ9ċŉĲ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШ9Å9 

~ĲƖƖĲĬŔŰШ[ũŸƽĲƖƚШѼШ]Ŕŉƣƚ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШcċƖƻĲƚƣ 
 ĲǂƣƖċШ ĲƽƚċŊĲŰĦǃ 

ÑƽŸШ?ŸŊƚШcŸůĲШcċƖĬƽċƖĲ 
ìŔũĬШÂŸƓƓǃШ9ċŉĳ 

ÑőċŰťǃŸƨШƣŸШƣőĲƚĲШĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚШŉŸƖШƣőĲŔƖШ
ƚƨƓƓŸƖƣШŉŸƖШÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШċŰĬШ~ĲƖƖĲĬŔŰШ
9ŸůůƨŰŔƣǃШÅĲƚŸƨƖĦĲШ9ĲŰƣƖĲЮ § xf EШÉÖ7É9ÅfÂÑf§ ÉШ é fx 7xEШу?fÅE9ÑШÑ§Шò§ÖÅШf 7§ñ 

EůċŔũаШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰΠѻůĲƖƖĲĬŔŰĦƖĦЮĦŸů 

ÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШŔƚШċШƓũċĦĲШŉŸƖШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШƣŸШĲǂƓƖĲƚƚШƣőĲŔƖШƻŔĲƽƚШċŰĬШŸƓŔŰŔŸŰƚШŸŰШŔƚƚƨĲƚЮШШ
ÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШƚƣċǭШĬŸШŰŸƣШћŉċĦƣШĦőĲĦťќШċŰĬШƣőĲƖĲŉŸƖĲШĦċŰŰŸƣШŊƨċƖċŰƣĲĲШƣőĲШĦŸŰƣĲŰƣƚШ
ċƨƣőĲŰƣŔĦŔƣǃЮШШÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШůċǃШŸƖШůċǃШŰŸƣШőċƻĲШƣőĲШƚċůĲШŸƓŔŰŔŸŰШċƚШƣőĲШċƨƣőŸƖƚЮ 

  

x§]9c§ÂШ ÑШÑcEШΞΜΞΡШ~EÅÅE?f ШÉc§ìг 
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7ǃШsƨũŔĲШÑŸƽŰƖŸƽ 
 
9ũĲċŰŔŰŊШƨƓШċШŉĲƽШǯũĲƚШŔŰШƣőĲШĦŸůƓƨƣĲƖЯШfШĦċŰќƣШĤĲũŔĲƻĲШfШƚƣċƖƣĲĬШƽƖŔƣŔŰŊШƣőĲШ ċƣƣĲƖШŔŰШ ƨŊƨƚƣШΞΜΝΥЯШőŸƽШƣŔůĲШǰŔĲƚЮШìőŔũĲШƽĲШ
ƣőŔŰťШƽĲШċƖĲШċƚШĤƨƚǃШċƚШċШ~ċƖĦőШőċƖĲЯШfШƽŸŰĬĲƖШőŸƽШĦŸůĲШƚŔǂШċŰĬШċШĤŔƣШǃĲċƖƚШőċƻĲШǰŸƽŰШĤǃШċŰĬШƽĲШőċƻĲШŰŸƣШċĦőŔĲƻĲĬШƣőĲШ
ƣőŔŰŊƚШƽĲШƚĲƣШŸƨƣШƣŸШĬŸЮШòĲƣШċƣШƣőĲШƚċůĲШƣŔůĲШƽĲШőċƻĲШċĦőŔĲƻĲĬШƕƨŔƣĲШċШũŸƣШƣőċƣШƽċƚШŰŸƣШŸŰШƣőĲШŸƖŔŊŔŰċũШƣŸШĬŸШũŔƚƣЯШƣőĲШƓũċŰŰŔŰŊШ
őċƚШĲƻŸũƻĲĬШƖċƣőĲƖШƣőċŰШŉŸũũŸƽĲĬШƣőĲШƣőŔŰŊƚШƣőċƣШƽĲƖĲШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШƓƖŔŸƖŔƣŔĲƚШċƣШƣőĲШƣŔůĲЮ 
fŰШƣőŔƚШĬċǃШċŰĬШċŊĲЯШƣőĲƖĲШċƖĲШƣőĲШƖƨũĲƚЮШÑőĲШћƖƨũĲƚќШƣŸШƓƖŸƣĲĦƣШĲƻĲƖǃŸŰĲШŉƖŸůШƣőĲůƚĲũƻĲƚЯШƣőĲШћƓŸũŔƣŔĦċũќШĦŸƖƖĲĦƣŰĲƚƚШƚŸШƣőċƣШ
ƓĲŸƓũĲЯШƽőŸШĬŸŰќƣШťŰŸƽШőŸƽШƣŸШőċƻĲШċШũċƨŊőЯШŸƖШƣċťĲШċШŢŸťĲЯШĦċŰШŉĲĲũШŸťЮШÑőĲШŉƨŰШƓŸũŔĦĲШƚŔƣƣŔŰŊШŔŰШċŰШŸǭŔĦĲШĦƖĲċƣŔŰŊШƽċǃƚШƣŸШ
ťĲĲƓШƣőĲŔƖШŢŸĤƚШƚĲĦƨƖĲЯШťĲĲƓШƣőŔŰťŔŰŊШƨƓШƽċǃƚШƣŸШĤċǭũĲШƣőĲШőĲũũШŸƨƣШŸŉШƣőĲШƖĲƚƣШŸŉШƨƚЮШÉŸШƣőĲǃШŰĲĲĬШƣŸШĬĲƻĲũŸƓШċŰŸƣőĲƖШƓŸũŔĦǃШ
ƣŸШĲǂƓũċŔŰШƣőĲШũċƚƣШŸŰĲЯШĬĲƻĲũŸƓШċŰШċĦĦŸƨŰƣċĤŔũŔƣǃШƣĲƚƣЯШƨŰũĲƚƚШĲƻĲƖǃŸŰĲЯШċŰĬШfШůĲċŰШĲƻĲƖǃŸŰĲШŔƚШőċƓƓǃЯШƣőĲŰШƣőċƣќƚШċШĬŸƽŰШ
ƣőĲШƚŔŰťШƓŔƓĲШĬƖĲċůЮШfШůĲċŰЯШƽőċƣШĲƻĲƖШőċƓƓĲŰĲĬШƣŸШŔŰŰŸƻċƣŔƻĲШŔĬĲċƚШċŰĬШŢƨƚƣШŊŸШƽŔƣőШƣőĲШǰŸƽЮ 
fШƽċƚШŸŰĲШŸŉШƣőŸƚĲШťŔĬƚШƽŔƣőШċШŰċƨŊőƣǃШťŔĬШũċĤĲũЮШìőŔĦőШőċƚШĤĲĲŰШƖĲ-ĤƖċŰĬĲĬШ ?c?ШƣŸĬċǃЯШƣőŔƚШŔƚШůĲĬŔĦċũũǃШƣƖĲċƣĲĬШƖċƣőĲƖШ
ƣőċŰШƽŔƣőШċШĦũŔƓШĤĲőŔŰĬШƣőĲШĲċƖЯШŰŸƣШƣőċƣШfШƽŸƨũĬШċĬƻŸĦċƣĲШċШĦũŔƓШĤĲőŔŰĬШƣőĲШĲċƖƚШċƚШċШůĲƣőŸĬŸũŸŊǃШƣŸШĦŸŰƣƖŸũШ ?c?ЯШƽőŔĦőШ
ĦċŰШĤĲШƕƨŔƣĲШĬĲĤŔũŔƣċƣŔŰŊШŉŸƖШƚŸůĲЮШ[ŸƖШŸƣőĲƖƚШƽőŸШőċƻĲШũĲċƖŰĲĬШƣŸШůċŰċŊĲШƣőĲШĦŸŰƚƣċŰƣШĤƖċŔŰШŰŸŔƚĲЯШċŰĬШƣőĲШŢŸĤШƣŸШŢŸĤШ 
ĬŔƚƣƖċĦƣŔŸŰЯШƚƣŔũũШůċŰċŊŔŰŊШƣŸШŉƨŰĦƣŔŸŰШŔŰШċШƖĲċƚŸŰċĤũĲШŉŸƖůЮШ ũƣőŸƨŊőШċШĤŔƣШĬŔǭĲƖĲŰƣЯШůǃШŉƖŔĲŰĬƚШċũũШťŰŸƽШċŰĬШċĦĦĲƓƣШƣőċƣШfШ
ċůШċШũŔƣƣũĲШŸƻĲƖШċĦƣŔƻĲЯШċŰĬШůǃШůŔŰĬШŔƚШƚŔŉƣŔŰŊШƣőƖŸƨŊőШƚĲƻĲƖċũШĬŔǭĲƖĲŰƣШŔƚƚƨĲƚШċƣШċŰǃШŊŔƻĲŰШƣŔůĲЮШÑőĲШŸŰũǃШƽċǃШfШĦċŰШůċŰċŊĲШ
ƣőŔƚШŔƚШĤǃШĦƖĲċƣŔŰŊШċШũŔƚƣШŸŉШћŢŸĤƚќШĲċĦőШůŸƖŰŔŰŊШċŰĬШƣŔĦťŔŰŊШƣőĲůШŸǭШċƚШfШŊŸЯШċШƓőŸŰĲШĦċũũШŸƖШƻŔƚŔƣШĦċŰШƚĲŰĬШůĲШŸǭШŔŰШċШĬŔǭĲƖĲŰƣШ
ĬŔƖĲĦƣŔŸŰЯШƣőĲШũŔƚƣШŔƚШċШŊŸŸĬШƓũċĦĲШƣŸШƖĲ-ŉŸĦƨƚЮ 
[ċƖƖċũĲĲШ9ũċƖťШĬĲƚĦƖŔĤŔŰŊШƣőĲШĬċǃШƣŸШĬċǃШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШƣŸШċШќÑќШŔŰШċШŉċĦĲШĤŸŸťШƓŸƚƣШƽőŔĦőШőŔŊőũŔŊőƣĲĬШƣőĲШŔƚƚƨĲШŸŉШőŸƽШůċŰǃШ 
ƓĲŸƓũĲШőċƻĲШƣőĲШĦŸŰĬŔƣŔŸŰЯШƨŰĬŔċŊŰŸƚĲĬЯШĤƨƣШůċŰċŊĲШƣŸШũŔƻĲШŉƨũǯũũŔŰŊШċŰĬШƓƖŸĬƨĦƣŔƻĲШũŔƻĲƚЮШÉŸůĲƣŔůĲƚШůŸƖĲШƓƖŸĬƨĦƣŔƻĲШ 
ĤĲĦċƨƚĲШƣőĲШĤƖċŔŰШŔƚШŔŰШŸƻĲƖĬƖŔƻĲШċũũШƣőĲШƣŔůĲЮШ~ǃШĬĲƚťШŔƚШŉƨũũШŸŉШÖ[§ќƚШыШƨŰ-ǯŰŔƚőĲĬШŸĤŢĲĦƣƚьЯШŔƣШĦċŰШĤĲШƣőĲШƚċůĲШƽőĲŰШfќůШ
ƣƖǃŔŰŊШƣŸШĲǂƓũċŔŰШƚŸůĲƣőŔŰŊЯШċŰĬШŢƨůƓШŉƖŸůШŸŰĲШƚƨĤŢĲĦƣШůċƣƣĲƖШƣŸШċŰŸƣőĲƖШċŰĬШĤċĦťШċŊċŔŰШƽŔƣőŸƨƣШƣċťŔŰŊШċШĤƖĲċƣőЯШ 
ŸĦĦċƚŔŸŰċũũǃШŔƣШĦŸůĲƚШŸƨƣШŔŰШċШŢƨůĤũĲШċŰĬШůċťĲƚШŰŸШƚĲŰƚĲШċƣШċũũЯШůǃШťŔĬƚШĦċũũШŔƣШћsƨũŔĲШƚƓĲċťќЮ 
ÑőĲШƚċůĲШĦċŰШĤĲШƚċŔĬШŉŸƖШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣƚШƽĲШőċƻĲШƓũċŰŰĲĬШŉŸƖШƣőĲШ ċŰŊĲĲŰċŰШÂƖŸŊƖĲƚƚШ]ƖŸƨƓЮШ]ŔƻŔŰŊШƣőĲШƣŸƽŰШċŰШĲŰƣƖǃШ 
ƚƣċƣĲůĲŰƣЯШŊĲƣƣŔŰŊШƣőĲШƻĲƖŊĲƚШůŸƽĲĬЯШĦũĲċƖŔŰŊШƣőĲШĬĲĤƖŔƚШċƽċǃШŉƖŸůШƣőĲШŸũĬШ97cШƚŔƣĲЯШĲƖĲĦƣŔŰŊШċШƚŔŊŰШƣŸШůċƖťШƣőĲШƽĲŔŊőШ
ĤƖŔĬŊĲШƚŔŊőƣЯШƖĲƚĲċƖĦőЯШƓƖŸƓċŊċƣŔŰŊШƣƖĲĲШƚĲĲĬƚШƣőċƣШőċƻĲШĤĲĲŰШĦŸũũĲĦƣĲĬЯШƓũċŰŰŔŰŊШƣőĲШũċŰĬƚĦċƓŔŰŊШċƖŸƨŰĬШƣőĲШcċũũЮШìƖŔƣŔŰŊШ
ũĲƣƣĲƖƚШċŰĬШǯũũŔŰŊШŔŰШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰƚЮШ]ŸŸĬŰĲƚƚШƣőĲƚĲШĬċǃƚШŢƨƚƣШƣŸШƣƖǃШƣŸШċƓƓũǃШŉŸƖШċШxŸƣƣĲƖǃƽĲƚƣШ]ƖċŰƣШŸƖШƓĲƖůŔƚƚŔŸŰШƣŸШőŸũĬШċШ
ƖċǭũĲЯШƣőƖŸƽƚШƨƓШċШĬċǃШŸŉШŊĲƣƣŔŰŊШƣőĲШĦŸŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰЯШ ]~ШůŔŰƨƣĲƚЯШũŸŊШŸŰШĬĲƣċŔũƚШƖĲŊŔƚƣĲƖĲĬЯШƽċŔƣŔŰŊШŉŸƖШƣőĲШƓƖĲ-ċƓƓƖŸƻċũШŢƨƚƣШ
ƣŸШĤĲШċĤũĲШƣŸШŊĲƣШƓċƚƣШƚƣĲƓШΝШƚĲŰĬƚШůĲШŔŰƣŸШċШŉƖĲŰǍǃЯШċŰĬШ~ŔťĲШĦŸůĲƚШƣŸШċƚťШŉŸƖШċШĦƨƓШŸŉШƣĲċгШcŔŊőШŸĦƣċŰĲШőŔƣƚШƣőĲШǰŸŸƖЯШċƚШƣőĲШ
ƣċƚťШƣƨƖŰƚШƣŸШċШƚőƨǭũĲЯШőĲШĦċŰќƣШĦŸƓĲШƽŔƣőШƣŸŸШůƨĦőШƚƣŔůƨũċƣŔŸŰЮ 
ÑőĲШƖĲƓŸƖƣШƽĲШőċƻĲШƣŸШĬċƣĲШŸŰШƣőĲШ~ĲƖƖĲĬŔŰШ7ƖċƚƚШ7ċŰĬШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣƚШŔƚШƣőċƣШƣőĲǃШċƖĲШƣŸŸШŉċƖШŊŸŰĲШƣŸШĤĲШƖĲƚƣŸƖĲĬШƣŸШċШƓŸŔŰƣШ
ƽőĲƖĲШƣőĲǃШƽŔũũШĤĲШƨƚĲċĤũĲЯШĤƨƣШƽŔũũШĤĲШƚƨŔƣċĤũĲШƣŸШĬŔƚƓũċǃЮШÑőĲШĬƖƨůƚШƽŔũũШƓŸƚƚŔĤũǃШĤĲШƣőĲШƚċůĲЯШƣŸШƖĲƓũċĦĲШƣőĲШƚťŔŰƚШƽŔƣőШ
ŰĲƽШŸŰĲƚШŔƚШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШƣŸШĤĲШůŸƖĲШƣőċŰШƣőĲǃШŰĲĲĬЯШƚŸШƣőĲƚĲШůċǃШŢƨƚƣШĤĲШћƓƖĲƣĲŰĬќШƚťŔŰƚШƣőċƣШƽŔũũШƚƨŔƣШƣőĲШƓƨƖƓŸƚĲШŉŸƖШ 
ĬŔƚƓũċǃŔŰŊШƣőĲůЮШìőŔũĲШfШƽċƚШũŸŸťŔŰŊШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШũŔƚƣШŸŉШŔƣĲůƚШƣőċƣШxŸƣƣĲƖǃƽĲƚƣШŉƨŰĬŔŰŊШĦŸƨũĬШĤĲШƨƚĲĬШŉŸƖЯШƽĲШƽŔũũШƚƨĤůŔƣШċŰШ
ċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШŉŸƖШċШŊƖċŰƣШƣŸШőĲũƓШƽŔƣőШƣőĲШĦŸƚƣШŸŉШƖĲƚƣŸƖċƣŔŸŰЮШìőŔũĲШƣőĲШĲǂƣƖĲůĲШőĲċƣШőċƚШĦƖĲċƣĲĬШƖĲ-ƽŸƖťƚШċŰĬШƣőĲШĤƨŔũĬĲƖƚШ
őċƻĲШŊŸŰĲШƣŸШƽŸƖťШŔŰШƣőĲШƣƽŔũŔŊőƣШŸŉШƚƨŰƨƓЯШƣőĲШŊǃƓƖŸĦťШŔƚШŊĲƣƣŔŰŊШĦũŸƚĲƖШƣŸШƣőĲШĲŰĬЯШŸŰĲШĦŸůƓũĲƣĲШƽċũũШĤĲŔŰŊШƖĲċĬǃШƣŸШƓċŔŰƣЮШ
7ƨƣШǯƖƚƣЯШƣőĲШĦĲŔũŔŰŊШƓċŰĲũƚШŰĲĲĬШƣŸШĤĲШƓċŔŰƣĲĬЯШĤĲŉŸƖĲШƽĲШĦċŰШƓċŔŰƣШƣőĲШĦĲŔũŔŰŊШƓċŰĲũƚШƣőĲШƖŸŸŉШƖċŉƣĲƖƚШŰĲĲĬШƣŸШĤĲШĦũĲċŰĲĬЯШ
ċŰĬШfШƣőŔŰťШƣőĲШŸŰũǃШƽċǃШƣŸШĬŸШƣőċƣШŔƚШƽŔƣőШƚƨŊċƖШƚŸċƓШċŰĬШĲũĤŸƽШŊƖĲċƚĲЮШfќůШŰŸƣШƚƨƖĲШfќůШũŸŸťŔŰŊШŉŸƖƽċƖĬШƣŸШƚƓĲŰĬŔŰŊШƣőĲШĬċǃШ
ŔŰШƣőĲШƚĦŔƚƚŸƖШũŔŉƣШƨƓШŔŰШƣőĲШƖŸŸŉШĦċƻŔƣǃШƽŔƣőШċШĤƨĦťĲƣШċŰĬШĦũŸƣőЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШŔŰШƣőŔƚШőĲċƣЮ 
ÑőĲШƣőŸƨŊőƣШƚĲƖƻĲƚШƣŸШƖĲůŔŰĬШůĲШőŸƽШƖĲƚŔũŔĲŰƣШŸƨƖШƓŔŸŰĲĲƖƚШƽĲƖĲЮШcŸƽШůǃШůŸƣőĲƖ-ŔŰ-ũċƽШĦŸƨũĬШƽŸƖťШůĲШƨŰĬĲƖШƣőĲШƣċĤũĲШŔŰШ
ƣőĲШƓċĬĬŸĦťШƚƣŸŸťŔŰŊШőċǃЮШÉőĲШƽċƚШċШůċĦőŔŰĲШƽŔƣőШċШƓŔƣĦőШŉŸƖťЮШfШƽċƚШũƨĦťǃШƣŸШőċƻĲШőċĬШƚƨĦőШŊƖĲċƣШƖŸũĲШůŸĬĲũƚШƣŸШũĲċƖŰШ
ŉƖŸůЮШ~ǃШůƨůШƨƚĲĬШƣŸШƚċǃЯШŔŉШǃŸƨШĦċŰќƣШĤƖĲċťШŔƣШċŰǃШůŸƖĲШƣőċŰШŔƣќƚШĤƖŸťĲŰЯШőċƻĲШċШŊŸШċƣШǯǂŔŰŊШŔƣЮШ ĲĲĬШfШƚċǃШůŸƖĲЯШfќũũШőċƻĲШċШ
ŊŸШċƣШůĲŰĬŔŰŊШċŰǃƣőŔŰŊЯШƽĲШőċƻĲШљsƨũŔĲШƚƓĲċťњШċŰĬШљċШsƨũŔĲШsŸĤњЯШůŸƚƣШƣőŔŰŊƚШĦċŰШĤĲШőĲũĬШƣŸŊĲƣőĲƖШƽŔƣőШƣƽŔƣĦőŔŰŊШƽŔƖĲЯШfШ
ŊƨĲƚƚШƣőċƣќƚШƽőǃШƽĲШőċƻĲШƣőĲШƖƨũĲƚгШ 

 

ÂxE ÉEШ9§ ÑÅf7ÖÑEШÑ§ШÑcEШÂc§E fñШ 

7òШE~ fxf ]Ш ÅÑf9xEÉШ  ?ШÂc§Ñ§ÉШÑ§ 

ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰΠѻůĲƖƖĲĬŔŰĦƖĦЮĦŸů 



ÑcEШÂc§E fñШШ[ƖŔĬċǃЯШΝΠƣőШ[ĲĤƖƨċƖǃШΞΜΞΡШШШШШШШШШШШШΡ 

 

cŸƖŸƚĦŸƓĲƚ 
ÅfEÉаШΞΝШ~ċƖĦőШ-ШΝΦШ ƓƖŔũШ 
§ƻĲƖШƣőĲШŰĲǂƣШƚĲƻĲƖċũШƽĲĲťƚЯШǃŸƨќũũШĤĲШŸŰШ
ċШůŔƚƚŔŸŰШƣŸШůċťĲШƣőĲШƽŸƖũĬШċШĤĲƣƣĲƖШ
ƓũċĦĲЮ 

Ñ ÖÅÖÉаШΞΜШ ƓƖŔũШ-ШΞΣШ~ċǃ 
~ċťĲШŔůƓŸƖƣċŰƣШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰƚШƽŔƣőШƣőŸƚĲШ
ƽőŸШĦċŰШƓƖŸůŸƣĲШǃŸƨƖШƻŔƚŔŸŰЮШfƣШĦŸƨũĬШ
ũĲċĬШƣŸШƚƨĦĦĲƚƚЮ 

]E~f fаШΞΝШ~ċǃШ-ШΞΜШsƨŰĲ 
7ĲШƓŸƚŔƣŔƻĲШċĤŸƨƣШƣőĲШƣőŔŰŊƚШǃŸƨќƖĲШ
ƓċƚƚŔŸŰċƣĲШċĤŸƨƣЯШĤĲĦċƨƚĲШŔƣШĦċŰШőĲũƓШ
ǃŸƨШĦőċŰŊĲШŉŸƖШƣőĲШĤĲƣƣĲƖЮ 

9  9EÅаШΞΝШsƨŰĲШ-ШΞΞsƨũǃ 
ÑőŔƚШŔƚШċШŊƖĲċƣШƣŔůĲШƣŸШĤƖŔŰŊШŰĲĲĬĲĬШ
ĦőċŰŊĲШƣŸШǃŸƨƖШũŔŉĲЮШ?ŸŰќƣШĤĲШċŉƖċŔĬШƣŸШƣċťĲШ
ƣőĲШũĲċĬΦ 

xE§аШΞΟШsƨũǃШ-ШΞΞШ ƨŊƨƚƣ 
 ŸƣőŔŰŊШŊĲƣƚШƓċƚƣШǃŸƨЯШƚŸШũĲƣШǃŸƨƖШŔŰƣƨŔƣŔŸŰШ
ũĲċĬШƣőĲШƽċǃЮШÑőĲШƖŔŊőƣШƽŸƖĬƚШĦċŰШĦƖĲċƣĲШ
ƚƣƖŸŰŊШĤŸŰĬƚЮ 

éfÅ]§аШΞΟШ ƨŊƨƚƣШ-ШΞΞШÉĲƓƣĲůĤĲƖ  
ÑőĲШŰĲǂƣШŉĲƽШƽĲĲťƚЯШĲƻĲƖǃШƣĲĬŔŸƨƚШ
ĬĲĦŔƚŔŸŰШƽŔũũШůċƣƣĲƖШƣŸШǃŸƨƖШƨũƣŔůċƣĲШ
ƻŔƚŔŸŰЯШéŔƖŊŸЯШƚŸШĬŸШƣőĲƚĲШƣċƚťƚШƽŔƣőШĦċƖĲЮ 

xf7Å аШΞΟШÉĲƓƣĲůĤĲƖШ-ШΞΞШ§ĦƣŸĤĲƖШ 
ÑőŔƚШŔƚШċШŊƖĲċƣШƣŔůĲШƣŸШŉƖĲĲШǃŸƨƖƚĲũŉШŉƖŸůШ
ċŰǃШŰĲŊċƣŔƻŔƣǃШċŰĬШŉŸĦƨƚШŸŰШůŸƻŔŰŊШ
ŉŸƖƽċƖĬЮ 

É9§ÅÂf§аШΞΟШ§ĦƣŸĤĲƖШ-ШΞΝШ ŸƻĲůĤĲƖ 
ÑőĲШŰĲǂƣШŉĲƽШƽĲĲťƚЯШǃŸƨќũũШĤĲШŉŸĦƨƚĲĬШŸŰШ
ĦƖĲċƣŔŰŊШċŰШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШőŸůĲШŉŸƖШ
ǃŸƨƖƚĲũŉШċŰĬШƓƨƣƣŔŰŊШĬŸƽŰШƖŸŸƣƚЮ 

É ]fÑÑ ÅfÖÉаΞΞШ ŸƻĲůĤĲƖ-ΞΝШ?ĲĦĲůĤĲƖШ 
òŸƨƖШƽŸƖĬƚШőċƻĲШƓŸƽĲƖЯШƚŸШƨƚĲШƣőĲůШƣŸШ
ƚőċƖĲШŔůƓŸƖƣċŰƣШůĲƚƚċŊĲƚШċŰĬШőĲũƓШ
ŸƖŊċŰŔǍĲШŸƣőĲƖƚЮ 

9 ÂÅf9§Å аШΞΞШ?ĲĦĲůĤĲƖШ-ШΝΦШsċŰƨċƖǃ 
ÑƖċŰƚũċƣĲШǃŸƨƖШƻŔĲƽƚШŔŰƣŸШƓőǃƚŔĦċũШƖĲƚƨũƣƚШ
ċƚШǃŸƨШƽŸƖťШőċƖĬШƣŸШůċťĲШǃŸƨƖШĬƖĲċůƚШ
ĦŸůĲШƣƖƨĲЮ 

ÄÖ ÅfÖÉаШΞΜШsċŰƨċƖǃШ-ШΝΥШ[ĲĤƖƨċƖǃ 
?ƨƖŔŰŊШƣőŔƚШƣŔůĲЯШǃŸƨќũũШőċƻĲШƣőĲШĦŸƨƖċŊĲШ
ƣŸШƚƣċŰĬШƨƓШŉŸƖШǃŸƨƖƚĲũŉШċŰĬШƣőĲШĦċƨƚĲƚШ
ǃŸƨШĤĲũŔĲƻĲШŔŰЮ 

ÂfÉ9EÉаШΝΦШ[ĲĤƖƨċƖǃШ-ШΞΜШ~ċƖĦő 
ÉĲũǰĲƚƚŰĲƚƚШĦċŰШũĲċĬШǃŸƨШƣŸШǃŸƨƖШőŔŊőĲƖШ
ĦċũũŔŰŊЯШƚŸШǯŰĬШőĲċũŔŰŊШĤǃШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŰŊШ
ƽŔƣőШŸƣőĲƖƚЮ 



ΣШШШШШШШШШШШÑcEШÂc§E fñШШ[ƖŔĬċǃЯШΝΠƣőШ[ĲĤƖƨċƖǃШΞΜΞΡ 
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7ǃШ~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŸũũĲŊĲ 
 

ìĲũĦŸůĲШƣŸШƣőĲШΞΜΞΡШƚĦőŸŸũШǃĲċƖгШìőĲƣőĲƖШǃŸƨШċƖĲШƖĲƣƨƖŰŔŰŊШƣŸШŸƨƖШƚĦőŸŸũШĦŸůůƨŰŔƣǃШŸƖШŢŸŔŰŔŰŊШƨƚШŉŸƖШƣőĲШǯƖƚƣШƣŔůĲЯШƽĲШ
ċƖĲШĬĲũŔŊőƣĲĬШƣŸШőċƻĲШǃŸƨШċƚШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШ~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŸũũĲŊĲШŉċůŔũǃЮШìĲШċƖĲШƖĲċĬǃШƣŸШƽĲũĦŸůĲШǃŸƨƖШĦőŔũĬШċŰĬШƚĲƣƣũĲШŔŰƣŸШċШŉƨũũШ
ǃĲċƖШŸŉШũĲċƖŰŔŰŊЮ 
ìĲШċƖĲШĲũċƣĲĬШƣŸШƚőċƖĲШƣőċƣШƣőĲШƚĦőŸŸũШŔƚШŉƨũũǃШƚƣċǭĲĬШŉŸƖШΞΜΞΡЮШÂũĲċƚĲШőĲũƓШƨƚШƣŸШůċťĲШċШŰĲƽШƚƣċǭШŉĲĲũШƽĲũĦŸůĲШŔŰШƣőĲШ
ĦŸůůƨŰŔƣǃЮШ 
ÂũĲċƚĲШĦŸŰƣċĦƣШƣőĲШƚĦőŸŸũШƚőŸƨũĬШǃŸƨШőċƻĲШċŰǃШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШŸƖШŰĲĲĬШċĬĬŔƣŔŸŰċũШƚƨƓƓŸƖƣШŉŸƖШǃŸƨƖШĦőŔũĬЮ 
ΜΥШΦΜΠΝШΤΡΞΜШ҇ШůĲƖƖĲĬŔŰЮĦŸũũĲŊĲѻĲĬƨĦċƣŔŸŰЮƽċЮĲĬƨЮċƨШ҇ШůĲƖƖĲĬŔŰĦŸũũĲŊĲЮƽċЮĲĬƨЮċƨ 
ÉĦőŸŸũШ ŸƣŔĦĲƚ 
 ÉƣċƖƣШƣŔůĲШтШ 
 §ƨƖШƚĦőŸŸũШĬċǃШőċƚШĦőċŰŊĲĬШƚũŔŊőƣũǃЯШƽĲШċƖĲШŰŸƽШƚƣċƖƣŔŰŊШĦũċƚƚĲƚШċƣШΥаΠΡċůЮ 
 ÑőĲШĲŰĬШŸŉШƣőĲШƚĦőŸŸũШĬċǃШƽŔũũШƖĲůċŔŰШƣőĲШƚċůĲЯШΞаΟΜƓůШŸŰШìĲĬŰĲƚĬċǃƚШċŰĬШΟаΜΜƓůШĲƻĲƖǃШŸƣőĲƖШĬċǃШŸŉШƣőĲШƽĲĲťЮ 
 9ŸůƓċƚƚШтШ 
 9ŸůƓċƚƚШŔƚШŸƨƖШƓƖŔůċƖǃШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШůċŰċŊĲůĲŰƣШƚǃƚƣĲůЮШÂċƖĲŰƣƚШċƖĲШċĤũĲШƣŸШũŸŊШŸŰШƣŸШƣőĲШ
 ƓċƖĲŰƣШƓŸƖƣċũШƣŸШƻŔĲƽШƣőĲŔƖШĦőŔũĬѣƚШƓƖŸǯũĲЯШƖĲĦĲŔƻĲШƖĲůŔŰĬĲƖƚШċŰĬШÉ~ÉШůĲƚƚċŊĲƚЯШċŰĬШċĦĦĲƚƚШ
 ŸƨƖШŸŰũŔŰĲШƚĦőŸŸũШĦċũĲŰĬċƖЮ 
ÂċƖĲŰƣƚШŸŉШŰĲƽШƚƣƨĬĲŰƣƚШƽŔũũШƖĲĦĲŔƻĲШċŰШŔŰƻŔƣċƣŔŸŰШƣŸШƚŔŊŰШƨƓШƣŸШ9ŸůƓċƚƚШĤǃШƣőĲШĲŰĬШŸŉШƣőĲШƽĲĲťЮШ
ÂċƖĲŰƣƚШŸŉШĦƨƖƖĲŰƣШƚƣƨĬĲŰƣƚШƽőŸШőċƻĲШŰŸƣШǃĲƣШũŸŊŊĲĬШŔŰЯШƓũĲċƚĲШĦŸŰƣċĦƣШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰЮ 
ÂѼ9ШÖŰŔŉŸƖůШÉőŸƓ 
 ÉƓĲĦŔċũШĲǂƣĲŰĬĲĬШőŸƨƖƚШŉŸƖШƣőĲШƚƣċƖƣШŸŉШƣőĲШƚĦőŸŸũШǃĲċƖЮ 
 ìĲĲťШΞа 
 ~ŸŰĬċǃЯШΝΜƣőШ[ĲĤƖƨċƖǃШΥаΟΜċůШтШΦаΟΜċů 
 ÑƨĲƚĬċǃЯШΝΝƣőШ[ĲĤƖƨċƖǃШΥаΟΜċůШтШΦаΟΜċů 
 ìĲĬŰĲƚĬċǃЯШΝΞƣőШ[ĲĤƖƨċƖǃШΝаΟΜƓůШтШΞаΠΡƓů 
 ÑőĲШÖŰŔŉŸƖůШƚőŸƓШƽŔũũШƖĲƣƨƖŰШƣŸШƖĲŊƨũċƖШŸƓĲŰŔŰŊШƣŔůĲƚШŉƖŸůШìĲĲťШΟШы~ŸŰĬċǃЯШΝΤƣőШ[ĲĤƖƨċƖǃьЮ 
 ~ŸŰĬċǃƚШΥаΟΜċůШтШΝΝаΟΜċů 
 ìĲĬŰĲƚĬċǃƚШΝаΜΜƓůШтШΟаΜΜƓů 
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~EÅÅE?f ШcfÉÑ§ÅòШ- 
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EǂƣƖċĦƣƚШŉƖŸůШÉőŔƖĲШŸŉШ~ĲƖƖĲĬŔŰШċŰĬШ ƨƚƣƖċũŔċŰШìċƖШ~ĲůŸƖŔċũШƽĲĤƚŔƣĲƚ 
 
§ŰШƣőĲШŰŸƖƣő-ĲċƚƣĲƖŰШŉƖŔŰŊĲƚШŸŉШƣőĲШ~ĲƖƖĲĬŔŰШƣŸƽŰШƚŔƣĲШƣőĲШ[ŔƖƚƣШ ƨƚƣƖċũŔċŰШ]ĲŰĲƖċũШcŸƚƓŔƣċũШŸĦĦƨƓŔĲĬШċŰШċƖĲċШŸŉШċĤŸƨƣШΝΞШ
őċЮШ~ŸƚƣШŸŉШƣőĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШƽĲƖĲШƣĲŰƣƚЯШŸŉШƽőŔĦőШŰŸƣőŔŰŊШƖĲůċŔŰƚЮ 
ÑőĲШůŸƚƣШƚƨĤƚƣċŰƣŔċũШĤƨŔũĬŔŰŊƚШƽĲƖĲШƣƽŸШƣőĲċƣƖĲШĤũŸĦťƚЯШƽőŔĦőШƽĲƖĲШũŸĦċƣĲĬШƚŔĬĲШĤǃШƚŔĬĲШċŰĬШƣőĲШƓŸƽĲƖШƓũċŰƣЯШƚŔƣƨċƣĲĬШ
ŰĲċƖĤǃЮШ ũũШƣőƖĲĲШĤƨŔũĬŔŰŊƚШƽĲƖĲШƣŔůĤĲƖШŉƖċůĲĬЯШċƚĤĲƚƣŸƚШċŰĬШŔƖŸŰЯШƚŔƣƣŔŰŊШŸŰШĤƖŔĦťШċŰĬШĦŸŰĦƖĲƣĲШĤċƚĲƚЯШƽŔƣőШǰŸŸƖƚШΜЮΟ-ΜЮΡШ
ůШċĤŸƻĲШƣőĲШŊƖŸƨŰĬЮШÑőĲШĤċƚĲƚШƖĲůċŔŰШŔŰШƕƨŔƣĲШŊŸŸĬШĦŸŰĬŔƣŔŸŰШƽŔƣőШƣőĲШŸŰũǃШĲǂĦĲƓƣŔŸŰШĤĲŔŰŊШƣőĲШĦŸƖŰĲƖШŸŉШŸŰĲШĤċƚĲЯ 
ċĬŢċĦĲŰƣШƣŸШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШċĦĦĲƚƚШƣƖċĦťЯШƽőŔĦőШőċƚШĤĲĲŰШĤƖŸťĲŰШċƓƓċƖĲŰƣũǃШĤǃШċШƻĲőŔĦũĲЮШÑőĲШƓŸƽĲƖШƓũċŰƣШĤƨŔũĬŔŰŊШŔƚШĬŔƚƣŔŰр
ŊƨŔƚőċĤũĲШĤǃШĦŸŰĦƖĲƣĲШůŸƨŰƣŔŰŊШĤũŸĦťƚЯШƖċŔƚĲĬШċĤŸƻĲШƣőĲШǰŸŸƖЮ 
ÑőĲƖĲШŔƚШĲƻŔĬĲŰĦĲШŸŉШĬƖċŔŰƚШċŰĬШċŰШĲǂƣĲŰƚŔƻĲШƚĲƽĲƖċŊĲШƚǃƚƣĲůШĤĲŰĲċƣőШƣőĲШƽőŸũĲШőŸƚƓŔƣċũШĦŸůƓũĲǂЮШ ƓƓƖŸǂŔůċƣĲũǃШΡΜΜШůШ
ƣŸШƣőĲШŰŸƖƣő-ƽĲƚƣЯШŸŰШƣőĲШŊƖċŰŔƣĲШŸƨƣĦƖŸƓШŸŉШ~ĲƖƖĲĬŔŰШÂĲċťЯШŔƚШƣőĲШ ƖůǃШcŸƚƓŔƣċũШÅĲƚĲƖƻŸŔƖЮ 
ÑőĲШċƖůǃШőŸƚƓŔƣċũШƽċƚШƖĲũŸĦċƣĲĬШŉƖŸůШÑŸĤƖƨťШƣŸШ~ĲƖƖĲĬŔŰШŔŰШ?ĲĦĲůĤĲƖШΝΦΠΞШŉŸƖШƚƣƖċƣĲŊŔĦШƖĲċƚŸŰƚШċŰĬШĤĲĦċƨƚĲШċШƖĲũŔċĤũĲШ
ƚƨƓƓũǃШŸŉШŉƖĲƚőШƽċƣĲƖШƽċƚШċƻċŔũċĤũĲЮШfƣШŸƓĲƖċƣĲĬШŔŰШƣőĲШƣŸƽŰШŉŸƖШΝΥШůŸŰƣőƚЮШÑƽĲŰƣǃШĬŸĦƣŸƖƚШċŰĬШŸƻĲƖШŸŰĲШőƨŰĬƖĲĬШƓĲƖƚŸŰŰĲũШ
ƽĲƖĲШĲůƓũŸǃĲĬШŸŰШƣőĲШƚŔƣĲЮ 
ÑőĲШŔŰǰƨǂШŸŉШƣőŸƨƚċŰĬƚШŸŉШŔŰŢƨƖĲĬШċŰĬШƖĲĦƨƓĲƖċƣŔŰŊШůĲŰШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƣőĲШőŸƚƓŔƣċũШĤƖŸƨŊőƣШƚƨĤƚƣċŰƣŔċũШĲĦŸŰŸůŔĦШĤĲŰĲр
ǯƣƚШƣŸШƣőĲШƣŸƽŰЮШÑőĲƖĲШƽĲƖĲШċũƚŸШƚŸĦŔċũШĤĲŰĲǯƣƚЯШƚƨĦőШċƚШũŸĦċũШĦőƨƖĦőĲƚШĤĲŔŰŊШċĤũĲШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШũċƖŊĲШĦőŸŔƖƚЮ 
xŸĦċũШťŰŸƽũĲĬŊĲШƚƣċƣĲƚШƣőċƣШƣőĲШőŸƚƓŔƣċũШƽċƚШĦŸŰƚƣƖƨĦƣĲĬШċƚШƓċƖƣШŸŉШċШĤċƚĲШŉŸƖШĦŸƨŰƣĲƖ-ċƣƣċĦťШŸŰШÂĲƖƣőШċŰĬШ[ƖĲůċŰƣũĲЯШ
ƚőŸƨũĬШƣőĲШůĲƣƖŸƓŸũŔƣċŰШċƖĲċШőċƻĲШĤĲĲŰШƣċťĲŰШĤǃШƣőĲШsċƓċŰĲƚĲШĬƨƖŔŰŊШìŸƖũĬШìċƖШffЮ 
ÑőŔƚШĦŸŰǰŔĦƣƚШƽŔƣőШƣőĲШĦŸůůŸŰũǃШőĲũĬШƻŔĲƽШƣőċƣШŔŉШƣőĲШĲŰĲůǃШőċĬШũċŰĬĲĬШŔŰШì ЯШ ƨƚƣƖċũŔċќƚШĬĲŉĲŰĦĲШŉŸƖĦĲƚШƽŸƨũĬШċĤċŰĬŸŰШ
ƣőĲШÉƣċƣĲШċŰĬШƓƨũũШĤċĦťШƣŸШċШũŔŰĲШĤĲƣƽĲĲŰШ ĬĲũċŔĬĲШċŰĬШ7ƖŔƚĤċŰĲЮ 

 
ÑőĲƚĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШċƖĲШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШƣŸШĤĲШŸŉШŰċƣŔŸŰċũШŔůр
ƓŸƖƣċŰĦĲЮ 
 
xĲŉƣаШEũĲƻċƣĲĬШƻŔĲƽШŸŉШƣőĲШΞоΝƚƣШ ƨƚƣƖċũŔċŰШ]ĲŰĲƖċũШcŸƚƓŔƣċũЯШ
ƚĲĲŰШŉƖŸůШ9ċƣĦőůĲŰƣШcŔũũЮШ 
 
7ĲũŸƽШxĲŉƣаШ]ƖŸƨƓШƓŸƖƣƖċŔƣШŸŉШƚŸůĲШŸŉШƣőĲШŰƨƖƚŔŰŊШƚŔƚƣĲƖƚШŸŉШ
ƣőĲШΞоΝƚƣШ ƨƚƣƖċũŔċŰШ]ĲŰĲƖċũШcŸƚƓŔƣċũЮШ 
 
7ĲũŸƽаШéŔĲƽШŸŉШƣőĲШůċŔŰШőŸƚƓŔƣċũШťŔƣĦőĲŰЯШƓőŸƣŸШƣċťĲŰШΝΦΠΟЮ 
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EÖÅ§ÂE  Шì ÉÂШÉÖÅéEfxx  9EШf Ш[ÖxxШÉìf ] 
7ǃШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШÂƖŔůċƖǃШfŰĬƨƚƣƖŔĲƚШċŰĬШÅĲŊŔŸŰċũШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣ 

EƨƖŸƓĲċŰШƽċƚƓƚШŉĲĲĬШŸŰШŊƖċƓĲƚШċŰĬШŸƣőĲƖШŉƖƨŔƣЯШőƨůċŰШċŰĬШƓĲƣШŉŸŸĬЯШŔŰƚĲĦƣƚШċŰĬШĬĲċĬШċŰŔůċũƚШũŔťĲШƖċƣƚЯШťċŰŊċƖŸŸƚШċŰĬШĤċŰĬŔĦŸŸƣƚШ 
 
ÑőĲШċŰŰƨċũШőƨŰƣШƣŸШĬĲƣĲĦƣШċŰĬШĲƖċĬŔĦċƣĲШEƨƖŸƓĲċŰШƽċƚƓƚШыéĲƚƓƨũċЮŊĲƖůċŰŔĦċьШŉƖŸůШì ШŔƚШŔŰШŉƨũũШƚƽŔŰŊгШ 
]ƨċƖĬШǃŸƨƖШ77ÄƚЯШůŸŰŔƣŸƖШǃŸƨƖШƓĲƣќƚШŉŸŸĬШċŰĬШĦőĲĦťШƣőĲШŔŰƚĲĦƣƚШǃŸƨШƚĦŸŸƓШŉƖŸůШƣőĲШƓŸŸũгШEƨƖŸƓĲċŰШƽċƚƓƚЯШƽĲШċƖĲШũŸŸťŔŰŊШ
ŉŸƖШǃŸƨг 
ÑőĲШEƨƖŸƓĲċŰШƽċƚƓШŔƚШċШĬĲĦũċƖĲĬШƓĲƚƣШċŰĬШůƨƚƣШĤĲШƖĲƓŸƖƣĲĬЮШfƣШőċƚШƣőƖĲċƣĲŰĲĬШƣŸШĲƚƣċĤũŔƚőШŔŰШì ШƚŔŰĦĲШƚŔǂШŰĲƚƣƚШƽĲƖĲШ
ŉŸƨŰĬШċŰĬШĬĲƚƣƖŸǃĲĬШŰĲċƖШ[ƖĲůċŰƣũĲШŔŰШΝΦΤΤЮШÑőċŰťƚШƣŸШŸŰŊŸŔŰŊШĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲШƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЯШĦŸůр
ůƨŰŔƣǃЯШũŸĦċũШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣƚШċŰĬШĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚЯШì ШőċƚШƓƖĲƻĲŰƣĲĬШƣőĲШƓĲƖůċŰĲŰƣШĲƚƣċĤũŔƚőůĲŰƣШċŰĬШƚƓƖĲċĬШŸŉШƣőŔƚШƚƓĲĦŔĲƚЯШƣŸШ
ĬċƣĲЮШÑőŔƚШŔƚШŊũŸĤċũũǃШƨŰŔƕƨĲЯШċŰĬШċŰШĲǂƣƖċŸƖĬŔŰċƖǃШċĦőŔĲƻĲůĲŰƣЮШ 
EƨƖŸƓĲċŰШƽċƚƓƚШċƖĲШƽŔĬĲũǃШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШċĦƖŸƚƚШůŸƚƣШŸŉШƚŸƨƣőĲƖŰШ ƨƚƣƖċũŔċШċŰĬШÑċƚůċŰŔċШƽőŔĦőШċƖĲŰќƣШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШƚƨĦőШċШ
ĦŸŸƖĬŔŰċƣĲĬШƓƖŸŊƖċůЮШ9ŸŰƚĲƕƨĲŰƣũǃЯШŰĲƽШƕƨĲĲŰƚШőŔƣĦőőŔťĲШƣőĲŔƖШƽċǃШŔŰƣŸШì ШĲċĦőШǃĲċƖЯШċŰĬШƣőŔƚШŔƚШŸƨƖШΠΥƣőШǃĲċƖШƚƓĲŰƣШ
ĦŸůƓĲƣŔŰŊШŔŰШċШƚŸƓőŔƚƣŔĦċƣĲĬШŊċůĲШŸŉШћőŔĬĲШċŰĬШƚĲĲťќШċŊċŔŰƚƣШƣőŔƚШőŔŊőũǃШċĬċƓƣċĤũĲШċŰĬШĬĲƚƣƖƨĦƣŔƻĲШƓĲƚƣЮ 
ÑőĲƚĲШƽċƚƓƚШőċƻĲШƣőĲШƓƖŸƻĲŰШƓŸƣĲŰƣŔċũШƣŸШĲƚƣċĤũŔƚőШŰĲƚƣƚШŉƖŸůШuċũĤċƖƖŔШƣŸШEƨĦũċЯШƽŔƣőШŸƨƣĤƖĲċťƚШőŔƚƣŸƖŔĦċũũǃШŔŰШuċũŊŸŸƖũŔĲЯШ
uċũĤċƖƖŔЯШ]ĲƖċũĬƣŸŰШċŰĬШƖĲŊŔŸŰċũШƣŸƽŰƚШċĦƖŸƚƚШƣőĲШƚŸƨƣő-ƽĲƚƣЮШ~ŸƚƣШĬĲƣĲĦƣŔŸŰƚШċƖĲШůċĬĲШŔŰШƣőĲШÂĲƖƣőШ~ĲƣƖŸЯШĤƨƣШĦƨƖƖĲŰƣШ
ƖĲŊŔŸŰċũШĬĲƣĲĦƣŔŸŰƚШŔŰĦũƨĬĲШƣőĲШ7ƨŰĤƨƖǃЯШ]ĲƖċũĬƣŸŰШċŰĬШ ũĤċŰǃШƖĲŊŔŸŰƚЮШÑőĲƚĲШċƖĲШőƨŊĲШċƖĲċƚШƣŸШůŸŰŔƣŸƖЯШƚŸШƓũĲċƚĲШťĲĲƓШ
ǃŸƨƖШĲǃĲƚШƓĲĲũĲĬЮШ 
ìőċƣШƣŸШũŸŸťШŉŸƖа 
 ÑőĲƖĲШċƖĲШƚŔůŔũċƖШũŸŸťŔŰŊШĤũċĦťШċŰĬШǃĲũũŸƽШƽċƚƓƚШŔŰШì ЯШƚŸШũŸŸťШŉŸƖШƣőĲƚĲШťĲǃШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦƚаШ 
 ÉĦċƻĲŰŊŔŰŊШŸŰШőƨůċŰШŉŸŸĬШċŰĬШĬƖŔŰťƚЯШŉƖƨŔƣШũŔťĲШŊƖċƓĲƚЯШċƓƓũĲƚШċŰĬШƚƣŸŰĲШŉƖƨŔƣЯШƓĲƣШŉŸŸĬШċŰĬШƖŸċĬťŔũũШыĦċƖƖŔŸŰьЮШ 
  ĲƚƣШƨŰĬĲƖŊƖŸƨŰĬШ-ШŰĲƚƣƚШċƖĲШcÖ]EЯШŊƖŸƽШũċƖŊĲƖШƣőċŰШċШĤċƚťĲƣĤċũũШŔŰШċШƚŔŰŊũĲШƚĲċƚŸŰЯШċŰĬШőċƻĲШċШƚůċũũШыŊŸũŉШĤċũũШ
 ƚŔǍĲĬьШĲŰƣƖċŰĦĲШőŸũĲЮ 
 9ŸůƓũĲƣĲũǃШĤũċĦťШċŰƣĲŰŰċЮ 
 xĲŊƚШƨƓШŔŰШǰŔŊőƣШыƖĲċƖШũĲŊƚШĬŸŰќƣШĬċŰŊũĲьЮ 
xĲċƖŰШůŸƖĲШŸƖШƖĲƓŸƖƣа 
[ŸƖШůŸƖĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШċĤŸƨƣШƣőĲШĲƖċĬŔĦċƣŔŸŰШƓƖŸŊƖċůШċŰĬШőŸƽШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШƽċƚƓƚШƚĲĲШEƨƖŸƓĲċŰШƽċƚƓаШĬĲĦũċƖĲĬШƓĲƚƣШ҇Ш ŊƖŔр
ĦƨũƣƨƖĲШċŰĬШ[ŸŸĬШŸƖШĦŸŰƣċĦƣШŸƨƖШÂĲƚƣШċŰĬШ?ŔƚĲċƚĲШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰШÉĲƖƻŔĦĲШыÂċ?fÉьЮШÅĲƓŸƖƣƚШŸŉШƚƨƚƓĲĦƣĲĬШEƨƖŸƓĲċŰШƽċƚƓƚШĦċŰШ
ĤĲШůċĬĲШƣŸШÂċ?fÉШŸƖШƣőĲШ~ǃÂĲƚƣ]ƨŔĬĲҀШƣĲċůЮШÂũĲċƚĲШŔŰĦũƨĬĲШċƚШůƨĦőШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШċŰĬШƓőŸƣŸƚШƽőĲƖĲШǃŸƨШĦċŰЮШ 
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ÉÑÖ?E ÑÉ 
7ǃШÉƣШ~ċƖǃќƚ 
 
ÉƣШ~ċƖǃќƚШÉĦőŸŸũШőċĬШċШƻĲƖǃШƚůŸŸƣőШƚƣċƖƣШƣŸШƣőĲШƚĦőŸŸũШǃĲċƖШċŰĬШŔƣШũŸƻĲũǃШƽċƚШƣŸШƚĲĲШċũũШƣőĲШƚƣƨĬĲŰƣƚШƖĲƣƨƖŰŔŰŊШĲċŊĲƖШƣŸШ
ũĲċƖŰЮ 
§ƨƖШÂƖĲШuŔŰĬǃШƚƣƨĬĲŰƣƚШőċĬШƣőĲŔƖШǯƖƚƣШŸǭŔĦŔċũШĬċǃШũċƚƣШ[ƖŔĬċǃШċŰĬШĲŰŢŸǃĲĬШůĲĲƣŔŰŊШƣőĲŔƖШƣĲċĦőĲƖШ~ƖƚШ~Ħ9ƨĤĤŔŰШċŰĬШ~ƖƚШ~ċр
ŔŸũŸШċŰĬШċũƚŸШůĲĲƣŔŰŊШƣőĲŔƖШŰĲƽШŉƖŔĲŰĬƚЮ 
ÑőĲШÂƖĲ-ƓƖŔůċƖǃШƚƣƨĬĲŰƣƚШőċĬШċШŉƨŰШǯƖƚƣШĬċǃШŸŉШƚĦőŸŸũШċŰĬШƽĲƖĲШĲǂĦŔƣĲĬШƣŸШůĲĲƣШƣőĲŔƖШƣĲċĦőĲƖШ~ŔƚƚШ?ŸƽŰƚĤŸƖŸƨŊőШċŰĬШ~ƖƚШ
9ŸŸƓĲƖЮ 

tǳȊȊƭŜ !ƴǎǿŜǊǎ ŦƻǊ WŀƴǳŀǊȅ омǎǘΥ 
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7ǃШxċƨƖċШ9ƖƨǍ 
 
cĲǃШ~ĲƖƖĲĬŔŰШŉċůŔũŔĲƚгШfŉШǃŸƨѣƖĲШũŸŸťŔŰŊШŉŸƖШƚŸůĲƣőŔŰŊШŉƨŰЯШ 
ĲŰŊċŊŔŰŊЯШċŰĬШůĲċŰŔŰŊŉƨũШŉŸƖШǃŸƨƖШťŔĬƚШƣŸШĬŸШŸŰШċШ[ƖŔĬċǃШċŉƣĲƖŰŸŸŰЯШ
ƽĲќƻĲШŊŸƣШŢƨƚƣШƣőĲШƣőŔŰŊЯШuŔĬƚќШ9ũƨĤШċƣШƣőĲШ9őƨƖĦőШŸŉШ9őƖŔƚƣг 
ìĲШůĲĲƣШĲƻĲƖǃШ[ƖŔĬċǃШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШƚĦőŸŸũШƣĲƖůШŉƖŸůШΟШÂ~ШƣŸШΡШÂ~ЯШ
ìőĲƣőĲƖШƣőĲǃШũŸƻĲШŊċůĲƚЯШĦƖċŉƣƚЯШƚƣŸƖŔĲƚЯШŸƖШŢƨƚƣШőċŰŊŔŰŊШŸƨƣШƽŔƣőШ
ŉƖŔĲŰĬƚЯШƣőĲƖĲќƚШƚŸůĲƣőŔŰŊШŉŸƖШĲƻĲƖǃŸŰĲЮШ§őЯШċŰĬШƽĲШŉĲĲĬШƣőĲůШ
ƽőĲŰШƣőĲǃШĦŸůĲШƚŸШǃŸƨШĬŸŰќƣШőċƻĲШƣŸШƽŸƖƖǃШċĤŸƨƣШċŰШċŉƣĲƖ-ƚĦőŸŸũШ
ƚŰċĦťЮШ 
§ƨƖШƣĲċůШŸŉШũĲċĬĲƖƚШыŉƖŸůШƣőĲШ9őƨƖĦőШŸŉШ9őƖŔƚƣьШċƖĲШőĲƖĲШƣŸШĦƖĲċƣĲШ
ċШƚċŉĲШċŰĬШƽĲũĦŸůŔŰŊШƓũċĦĲШŉŸƖШǃŸƨƖШĦőŔũĬƖĲŰЮШìĲШũŸƻĲШƚĲĲŔŰŊШŰĲƽШ
ŉċĦĲƚЯШƚŸШŔŉШǃŸƨƖШĦőŔũĬШőċƚŰќƣШŢŸŔŰĲĬШĤĲŉŸƖĲЯШƣőĲǃќƖĲШůŸƖĲШƣőċŰШ 
ƽĲũĦŸůĲгШÑőĲШǯƖƚƣШƣŔůĲШƣőĲǃШĦŸůĲШċũŸŰŊЯШċШƓċƖĲŰƣШŸƖШŊƨċƖĬŔċŰШŢƨƚƣШ
ŰĲĲĬƚШƣŸШǯũũШŸƨƣШċШƕƨŔĦťШƖĲŊŔƚƣƖċƣŔŸŰШŉŸƖůЮШ 
ÑőĲƖĲќƚШċũƚŸШċШƚůċũũШŊŸũĬШĦŸŔŰШĬŸŰċƣŔŸŰШĲċĦőШƽĲĲťЯШƽőŔĦőШŊŸĲƚШƣŸШ
ƚƨƓƓŸƖƣШ9ƖĲƚƣЯШċŰШŸƖƓőċŰċŊĲШŔŰШfŰĬŔċЮШÉŸЯШƣőĲШťŔĬƚШĦċŰШőĲũƓШůċťĲШċШ
ĬŔǭĲƖĲŰĦĲШŔŰШĦőŔũĬƖĲŰШŸƻĲƖƚĲċƚЮШ 
ƚШ9őƖŔƚƣŔċŰƚЯШƽĲШĤĲũŔĲƻĲШŔƣќƚШŔůƓŸƖƣċŰƣШŉŸƖШťŔĬƚШƣŸШũĲċƖŰШċĤŸƨƣШƣőĲШ
7ŔĤũĲШċŰĬШƣőĲШƣĲċĦőŔŰŊƚШŸŉШsĲƚƨƚШŔŰШċШƽċǃШƣőċƣќƚШĲŰŊċŊŔŰŊШċŰĬШ 
ƖĲũĲƻċŰƣШƣŸШƣőĲŔƖШũŔƻĲƚЮШÑőƖŸƨŊőШƚƣŸƖŔĲƚЯШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚЯШċŰĬШ 
ĦŸŰƻĲƖƚċƣŔŸŰƚЯШƽĲШőĲũƓШƣőĲůШĲǂƓũŸƖĲШŉċŔƣőШŔŰШċШŉƨŰШċŰĬШĲŰĦŸƨƖċŊŔŰŊШ
ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣЮ 
]ŸƣШƕƨĲƚƣŔŸŰƚеШÂŸƓШŔŰШċŰĬШőċƻĲШċШĦőċƣШƽŔƣőШƨƚЮШ 
cŸƓĲШƣŸШƚĲĲШǃŸƨШŸŰШ[ƖŔĬċǃг 
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7ǃШsƨũŔĲШÑŸƽŰƖŸƽ 
 
[ũŸƖĲŰĦĲШ~ċƖǃШìŔŰĬƚŸƖШƽċƚШĤŸƖŰШŔŰШEŰŊũċŰĬШŸŰШΤƣőШ~ċǃШΝΥΤΥШЮìőĲŰШƚƣŔũũШċШĦőŔũĬШƣƖċƻĲũũĲĬШƣŸШÄƨĲĲŰƚũċŰĬШƽŔƣőШőĲƖШ ċŰŰǃШ
ƽőĲƖĲШƚőĲШƖĲůċŔŰĲĬШƨŰƣŔũШƚőĲШƽċƚШŰŔŰĲƣĲĲŰШǃĲċƖƚШŸŉШċŊĲШЮÉőĲШƣőĲŰШƽĲŰƣШƣŸШEƨƖŸƓĲШƽőĲƖĲШƚőĲШĬŔĬШőĲƖШƣƖċŔŰŔŰŊШƣŸШĤĲĦŸůĲШċШ
~ċƚƚĲƨƚĲЯШƣőĲŰШƣƖċŔŰĲĬШŔŰШƚťŔŰШċŰĬШőċŔƖШĦċƖĲЮШ ŉƣĲƖШƕƨċũŔŉǃŔŰŊШƚőĲШƖĲƣƨƖŰĲĬШƣŸШÄƨĲĲŰƚũċŰĬШċŰĬШůċƖƖŔĲĬШÑőŸůċƚШsŸƚĲƓőШ
ÉĦċŰũŸŰЯШƚőĲШůŸƻĲĬШƣŸШÂĲƖƣőШƣŸШũŔƻĲЮШÑőĲƖĲШŔƚШŰŸШŉƨƖƣőĲƖШůĲŰƣŔŸŰШŸŉШÑőŸůċƚШsŸƚĲƓőШŔŰШċŰǃШŸŉШƣőĲШƖĲƚĲċƖĦőШŔƣĲůƚЮШ 
fŰШΝΦΞΤШ~ƖƚШÉĦċŰũŸŰШƽċƚШƖƨŰŰŔŰŊШċШőŸƚƓŔƣċũШŔŰШÉƣШ]ĲŸƖŊĲќƚШÑĲƖƖċĦĲЯШŔŰШċШĤƨŔũĬŔŰŊШƣőċƣШũċƣĲƖШĤĲĦċůĲШ[ŸƖƖĲƚƣШcŸƨƚĲЮШÑƽŸШ
ǃĲċƖƚШũċƣĲƖШƚőĲШĦċůĲШƣŸШ~ĲƖƖĲĬŔŰШƽőĲƖĲШƚőĲШĦŸŰƣŔŰƨĲĬШőĲƖШŊŸŸĬШƽŸƖťШċƚШċШůċƚƚĲƨƚĲШċƣШƣőĲШ~ĲƖƖĲĬŔŰШcŸƚƓŔƣċũШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШ
ƓŸũŔŸШĲƓŔĬĲůŔĦШ~ƖƚШÉĦċŰũŸŰШƽŸƖťĲĬШċƖŸƨŰĬШƣőĲШĦũŸĦťШƽŔƣőШƣőĲШĬŸĦƣŸƖƚШċŰĬШƣőƖŸƨŊőШőĲƖШĲǭŸƖƣƚШƓĲŸƓũĲШƽőŸШƽĲƖĲШŰĲƻĲƖШ 
ĲǂƓĲĦƣĲĬШƣŸШƽċũťШċŊċŔŰШĬŔĬШƚŸЮШ ũċŰШ ĬũĲƖШƣőĲШůŸƻŔĲШƚƣċƖШƽċƚШŸŰĲШŸŉШőĲƖШƓċƣŔĲŰƣƚШЮШ ШƚƓĲĦŔċũШĤĲĬШƽċƚШĤƨŔũƣШŉŸƖШƣőĲƚĲШƓċƣŔĲŰƣƚШ
ċƣШƣőĲШƖĲƕƨĲƚƣШŸŉШ~ƖƚШÉĦċŰũŸŰЮШ[ŸƖШőĲƖШƽŸŰĬĲƖŉƨũШĲǭŸƖƣƚШƚőĲШƽċƚШċƽċƖĬĲĬШƣőĲШ§Ю7ЮEЮШ 
fŰШũċƣĲƖШǃĲċƖƚШ~ƖƚШÉĦċŰũŸŰШƽċƚШƻĲƖǃШŔŰƻŸũƻĲĬШƽŔƣőШƣőĲШÅĲĬШ9ƖŸƚƚЮШ ƣШŸŰĲШƚƣċŊĲШƚőĲШƖċŰШċШƣƨĦťШƚőŸƓШċƣШƣőĲШ9ŸŰƻĲŰƣШÉĦőŸŸũШƣŸШ
ƖċŔƚĲШŉƨŰĬƚЮШEċĦőШƚĦőŸŸũШĬċǃШƚőĲШƽŸƨũĬШƽċũťШŉƖŸůШőĲƖШőŸůĲШŔŰШ~ŔƣĦőĲũũШÉƣƖĲĲƣШƣŸШƣőĲШƚĦőŸŸũШƓƨƚőŔŰŊШőĲƖШѣŊŸŸĬŔĲƚѣШŔŰШċŰШŸũĬШ
ƓƖċůЮШ ŰŸƣőĲƖШŉƨŰĬƖċŔƚŔŰŊШĲǭŸƖƣШƽċƚШĦőċƖŊŔŰŊШΝΜШƚőŔũũŔŰŊƚШыҘΝЮΜΜьШƣŸШƽƖŔƣĲШƣőĲŔƖШŰċůĲƚШŸŰШċШƽőŔƣĲШĬŸƨĤũĲШĤĲĬШƚőĲĲƣЮШÉőĲШ
ƣőĲŰШőċĬШċШũċƖŊĲШÅĲĬШ9ƖŸƚƚШƓƨƣШŸŰШŔƣШċŰĬШĲůĤƖŸŔĬĲƖĲĬШĲƻĲƖǃШ
ŰċůĲЯШċŰĬШƽőĲŰШŔƣШƽċƚШĦŸůƓũĲƣĲĬШƖċǭũĲĬШŔƣЮШ ƣШƣőĲШƚċůĲШ
ƣŔůĲЯШċƚШƚőĲШƽċƚШƽŸƖťŔŰŊШƚŸШƣŔƖĲũĲƚƚũǃШŉŸƖШƣőĲШÅĲĬШ9ƖŸƚƚШƚőĲШ
ƽċƚШċũƚŸШƨƚŔŰŊШőĲƖШƚťŔũũƚШċƚШċШůċƚƚĲƨƚĲШŔŰШƣőĲШĦċƓċĦŔƣǃШŸŉШ
ƽőċƣШƽŸƨũĬШŰŸƽШĤĲШťŰŸƽŰШċƚШċШƓőǃƚŔŸƣőĲƖċƓŔƚƣЮ 
~ƖƚШÉĦċŰũċŰШƨƚĲĬШċШƖŸŸůШċƣШƣőĲШƖĲċƖШŸŉШƣőĲШŸũĬШ ƖůǃШ 
ŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰШŸƓƓŸƚŔƣĲШƣőĲШ~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŸƨƖƣШőŸƨƚĲШċŰĬШÂŸũŔĦĲШ
ÉƣċƣŔŸŰЯШƣőĲШÂŸũŔĦĲШċŰĬШ9ŔƣŔǍĲŰƚШĦũƨĤШƨƚĲĬШƣőĲШũċƖŊĲШƚƓċĦĲШŔŰШ
ƣőĲШůŔĬĬũĲШŸŉШƣőĲШĤƨŔũĬŔŰŊШƽőŔũĲШ~ƖƚШÉĦċŰũŸŰШƨƚĲĬШƣőĲШƖŸŸůШ
ċƣШƣőĲШƖĲċƖЮШxċƣĲƖШůŸƻŔŰŊШƣŸШ[ƖĲŰĦőШ ƻĲŰƨĲЯШőĲƖШőŸƨƚĲШƽċƚШ
ƓƨƖĦőċƚĲĬШĤǃШƣőĲШÉőŔƖĲШċŰĬШċШƓũċƕƨĲШƽċƚШĬŔƚƓũċǃĲĬШŔŰШƣőĲШ
ŉƖŸŰƣШǃċƖĬЯШŰċůŔŰŊШƣőĲШőŸůĲШ[ũŸƖĲŰĦĲШÉĦċŰũŸŰШcŸƨƚĲЯШŔƣШƽċƚШ
ŔŰƣĲŰĬĲĬШƣőċƣШƣőĲШőŸƚƓŔƣċũШƽŸƨũĬШĲǂƣĲŰĬШƣŸШ[ƖĲŰĦőШ ƻĲŰƨĲШ
ƽŔƣőШƣőĲШőŸƨƚĲШƣŸШƖĲůċŔŰШŸŰШcŸƚƓŔƣċũШ]ƖŸƨŰĬƚЮШ 
ÑőĲШcŸƚƓŔƣċũШĲǂƓċŰƚŔŸŰШƓƖŸŊƖċůШĦőċŰŊĲĬШċŰĬШƣőĲШÉőŔƖĲШƚŸũĬШ
ƣőĲШőŸƨƚĲШƣŸШ~ƖШċŰĬШ~ƖƚШÅŸĤĲƖƣƚЯШ ŰƣőĲċШÅŸĤĲƖƣƚШƖƨŰƚШőĲƖШ 
~ŸĤŔũĲШéĲƣШÂƖċĦƣŔĦĲШÂċƣШċŰĬШ9őċƣШŉƖŸůШƣőĲШőŸƨƚĲЯШƽőŔĦőШ 
ƖĲƣċŔŰƚШƣőĲШƚċůĲШŉċĩċĬĲЯШĤƨƣШƣőĲШƚŔŊŰШŔƚШŰŸШũŸŰŊĲƖШƣőĲƖĲЮШ
ÑőĲƖĲШŔƚШċШƓũċƕƨĲШċƣШƣőĲШÅċŔũƽċǃШ~ƨƚĲƨůШŔŰШőŸŰŸƖШŸŉШƣőŔƚШ 
ĲǂƣƖċŸƖĬŔŰċƖǃШƽŸůċŰШШШ 
~ċŰǃШċШŉŸŸƣĤċũũĲƖШŸƽĲĬШőŔƚШƖĲĦŸƻĲƖǃШƣŸШƣőŔƚШĦũĲƻĲƖШũċĬǃШ~ƖƚШ
ÉĦċŰũŸŰШƖĲůċŔŰĲĬШŔŰШ~ĲƖƖĲĬŔŰШƨŰƣŔũШΞШǃĲċƖƚШĤĲŉŸƖĲШőĲƖШĬĲċƣőШ
ŸŰШƣőĲШΟΜƣőШ ƨŊƨƚƣШΝΦΤΜШŔŰШ~ƣШcĲŰƖǃЯШċƣШƣőĲШċŊĲШŸŉШΦΞШÉőĲШ
ƽċƚШĤƨƖŔĲĬШŔŰШuċƖƖċťċƣƣċШ9ĲůĲƣĲƖǃЯШŔŰШƣőĲШÂƖĲƚĤǃƣĲƖŔċŰШ 
ƚĲĦƣŔŸŰЮ 
§ƨƖШƣŸƽŰШƚőŸƨũĬШĤŸƽШŔƣƚШőĲċĬШŔŰШƖĲĦŸŊŰŔƣŔŸŰШŸŉШƚƨĦőШċШ 
ƣċũĲŰƣĲĬШċŰĬШƚƓĲĦŔċũШũċĬǃШŉŸƖШőĲƖШƽŸƖťШċŰĬШĲǭŸƖƣƚШŉŸƖШƣőĲШ
ŰĲĲĬǃЮШ~ĲƖƖĲĬŔŰШőċƚШċШÂŔŸŰĲĲƖШ]ċƖĬĲŰШċŰĬШŔƣШƽŸƨũĬШĤĲШċШ
ŊƖĲċƣШƓũċĦĲШƣŸШĬŔƚƓũċǃШċŰШőŸŰŸƨƖШĤŸċƖĬШŔŰШƖĲĦŸŊŰŔƣŔŸŰШƣŸШŸƨƖШ
ůċŰǃШÂĲĲƖƚШŸŉШƣőĲШÂċƚƣШЮ 
 

ÂEEÅÉШ[Å§~ШÑcEШÂ ÉÑШ-Ш 
[x§ÅE 9EШ~ ÅòШÉ9  x§ Ш§Ю7ЮEЮ 
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fŰШċŰШ ƨƚƣƖċũŔċŰ-ǯƖƚƣЯШΝΜ-ǃĲċƖ-ŸũĬШ9őċƖũŔĲШŔƚШƣőĲШǯƖƚƣШĲƻĲƖШĦőŔũĬШ ƨƚũċŰШƓƖĲƚĲŰƣĲƖШƣŸШŉĲċƣƨƖĲШŔŰШċŰШ ƨƚƣƖċũŔċŰШĲĬƨĦċƣŔŸŰШƓƖŸр
ŊƖċůЮШÉőĲШőċƚШĤĲĲŰШǯũůŔŰŊШċũŸŰŊƚŔĬĲШŔĦŸŰŔĦШůċƚĦŸƣЯШcĲċũƣőǃШcċƖŸũĬШƣŸШƣƖċŰƚũċƣĲШťĲǃШĲĬƨĦċƣŔŸŰШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШŔŰШ ƨƚũċŰШƣŸШ
ůċťĲШƣőĲШxŔŉĲШEĬШőĲċũƣőШƓƖĲƻĲŰƣŔŸŰШƓƖŸŊƖċůШůŸƖĲШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШƣŸШ?ĲċŉШĦőŔũĬƖĲŰЯШũŔťĲШőĲƖƚĲũŉЮШ 
љfќůШƚŸШőċƓƓǃШƣŸШĤĲШċШƓċƖƣШŸŉШƣőŔƚШċůċǍŔŰŊШƓƖŸŢĲĦƣШƣŸШőĲũƓШŸƣőĲƖШťŔĬƚШƨƚŔŰŊШ ƨƚũċŰШƚŸШƣőĲǃШĦċŰШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШƣőĲШƽőŸũĲШĲǂƓĲр
ƖŔĲŰĦĲЯШĤĲĦċƨƚĲШƣőĲǃШĬĲƚĲƖƻĲШƣŸШťŰŸƽЯњШƚőċƖĲĬШ9őċƖũŔĲЮШ 
љ ƨƚũċŰШŔƚШƻĲƖǃШƚƓĲĦŔċũЮШfШũŔťĲШŔƣШĤĲĦċƨƚĲШŔƣќƚШċĤũĲШƣŸШŊŔƻĲШċШũċŰŊƨċŊĲШƣŸШƓĲŸƓũĲШƣőċƣШĦċŰќƣШőĲċƖШŸƖШċƖĲШőċƖĬШŸŉШőĲċƖŔŰŊЮШfШőċĬШċШ
ũŸƣШŸŉШŉƨŰШőĲũƓŔŰŊШxŔŉĲШEĬШċŰĬШƽŸƖťŔŰŊШƽŔƣőШcĲċũƣőǃШcċƖŸũĬЮњШ 
xŔŉĲШEĬШőċƚШƓċƖƣŰĲƖĲĬШƽŔƣőШÉŔŊŰШcĲċƖШŸŰШƣőŔƚШƓƖŸŢĲĦƣЯШċŰШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШĬĲĬŔĦċƣĲĬШƣŸШĤƖŔĬŊŔŰŊШƣőĲШŊċƓШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШ?ĲċŉШċŰĬШ
őĲċƖŔŰŊШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚЮШÑőċŰťƚШƣŸШƣőĲŔƖШƚƨƓƓŸƖƣШċŰĬШůĲŰƣŸƖƚőŔƓЯШ9őċƖũŔĲШŔƚШƨƚŔŰŊШőĲƖШ ƨƚũċŰШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШƚťŔũũƚШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШ
ƣƖċŰƚũċƣŔŸŰƚШƣŸШőĲũƓШxŔŉĲШEĬШĲůƓŸƽĲƖШ?ĲċŉШĦőŔũĬƖĲŰШŸŰШƣőĲШťĲǃШƣŸƓŔĦƚШŔůƓċĦƣŔŰŊШǃŸƨŰŊШƓĲŸƓũĲШƣŸĬċǃЯШũŔťĲШƚŸĦŔċũШċŰĬШĲůŸр
ƣŔŸŰċũШƽĲũũĤĲŔŰŊЯШƖĲƚƓĲĦƣŉƨũШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚЯШŸŰũŔŰĲШƚċŉĲƣǃШċŰĬШƓőǃƚŔĦċũШőĲċũƣőЮШ 
љEĬƨĦċƣŔŸŰШőċƚШƣőĲШƓŸƽĲƖШƣŸШũŔŉƣШƓĲŸƓũĲШƨƓЯШĤƨƣШƣőŔƚШŔƚШŸŰũǃШƓŸƚƚŔĤũĲШƽőĲŰШŔƣШŔƚШċĦĦĲƚƚŔĤũĲЮШÑőċƣќƚШƽőǃШƽĲќƖĲШƓƖŸƨĬШƣŸШĤĲШ
ƽŸƖťŔŰŊШƽŔƣőШ9őċƖũŔĲШċŰĬШÉŔŊŰШcĲċƖШŸŰШƣőŔƚШŔůƓŸƖƣċŰƣШƓƖŸŢĲĦƣЯњШƚċŔĬШÅƨƚƚĲũũШ?ќ9ŸƚƣċЯШ9E§ШċƣШxŔŉĲШEĬШ ƨƚƣƖċũŔċЮШљ ƣШƣőĲШ
ĦŸƖĲШŸŉШŸƨƖШEĬƨĦċƣŔŸŰШƽŸƖťЯШƽĲШĤĲũŔĲƻĲШƣőċƣШċũũШǃŸƨŰŊШ ƨƚƣƖċũŔċŰƚШƚőŸƨũĬШƚĲĲШƣőĲůƚĲũƻĲƚШŔŰШƣőĲШxŔŉĲШEĬШƓƖŸŊƖċůЮШcċƻŔŰŊШ
9őċƖũŔĲШƓƖŸƨĬũǃШƚőŸƽĦċƚŔŰŊШőĲƖШ ƨƚũċŰШƚťŔũũƚШċŰĬШũĲċĬŔŰŊШĤǃШĲǂċůƓũĲШƣŸШőĲƖШƓĲĲƖƚШŔƚШċШŊƖĲċƣШĲǂċůƓũĲШŸŉШƣőŔƚЮШìĲќƖĲШƚŸШ
ŊƖċƣĲŉƨũШƣŸШőĲƖШŉŸƖШőĲũƓŔŰŊШƨƚШƣŸШĦŸŰŰĲĦƣШƽŔƣőШƣőĲШ?ĲċŉШĦŸůůƨŰŔƣǃШċŰĬШĲĬƨĦċƣĲШƣőĲШőĲċƖŔŰŊШĦŸůůƨŰŔƣǃШŸŰШƣőĲШƓŸƽĲƖШŸŉШ
ŔŰĦũƨƚŔƻŔƣǃЮњШ 
ÑőĲШxŔŉĲШEĬШƣĲċůШĦŸŰƣŔŰƨĲШƣŸШƽŸƖťШƽŔƣőШǃŸƨŰŊШƓĲŸƓũĲЯШƣĲċĦőĲƖƚЯШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШċŰĬШƓĲċťШĤŸĬŔĲƚШƣŸШĲŰƚƨƖĲШĦŸŰƣĲŰƣШŔƚШċĦр
ĦĲƚƚŔĤũĲШċŰĬШŔŰĦũƨƚŔƻĲШċĦƖŸƚƚШċũũШůŸĬƨũĲƚШċŰĬШůċƣĲƖŔċũЮШÑőŔƚШƽŸƖťШőċƚШŔŰĦũƨĬĲĬШĲůĤĲĬĬŔŰŊШĦũŸƚĲĬШĦċƓƣŔŸŰƚШƽŔƣőŔŰШċũũШŸŉШ
ŸƨƖШůŔĬĬũĲШċŰĬШƨƓƓĲƖШƓƖŔůċƖǃШůŸĬƨũĲƚЯШŉĲċƣƨƖŔŰŊШċŰШŔŰĦũƨƚŔƻĲШƖċŰŊĲШŸŉШǃŸƨŰŊШ ƨƚƣƖċũŔċŰƚШŔŰШŸƨƖШĦŸŰƣĲŰƣЯШċŰĬШĦŸŰƚƨũƣŔŰŊШ
ƽŔƣőШƓĲŸƓũĲШƽŔƣőШũŔƻĲĬШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШċƚШƽĲШĬĲƻĲũŸƓШůċƣĲƖŔċũЮШ 
љÉŔŊŰШcĲċƖШċƖĲШĲǂƣƖĲůĲũǃШƣőƖŔũũĲĬШƣŸШĤĲШƓċƖƣШŸŉШƣőŔƚШƨŰŔƕƨĲШƓƖŸŢĲĦƣЮШÉĲĲŔŰŊШċШǃŸƨŰŊШ?ĲċŉШƓĲƖƚŸŰШũŔťĲШ9őċƖũŔĲШŔŰƻŸũƻĲĬШŊŔƻĲƚШ
őŸƓĲШċŰĬШŢŸǃШƣŸШůċŰǃШ?ĲċŉШċŰĬШőċƖĬШŸŉШőĲċƖŔŰŊШĦőŔũĬƖĲŰШĤǃШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШŔŰШĲĬƨĦċƣŔŸŰċũШƓƖŸŊƖċůƚЮШ9őċƖũŔĲШŔƚШċШ
őĲċƖƣ-ƽċƖůŔŰŊШƖŸũĲШůŸĬĲũШċŰĬШfШőŸƓĲШƣŸШƚĲĲШůŸƖĲШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚШũŔťĲШƣőŔƚШŔŰШƣőĲШŉƨƣƨƖĲЯњШĲǂƓũċŔŰĲĬШÉőċƖŸŰШñċĤƖĲŊċƚЯШ[ŸƨŰĬĲƖШ
ŸŉШÉŔŊŰШcĲċƖЮШ 
xŔŉĲШEĬШŔƚШƣőĲШũċƖŊĲƚƣШċŰĬШůŸƚƣШƖĲĦŸŊŰŔƚĲĬШƓƖŸƻŔĬĲƖШŔŰШƓƖĲƻĲŰр
ƣċƣŔƻĲШőĲċũƣőШĲĬƨĦċƣŔŸŰШŔŰШƚĦőŸŸũƚЮШìŔƣőШƣőĲШőĲũƓШŸŉШŔƣƚШŔĦŸŰŔĦШ
ůċƚĦŸƣШcĲċũƣőǃШcċƖŸũĬШƣőĲШŊŔƖċǭĲЯШxŔŉĲШEĬШőċƚШĤĲĲŰШĲůƓŸƽр
ĲƖŔŰŊШĦőŔũĬƖĲŰШċŰĬШǃŸƨŰŊШƓĲŸƓũĲШƣŸШůċťĲШƚċŉĲƖШċŰĬШőĲċũƣőǃШ
ĦőŸŔĦĲƚШŉŸƖШůŸƖĲШƣőċŰШΠΡШǃĲċƖƚЮШ 
xŔŉĲШEĬШĦŸŰƣŔŰƨĲƚШƣŸШůċťĲШċŰШŔůƓċĦƣШĤǃШĬĲũŔƻĲƖŔŰŊШĲĬƨĦċƣŔŸŰШ
ŸŰШƣőĲШŔƚƚƨĲƚШŉċĦŔŰŊШǃŸƨŰŊШƓĲŸƓũĲШƣŸĬċǃШтШũŔťĲШƻċƓŔŰŊЯШĦŸŰр
ƚĲŰƣШċŰĬШƖĲƚƓĲĦƣŉƨũШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚЯШċŰĬШŸŰũŔŰĲШƚċŉĲƣǃЮШEċĦőШ
ǃĲċƖЯШƣőĲШŰŸƣ-ŉŸƖ-ƓƖŸǯƣШƖĲċĦőĲƚШċƖŸƨŰĬШΣΜΜЯΜΜΜШĦőŔũĬƖĲŰШŔŰШ
ŸƻĲƖШΡЯΜΜΜШƚĦőŸŸũƚШċĦƖŸƚƚШ ƨƚƣƖċũŔċЮШ 
[ŸƖШůŸƖĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƻŔƚŔƣШũŔŉĲĲĬЮŸƖŊЮċƨШ 

xf[EШE?ќÉШcE xÑcòШc Å§x?ШÂÅ§]Å ~ШÑ§Ш 
[E ÑÖÅEШΝΜòÅШ§x?Ш ÖÉx  ШÂÅEÉE ÑEÅ 
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7ǃШ]ƖċŰƣШÉƣċŔŰĲƖШ-Ш~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ċůĲƖċШ9ũƨĤ 
 
љ~ŸŰŸĦőƖŸůĲШƚƣŔũũШũŔŉĲњШƽċƚШƣőĲШƣőĲůĲШŉŸƖШƣőĲШ[ĲĤƖƨċƖǃШůĲĲƣŔŰŊШŸŉШƣőĲШ~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ċůĲƖċШ9ũƨĤЯШƽőŔĦőШƓƖŸƻŔĬĲĬШƣőĲШ 
ŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШŉŸƖШƓőŸƣŸŊƖċƓőŔŰŊШŔŰШċШůŸƖĲШĦŸŰƣƖŸũũĲĬШƚĲƣƣŔŰŊЮШ 
ÉŔǂƣĲĲŰШƓőŸƣŸƚШǯũũĲĬШƣőĲШƣőĲůĲШƚĲĦƣŔŸŰШƣőŔƚШůŸŰƣőЯШċŰĬШċŰŸƣőĲƖШΝΣШƓőŸƣŸƚШǯũũĲĬШƣőĲШŸƓĲŰШƚĲĦƣŔŸŰЮШÑőĲШŢƨĬŊĲШƣőŔƚШůŸŰƣőШ
ƽċƚШ ũĲǂШ9ĲċƖŰƚШ§ ~Ю 
fŰШƣőĲШƣőĲůĲШƚĲĦƣŔŸŰЯШ~ƚШ9ĲċƖŰƚШċƽċƖĬĲĬШŊŸũĬШƣŸШsƨũĲƚШ ũƻċƖŸќƚШљ[ƖƨŔƣШĤŸƽũњШċŰĬШ
]ƖċŰƣШÉƣċŔŰĲƖќƚШљ9őĲƖƖŔĲƚњЮШÉŔũƻĲƖШƽċƚШċƽċƖĬĲĬШƣŸШsƨũĲƚШ ũƻċƖŸќƚШљÂĲċƖƚњШċŰĬШ
ÅċŔŰШÅŸĬĲŰĤƨƖŊќƚШљ[ƖċŊůĲŰƣƚњЮШ7ƖŸŰǍĲШƽċƚШċƽċƖĬĲĬШƣŸШÅċŔŰШÅŸĬĲŰĤƨƖŊќƚШ
љ§ƓĲŰШŔŰƻŔƣċƣŔŸŰњШċŰĬШ]ũĲŰШÅŔĲƣőůƨũũĲƖќƚШљ9ŸƖĬũĲƚƚШĬƖŔũũњЮШ 
fŰШƣőĲШŸƓĲŰШƚĲĦƣŔŸŰЯШ~ƚШ9ĲċƖŰƚШċƽċƖĬĲĬШŊŸũĬШƣŸШuċƣĲШ9ċƨŊőĲǃќƚШљ?ƖċůċƣŔĦШ 
őċƖƻĲƚƣШƚťŔĲƚњШċŰĬШsƨũĲƚШ ũƻċƖŸќƚШљ ĤċũŸŰĲШƚĲċƚŸŰњЮШÉŔũƻĲƖШƽċƚШċƽċƖĬĲĬШƣŸШ
љxċŰƣĲƖŰƚШċŰĬШũŔŊőƣњЮШ7ƖŸŰǍĲШƽċƚШċƽċƖĬĲĬШƣŸШuċƣĲШ9ċƨŊőĲǃќƚШљ ŊŊŔĲњШċŰĬШ]ƖċŰƣШ
ÉƣċŔŰĲƖќƚШљÉĲċƽĲĲĬњЮШ 
9ũƨĤШůĲůĤĲƖƚШƻŸƣĲĬШƚŸůĲƽőċƣШƚŔůŔũċƖũǃШƣŸШƣőĲШŢƨĬŊĲШŔŰШĤŸƣőШƣőĲШƣőĲůĲШċŰĬШ
ŸƓĲŰШƚĲĦƣŔŸŰƚЮ 
fŰШƣőĲШƣőĲůĲШƚĲĦƣŔŸŰЯШǯƖƚƣШƓũċĦĲШƽĲŰƣШƣŸШsƨũĲƚШ ũƻċƖŸќƚШљ[ƖƨŔƣШĤŸƽũњЮШÉĲĦŸŰĬШ
ƓũċĦĲШƽĲŰƣШƣŸШÅċŔŰШÅŸĬĲŰĤƨƖŊќƚШљ[ƖċŊůĲŰƣƚњЮШEƕƨċũШƣőŔƖĬШƓũċĦĲШƽĲŰƣШƣŸШÅċŔŰШ
ÅŸĬĲŰĤƨƖŊќƚШљEůƓƣǃШŔŰƻŔƣċƣŔŸŰњШċŰĬШsƨũĲƚШ ũƻċƖŸќƚШљÑőƖĲĲШƓĲċƖƚњЮШ 
fŰШƣőĲШĦũƨĤШůĲůĤĲƖќƚШŸƓĲŰШƚĲĦƣŔŸŰШƻŸƣŔŰŊЯШǯƖƚƣШƓũċĦĲШƽĲŰƣШsƨũĲƚШ ũƻċƖŸќƚШ
љ ĤċũŸŰĲШƚĲċƚŸŰњЮШÉĲĦŸŰĬШƓũċĦĲШƽĲŰƣШƣŸШuċƣĲШ9ċƨŊőĲǃќƚШљ?ƖċůċƣŔĦШőċƖƻĲƚƣШ
ƚťŔĲƚњЮШEƕƨċũШƣőŔƖĬШƓũċĦĲШƽĲŰƣШƣŸШsƨũĲƚШ ũƻċƖŸќƚШљüċĦőŸњЯШuċƣĲШ9ċƨŊőĲǃќƚШ
љ ŊŊŔĲњЯШċŰĬШƣŸШљxċŰƣĲƖŰƚШċŰĬШũŔŊőƣњЮШ 
ÑőĲШŰĲǂƣШůĲĲƣŔŰŊШŔƚШƚĦőĲĬƨũĲĬШŉŸƖШƣőĲШΝΞƣőШ~ċƖĦőШΞΜΞΡЯШƽőĲƖĲШƽĲШƽŔũũШĤĲШ 
ŢƨĬŊŔŰŊШŸƨƖШΞΜΞΠШÂőŸƣŸШŸŉШƣőĲШòĲċƖШċŰĬШċũƚŸШőŸũĬŔŰŊШŸƨƖШ
]~ЮШ 
ÑőĲШ~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ċůĲƖċШ9ũƨĤШƽĲũĦŸůĲƚШŰĲƽШůĲůĤĲƖƚЮШ
[ŸƖШůŸƖĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШċĤŸƨƣШƣőĲШ~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ċůĲƖċШ9ũƨĤЯШ
ƓũĲċƚĲШĲůċŔũШÂƖĲƚŔĬĲŰƣШ]ũĲŰШÅŔĲƣőůƨũũĲƖШċƣШůĲƖƖĲĬŔŰр
ĦċůĲƖċĦũƨĤѻǃċőŸŸЮĦŸůЮċƨЮШ 
ÑŸƓШƖŔŊőƣаШ[ƖċŊůĲŰƣƚШĤǃШÅċŔŰШÅŸĬĲŰĤƨƖŊЮ 
7ĲũŸƽШƖŔŊőƣаШ[ƖƨŔƣШ7ŸƽũШĤǃШsƨũĲƚШ ũƻċƖŸ 
ÅŔŊőƣаШ ĤċũŸŰĲШÉĲċƚŸŰШĤǃШsƨũĲƚШ ũƻċƖŸ 
7ĲũŸƽаШ?ƖċůċƣŔĦШcċƖƻĲƚƣШÉťŔĲƚШĤǃШuċƣĲШ9ċƨŊőĲǃ 
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7ǃШxċƨƖċШ9ƖƨǍШ-ШìŔũĬǰŸƽĲƖШÉŸĦŔĲƣǃШŸŉШìĲƚƣĲƖŰШ ƨƚƣƖċũŔċЯШ~ĲƖƖĲĬŔŰШ7ƖċŰĦő 
 
fѣƻĲШĤĲĲŰШőĲċƖŔŰŊШƚŸůĲШĦőċƣƣĲƖШũċƣĲũǃШċĤŸƨƣШƓĲŸƓũĲШŔŰШ~ĲƖƖĲĬŔŰШĲůĤƖċĦŔŰŊШƣőĲШŔĬĲċШŸŉШƓũċŰƣŔŰŊШŰċƣŔƻĲШƓũċŰƣƚШŔŰШƣőĲŔƖШ 
ŊċƖĬĲŰƚЮШ~ċǃĤĲШŔƣШőċƚШƣŸШĬŸШƽŔƣőШƣőĲШƖŔƚŔŰŊШĦŸƚƣШŸŉШũŔƻŔŰŊЯШŸƖШċШŊƖŸƽŔŰŊШĦŸůůƨŰŔƣǃШŉŸĦƨƚШŸŰШƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃЮШìőċƣĲƻĲƖШƣőĲШ 
ƖĲċƚŸŰЯШƓũċŰƣŔŰŊШŰċƣŔƻĲƚШůċťĲƚШċШũŸƣШŸŉШƚĲŰƚĲЮШ§ŰĦĲШǃŸƨШőċƻĲШƣőĲůШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬЯШƣőĲǃШƖĲƕƨŔƖĲШũŔƣƣũĲШƣŸШŰŸШƽċƣĲƖŔŰŊЯШċŰĬШ
ůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШŔƚШċƚШƚŔůƓũĲШċƚШċŰШŸĦĦċƚŔŸŰċũШƓƖƨŰĲЮШ9őŸŸƚĲШƣőĲШƖŔŊőƣШŸŰĲƚЯШċŰĬШǃŸƨШĦċŰШőċƻĲШċШĤĲċƨƣŔŉƨũЯШƣőƖŔƻŔŰŊШŊċƖĬĲŰЮ 
7ƨƣШƣőŸƚĲШƽŸƖĬƚШѢƖŔŊőƣШŸŰĲƚѢШċƖĲШŸŉƣĲŰШƽőċƣШůċťĲШƓĲŸƓũĲШőĲƚŔƣċŰƣШċĤŸƨƣШŰċƣŔƻĲШƓũċŰƣƚЮШ~ċǃĤĲШǃŸƨШƓũċŰƣĲĬШŸŰĲЯШĤƨƣШŔƣШĬŔĬŰќƣШ
ƚƨƖƻŔƻĲЯШċŰĬШŰŸƽШǃŸƨќƻĲШŊŔƻĲŰШƨƓШŸŰШƣőĲШŔĬĲċШĤĲĦċƨƚĲШǃŸƨШƣőŸƨŊőƣШŰċƣŔƻĲƚШƽĲƖĲШƚƨƓƓŸƚĲĬШƣŸШĤĲШĲċƚǃЮШxĲƣШůĲШőĲũƓШƓŸŔŰƣШǃŸƨШ
ŔŰШƣőĲШƖŔŊőƣШĬŔƖĲĦƣŔŸŰЮ 
ÑőĲШǯƖƚƣШƕƨĲƚƣŔŸŰШƣŸШċƚťШŔƚаШfƚШƣőŔƚШƓũċŰƣШƚƨŔƣċĤũĲШŉŸƖШ~ĲƖƖĲĬŔŰќƚШƚŸŔũШ
ċŰĬШƖċŔŰŉċũũеШÑŸШǯŰĬШƣőĲШċŰƚƽĲƖЯШǃŸƨШőċƻĲШċШŉĲƽШŸƓƣŔŸŰƚа 
ÂŸƚƣШǃŸƨƖШƕƨĲƚƣŔŸŰШŸŰШŸƨƖШ[ċĦĲĤŸŸťШƓċŊĲЮ 
ƚťШċƣШÑƽŸШ?ŸŊƚШŸƖШƣőĲШƚƨƓƓũŔĲƖШƽőĲƖĲШǃŸƨќƖĲШĤƨǃŔŰŊШƣőĲШƓũċŰƣШŔŉШƣőĲǃШ
ċƖĲШƚƨŔƣċĤũĲШŉŸƖШŸƨƖШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚЮ 
9ŸůĲШċũŸŰŊШƣŸШŸŰĲШŸŉШŸƨƖШůĲĲƣŔŰŊƚШċŰĬШĦőċƣШƽŔƣőШƓĲŸƓũĲШƽőŸШťŰŸƽШ
ċШƣőŔŰŊШŸƖШƣƽŸШċĤŸƨƣШƽőċƣШŊƖŸƽƚШƽĲũũШőĲƖĲЮШìĲШůĲĲƣШĲƻĲƖǃШŉŸƨƖƣőШ
ìĲĬŰĲƚĬċǃШċƣШƣőĲШőĲƖĤċƖŔƨůШĤĲőŔŰĬШƣőĲШũŔĤƖċƖǃШċƣШΤƓů 
éŔƚŔƣШƣőĲШìŔũĬǰŸƽĲƖШÉŸĦŔĲƣǃШì ШƽĲĤƚŔƣĲЯШƽőĲƖĲШǃŸƨќũũШǯŰĬШƚŸůĲШŉċŰр
ƣċƚƣŔĦШƖĲƚŸƨƖĦĲƚЮ 
ШŊƖĲċƣШƓũċĦĲШƣŸШƚƣċƖƣШŔƚШƣőĲŔƖШE-ĤŸŸťШƚĲƖŔĲƚЯШŸŰĲШŸŰШEƖĲůŸƓőŔũċШċŰĬШ
ċŰŸƣőĲƖШŸŰШƚůċũũШEƨĦċũǃƓƣƚЮШòŸƨШĦċŰШċũƚŸШĲǂƓũŸƖĲШƣőĲŔƖШ]Å§ìШƣċĤШ
ŉŸƖШƣŔƓƚШŸŰШŊƖŸƽŔŰŊШƽŔũĬǰŸƽĲƖƚШŔŰШì ЮШÉĦċŰШƣőĲШÄÅШĦŸĬĲШƣŸШċĦĦĲƚƚШ
ƣőĲƚĲШĤŸŸťƚШċŰĬШĬŔƚĦŸƻĲƖШƣőĲШĤĲƚƣШƓũċŰƣƚШŉŸƖШǃŸƨƖШŊċƖĬĲŰЮ 
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ÑcEШÂc§E fñШШ[ƖŔĬċǃЯШΝΠƣőШ[ĲĤƖƨċƖǃШΞΜΞΡШШШШШШШШШШШШΝΤ 

 

7ǃШuĲũũǃШ§ќ?ŸŰŰĲũũШ-ШÉĲŰŔŸƖШÅĲŊŔŸŰċũШ§ǭŔĦĲƖШŉŸƖШ]ŸũĬǯĲũĬƚШEƚƓĲƖċŰĦĲ 
 
 ĲƽШǃĲċƖЯШŰĲƽШŢŸĤгШ7ƨƣШƽċƣĦő-ŸƨƣШŉŸƖШŢŸĤШƚĦċůƚШƣőċƣШőŸƓĲШƣŸШƚƣĲċũШǃŸƨƖШůŸŰĲǃЯШƖċƣőĲƖШƣőċŰШůċťĲШǃŸƨШċŰǃЮ 
ÉŸĦŔċũШůĲĬŔċШŸƖШĲŰĦƖǃƓƣĲĬШůĲƚƚċŊĲШƓũċƣŉŸƖůƚШũŔťĲШìőċƣƚ ƓƓШŸƖШÑĲũĲŊƖċůШċƖĲШĦƨƖƖĲŰƣũǃШǰŸŸĬĲĬШƽŔƣőШŢŸĤШƚĦċůƚЯШŸǭĲƖŔŰŊШ
ĲċƚǃШĲůƓũŸǃůĲŰƣШŸŰũŔŰĲШƽŔƣőШŰŸШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŰĲĲĬĲĬШċŰĬШƣőĲШċĬĬĲĬШĤĲŰĲǯƣШŸŉШƽŸƖťŔŰŊШŉƖŸůШőŸůĲЮШ 
ÑőĲШƓőŸŰǃШŢŸĤƚШƖĲƕƨŔƖĲШƓĲŸƓũĲШƣŸШƓĲƖŉŸƖůШƣċƚťƚШŉŸƖШċШĦŸůůŔƚƚŔŸŰЯШƚƨĦőШċƚШũĲċƻŔŰŊШŉċťĲШљǯƻĲШƚƣċƖњШƖĲƻŔĲƽƚШŸŰШŉŸŸĬШĬĲũŔƻĲƖǃШ
ƚĲƖƻŔĦĲƚШċƓƓƚШċŰĬШŸŰũŔŰĲШƚőŸƓƓŔŰŊШƓũċƣŉŸƖůƚЯШŸƖШũŔťŔŰŊШċŰĬШŉŸũũŸƽŔŰŊШƚŸĦŔċũШůĲĬŔċШċĦĦŸƨŰƣƚЮШÉŸůĲШƓĲŸƓũĲШċƖĲШċƚťĲĬШƣŸШƓƨƖр
ĦőċƚĲШƓƖŸĬƨĦƣƚШĤĲŉŸƖĲШũĲċƻŔŰŊШċШŉċũƚĲШƖĲƻŔĲƽЯШƚŸШƣőĲǃШċƓƓĲċƖШċƚШċШљƻĲƖŔǯĲĬШĤƨǃĲƖњШŸŰШƣőĲШƓũċƣŉŸƖůЮ 
éŔĦƣŔůƚШŸŉƣĲŰШőċƻĲШƣŸШƚĲŰĬШĲƻŔĬĲŰĦĲШŸŉШƣőĲŔƖШљƽŸƖťњШƣŸШċŰШљċƨĬŔƣŸƖњШыŔЮĲЮШƚĦċůůĲƖьЯШċŰĬШƣőĲǃШċƖĲШũĲĬШƣŸШĤĲũŔĲƻĲШƣőĲǃШċƖĲШ
őĲũƓŔŰŊШċШĤƨƚŔŰĲƚƚќШƓƖŸǯũĲШƽŔƣőШƣőĲŔƖШŉċťĲШƓŸƚŔƣŔƻĲШƖĲƻŔĲƽƚЮШ7ƨƣШŔƣќƚШŊŸƣШŰŸƣőŔŰŊШƣŸШĬŸШƽŔƣőШƣőĲШƖĲƻŔĲƽƚЯШŔƣќƚШċĤŸƨƣШƚĦċůůŔŰŊШ
ǃŸƨШŸƨƣШŸŉШǃŸƨƖШőċƖĬ-ĲċƖŰĲĬШůŸŰĲǃЮШÉĦċůůĲƖƚШƽŔũũШƖĲƕƨĲƚƣШůŸŰĲǃШƣőƖŸƨŊőШĤċŰťШƣƖċŰƚŉĲƖШŸƖШĦƖǃƓƣŸШĦƨƖƖĲŰĦǃШƣŸШĦŸƻĲƖШƣċǂĲƚЯШ
ťĲĲƓШǃŸƨƖШċĦĦŸƨŰƣШċĦƣŔƻĲШŸƖШƣŸШĦŸƻĲƖШĦŸŰƻĲƖƚŔŸŰШƖċƣĲƚШƽőĲŰШƓċǃŔŰŊШŸƨƣШǃŸƨƖШљĲċƖŰŔŰŊƚњЮШ 
ÑŸШƚĲĦƨƖĲШƣőĲШŢŸĤЯШƻŔĦƣŔůƚШċƖĲШĬĲĦĲŔƻĲĬШŔŰƣŸШŔŰƻĲƚƣŔŰŊШċШƚƨĤƚƣċŰƣŔċũШċůŸƨŰƣШŸŉШůŸŰĲǃШƽŔƣőШƣőĲШŉċũƚĲШƓƖŸůŔƚĲШŸŉШőŔŊőШƖĲƣƨƖŰƚЮШ
ÑőĲǃШƽŔũũШĤĲШĲŰĦŸƨƖċŊĲĬШƣŸШĦƖĲċƣĲШċŰШċĦĦŸƨŰƣШƽőĲƖĲШƣőĲǃШċƖĲШŸŉƣĲŰШċƚťĲĬШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШŉŸƖůƚШŸŉШŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШċƚШƽĲũũЮШ§ŰĦĲШ
ƣőĲШƓĲƖƚŸŰШƖĲċũŔƚĲƚШƣőĲƖĲШƽŸŰќƣШĤĲШċŰǃШƓċǃůĲŰƣШŸƖШƓƖŸůŔƚĲĬШƖĲƣƨƖŰЯШƣőĲШƚĦċůůĲƖƚШƣőĲŰШĤĲŊŔŰШċШőċƖċƚƚůĲŰƣШĦċůƓċŔŊŰШŉŸƖШ
ŉƨƖƣőĲƖШƓċǃůĲŰƣƚЮ 
§ŰĲШƓĲƖƚŸŰШƖĲƓŸƖƣĲĬШũŸƚŔŰŊШŰĲċƖũǃШҘΞЯΜΜΜШƣŸШċШŢŸĤШƚĦċůШƽőĲƖĲШƚőĲШƽċƚШċƚƚŔŊŰĲĬШƣċƚťƚШƣŸШƖċƣĲШƓƖŸĬƨĦƣƚШŸŰũŔŰĲЮШ ŉƣĲƖШƚĲƣƣŔŰŊШ
ƨƓШċШĦƖǃƓƣŸĦƨƖƖĲŰĦǃШċĦĦŸƨŰƣЯШƚőĲШŔŰŔƣŔċũũǃШĲċƖŰĲĬШҘΠΜΜШċŰĬШŉĲũƣШƓŸƚŔƣŔƻĲШċĤŸƨƣШƣőĲШŰĲƽШŢŸĤЮШÉőĲШƽċƚШƣőĲŰШċƚťĲĬШƣŸШĬĲƓŸƚŔƣШ
őĲƖШŸƽŰШůŸŰĲǃШŔŰƣŸШƣőĲШċĦĦŸƨŰƣШƣŸШĦŸŰƣŔŰƨĲШƖĲĦĲŔƻŔŰŊШƣċƚťƚШċŰĬШƽċƚШċũƚŸШċĬĬĲĬШƣŸШċШŊƖŸƨƓШĦőċƣШƽŔƣőШƚĦċůůĲƖƚШƓŸƚŔŰŊШċƚШ
ŸƣőĲƖШĲǂĦŔƣĲĬШĲůƓũŸǃĲĲƚШĲŰĦŸƨƖċŊŔŰŊШƣőĲШŰĲƽĦŸůĲƖƚШƣŸШŔŰƻĲƚƣШŔŰШƣőŔƚШљƽŸŰĬĲƖŉƨũШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃЮњШ 
ÉċĬũǃЯШƣőĲƚĲШŢŸĤШƚĦċůƚШŊĲŰĲƖċũũǃШƣċƖŊĲƣШŰĲƽШƓċƖĲŰƣƚЯШƖĲƣŔƖĲĲƚЯШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШƚƣƨĬĲŰƣƚШċŰĬШƓĲŸƓũĲШũŔƻŔŰŊШƽŔƣőШĬŔƚċĤŔũŔƣǃЮШcŸƽр
ĲƻĲƖЯШċŰǃŸŰĲШĦŸƨũĬШĤĲĦŸůĲШĦċƨŊőƣШŔŰШċШƚĦċůůĲƖќƚШƽĲĤЮШ 
ì ШÉĦċů ĲƣШőċƚШċũƖĲċĬǃШƖĲĦĲŔƻĲĬШƚĲƻĲƖċũШƖĲƓŸƖƣƚШŸŉШƣőĲƚĲШƚĦċůƚШƣőŔƚШǃĲċƖЮШÑőĲШƻŔĦƣŔůƚШőċƻĲШũŸƚƣШċũůŸƚƣШҘΣΜЯΜΜΜШŔŰШƣŸƣċũЮ 
uĲĲƓШċŰШĲǃĲШŸƨƣШŉŸƖШƣőĲШƖĲĬШǰċŊƚШċŰĬШƓƖċĦƣŔĦĲШƣőĲШƓċƨƚĲШтШƣċťĲШċШůŸůĲŰƣШƣŸШĦŸŰƚŔĬĲƖШŔŉШƣőĲШŢŸĤШŔƚШƣŸŸШŊŸŸĬШƣŸШĤĲШƣƖƨĲЮШÉĦċůр
ůĲƖƚШċƖĲШőŔŊőũǃШƚŸƓőŔƚƣŔĦċƣĲĬШċŰĬШůċǃШƓŸƚƣШċĬƚШŸŰШũĲŊŔƣŔůċƣĲШŢŸĤШƽĲĤƚŔƣĲƚШŸƖШŸŰШƚŸĦŔċũШůĲĬŔċШƣŸШċƓƓĲċƖШċƚШŊĲŰƨŔŰĲШĤƨƚŔр
ŰĲƚƚĲƚЮШ7ĲШċũĲƖƣШƣŸШċŰǃШƻċŊƨĲШŢŸĤШĬĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰƚШċŰĬШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰƚШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШƣőƖŸƨŊőШƚŸĦŔċũШůĲĬŔċШċŰĬШůĲƚƚċŊĲШƓũċƣр
ŉŸƖůƚЮ 
éĲƖŔŉǃШĦŸůƓċŰǃШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƣőƖŸƨŊőШǃŸƨƖШŸƽŰШŔŰƣĲƖŰĲƣШƚĲċƖĦőĲƚШċŰĬШĤĲШƚƨƚƓŔĦŔŸƨƚШŔŉШƣőĲƖĲШŔƚШŰŸШƓőǃƚŔĦċũШċĬĬƖĲƚƚЮШ 
7ĲƽċƖĲШŸŉШŢŸĤШŸǭĲƖƚШůċĬĲШƽŔƣőŸƨƣШċШŉŸƖůċũШŔŰƣĲƖƻŔĲƽШċŰĬШŰĲƻĲƖШƓƖŸƻŔĬĲШƓċǃůĲŰƣШƨƓŉƖŸŰƣЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШĤǃШĦƖǃƓƣŸĦƨƖƖĲŰĦǃЮШfƣќƚШ
ƨŰũŔťĲũǃШǃŸƨќũũШĲƻĲƖШŊĲƣШǃŸƨƖШůŸŰĲǃШĤċĦťШċŰĬШǃŸƨШƚőŸƨũĬШŰĲƻĲƖШőċƻĲШƣŸШƓċǃШċШŉĲĲШƣŸШƚĲĦƨƖĲШĲůƓũŸǃůĲŰƣЮ 
fŉШǃŸƨШƣőŔŰťШǃŸƨШőċƻĲШŉċũũĲŰШƓƖĲǃШƣŸШċШŢŸĤШƚĦċůЯШĦĲċƚĲШċŰĬШĤũŸĦťШċũũШĦŸŰƣċĦƣШƽŔƣőШƣőĲШƚĦċůůĲƖƚЯШĦŸŰƣċĦƣШǃŸƨƖШĤċŰťШċŰĬШƖĲр
ƓŸƖƣШƣőĲШƚĦċůШƣŸШÉĦċů ĲƣШтШƚĦċůŰĲƣЮƽċЮŊŸƻЮċƨШŸƖШĦċũũШΝΟΜΜШΟΜШΠΜШΡΠЮ 
ũƚŸШĤĲШŸŰШőŔŊőШċũĲƖƣШŉŸƖШŉŸũũŸƽШƨƓШƚĦċůƚШƽőĲƖĲШŉƖċƨĬƚƣĲƖƚШĦŸŰƣċĦƣШǃŸƨШċŊċŔŰШĦũċŔůŔŰŊШƣŸШĤĲШċШŉƨŰĬШƖĲĦŸƻĲƖǃШċŊĲŰĦǃШċĤũĲШƣŸШ
őĲũƓШƖĲƣƖŔĲƻĲШƣőĲШũŸƚƣШůŸŰĲǃЮШÑőŔƚШŔƚШċũƚŸШċШƚĦċůШċŰĬШƚőŸƨũĬШĤĲШŔŊŰŸƖĲĬЮШ 

7Eì ÅEШÑcEШÑÅ ÂШ-Шì§ÅuШ[Å§~Шc§~EШÉ9 ~ÉШ
[x§§?f ]ШÉ§9f xШ~E?f 



ΝΥШШШШШШШШШШШÑcEШÂc§E fñШШ[ƖŔĬċǃЯШΝΠƣőШ[ĲĤƖƨċƖǃШΞΜΞΡ 

 

 

[ĲĤƖƨċƖǃШΝΠ 
 

ΝΦΣΣШ ƨƚƣƖċũŔċŰШĦƨƖƖĲŰĦǃШŔƚШĬĲĦŔůċũŔƚĲĬЯШċŰĬШĬĲĦŔůċũШĦƨƖр
ƖĲŰĦǃШƓŸƚƣċŊĲШƚƣċůƓƚШŔŰƣƖŸĬƨĦĲĬЮ 
[ĲĤƖƨċƖǃШΝΡ 
ΝΦΡΞШuŔŰŊШ]ĲŸƖŊĲШéfШŔƚШĤƨƖŔĲĬШŔŰШÉƣЮШ]ĲŸƖŊĲѣƚШ9őċƓĲũЯШìŔŰĬр
ƚŸƖШ9ċƚƣũĲЯШEŰŊũċŰĬЮ 
[ĲĤƖƨċƖǃШΝΣ 
ΝΦΞΟШcŸƽċƖĬШ9ċƖƣĲƖШŸƓĲŰƚШƣőĲШŔŰŰĲƖШĤƨƖŔċũШĦőċůĤĲƖШŸŉШ
EŊǃƓƣŔċŰШÂőċƖċŸőШÑƨƣċŰťőċůƨŰѣƚШƣŸůĤШċŰĬШǯŰĬƚШƣőĲШ 
ÉċƖĦŸƓőċŊƨƚЮ 
[ĲĤƖƨċƖǃШΝΤ 
ΝΥΥΞШ ƨƚƣƖċũŔċŰШĦƖŔĦťĲƣШŸƓĲŰŔŰŊШĤŸƽũĲƖƚШsŸĲǃШÂċũůĲƖШыΤоΣΥьШ
ċŰĬШEĬƽŔŰШEƻċŰƚШыΟоΣΠьШĬŔƚůŔƚƚШEŰŊũċŰĬШŉŸƖШΝΟΟШŔŰШΞŰĬШ
ÑĲƚƣбШǯƖƚƣШÑĲƚƣШůċƣĦőШƓũċǃĲĬШċƣШÉǃĬŰĲǃШ9ƖŔĦťĲƣШ]ƖŸƨŰĬЮ 
[ĲĤƖƨċƖǃШΝΥ 
ΝΥΤΦШ[ƖĲŰĦőШÉĦƨũƓƣŸƖШ[ƖĳĬĳƖŔĦ- ƨŊƨƚƣĲШ7ċƖƣőŸũĬŔШŔƚШċƽċƖĬр
ĲĬШċШÖÉШƓċƣĲŰƣШŉŸƖШőŔƚШĬĲƚŔŊŰШŉŸƖШƣőĲШÉƣċƣƨĲШŸŉШxŔĤĲƖƣǃЮ 
[ĲĤƖƨċƖǃШΝΦ 
ΝΦΝΠШ[ŸƨƖ-ǃĲċƖШŸũĬШ9őċƖũŸƣƣĲШ~ċǃШÂŔĲƖƚƣŸƖǭШůċŔũĲĬШĤǃШƣƖċŔŰШ
ŉƖŸůШ]ƖċŰŊĲƻŔũũĲЯШfĬċőŸШƣŸШőĲƖШŊƖċŰĬƓċƖĲŰƣƚќШőŸƨƚĲШΤΟШ
ůŔũĲƚШċƽċǃШŔŰШůŸƚƣШŉċůŸƨƚШѣĦőŔũĬШŔŰШƣőĲШƓŸƚƣѣШŔŰƚƣċŰĦĲЮ 
[ĲĤƖƨċƖǃШΞΜ 
ΝΦΡΞШѢ ŉƖŔĦċŰШÄƨĲĲŰѢШǯũůШĬŔƖĲĦƣĲĬШĤǃШsŸőŰШcƨƚƣŸŰЯШƚƣċƖƖŔŰŊШ
cƨůƓőƖĲǃШ7ŸŊċƖƣШċŰĬШuċƣőċƖŔŰĲШcĲƓĤƨƖŰШŔƚШƖĲũĲċƚĲĬШŔŰШƣőĲШ
ÖÉЮ 
[ĲĤƖƨċƖǃШΞΝ 
ΝΠΟΝШsŸċŰШŸŉШ ƖĦѣƚШǯƖƚƣШĬċǃШŸŉШŔŰƣĲƖƖŸŊċƣŔŸŰШĬƨƖŔŰŊШőĲƖШƣƖŔċũШ
ŉŸƖШőĲƖĲƚǃЮ 
[ĲĤƖƨċƖǃШΞΞ 
ΝΦΦΤШÉĦŔĲŰƣŔƚƣƚШċƣШƣőĲШÅŸƚũŔŰШfŰƚƣŔƣƨƣĲШŔŰШÉĦŸƣũċŰĬШċŰр
ŰŸƨŰĦĲШƣőĲǃШőċƻĲШĦũŸŰĲĬШċŰШċĬƨũƣШůċůůċũЯШƓƖŸĬƨĦŔŰŊШ?Ÿũр
ũǃШƣőĲШƚőĲĲƓШ-ШĤŸƖŰШΡШsƨũǃШΝΦΦΣШыĬЮШΞΜΜΟьЮ 
[ĲĤƖƨċƖǃШΞΟ 
ΝΦΠΡШÖÉШ~ċƖŔŰĲƚШƖċŔƚĲШƣőĲШǰċŊШŸŉШƣőĲШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸŰШƣŸƓШ
ŸŉШ~ƣЮШÉƨƖŔĤċĦőŔЯШfƽŸШsŔůċЮШÂƨũŔƣǍĲƖШÂƖŔǍĲШƽŔŰŰŔŰŊШƓőŸƣŸШŸŉШ
ƽőŔĦőШĤǃШsŸĲШÅŸƚĲŰƣőċũũШũċƣĲƖШĤĲĦċůĲШŔĦŸŰŔĦЯШŔŰƚƓŔƖŔŰŊШƣőĲШ
~ċƖŔŰĲШ9ŸƖƓƚШìċƖШ~ĲůŸƖŔċũШƚĦƨũƓƣƨƖĲЮ 
[ĲĤƖƨċƖǃШΞΠ 
ΞΜΝΜШÉċĦőŔŰШÑĲŰĬƨũťċƖШƚĦŸƖĲƚШƣőĲШǯƖƚƣШĬŸƨĤũĲШĦĲŰƣƨƖǃШŔŰШ
§ŰĲШ?ċǃШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШĦƖŔĦťĲƣЮ 
[ĲĤƖƨċƖǃШΞΡ 
ΝΦΡΤШ7ƨĬĬǃШcŸũũǃШċŰĬШƣőĲШ9ƖŔĦťĲƣƚШƖĲĦŸƖĬШƣőĲŔƖШƚůċƚőШőŔƣШ
ѢÑőċƣѣũũШ7ĲШƣőĲШ?ċǃѢШŔŰШ9ũŸƻŔƚЯШ ĲƽШ~ĲǂŔĦŸЮ 
[ĲĤƖƨċƖǃШΞΣ 
ΝΦΟΡШÅ ? ÅШыÅċĬŔŸШ?ĲƣĲĦƣŔŸŰШċŰĬШÅċŰŊŔŰŊьШǯƖƚƣШĬĲůŸŰр
ƚƣƖċƣĲĬШĤǃШÅŸĤĲƖƣШìċƣƚŸŰ-ìċƣƣШċŰĬШ ƖŰŸũĬШìŔũťŔŰƚШċƣШ?ċр
ƻĲŰƣƖǃЯШEŰŊũċŰĬЮ 
[ĲĤƖƨċƖǃШΞΤ 
ΝΦΣΟШ~ŔĦťĲǃШ~ċŰƣũĲШŸŉШ òШòċŰťĲĲƚШƚŔŊŰШċШĤċƚĲĤċũũШĦŸŰƣƖċĦƣШ
ƽŸƖƣőШҘΝΜΜЯΜΜΜЮ 

cfÉÑ§ÅòШ§ ШÑcfÉШ? ò 
7ǃШ~ĲƖƖĲĬŔŰШxŔĤƖċƖǃ 
 

cċƻĲШǃŸƨШĤĲĲŰШŔŰƣŸШƣőĲШ~ĲƖƖĲĬŔŰШxŔĤƖċƖǃШũċƣĲũǃеШìĲШŰŸƽШ
őċƻĲШůċŰǃШŰĲƽШƖĲċĬŔŰŊШċƖĲċƚШŉŸƖШǃŸƨШƣŸШĦŸůĲШŔŰШċŰĬШƓċƚƚШ
ƣőĲШƣŔůĲЮШÑőĲШ~ĲƖƖĲĬŔŰШxŔĤƖċƖǃШŔƚШċŔƖ-ĦŸŰĬŔƣŔŸŰĲĬШŔŰШÉƨůůĲƖШ
ċŰĬШőĲċƣĲĬШŔŰШìŔŰƣĲƖЮШìőŔũƚƣШƽĲШƽŸƨũĬШũŸƻĲШǃŸƨШƣŸШŢŸŔŰШƣőĲШ
ũŔĤƖċƖǃЯШǃŸƨШĬŸŰќƣШőċƻĲШƣŸШĤĲШċШůĲůĤĲƖШƣŸШĦŸůĲШŔŰШċŰĬШƖĲċĬШ
ŸƖШƨƚĲШƣőĲШŔŰƣĲƖŰĲƣЮШEƻĲƖǃŸŰĲШŔƚШƽĲũĦŸůĲЮ 
ћ§ũĬќШĦƣŔƻŔƣŔĲƚ 
xĲŊŸШ9ũƨĤШĦŸůůĲŰĦĲƚШ~ŸŰĬċǃЯШΞΠШ[ĲĤƖƨċƖǃШċƣШΠЮΜΜƓůЮШ
9ŸůĲШŔŰШċŰĬШċůċǍĲШĲƻĲƖǃŸŰĲШƽŔƣőШǃŸƨƖШċƽĲƚŸůĲШxĲŊŸШ
ƚťŔũũƚЮШxĲŊŸШ9ũƨĤШƖƨŰƚШŸŰШƣőĲШũċƚƣШ~ŸŰĬċǃШŸŉШƣőĲШůŸŰƣőШċŰĬШ
ŔƚШŸƓĲŰШƣŸШċũũШťŔĬƚШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШċŊĲƚШŸŉШΡШċŰĬШΝΠЮШÂċƖĲŰƣƚШ
ċƖĲШƽĲũĦŸůĲШƣŸШћőĲũƓШŸƨƣќШċŰĬШĤƖŔŰŊШƣőĲŔƖШŸƽŰШŔĬĲċƚШƣŸШũŔŉĲЮШ
fŰƚƣĲċĬШŸŉШċШƣőĲůĲЯШƚƓŔŰШƣőĲШƽőĲĲũШċŰĬШůċťĲШƽőċƣĲƻĲƖШŔƚШ
ŸŰШƣőĲШĦċƖĬЮШ~ċǃĤĲШǃŸƨШĦċŰШƨƚĲШxĲŊŸШ9ũƨĤШƣŸШƓƖċĦƣŔĦĲШŉŸƖШċШ
ŊŸШċƣШxĲŊŸШ~ċƚƣĲƖƚг 
§ƻĲƖШΡΜќƚШ7ŔŰŊŸШŔƚШƖƨŰШŸŰШƣőĲШũċƚƣШ[ƖŔĬċǃШŸŉШĲċĦőШůŸŰƣőЯШƣőĲШ
ŰĲǂƣШ ƚĲƚƚŔŸŰШ ŔƚШ ƚĦőĲĬƨũĲĬШ ŉŸƖШ [ƖŔĬċǃЯШ ΞΥШ [ĲĤƖƨċƖǃШ ċƣШ
ΝЮΟΜƓůЮШ7ŔŰŊŸШŔƚШ[ÅEEЯШċŰĬШċũũШƓƖŔǍĲƚШċƖĲШĬŸŰċƣĲĬЮШ9ŸůĲШŔŰШ
ċŰĬШƣĲƚƣШǃŸƨƖШũƨĦťЮШfŉШǃŸƨШċƖĲШŰĲƽШƣŸШ7ŔŰŊŸЯШŢƨƚƣШũĲƣШũŔĤƖċƖǃШ
ƚƣċǭШťŰŸƽШǃŸƨШċƖĲШĦŸůŔŰŊЮ 
ћ7ũŔŰĬШĬċƣĲШƽŔƣőШċШĤŸŸťќШŔƚШĤċĦťШŉŸƖШΞΜΞΡШĦŸůůĲŰĦŔŰŊШ~ŸŰр
ĬċǃЯШΝΜШ[ĲĤƖƨċƖǃЮШ9ŸůĲШŔŰШċŰĬШƣċťĲШċШĦőċŰĦĲШŸŰШċШĤŸŸťШ
ĦŸƻĲƖĲĬШŔŰШĤƖŸƽŰШƓċƓĲƖЮШìőŸШťŰŸƽƚШтШǃŸƨШůŔŊőƣШĬŔƚĦŸƻĲƖШċШ
ŰĲƽШŉċƻŸƨƖŔƣĲШċƨƣőŸƖЮ 
ћ ĲƽќШĦƣŔƻŔƣŔĲƚ 
EǂĦŔƣŔŰŊШ ĲƽƚгШÑőĲШũŔĤƖċƖǃШƚƣċǭШőċƻĲШƖĲĦĲŔƻĲĬШĲŰŸƨŊőШŔŰƣĲƖр
ĲƚƣШƣŸШĤĲŊŔŰШƓũċŰŰŔŰŊШċШ9ŸĬŔŰŊШ9ũƨĤЮШÑőĲШÑĲċůШƽŔũũШƨŰĬĲƖŊŸШ
ƣƖċŔŰŔŰŊШŔŰШƣĲƖůШƣƽŸШыΞьЯШċŰĬШƣőĲШĦũƨĤШƽŔũũШĤĲŊŔŰШŔŰШƣĲƖůШƣőƖĲĲШ
ыΟьЮШ 
ÉƣċǃШƣƨŰĲĬШŉŸƖШůŸƖĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЮ 
[ÅEEШ7ŸŸťƚ 
ƖĲШǃŸƨШċĤŸƨƣШƣŸШŊŸШƣƖċƻĲũũŔŰŊШċŰĬШċƖĲШƽŸƖƖŔĲĬШċĤŸƨƣШƣċťŔŰŊШ
ũŔĤƖċƖǃШĤŸŸťƚШƽŔƣőШǃŸƨеШÑőĲШ~ĲƖƖĲĬŔŰШxŔĤƖċƖǃШőċƚШċШŰƨůĤĲƖШ
ŸŉШƨƚĲĬШĤŸŸťƚЯШƚŸůĲШĬŸŰċƣĲĬЯШƚŸůĲШƖĲůŸƻĲĬШŉƖŸůШũŔĤƖċƖǃШ
ƚőĲũƻĲƚШƣőċƣШċƖĲШċƻċŔũċĤũĲЯШ[ÅEEШƣŸШċШŊŸŸĬШőŸůĲЮШfƣĲůƚШŔŰр
ĦũƨĬĲШǯĦƣŔŸŰЯШŰŸŰ-ǯĦƣŔŸŰЯШŢƨŰŔŸƖШċƚШƽĲũũШċƚШċШŰƨůĤĲƖШŸŉШ
?é?ќƚШċŰĬШ9?ќƚЮШÑőĲШƚĲũĲĦƣŔŸŰШŔƚШŸƓĲŰШƣŸШċũũШтШŰŸШŰĲĲĬШƣŸШĤĲШ
ċШůĲůĤĲƖЮ 
ÅĲůĲůĤĲƖШƣŸШċƚťШŸŰĲШŸŉШŸƨƖШŉƖŔĲŰĬũǃШƚƣċǭШŉŸƖШőĲũƓЮШ ƚťШ
ċĤŸƨƣШőŸƽШƣŸШċĦĦĲƚƚШ[ÅEEШĲ-ƖĲƚŸƨƖĦĲƚШΞΠоΤЮШ ƚťШċĤŸƨƣШŸƨƖШ
őŸƨƚĲĤŸƨŰĬШƚĲƖƻŔĦĲШŉŸƖШƓĲŸƓũĲШũŔƻŔŰŊШŔŰШƣŸƽŰШŸƖШŸƨƖШ9ċũũШ
ċŰĬШ 9ŸũũĲĦƣШ ƚĲƖƻŔĦĲШ ŉŸƖШ ƣőŸƚĲШ ƽőŸШ ĬŸŰќƣШ őċƻĲШ ƣŔůĲШ ƣŸШ
ĤƖŸƽƚĲЮ 
ÉĲĲШǃŸƨШƚŸŸŰЮШ 

xf7Å ÅòШ~ÖÉf ]É 
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7ǃШ ŰŔƣċШ~ĲƣĦċũŉ 
 

[ƖŸůШƣőĲШőŔƚƣŸƖǃШƖŸŸůШċƣШƣőĲШ~ĲƖƖĲĬŔŰШxŔĤƖċƖǃЯШƣőŔƚШƖĲĦŔƓĲШ
ŔƚШŉƖŸůШƣőĲШ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШ~ĲƖĦƨƖǃШċŰĬШ9ĲŰƣƖċũШ?ŔƚƣƖŔĦƣƚШfŰĬĲǂШΝΦΠΟЮ 
ÑőĲǃќƖĲШĲǂƣƖċШŊŸŸĬЯШƣőĲƚĲШũŔŊőƣШċŰĬШĬĲũŔĦŔŸƨƚШĦŸŸťŔĲƚШċƖĲШƚŸШ
ƣċƚƣǃШƽŔƣőШċШÅċƚƓĤĲƖƖǃШ7ƨƣƣĲƖШ9ƖĲċůШǯũũŔŰŊг 
xxШ7Å  Ш9ÅE ~Ш9§§ufEÉ 
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