
 

 

                                      ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мпǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлно                              LǎǎǳŜ нр Ϸн 

нлно ¢9bbL{ ¢h¦wb!a9b¢ 
.ȅ a9D D9¢ILb 

¢ƘŜ aŀƭƻƴŜȅ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ¢ǿƻ 
5ƻƎǎ IƻƳŜ ¢ƛƳōŜǊ ϧ IŀǊŘǿŀǊŜ 
aŜǊǊŜŘƛƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ aŜǊǊŜŘƛƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ 
[ŀǿƴ ¢Ŝƴƴƛǎ /ƭǳō ƧǳƴƛƻǊ ǘŜƴƴƛǎ 
ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǎƛƴŎŜ мффпΣ ǿƘƛŎƘ 
ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ нсǘƘ 
bƻǾŜƳōŜǊΣ [ƭƻȅŘΣ WŜƴƴȅΣ aŀǊƪ 
ŀƴŘ /ƘŜǎƴŜȅ aŀƭƻƴŜȅ 
ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǘƘŜƛǊ олǘƘ ƧǳƴƛƻǊ 
ǘŜƴƴƛǎ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ 
ǿƘƛŎƘ ōŜƎŀƴ ƛƴ мфсу ƛǎ ǳƴƛǉǳŜ 
ƛƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ƻũŜǊǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜǎ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǿƛǘƘ ŘƻǳōƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ǊŜƳŀƛƴǎ ǿŜƭƭ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ 
ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƧǳƴƛƻǊǎ ŀƊŜǊ ŀƭƳƻǎǘ 
ŬƊȅ ȅŜŀǊǎΦ 

¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘƻǊ aƛŎƘŜƭƭŜ 
DŜǘƘƛƴ ŘƛǾŜŘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ŏƭǳō 
ŀǊŎƘƛǾŜǎ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ aŀƭƻƴŜȅ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ 
ƘƛǎǘƻǊȅΦ  ά¢ƘŜ ŬǊǎǘ Ŧǳƭƭ 
ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ŀǊǝŎƭŜ L ŎƻǳƭŘ ŬƴŘ 
ǿŀǎ ŦǊƻƳ мффрέΣ aǎ DŜǘƘƛƴ 
ǎŀƛŘΦ  ά.ŀŎƪ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜǎ ǿŀǎ 
Ǌǳƴ ŀǎ ŀ ƪƴƻŎƪƻǳǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƎŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǿŜǊŜ 
¦мсΩǎ ŀƴŘ ¦мпΩǎΦ  ²Ŝ ŬƴŘ ǘƘŀǘ 
ƴƻǿ ƻǳǊ ŀƎŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ 
ǎƘƛƊŜŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ 
ǊŜŀǎƻƴ ǿŜ ŎŀƴΩǘ ōŜ ŀǎ ōǊǳǘŀƭ ŀǎ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ƛǘ ŀǎ ŀ ƪƴƻŎƪ ƻǳǘΦ  ¢ƘŜ 
aŀƭƻƴŜȅ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ƎŜƴŜǊƻǳǎ 
ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ 
ōǊŜŀƪ ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭŜǊ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ 
ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǊŜ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻŦ 

ǇƭŀȅŜǊǎ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŀōƛƭƛǘȅέΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ сл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴǘŜǊŜŘ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ŦƻǊŜŎŀǎǘΦ  ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ 

ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ aŜǊǊŜŘƛƴκ
.ǳǊǊŀŎƻǇǇƛƴκbǳƴƎŀǊƛƴ ǘŜƴƴƛǎ 
Ŏƭǳōǎ ōǳǘ ǎƻƳŜ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ŀǎ 
ŦŀǊ ŀǎ aǘ ²ŀƭƪŜǊΣ YƻƴŘƛƴƛƴΣ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ тύ 

нлно ²ƛƴƴŜǊǎ ƎǊƻǳǇ нлно ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇ 

/ƘŜǎƴŜȅΣ hƭƛǾƛŀ ŀƴŘ aŀǊƪ 
aŀƭƻƴŜȅ 

wƛǾŜǊǎ WŀǎǇŜǊ ŀƴŘ !ƭŜŎ aǳǊǊŀȅ 
όǿƛƴƴŜǊǎύ 
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¢I9 tIh9bL·  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мпǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлно            о 

 

tǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘŜŘ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ ōȅ  
aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ 
ммл .ŀǊǊŀŎƪ {ǘǊŜŜǘΣ  aŜǊǊŜŘƛƴ                
tƘΥ флпм млпм  CŀȄΥ флпм млпн 

 
5ŜŀŘƭƛƴŜǎ 

!ǊǝŎƭŜǎΣ !ŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ 
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƭŀǎǎƛŬŜŘǎύ 

рǇƳ CǊƛŘŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŘŀǘŜ 
 

/ƻƴǘŜƴǘκǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
{ƘŀȅƴŀƘ /ƻǊŜȅ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴоϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 
 

!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 
ŀŘƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴоϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 

 
¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9Řƛǝƻƴǎ 
нс WŀƴǳŀǊȅ нлнп 
ф CŜōǊǳŀǊȅ нлнп 

 
ǿǿǿΦǇƘƻŜƴƛȄƴŜǿǎΦŎƻƳΦŀǳ 

¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ tǊƛŎŜǎ 
b9² w95¦/95 w!¢9{ ŀǎ ƻŦ  

aŀǊŎƘ нлно 
tǊƛƳŜ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 

CǊƻƴǘ Ϸмрл 

.ŀŎƪ Cǳƭƭ ǇŀƎŜ Ϸнлл 

9ŀǊǎ Ϸол 

CǊƻƴǘ ƛƴǎƛŘŜ Ŧǳƭƭ Ϸмул 

.ŀŎƪ ƛƴǎƛŘŜ Ŧǳƭƭ Ϸмул 

/ƻƭƻǳǊ 

vǳŀǊǘŜǊ Ϸпл 

IŀƭŦ Ϸул 

Cǳƭƭ Ϸмсл 

.ƭŀŎƪ ϧ ²ƘƛǘŜ 

vǳŀǊǘŜǊ Ϸол 

IŀƭŦ Ϸсл 

Cǳƭƭ Ϸмнл 

/ƭŀǎǎƛŜǎ όōκǿύ 

DŜƴŜǊŀƭ ƭƛƴŜŀƎŜ  рлŎ ǇŜǊ ǿƻǊŘ 

5ƛǎǇƭŀȅ ǇŜǊ ŎƳ 

tǳōƭƛŎ bƻǝŎŜ Ϸр 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ Ϸр 

¢ǊŀŘŜǎ 

мн ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸмр 

с ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸнл 

о ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸнр 

!ǊǘǿƻǊƪ 

CŜŜ Ϸол 

/hb¢9b¢{ 
¢Ƙƛǎ ²ŜŜƪ ƛƴ IƛǎǘƻǊȅ ..................... п 

[ƛōǊŀǊȅ aǳǎƛƴƎǎ ............................ п 

IƻǊƻǎŎƻǇŜǎ .................................. п 

{ǇƻǊǘǎ .......................................... р 

/ƻǳǊǘ wŜǇƻǊǘ ................................ с 

CǊƻƳ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ wƻƻƳ................. с 

¢ŀƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŀƛƭǎ .....................мл 

¢ǊŀŘŜǎ .........................................мм 

/w/ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀƭŜƴŘŀǊ ............му 

/ƭŀǎǎƛŬŜŘǎ ...................................му 

¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ  
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǘƭŜǘǎΥ 

5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ /ŀŦŞ 
Dƻ a!5 
LD! 
LƴǎǇƛǊŜ 

aŜǊǊŜ DǊŀƴƻƭŀ 
aŜǊǊŜŘƛƴ .ŀƪŜǊȅ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /w/ 

aŜǊǊŜŘƛƴ CƭƻǿŜǊǎ ϧ DƛƊǎ 
aŜǊǊŜŘƛƴ IŀǊǾŜǎǘ 

aŜǊǊŜŘƛƴ {ǿƛƳƳƛƴƎ tƻƻƭ 
aǳƪƛƴōǳŘƛƴ /ŀŦŞ 
bŜȄǘǊŀ bŜǿǎŀƎŜƴŎȅ 
tǳƳŀ wƻŀŘƘƻǳǎŜ 

¢ǿƻ 5ƻƎǎ IƻƳŜ IŀǊŘǿŀǊŜ 
²ƛƭŘ tƻǇǇȅ /ŀŦŞ 

 
¢Ƙŀƴƪȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ ŀƴŘ aŜǊǊŜŘƛƴ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜΦ 

hb[Lb9 {¦.{/wLt¢Lhb{ !±!L[.[9 τ5Lw9/¢ ¢h ¸h¦w Lb.h· 
ŜƳŀƛƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴоϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 

¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎΦ  
¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ ǎǘŀũ Řƻ ƴƻǘ ΨŦŀŎǘ ŎƘŜŎƪΩ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ŏŀƴƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ 
ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅΦ  ¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ Ƴŀȅ ƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎΦ 
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IƻǊƻǎŎƻǇŜǎ 
!wL9{ нм aŀǊŎƘ-мф !ǇǊƛƭ  
wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛƭƭ ŘŜŜǇŜƴ ŀƴŘ 
ōƻƴŘǎ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀǎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ 
ƎƻŜǎ ƻƴΦ 

¢!¦w¦{ нл !ǇǊƛƭ-нс aŀȅ 

[ŜǩƴƎ Ǝƻ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ ƘŀǊŘŜǎǘ 
ǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ōǳǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƛǘ 
ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŀǾŀƛƭΦ  

D9aLbL нм aŀȅ-нл WǳƴŜ 

hǇŜƴƛƴƎ ǳǇ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ǘǊǳƭȅ ƘŜŀƭƛƴƎΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ 
ƴŜǾŜǊ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻƴ 
ȅƻǳǊ ƻǿƴΦ 

/!b/9w нм WǳƴŜ-ннWǳƭȅ 

/ƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎǊŜŀǝǾŜ 
ǎƛŘŜ ƛǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿŀȅ ƻŦ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ŜƳƻǝƻƴǎ ōŜ ǎŜŜƴΦ 

[9h но Wǳƭȅ-нн !ǳƎǳǎǘ 

wŜƳŜƳōŜǊ ƘƻƳŜ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ƘŜŀǊǘ ƛǎΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜǘǳǊƴ ƛŦ 
ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǘƻƻ ƘŀǊŘΦ 

±LwDh но !ǳƎǳǎǘ-нн {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

²ŀǘŎƘ ƻǳǘ ŦƻǊ ƳƛǎŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ  ¢ƘƛƴƎǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎǇƻƪŜƴ 
ŀƴŘ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ǿŀȅΦ 

[L.w! но {ŜǇǘŜƳōŜǊ-нн hŎǘƻōŜǊ  

YŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻǳǊ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇǳǊǎŜ 
ǎǘǊƛƴƎǎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ  ¸ƻǳ ŘƻƴΩǘ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ƻǾŜǊǎǇŜƴŘ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΦ 

{/hwtLh но hŎǘƻōŜǊ-нм bƻǾŜƳōŜǊ 

¢Ǌȅ ƴƻǘ ǘƻ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘǊŀǇ 
ŀǎ ǎƻƳŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǿƻǊƪ 
ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǝƳŜ 
ǘƻ ƎŀƳōƭŜ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ƻǊ ŜƴŜǊƎȅΦ 

{!DL¢¢!wL¦{ нн bƻǾŜƳōŜǊ-нм 
5ŜŎŜƳōŜǊ  

²ƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǎǘǊǳƎƎƭŜ 
ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǿƛƭƭ Ǉŀȅ ƻũ 
ǎƘƻǊǘƭȅΦ 

/!twL/hwb нн 5ŜŎŜƳōŜǊ-мф 
WŀƴǳŀǊȅ  

bƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ŀƴŘ 
ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  Lǘ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ 
ŜȄǇǊŜǎǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜƳƻǝƻƴǎΦ 

!v¦!wL¦{ нл WŀƴǳŀǊȅ-му CŜōǊǳŀǊȅ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƛǎ ŘǊŀƳŀ ŎŀǇƛǘŀƭΦ YŜŜǇ 
ǉǳƛŜǘΣ ƭƛǎǘŜƴ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƴƻǘŜǎΦ  Lǘ 
Ƴŀȅ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ 

tL{/9{ мф CŜōǊǳŀǊȅ-нл aŀǊŎƘ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŦŜǿ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦƻǊ 
ȅƻǳ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǎƻƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ƘǳǊǘ 
ōǳǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƛƳǇǊƻǾŜΦ 

.ȅ a9ww95Lb /w/ 

мм 5ŜŎŜƳōŜǊ 

мфлт τ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ 
ŀƭƳƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ōȅ ŬǊŜΦ 

мфмо τ Ϧaƻƴŀ [ƛǎŀϦ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ 
ŀƊŜǊ ƛǘ ǿŀǎ ǎǘƻƭŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƻǳǾǊŜ aǳǎŜǳƳΦ 

нлмф τ /ƭƛƳŀǘŜ ŀŎǝǾƛǎǘ DǊŜǘŀ ¢ƘǳƴōŜǊƎ ƛǎ 
ƴŀƳŜŘ ¢ƛƳŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜϥǎ tŜǊǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΦ 

мн 5ŜŎŜƳōŜǊ 

мптп τ LǎŀōŜƭƭŀ ŎǊƻǿƴǎ ƘŜǊǎŜƭŦ ǉǳŜŜƴ ƻŦ 
/ŀǎǝƭŜ ϧ !ǊŀƎƻƴΦ 

муфу τ CƛǊǎǘ ŬǊǎǘ-Ŏƭŀǎǎ ŎǊƛŎƪŜǘ ƎŀƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǎǘŀǘŜǎ b{² ŀƴŘ ¢ŀǎƳŀƴƛŀ 

мфтт τ Ϧ{ŀǘǳǊŘŀȅ bƛƎƘǘ CŜǾŜǊϦΣ ŬƭƳ 
ǎǘŀǊǊƛƴƎ WƻƘƴ ¢ǊŀǾƻƭǘŀΣ ǿƛǘƘ ƳǳǎƛŎ ōȅ ǘƘŜ .ŜŜ 
DŜŜǎΣ ǇǊŜƳƛŜǊŜǎ ƛƴ b¸/  

мо 5ŜŎŜƳōŜǊ 

мспн τ 5ǳǘŎƘ ŜȄǇƭƻǊŜǊ !ōŜƭ ¢ŀǎƳŀƴ ǎƛƎƘǘǎ 

¢IL{ ²99Y Lb IL{¢hw¸ 

[ƛōǊŀǊȅ aǳǎƛƴƎǎ 
.ȅ a9ww95Lb [L.w!w¸ 

¢ƘŜ ȅŜŀǊ ƛǎ ǎƭƻǿƭȅ όǿŜƭƭΣ ƴƻǘ ǎƻ ǎƭƻǿƭȅύ 
ǿƛƴŘƛƴƎ ŘƻǿƴΦ  ¢ƛƳŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ǘǊŜŀǘǎ ǘƻ ŜŀǘΣ ƴŜǿ ƘƻōōƛŜǎ ŀƴŘ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΦ  /ƘŜŎƪ ƻǳǘ 
ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ŀǘ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ [ƛōǊŀǊȅΦ 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŀǘ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ [ƛōǊŀǊȅ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ōƻƻƪǎ ǘƻ Řƻ ŀƭƳƻǎǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎΚ  
CƛƴŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ Ŏǳōōȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
ƪƛŘǎΣ ŎǊŜŀǘŜ ǘƻȅǎ ǿƛǘƘ ŀ ǊƻǳǘŜǊΣ ōǳƛƭŘ ŀ 
ōƛǊŘƘƻǳǎŜ ƻǊ ƎŀǊŘŜƴ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ǎŎǊŀǇ 
ǿƻƻŘΦ  aŀȅōŜ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ 
ƻǿƴ ŎƘŜŜǎŜΣ ƅƻǳǊΣ ǎƻŀǇ ƻǊ ŜǾŜƴ ǇŀǇŜǊΦ  hǊ 
ŜǾŜƴ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƻǊ 
ƭŜŀǊƴ ŀ ƴŜǿ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ  ¢ƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ [ƛōǊŀǊȅ 
Ƙŀǎ ƛǘ ŀƭƭΦ 

{ǳƳƳŜǊ Ŧǳƴ 

DŜǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΣ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦǎǳƳƳŜǊǊŜŀŘƛƴƎǉǳŜǎǘΦƴŜǘΦ  ¢ƘŜ 
{ǳƳƳŜǊ wŜŀŘƛƴƎ vǳŜǎǘ ƛǎ ōŀŎƪ ŦƻǊ 
нлноκнлнпΦ  /ƻƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ŀǎƪ 
ŦƻǊ ȅƻǳǊ wŜŀŘƛƴƎ ƭƻƎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻǾŜǊ р ƻǊ ǘƘŜ 
{ǳƳƳŜǊ ǎǘŜǇǎ ƭƻƎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǳƴŘŜǊ рΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƛŘŜ ǉǳŜǎǘǎΣ ǇǊƛȊŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ 
ǎǘŀǘŜ ǇǊƛȊŜύ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ  Wǳǎǘ ƪŜŜǇ ǘǊŀŎƪ ƻŦ 
Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻǊ ƘƻǳǊǎ ȅƻǳ ǊŜŀŘΦ  5ƻŜǎ 
ǘƘƛǎ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ ȅƻǳΣ ǘƘŜƴ ǿƘȅ ƴƻǘ ŀǎƪ ƻǳǊ 
ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǎǘŀũ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ hǇŜƴƛƴƎ IƻǳǊǎ 

¢ƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ [ƛōǊŀǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ŀǘ мǇƳ 
ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ нн 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ ƻƴ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ н WŀƴǳŀǊȅ ŀǘ млŀƳΦ  tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ 
ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ нн 5ŜŎŜƳōŜǊ ǘƻ 
ōƻǊǊƻǿ ŀ ŦŜǿ ŜȄǘǊŀ ōƻƻƪǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳ 
ŎƻǾŜǊŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ǎŜŀǎƻƴΦ  !ƭƭ ǘƘŜ               
Ŝ-ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΦ 

wŜǘǳǊƴƛƴƎ ƛƴ нлнп 

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ hǾŜǊ рлΩǎ .ƛƴƎƻ ŀƴŘ [ŜƎƻ /ƭǳō ŦƻǊ 
нлно ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦ  .ƻǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлнпΦ  {ǘŀũ ŀǊŜ 
ƳǳƭƭƛƴƎ ƻǾŜǊ ǿƘŀǘ ƴŜǿ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜ Ƴŀȅ 
ŀŘŘ ƛƴ нлнпΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƴȅ ƛŘŜŀǎ 
ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜΦ  !ƴȅǘƘƛƴƎ όǿŜƭƭΣ ŀƭƳƻǎǘ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎύ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

/ŀƴΩǘ ŬƴŘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘΚ  !ǎƪ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ 
ǎǘŀũ ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ  wŜƳŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ 
[ƛōǊŀǊȅ ƛǎ ŀƛǊ-ŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘΣ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ 
ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀƴŘ ǊŜŀŘΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŜǾŜƴ 
ŦǊŜŜ ǿƛ-Ŭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  

{ǘǳŎƪ ŀǘ ƘƻƳŜΚ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ǘƻǿƴΣ ǿŜ Ŏŀƴ 
ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƻ ȅƻǳΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƻǿƴΣ ƎƛǾŜ 
ǳǎ ŀ Ŏŀƭƭ ŀƴŘ ǎǘŀũ Ŏŀƴ ǎŜƭŜŎǘ ōƻƻƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳΣ 
ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘΦ  Wǳǎǘ ƭƛƪŜ ŎƭƛŎƪ ŀƴŘ 
ŎƻƭƭŜŎǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƘƻǇǎΦ 

bƻǘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ȅŜǘΚ  aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ŦǊŜŜΦ 
Wǳǎǘ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀƴŘ Ŭƭƭ ƻǳǘ ŀ ŦƻǊƳΦ  ¢ƘƻǳƎƘ 
ǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ŀŘŘǊŜǎǎ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳΦ 

{ŜŜ ȅƻǳ ǎƻƻƴΦ 

ǘƘŜ {ƻǳǘƘ LǎƭŀƴŘ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǘ Řŀȅ bŜǿ 
½ŜŀƭŀƴŘΤ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƘŜ Ŏŀƭƭǎ ƛǘ {ǘŀǘŜƴ [ŀƴŘǘ ŀƴŘ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƛǘ ŀ ȅŜŀǊ ƭŀǘŜǊ ǘƻ bƛŜǳǿ ½ŜŜƭŀƴŘΦ 

мп 5ŜŎŜƳōŜǊ 

мрпн τ tǊƛƴŎŜǎǎ aŀǊȅ {ǘǳŀǊǘ ǎǳŎŎŜŜŘǎ ƘŜǊ 
ŦŀǘƘŜǊ WŀƳŜǎ ± ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜǎ vǳŜŜƴ aŀǊȅ L 
ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀǘ с Řŀȅǎ ƻƭŘΦ 

мфло τ ¢ƘŜ ²ǊƛƎƘǘ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƅȅ 
ǘƘŜ ²ǊƛƎƘǘ CƭȅŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŀǘ Yƛǧȅ 
IŀǿƪΣ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΦ 

нлмт τ ¢ƘŜ ±ŀǝŎŀƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜǎ ƛǘ Ƙŀǎ 
ǊŜŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ƭƻǎǘ ƭŀǎǘ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ƻŦ 
wŀǇƘŀŜƭ ƛƴ ±ŀǝŎŀƴ aǳǎŜǳƳΣ ǇŀƛƴǘŜŘ ƛƴ 
мрнлΦ 

мр 5ŜŎŜƳōŜǊ 

мфмр τ ²²LΥ !b½!/ ŦƻǊŎŜǎ ōŜƎƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DŀƭƭƛǇƻƭƛ tŜƴƛƴǎǳƭŀ 
ŀƊŜǊ hǧƻƳŀƴ ŦƻǊŎŜǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŘŜŦŜƴŘ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ /ƻƴǎǘŀƴǝƴƻǇƭŜΦ 

мфтл τ {ƻǾƛŜǘ ±ŜƴŜǊŀ т ƛǎ мǎǘ ǎǇŀŎŜŎǊŀƊ ǘƻ 
ƭŀƴŘ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƭŀƴŜǘ ό±Ŝƴǳǎύ 

https://www.summerreadingquest.net
https://www.summerreadingquest.net
https://www.onthisday.com/events/date/1542
https://www.onthisday.com/people/mary-stuart
https://www.onthisday.com/people/james-v
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.ŀǎƪŜǘōŀƭƭ 

a9ww95Lb .!{Y9¢.![[ !{{h/L!¢Lhb 
wh¦b5 с 
¢I¦w{5!¸ мс bh±9a.9w  
W¦bLhw .h¸{Ω ̧9!w о ǘƻ с 

DǊŜȅ όнмύ ŘŜŦΦ ¸Ŝƭƭƻǿ όмтύ 
DǊŜŜƴ όолύ ŘŜŦΦ .ƭŀŎƪ όмнύ 
tƛƴƪ ŘŜŦΦ wŜŘ ōȅ ŦƻǊŦŜƛǘ 

W¦bLhw DLw[{Ω ̧9!w о ǘƻ с 

[ƛƳŜ DǊŜŜƴ όуύ ŘŜŦΦ {ƪȅ .ƭǳŜ όтύ 
wƻȅŀƭ .ƭǳŜ όнрύ ŘŜŦΦ hǊŀƴƎŜ όмлύ 
.ȅŜΥ ²ƘƛǘŜ 

Lb¢9wa95L!¢9 .h¸{Ω ̧9!w т 
ǘƻ мл 

hǊŀƴƎŜ όпмύ ŘŜŦΦ DǊŜŜƴ όнмύ 
²ƘƛǘŜ όнуύ ŘŜŦΦ wŜŘ όнлύ 
wƻȅŀƭ .ƭǳŜ όнсύ ŘŜŦΦ {ƪȅ .ƭǳŜ 
όнлύ 
.ȅŜΥ [ƛƎƘǘ DǊŜȅ 

{9bLhw a9b 

.ǳǊǊŀŎƻǇǇƛƴ /ŀǘǎ όнфύ ŘŜŦΦ .ǳƭƭǎ 
όмфύ 
aŜǊǊŜŘƛƴ DǊƛȊȊƭƛŜǎ όпфύ ŘŜŦΦ YŜƭƭŀ 

CŜƭƭŀǎ όорύ 
aŀŀǊƭƛǎ όтуύ ŘŜŦΦ DƭŀŘƛŀǘƻǊǎ όфύ 

{9bLhw ²ha9b 

{ƘŀǊƪǎ όннύ ŘŜŦΦ {ƻƴƛŎǎ όмоύ 
.ǊŜŀƪŜǊǎ όппύ ŘŜŦΦ ¢ƛǘŀƴǎ όнтύ 
hǇŀƭǎ όнсύ ŘŜŦΦ YŜƭƭŜǊ όмфύ 

wh¦b5 т 
¢I¦w{5!¸ но bh±9a.9w 
W¦bLhw .h¸{ ¸9!w о ¢h с 

DǊŜŜƴ όрлύ ŘŜŦΦ DǊŜȅ όммύ 
tƛƴƪ όмсύ ŘŜŦΦ ¸Ŝƭƭƻǿ όмлύ 
.ƭŀŎƪ όнпύ ŘŜŦΦ wŜŘ όсύ 

W¦bLhw DLw[{ ¸9!w о ¢h с 

wƻȅŀƭ .ƭǳŜ όннύ ŘŜŦΦ ²ƘƛǘŜ όпύ 
hǊŀƴƎŜ όнсύ ŘŜŦΦ [ƛƳŜ DǊŜŜƴ 
όмсύ 
.ȅŜΥ {ƪȅ .ƭǳŜ 

Lb¢9wa95L!¢9 .h¸{Ω ̧9!w т 
ǘƻ мл 

²ƘƛǘŜ όопύ ŘŜŦΦ [ƛƎƘǘ DǊŜȅ όнтύ 

hǊŀƴƎŜ όнуύ ŘŜŦΦ {ƪȅ .ƭǳŜ όноύ 
wƻȅŀƭ .ƭǳŜ όпмύ ŘŜŦΦ wŜŘ όнмύ 
.ȅŜΥ DǊŜŜƴ 

{9bLhw a9b 

.ǳǊǊŀŎƻǇǇƛƴ /ŀǘǎ όррύ ŘŜŦΦ 
DƭŀŘƛŀǘƻǊǎ όофύ 
.ǳƭƭǎ όплύ ŘŜŦΦ YŜƭƭŀ CŜƭƭŀǎ όнуύ 
aŜǊǊŜŘƛƴ DǊƛȊȊƭƛŜǎ όорύ ŘŜŦΦ 
aŀŀǊƭƛǎ όопύ 

{9bLhw ²ha9b 

YŜƭƭŜǊ όннύ ŘŜŦΦ ¢ƛǘŀƴǎ όмуύ 
.ǊŜŀƪŜǊǎ όопύ ŘŜŦΦ {ƻƴƛŎǎ όнсύ 
{ƘŀǊƪǎ όнуύ ŘŜŦΦ hǇŀƭǎ όнрύ 

wh¦b5 у 
¢I¦w{5!¸ ол bh±9a.9w  
W¦bLhw .h¸{Ω ̧9!w о ǘƻ с 

¸Ŝƭƭƻǿ όоуύ ŘŜŦΦ wŜŘ όпύ 
DǊŜŜƴ όнуύ ŘŜŦΦ tƛƴƪ όнсύ 
.ƭŀŎƪ όопύ ŘŜŦΦ DǊŜȅ όнрύ 

W¦bLhw DLw[{Ω ̧9!w о ǘƻ с 

{ƪȅ .ƭǳŜ όмуύ ŘŜŦΦ hǊŀƴƎŜ όсύ 
[ƛƳŜ DǊŜŜƴ όонύ ŘŜŦΦ ²ƘƛǘŜ όмнύ 
.ȅŜΥ wƻȅŀƭ .ƭǳŜ 

Lb¢9wa95L!¢9 .h¸{Ω ̧9!w т 
ǘƻ мл 

DǊŜŜƴ όосύ ŘŜŦΦ {ƪȅ .ƭǳŜ όооύ 
wƻȅŀƭ .ƭǳŜ όоуύ ŘŜŦΦ [ƛƎƘǘ DǊŜȅ 
όмфύ 
hǊŀƴƎŜ όотύ ŘŜŦΦ wŜŘ όнуύ 
.ȅŜΥ ²ƘƛǘŜ 

wh¦b5 ф 
¢¦9{5!¸ р 59/9a.9w 
W¦bLhw .h¸{Ω ̧9!w о ǘƻ с 

DǊŜŜƴ όопύ ŘŜŦΦ wŜŘ όнпύ 
.ƭŀŎƪ όнсύ ŘŜŦΦ ¸Ŝƭƭƻǿ όмрύ 
DǊŜȅ όмфύ ŘŜŦΦ tƛƴƪ όмуύ 

W¦bLhw DLw[{Ω ̧9!w о ǘƻ с 

wƻȅŀƭ .ƭǳŜ όнмύ ŘŜŦΦ [ƛƳŜ DǊŜŜƴ 
όмоύ 
{ƪȅ .ƭǳŜ όнмύ ŘŜŦΦ ²ƘƛǘŜ όмтύ 
.ȅŜΥ hǊŀƴƎŜ 

9²9¸b /IwL{¢a!{ !¢ ¢I9 thh[ 
.ȅ !aL¢¸ I9![¢I 

¢ƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ ²ƘŜŀǘōŜƭǘ 9ŀǊƭȅ 
¸ŜŀǊǎ bŜǘǿƻǊƪ ό9²9¸bύ ƘŜƭŘ ƛǘǎ 
ƭŀǎǘ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ 
ά/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀǘ ǘƘŜ tƻƻƭΣέ ŀǘ ǘƘŜ 
aŜǊǊŜŘƛƴ ǎǿƛƳƳƛƴƎ Ǉƻƻƭ ƻƴ 
CǊƛŘŀȅ ǘƘŜ уǘƘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ  
¢Ƙƛǎ ǿŜƭƭ-ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŜǾŜƴǘ 
ōǊƻǳƎƘǘ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƴ 
ƳƻǊƴƛƴƎΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ л- р ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ǎǿƛƳ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊ Ǉƭŀȅ ǘǳō ƻǊ Ǉƭŀȅ 
ƘƻǇǎŎƻǘŎƘ ŀƴŘ ǝŎ ǘŀŎ ǘƻŜΦ  ¢ƘŜȅ 
ǘƘŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎƻƳŜ ȅǳƳƳȅ ŦǊǳƛǘ 
ǎŀƭŀŘ ǿƘƛƭŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ²ŜƴŘȅ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿŜǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǿƘŜƴ {ŀƴǘŀ 
ŀǊǊƛǾŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǾƛǎƛǘΗ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ǇŀǝŜƴǘƭȅ ƭƛƴŜŘ ǳǇ ǘƻ 
ǘŜƭƭ {ŀƴǘŀ ǘƘŜƛǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿƛǎƘŜǎ 
ōŜŦƻǊŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ƭƻƭƭƛǇƻǇΦ 

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōȅ ǘƘŜ 
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǿŀǎ 

ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǊŜǎƻǳƴŘƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ  
ά/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀǘ ǘƘŜ tƻƻƭέ ǎŀǿ ŀƴ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǘǳǊƴƻǳǘΣ ǿƛǘƘ пл 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 

¢ƘŜ 9²9¸b ŎƻƳƳƛǧŜŜ 
ŜȄǇǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ŀƭƭ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜǾŜƴǘ ŜƳǇƘŀǎƛǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

¢ƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ ²ƘŜŀǘōŜƭǘ 9ŀǊƭȅ 
¸ŜŀǊǎ bŜǘǿƻǊƪ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴ 
ǘƘŜ Řŀȅ ŦǊƻƳ !Ƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘΣ 
aŜǊǊŜŘƛƴ {ǿƛƳƳƛƴƎ tƻƻƭΣ 
9ŀǎǘŜǊƴ ²ƘŜŀǘōŜƭǘ tǊƛƳŀǊȅ 
IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜΣ YƛƴŘƛ[ƛƴƪΣ ǘƘŜ 
{ƘƛǊŜ ƻŦ aŜǊǊŜŘƛƴΣ {ǘ aŀǊȅǎ 
tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ aŜǊǊŜŘƛƴ 
/ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ aŜǊǊŜŘƛƴ wŜƎƛƻƴŀƭ 
[ƛōǊŀǊȅΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƭƻƻƪǎ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 



с           ¢I9 tIh9bL·  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мпǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлно 

 

/ƻǳǊǘ wŜǇƻǊǘ 

CǊƻƳ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ wƻƻƳ 
.ȅ a9ww95Lb [L.w!w¸ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƴƛǇǇŜǘǎ 
ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
59/9a.9w ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǝƳŜΦ 

нпǘƘΣ мфмоΥ hƴ CǊƛŘŀȅ ƭŀǎǘ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ƭƻŀŘ ƻŦ ŎŀƳŜƭǎ ŀǊǊƛǾŜŘ 
ƛƴ aŜǊǊŜŘƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊŜǝŎǳƭŀǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜ ōŜƛƴƎ ƴƻǿ 
ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻǿ п 
ǘŜŀƳǎ ŀǘ ǿƻǊƪΦ 

мфосΥ ¢ƘŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŦƻǊ мфос ǿŀǎ 
ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ 

рǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлно 

.ǊŀŘƭŜȅ .Ǌƻƴǎƻƴ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǎǘŜŀƭ ƳƻǘƻǊ 
ǾŜƘƛŎƭŜ όŀǎ ŘŜŬƴŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ 
отм! ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŎƻŘŜύΦ  IŜ ǿŀǎ 
ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ŀǘ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ ƻƴ ф 
WŀƴǳŀǊȅ нлнпΦ 

Wŀǎƻƴ .ǳǎƘŜƭƭ ŀǇǇŜŀǊŜŘ Ǿƛŀ 
ǾƛŘŜƻ ƭƛƴƪ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ 
ǊŜŎƪƭŜǎǎ ŘǊƛǾƛƴƎΦ  IŜ ǿŀǎ 
ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ŀǘ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ ƻƴ мл 
aŀǊŎƘ нлнпΦ 

wƻōŜǊǘ 5ŜƴǎƘŀƳ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŘǊƻǾŜ ǿƛǘƘ 
ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƭƭƛŎƛǘ ŘǊǳƎ ƛƴ ƻǊŀƭ 
ƅǳƛŘ ƻǊ ōƭƻƻŘΦ  IŜ ǿŀǎ 
ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ŀǘ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ ƻƴ с 
CŜōǊǳŀǊȅ нлнпΦ 

!ŘŀƳ 9ƪǎŀƴƻǿ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜκǎ ƻŦ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ŀ 
ŬǊŜŀǊƳΣ ƳŀƧƻǊ ŬǊŜŀǊƳ ǇŀǊǘΣ 
ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŬǊŜŀǊƳ ŀŎŎŜǎǎƻǊȅ ƻǊ 
ŀƳƳǳƴƛǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜΤ 
ǇƻǎǎŜǎǎŜŘ ŀ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ǿŜŀǇƻƴ 
ŀƴŘ ǇƻǎǎŜǎǎŜŘ ŬǊŜŀǊƳǎ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƘƛƭŜ ƴƻǘ 
ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ōȅ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜΦ  IŜ ǿŀǎ 
ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ŀǘ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ ƻƴ с 
CŜōǊǳŀǊȅ нлнпΦ 

WŀȅŘŜƴ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜκǎ ƻŦ ǎǘŜŀƭ ƳƻǘƻǊ 
ǾŜƘƛŎƭŜ όŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ 
отм! ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŎƻŘŜύΤ ǎǘŜŀƭƛƴƎ 
ŀƴŘ ōǳǊƎƭŀǊȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘΦ  IŜ 
ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ŀǘ 

aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ ƻƴ ф 
WŀƴǳŀǊȅ нлнпΦ 

¸ǳǊƭŜŜƴ CƻǊŘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŀǎǎŀǳƭǘŜŘ ŀƴ 
ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ƻŶŎŜǊΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ŀǘ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ ƻƴ с 
CŜōǊǳŀǊȅ нлнпΦ 

aŀǊǝƴ CƻǎǘŜǊ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƭƻǎǎ ƻŦ 
ŬǊŜŀǊƳΦ  IŜ ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ 
ŀǇǇŜŀǊ ŀǘ aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ 
ƻƴ с aŀǊŎƘ нлнпΦ 

{ǘŜǾŜƴ Dŀǳƴǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊƎŜκǎ ƻŦ ŀǎǎŀǳƭǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴƛƴƎ 
ōƻŘƛƭȅ ƘŀǊƳ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜ ǎƳƻƪŜ ƻǊ 
ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ƴƻƛǎŜ ƻǊ ƭŜƊ ŀ 
ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜ 
ƛƴ ŀ ŎƻƴŬǎŎŀǝƻƴ ȊƻƴŜΦ  IŜ ǿŀǎ 
ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ŀǘ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ ƻƴ с 
aŀǊŎƘ нлнпΦ 

5ŀƳƛŜƴ DƛŘƎǳǇ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜκǎ ƻŦ ƴƻ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ 
ŘǊƛǾŜ όƴŜǾŜǊ ƘŜƭŘύΤ ǎǘŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎǘŜŀƭ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ όŀǎ ŘŜŬƴŜŘ 
ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ отм! ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŎƻŘŜύΦ  
IŜ ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ŀǘ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ ƻƴ ф 
WŀƴǳŀǊȅ нлнпΦ 

aŀǊǝƴ DǊƛŶǘƘǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŘǊƻǾŜ ǿƛǘƘ 
ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƭƭƛŎƛǘ ŘǊǳƎ ƛƴ ƻǊŀƭ 
ƅǳƛŘ ƻǊ ōƭƻƻŘΦ  IŜ ǿŀǎ 
ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ŀǘ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ ƻƴ с 
aŀǊŎƘ нлнпΦ 

wƛǾŜǊƭŜǎǎ DǳŜǎǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ Ǿƛŀ 
ǾƛŘŜƻ ƭƛƴƪ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜκǎ ƻŦ 
ƘƻƳŜ ōǳǊƎƭŀǊȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘΤ 

ōǊŜŀŎƘ ƻŦ ōŀƛƭ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎΤ 
ŘƛǎƻǊŘŜǊƭȅ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛƴ ǇǳōƭƛŎΤ 
ǊŜ-ŜƴǘŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇǊŜƳƛǎŜǎ 
ǿƛǘƘƛƴ нпƘǊǎΤ ǘǿƻ Ŏƻǳƴǘǎ ƻŦ 
ŎƻƳƳƻƴ ŀǎǎŀǳƭǘ ƛƴ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŀƎƎǊŀǾŀǝƻƴ ƻǊ 
ǊŀŎƛŀƭ ŀƎƎǊŀǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǿƻ 
Ŏƻǳƴǘǎ ƻŦ ǳƴƭŀǿŦǳƭƭȅ ŀǎǎŀǳƭǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜōȅ ŘƛŘ ōƻŘƛƭȅ ƘŀǊƳ ǿƛǘƘ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŀƎƎǊŀǾŀǝƻƴΦ  
{ƘŜ ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ŀǘ 
bƻǊǘƘŀƳ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ ƻƴ му 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлноΦ 

/ƻƭƛƴ WƻƴŜǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ Ǿƛŀ ǾƛŘŜƻ 
ƭƛƴƪ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜκǎ ƻŦ ŎǊƛƳƛƴŀƭ 
ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅΤ ōǊŜŀŎƘ ƻŦ ōŀƛƭ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎΤ ŘƛǎƻǊŘŜǊƭȅ 
ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛƴ ǇǳōƭƛŎΤ ŘƛǎƻǊŘŜǊƭȅ 
ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛƴ ǇƻƭƛŎŜ ǎǘŀǝƻƴ ƻǊ 
ƭƻŎƪǳǇΤ ǎǘŜŀƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇŜǊǎƻƴ ƻŦ 
ŀƴƻǘƘŜǊΤ ŜƴǘŜǊŜŘ ǇǊŜƳƛǎŜǎ 
ŎƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ŀ ōŀǊǊƛƴƎ ƴƻǝŎŜΤ 
ŘŀƳŀƎƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ƭŀǿŦǳƭ ŜȄŎǳǎŜ ǘǊŜǎǇŀǎǎŜŘ ƻƴ ŀ 
ǇƭŀŎŜΦ  IŜ ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ 
ŀǇǇŜŀǊ ŀǘ aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ 
ƻƴ ф WŀƴǳŀǊȅ нлнпΦ 

{Ŝŀƴ YŜƭƭȅ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊƎŜκǎ ƻŦ ƴƻ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ŘǊƛǾŜ 
όŘƛǎǉǳŀƭƛŬŜŘ ŦǊƻƳ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻǊ 
ƻōǘŀƛƴƛƴƎύΤ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜ 
ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 
ǘƻ ǎǘƻǇ όŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ 
ŀƎƎǊŀǾŀǝƻƴύ ŀƴŘ ǊŜŎƪƭŜǎǎ 
ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ ǇǳǊǎǳƛǘ ōȅ 
ǇƻƭƛŎŜΦ  IŜ ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ 
ŀǇǇŜŀǊ ŀǘ aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ 
ƻƴ с CŜōǊǳŀǊȅ нлнпΦ 

wƻǿŀƴ YŜŀǊƴŜȅ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜκǎ ƻŦ ƴƻ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ 
ŘǊƛǾŜ ς ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ όƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ŬƴŜǎ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴύΤ ōǊŜŀŎƘ ƻŦ ōŀƛƭ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎΤ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 
ǎǘƻƭŜƴ ƻǊ ǳƴƭŀǿŦǳƭƭȅ ƻōǘŀƛƴŜŘ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅΤ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ ŀ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘ 
ǿƘŜǊŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿŀǎ ŘŀƳŀƎŜŘΣ 
ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΤ 
ŎŀǊŜƭŜǎǎ ŘǊƛǾƛƴƎΤ ƴƻ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ 
ŘǊƛǾŜ ς ƴŜǾŜǊ ƘŜƭŘ ŀƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 
ƭƛŎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘƛǎǉǳŀƭƛŬŜŘ ŦǊƻƳ 
ƘƻƭŘƛƴƎ ƻǊ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘŜŀƭ 
ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ όŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ 
ǎŜŎǝƻƴ отм! ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŎƻŘŜΦ  IŜ 
ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ŀǘ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ ƻƴ с 
aŀǊŎƘ нлнпΦ 

!ŀǊƻƴ aŀǘƘŜǿǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜκǎ ƻŦ ƻōǎǘǊǳŎǝƴƎ 
ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀǊƳŜŘ 
ƻǊ ǇǊŜǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀǊƳŜŘ ƛƴ ŀ 
ǿŀȅ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ŦŜŀǊΦ  IŜ 
ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ŀǘ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ ƻƴ ф 
WŀƴǳŀǊȅ нлнпΦ 

WŀȅŘŜƴ wƻōƛƴǎƻƴ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜκǎ ƻŦ ŀǎǎŀǳƭǘ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴƛƴƎ ōƻŘƛƭȅ ƘŀǊƳ ŀƴŘ 
ŀƎƎǊŀǾŀǘŜŘ ƘƻƳŜ ōǳǊƎƭŀǊȅ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳƛǘΦ  IŜ ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ 
ŀǇǇŜŀǊ ŀǘ YŀƭƎƻƻǊƭƛŜ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ 
ƻƴ мр aŀȅ нлнпΣ нф Wǳƭȅ нлнпΣ 
ол Wǳƭȅ нлнпΣ ом Wǳƭȅ нлнп ŀƴŘ м 
!ǳƎǳǎǘ нлнп ŦƻǊ ¢Ǌŀƛƭ ǿƛǘƘ WǳǊȅΦ 

5ŀƳƛŜƴ {ƻƴƴŜƳŀƴ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜκǎ ƻŦ ǇƻǎǎŜǎǎ ŀ 
ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŘǊǳƎ όŎŀƴƴŀōƛǎύΤ 
ǇƻǎǎŜǎǎ ŀ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŘǊǳƎ 
όƳŜǘƘȅƭŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜύ ŀƴŘ ǘǿƻ 
Ŏƻǳƴǘǎ ƻŦ ǇƻǎǎŜǎǎŜŘ ŘǊǳƎ 
ǇŀǊŀǇƘŜǊƴŀƭƛŀ ƛƴ ƻǊ ƻƴ ǿƘƛŎƘ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŘǊǳƎ ƻǊ 
ǇƭŀƴǘΦ 

aŜǊǊŜŘƛƴ tƻǎǘ hŶŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ нн ȅŜŀǊǎΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ фтф 
Ǉƻƛƴǘǎ όопрƳƳύΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ 
ммпт Ǉƻƛƴǘǎ όплпƳƳύ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 

млǘƘΣ мфофΥ aǘΦ !ǊǊƻǿǎƳƛǘƘ 
¢Ŝƴƴƛǎ /ƭǳō ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ōȅ aǊΦ 
WŀŎƪ tŀǊǊƻǧΣ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜƪŜŜǇŜǊΦ 

мфǘƘΣ мфплΥ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘǊƛƴƪƛƴƎ 
ǳǘŜƴǎƛƭ ŦƻǊ ƎƛƴƎŜǊ ōŜŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ǊŜŜ ƻƴ 
ǘƘŜ нмǎǘΦ  !Řǳƭǘǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ 
ǎŜƴŘ ŀƭƻƴƎ ŀ ǇƭŀǘŜ ƻŦ ŜŀǘŀōƭŜǎΦ 

мфпфΥ мǎǘ ǇŜǊǎƻƴ ά̧ ƻǳ н ǊŜƳƛƴŘ 
ƳŜ ƻŦ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŀǊǘȅέΦ  нƴŘ 
ǇŜǊǎƻƴ άL ŎŀƴΩǘ ǎŜŜ ǿƘȅέΦ  мǎǘ 
ǇŜǊǎƻƴ ά²ŜƭƭΣ ƘŜΩǎ ƴǳǘǎ ŀƴŘ 
ȅƻǳΩǊŜ ŎǊŀŎƪŜǊǎέ 

ннƴŘΣ мфпфΥ hǳǘ ƻŦ мун ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƻƴ ǘƘŜ .ǊǳŎŜ wƻŎƪ {ǘŀǘŜ {ŎƘƻƻƭ 
ǊƻƭƭΣ ƻƴƭȅ мнн ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ōǊŜŀƪ-ǳǇ 
ǇŀǊǘȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ 
ƻŦ ŎƘƛŎƪŜƴ ǇƻȄΦ 

фǘƘΣ мфсрΥ !ǘ {ƘŀŎƪƭŜǘƻƴ Iŀƭƭ 
aǊǎ 5Φ WƻƴŜǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿƘƻ ƘŀŘ 

ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ нрǘƘ 
ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ /Φ²Φ!Φ ŀǘ 
{ƘŀŎƪƭŜǘƻƴΦ 

нфǘƘΣ мфсрΥ ! ŎǊƻǿŘ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ 
рлл ǿŜǊŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ŀǿŀƛǘŜŘ 
ŘǊƛǾŜ-ƛƴ ǘƘŜŀǘǊŜ ƛƴ {ƻǳǘƘŜǊƴ 
/Ǌƻǎǎ ōȅ {ƘƛǊŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ aǊΦ /Φ 
wƻōŜǊǘǎΦ 

уǘƘΣ мфсфΥ bǳƴƎŀǊƛƴ ƻƴƭȅ ƘŀŘ нс 
Ǉƻƛƴǘǎ όфΦмƳƳύ ƻŦ Ǌŀƛƴ ŦƻǊ 
bƻǾŜƳōŜǊΣ сфн Ǉƻƛƴǘǎ όнппƳƳύ 
ōŜƭƻǿ ŀǾŜǊŀƎŜΦ 



¢I9 tIh9bL·  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мпǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлно            т 

 

aŜŎƪŜǊƛƴƎΣ ¸ƻǊƪΣ .ŜǾŜǊƭŜȅΣ 
/ǳƴŘŜǊŘƛƴΣ .ǊǳŎŜ wƻŎƪ ŀƴŘ 
bƻǊǘƘŀƳΦ  LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ Ƴƻǎǘ 
ǿŜǊŜ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ 
ǘŜƴƴƛǎ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ 
ȅƻǳƴƎŜǎǘ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ǎƛȄ 
ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ǿŜǊŜ 
ǘƘƛǊǘŜŜƴΦ  άL ƘƻǇŜ ƛǘ Ƙŀǎ ƛƎƴƛǘŜŘ ŀ 
ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭƻǾŜ ƻŦ ǘŜƴƴƛǎέΣ aǎ 
DŜǘƘƛƴ ǎŀƛŘΦ  

{LbD[9{ 

¸ŜŀǊ о ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ƎƛǊƭǎ ǎƛƴƎƭŜǎ 
tǳǊǇƭŜΥ /ƘŀǊƭƻǘǘŜ [ŀǎǘ όǿƛƴƴŜǊύΣ 
wǳōȅ WŀǊŘƛƴŜ όǊκǳǇύ 

¸ŜŀǊ о ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ƎƛǊƭǎ ǎƛƴƎƭŜǎ 
¢ǳǊǉǳƻƛǎŜΥ !Ǿŀ ²Ŝōō όǿƛƴƴŜǊύΣ 
¢ƻǊŀ IƻƻǇŜǊ όǊκǳǇύ 

¸ŜŀǊ о ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ƎƛǊƭǎ ǎƛƴƎƭŜǎ 
tƛƴƪΥ {ƛŜƴƴŀ ²ŀƴƭŜǎǎ όǿƛƴƴŜǊύΣ 
9ƭƛȊŀ ±ŜǊƘƻƻƎǘ όǊκǳǇύ 

¸ŜŀǊ о ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ōƻȅǎ ǎƛƴƎƭŜǎΥ 
.ŜƴƧŀƳƛƴ ²ŀȅƭƻǊ όǿƛƴƴŜǊύΣ 
¢ƘƻƳŀǎ 5ƻƭǘƻƴ όǊκǳǇύ 

¸ŜŀǊ р ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ƎƛǊƭǎ ǎƛƴƎƭŜǎ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мύ wŜŘΥ !Ǿŀ ²ŀƴƭŜǎǎ όǿƛƴƴŜǊύΣ aƛŀ 
/ǊŜŜǎ όǊκǳǇύ 

¸ŜŀǊ р ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ƎƛǊƭǎ ǎƛƴƎƭŜǎ 
¸ŜƭƭƻǿΥ aƛƭƭŀ 5ƻƭǘƻƴ όǿƛƴƴŜǊύΣ 
YŀǘŜ DǊƻǿŘŜƴ όǊκǳǇύ 

¸ŜŀǊ р ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ōƻȅǎ ǎƛƴƎƭŜǎ 
DǊŜŜƴΥ !ƴŘǊŜǿ ²ƛƭǎƻƴ όǿƛƴƴŜǊύΣ 
!ƭŜŎ aǳǊǊŀȅ όǊκǳǇύ 

¸ŜŀǊ р ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ōƻȅǎ ǎƛƴƎƭŜǎ 
.ƭǳŜΥ WƻƘƴ ¢ŀǇǇŜǊ όǿƛƴƴŜǊύΣ ½ŀŎ 
/ǊŜŜǎ όǊκǳǇύ 

¸ŜŀǊ у ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ƎƛǊƭǎ ǎƛƴƎƭŜǎΥ 
DǊŜǘŀ DŜǘƘƛƴ όǿƛƴƴŜǊύΣ .ƻƴƴƛŜ 
²ŀƘƭǎǘŜƴ όǊκǳǇύ 

¸ŜŀǊ у ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ōƻȅǎ ǎƛƴƎƭŜǎ 
.ǊƻǿƴΥ 5ŀǾƛŘ ±ŀƭŜƴǘŀ όǿƛƴƴŜǊύΣ 
/ƘŀǊƭƛŜ YǳŘŀǎ όǊκǳǇύ 

¸ŜŀǊ у ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ōƻȅǎ ǎƛƴƎƭŜǎ 
.ƭŀŎƪΥ !ǊŎƘƛŜ 5ŀǾƛǎ όǿƛƴƴŜǊύΣ 
WŀŎƪ ²ŀƴƭŜǎǎ όǊκǳǇύ 
 
5h¦.[9{ 

¸ŜŀǊ о ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ƎƛǊƭǎ ŘƻǳōƭŜǎ 
ǎƛƭǾŜǊΥ IŀƭƭŜ /ǊŜŜǎ ϧ ¢Ŝǎǎŀ 
hΩbŜƛƭƭ όǿƛƴƴŜǊǎύΣ !ƴƴŀōŜƭ 
WƻƘƴǎǘƻƴ ϧ 9ƭƛȊŀ ±ŜǊƘƻƻƎǘ όǊκǳǇύ 

¸ŜŀǊ о ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ƎƛǊƭǎ ŘƻǳōƭŜǎ 
ƻǊŀƴƎŜΥ wǳōȅ WŀǊŘƛƴŜ ϧ !Ǿŀ 
²Ŝōō όǿƛƴƴŜǊǎύΣ ¢ƻǊŀ IƻƻǇŜǊ ϧ 
/ƘŀǊƭƻǘǘŜ [ŀǎǘ όǊκǳǇύ 

¸ŜŀǊ о ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ōƻȅǎ ŘƻǳōƭŜǎΥ 
¢ƘƻƳŀǎ 5ƻƭǘƻƴ ϧ [ƻƎŀƴ {ƘŀǊǇ 
όǿƛƴƴŜǊǎύΣ aŀŎ WƻƘƴǎǘƻƴ ϧ Yŀƛ 
²ŀƘƭǎǘŜƴ όǊκǳǇύ 

¸ŜŀǊ р ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ƎƛǊƭǎ ŘƻǳōƭŜǎ 
ƭƛƭŀŎΥ aƛŀ /ǊŜŜǎ ϧ !Ǿŀ ²ŀƴƭŜǎǎ 
όǿƛƴƴŜǊǎύΣ [ŀȅƭŀ DǊŜƎƻǊȅ ϧ 
!ƭŜƴŀ aŀŘŀŦŦŀǊƛ όǊκǳǇύ 

¸ŜŀǊ р ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ƎƛǊƭǎ ŘƻǳōƭŜǎΥ 
aƛƭƭŀ 5ƻƭǘƻƴ ϧ hƭƛǾƛŀ aŀƭƻƴŜȅ 

нлно ¢9bbL{ ¢h¦wb!a9b¢ ŎƻƴǘΦ 
όǿƛƴƴŜǊǎύΣ 9ƭƭŀ DǊŜƎƻǊȅ ϧ YŀǘŜ 
DǊƻǿŘŜƴ όǊκǳǇύ 

¸ŜŀǊ р ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ōƻȅǎ ŘƻǳōƭŜǎΥ 
wƛǾŜǊǎ WŀǎǇŜǊ ϧ !ƭŜŎ aǳǊǊŀȅ 
όǿƛƴƴŜǊǎύΣ ½ŀŎ /ǊŜŜǎ ϧ [ƻƎŀƴ 
hΩaŜŀƎƘŜǊ όǊκǳǇύ 

¸ŜŀǊ у ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ƎƛǊƭǎ ŘƻǳōƭŜǎΥ 
[ƛƭȅ .ǊǳƴŜǘǘƛ ϧ DǊŜǘŀ DŜǘƘƛƴ 
όǿƛƴƴŜǊǎύΣ .ƻƴƴƛŜ ²ŀƘƭǎǘŜƴ ϧ 
{ƪȅŜ ²ƛƭǎƻƴ όǊκǳǇύ 

¸ŜŀǊ у ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ōƻȅǎ ŘƻǳōƭŜǎΥ 
WƻƘƴ ¢ŀǇǇŜǊ ϧ 5ŀǾƛŘ ±ŀƭŜƴǘŀ 
όǿƛƴƴŜǊǎύΣ !ǊŎƘƛŜ 5ŀǾƛǎ ϧ WƻŜȅ 
[ŜŜǎƻƴ όǊκǳǇύ 

!ƭŬŜ ŀƴŘ hǎŎŀǊ .ƻƴƴƛŜ ŀƴŘ {ƪȅŜ 

¢Ŝǎǎŀ ŀƴŘ IŀƭƭŜ hƭƛǾƛŀ ŀƴŘ 9ƭƭŀ 

¢ƘƻƳŀǎ .ƛƭƭƛƴƎ 



у           ¢I9 tIh9bL·  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мпǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлно 

 

C¦b Chw ¸h¦bD !b5  
h[5 !¢ ¢I9  

a9ww95Lb [L.w!w¸ 
.ȅ a9ww95Lb [L.w!w¸ 

¢ƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ [ƛōǊŀǊȅ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ 
Ŭƴŀƭ hǾŜǊ рлΩǎ .ƛƴƎƻ ŀƴŘ [ŜƎƻ 
/ƭǳō ŦƻǊ нлноΦ  .ƻǘƘ ƘŀŘ ŀ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘƘŜƳŜ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
Ŧǳƴ ǿŀǎ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭΦ 

нп ƭƻǾŜƭȅ ƭŀŘƛŜǎ ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ hǾŜǊ рлΩǎ .ƛƴƎƻ ς ŀƭƭ ƛƴ 
ŦŜǎǝǾŜ ŘǊŜǎǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
¢ǊŜŜ !ƴƎŜƭ ǘƻ WŜǎǳǎΦ  tǊƛȊŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŦŜǎǝǾŜ ŘƛũǳǎŜǊǎΣ ŎǊŀƊ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ōƻōōƭŜ-ƘŜŀŘ ǘƻȅǎΣ 
ŎƘƻŎƻƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ  [ƻǘǎ ƻŦ 

ƎƻƻŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘŜŀΦ 

ф ōǳŘŘƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ŀǧŜƴŘŜŘ 
ǘƘŜ Ŭƴŀƭ [ŜƎƻ /ƭǳō ŦƻǊ нлноΦ  
¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ǘƘŜƳŜΣ ǿƛǘƘ ŎǊŜŀǝƻƴǎ ǊŀƴƎƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ǘǊŜŜǎΣ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎŀƭ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ 
ƭƻǘǎ ƻŦ ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 

.ƻǘƘ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ƛƴ 
CŜōǊǳŀǊȅ нлнпΦ 

[ŜƎƻ ŎǊŜŀǝƻƴǎ 

wŜŀŘȅ ŦƻǊ ƎŀƳŜ ƻƴŜ 

Lb¢9wb!¢Lhb![ 5!¸ hC 
t9ht[9 ²L¢I 5L{!.L[L¢¸ 

9{{9b¢L![ t9w{hbb9[ a95L! 
w9[9!{9 

[ŀǎǘ CǊƛŘŀȅΣ 9ǎǎŜƴǝŀƭ tŜǊǎƻƴƴŜƭ 
ƘƻǎǘŜŘ ŀ Ŧǳƴ /ŀǊƴƛǾŀƭ ǘƘŜƳŜŘ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŦƻǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
5ŀȅ ƻŦ tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ 
aŜǊǊŜŘƛƴΦ  Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭǎ ŀƴŘ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ƛƴ ŦǊƻƳ 
ƻǘƘŜǊ ǘƻǿƴǎΦ 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǇƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŘŀȅΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ǿƘƻ ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΗ  

9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ŀ 
ōƛǘ ƘƻǘΣ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ǿŀǎ ƘŀŘ ŀƴŘ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ǿŜǊŜ ŜǾŜƴ 
ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƎŜǘ ǎǇƭŀǎƘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪǎΗ 

L5tǿ5 ƛǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ  
¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴ 
ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ 
ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ǊŜƳƻǾŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ 
ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŀǩǘǳŘŜǎ ŀƴŘ 
ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 



¢I9 tIh9bL·  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мпǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлно            ф 

 

[h¢¢9w¸²9{¢ C¦b5LbD {9/¦w95 Chw CLb![ tL9/9  
hC !t9· t!wY t¦½½[9 

{ILw9 hC a9ww95Lb a95L! 
w9[9!{9 

¢ƘŜ ƳǳŎƘ-ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ 
ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ aŜǊǊŜŘƛƴΩǎ 
!ǇŜȄ tŀǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƻƛƴƎ ŀƘŜŀŘΣ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ 
[ƻǧŜǊȅǿŜǎǘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
{ƘƛǊŜ ƻŦ aŜǊǊŜŘƛƴ Ƙŀǎ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǎŜŎǳǊŜŘ ϷнΦмƳƛƭƭƛƻƴ 
ŦǊƻƳ [ƻǧŜǊȅǿŜǎǘ ŦƻǊ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 
ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪ 
ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 
ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ǘƻ 
ǇƭŀȅΣ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƛǎŜΦ   
¢ƘŜ [ƻǧŜǊȅǿŜǎǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎƛǘŜǿƻǊƪǎΣ ŀ ƘŀƭŦ 
ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǎǇƻǊǘǎ ŎƻǳǊǘΣ ŀ ǊŀƴƎŜ 
ƻŦ ƴŜǿ Ǉƭŀȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŀ ǎƭƛŘŜ ǘƻǿŜǊΣ ŀ ƴŜǿ ǎƪŀǘŜ ǇŀǊƪΣ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎΣ ǎƘŜƭǘŜǊΣ ŀƴŘ ǇƛŎƴƛŎ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƛǎ ŦƻǊ ŀ 
ƳǳƭǝƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ Ǉƭŀȅ ǎǇŀŎŜΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ǿƛƭƭ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǊƻǳƴŘ aŜǊǊŜŘƛƴΦ 

¢ƘŜ ǘŜƴŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ƻŦ ōƻǘƘ !ǇŜȄ tŀǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ 
/ŜƴǘǊŜ ǿŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΣ 
ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ 
ǇƘŀǎŜΣ ŀƴŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /.5 
wŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

/ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ŀǿŀǊŘ ǘƘŜ ǘŜƴŘŜǊǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ōƻǘƘ /.5 ŀƴŘ 
!ǇŜȄ tŀǊƪ ōŜŦƻǊŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ 
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ Ƴǳƭǝ-
Ƴƛƭƭƛƻƴ-ŘƻƭƭŀǊ ǇŀǊƪ ƛǎ ǘƘŜƴ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ƛƴ ŜŀǊƭȅ 
нлнпΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǎƛȄ όсύ ƳƻƴǘƘǎΦ 

{ƘƛǊŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ /Ǌ aŀǊƪ 
aŎYŜƴȊƛŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ Ƙƛǎ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǇŜȄ tŀǊƪ 
ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǎǘŀǝƴƎΣ 
Ϧ¢Ƙƛǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ 
ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 
ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦέ 

ά¢ƘŜ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǇŀǊƪ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ōŜ ŀ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ƘǳōΣ ōǳǘ ŀ 
ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ǘƻǿƴϥǎ ƛŘŜƴǝǘȅ 
ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ōŜŀǳǘȅΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΦ 

¢ƘŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƪ 
ŀƛƳ ǘƻ ŎŀǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 
ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ 
ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪ 
ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ƙǳō ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ 
ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƘŜŀǘōŜƭǘ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ 

{ƘƛǊŜ ƻŦ aŜǊǊŜŘƛƴΣ /ƘƛŜŦ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊΣ [ƛǎŀ /ƭŀŎƪ ǎŀƛŘ 
ǘƘƛǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇƛŜŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǳȊȊƭŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ 
ǝƳŜΦ 

ά²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻǾŜǊ млл ǇƻǎƛǝǾŜ 
ƭŜǧŜǊǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ όмύ ǿŜŜƪ 
ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎΣέ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ 

¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ !ǇŜȄ tŀǊƪ 

wŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǎŜŎǳǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘǊŜŜ όоύ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƎǊŀƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
[ƻŎŀƭ wƻŀŘǎ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ό[w/Lύ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ {ƘƛǊŜ ŦǳƴŘƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ {ƘƛǊŜ ƻŦ 
aŜǊǊŜŘƛƴ ǿŜōǎƛǘŜ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ 


