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Lb¢wh5¦/LbD t9¢9w [Lb9{ 

tŜǘŜǊ ŜƳƛƎǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 9ƴƎƭŀƴŘ 

ƛƴ мффу ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ŀƴŘ 

ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ tƛƴƎŜƭƭȅΦ !ƊŜǊ 

н ȅŜŀǊǎ ǘƘŜȅ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ƳƻǾŜ ǘƻ 

bŀǊŜƳōŜŜƴΣ ǿƘŜǊŜ tŜǘŜǊ 

ōŜŎŀƳŜ άǘƘŜ [ƻŎŀƭ 5ƻŎǘƻǊ άŀƴŘ 

ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘƘŜǊŜ ǳƴǝƭ ƭŀǘŜ ƭŀǎǘ 

ȅŜŀǊΣ ǿƘŜƴ ƘŜ ǘƘŜƴ ƳŀŘŜ ǘƘŜ 

ƳƻǾŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ƛƴ 

aŜǊǊŜŘƛƴΦ 

tŜǘŜǊ ƛǎ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ŀ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ŀŘŘŜǊƛƴ 

²ƛƭŘƭƛŦŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ƻƴ ǘƘŜ 

ƻǳǘǎƪƛǊǘǎ ƻŦ bŀǊŜƳōŜŜƴΦ IŜ ƛǎ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŘǊƛǾŜǊǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƎǳƛŘŜŘ ƴƛƎƘǩƳŜ ǘƻǳǊǎ ŀƴŘ 

ŀƭǎƻ ǎǇŜƴŘǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ ŘƻƛƴƎ 

Ƴŀƴǳŀƭ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ƻŦ ƎŜǩƴƎ 

ǿŀǘŜǊ ƻũ ǘƘŜ ǊƻŎƪǎ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ŘŀƳǎΦ 

{ƻ ƴƻǿΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŀǊǘ-ǝƳŜΣ 

tŜǘŜǊ Ƙŀǎ ƘŀŘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǘƻ 

ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ ǇƻƭƛǝŎǎ 

ŀƴŘ ƘŜ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ {ǘŀǘŜ tƻƭƛǝŎǎ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦƻǊ ƘƛƳΦ 

²Ƙŀǘ ŘǊŜǿ ƘƛƳ ǘƻ hƴŜ bŀǝƻƴ 

ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ Ƴŀƛƴ ǇŀǊǝŜǎ ƘŀǾŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎƻƳŜ ǇƻƭƛŎȅ 

Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƻ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ƭƛƪƛƴƎ ƻǊ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ 

IŜ ŦŜŜƭǎ ǘƘŀǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ ǿƘŜǊŜŀǎ hƴŜ 

bŀǝƻƴ Ƴŀȅ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳƻƴǎŜƴǎŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǾƛŜǿ 

ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƘŀǾŜΦ 

hƴŜ bŀǝƻƴ ƛǎ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ 

ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 

tŜǘŜǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

/ŜƴǘǊŀƭ ²ƘŜŀǘōŜƭǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ǿƛǘƘ 

ƻƴŜ ƻōǾƛƻǳǎ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ƛƴ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳΦ 

.ŜƛƴƎ ŀ 5ƻŎǘƻǊΣ ƘŜ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ǘƘŜ 

ƎǊŀŘǳŀƭ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƛǘ ƻǾŜǊ 

Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ IŜ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƻŦ ƭƛǾŜ ǎƘŜŜǇ ŜȄǇƻǊǘǎΦ 

IŜ ǎŜŜǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǊƻƻƳ ŦƻǊ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ  

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻŦ 

9ŘǳŎŀǝƻƴΣ tƻƭƛŎŜΣ  CƛǊŜ ŀƴŘ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 

tŜǘŜǊ ƛǎ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 

/ŜƴǘǊŀƭ ²ƘŜŀǘōŜƭǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ 

ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ 

ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀƴǘǎ ȅƻǳ ǘƻ 

ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ŀ άǎŜǊƛƻǳǎ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴΦέ 

IŜ ƘƻǇŜǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀƭƭ {ƘƛǊŜǎ ŀƴŘ 

ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ƳƛƭŜǎ ǘƻ Řƻ 

ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ƴŜȄǘ aŀǊŎƘΦ 

IŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ŎŀƴǾŀǎǎŜŘ 

ŜƭŜŎǘƻǊǎ ŀǎ ǘƻ ǿƘŀǘ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŜȅ 

Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎΦ  IŜ ǿƻǳƭŘ 

ƭƻǾŜ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘƻǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƘƛƳ ǘƻ ŬƎƘǘ ŦƻǊΗ 

hƴ CǊƛŘŀȅ мпǘƘ WǳƴŜΣ hƴŜ bŀǝƻƴ 

[ŜŀŘŜǊΣ tŀǳƭƛƴŜ IŀƴǎƻƴΣ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǾƛǎƛǝƴƎ aŜǊǊŜŘƛƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƘŜǊ 

ƅȅƛƴƎ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ²!Φ {ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǿŀƭƪŀōƻǳǘ ǘƻ ǎŜŜ ŀǎ 

ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 

ƭǳƴŎƘ ŦǊƻƳ мн-н ǇƳ ŀǘ ǘƘŜ 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ IƻǘŜƭΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ 

ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƭŀŘȅΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀ ƎŜƴǳƛƴŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƻǇƛƴƛƻƴǎ 

ŀƴŘ ƛǎ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ  

ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜΦ 

tŜǘŜǊ [ƛƴŜǎ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 

¸h¦Η 
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ÂƖŸĬƨĦĲĬШċŰĬШƓƖŔŰƣĲĬШŉŸƖƣŰŔŊőƣũǃШĤǃШ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŸůůƨŰŔƣǃШÅĲƚŸƨƖĦĲШ9ĲŰƣƖĲ 

ΝΝΜШ7ċƖƖċĦťШÉƣƖĲĲƣЯШШ~ĲƖƖĲĬŔŰШШШШШШШШШШШШШШШ 
ÂőаШΜΥШΦΜΠΝШΝΜΠΝШШ[ċǂаШΜΥШΦΜΠΝШΝΜΠΞ 

 
?ĲċĬũŔŰĲƚ 

ƖƣŔĦũĲƚЯШ ĬƻĲƖƣŔƚĲůĲŰƣƚ 
ыŔŰĦũƨĬŔŰŊШ9ũċƚƚŔǯĲĬƚь 

ΠЮΟΜƓůШ[ƖŔĬċǃШĤĲŉŸƖĲШƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰШĬċƣĲ 
 

9ŸŰƣĲŰƣоƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 
9ŸƖŔŰŰĲШ~ŸƖƖĲũũ 

ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰΟѻůĲƖƖĲĬŔŰĦƖĦЮĦŸů 
 

ĬƻĲƖƣŔƚŔŰŊ 
ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰΟѻůĲƖƖĲĬŔŰĦƖĦЮĦŸů 

 
ÖƓĦŸůŔŰŊШEĬŔƣŔŸŰƚ 
ΝΠШsƨŰĲШΞΜΞΠ 
ΞΥШsƨŰĲШΞΜΞΠ 

 
ƽƽƽЮƓőŸĲŰŔǂŰĲƽƚЮĦŸůЮċƨ 

ÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШÂƖŔĦĲƚ 
 

ÂƖŔůĲШ ĬƻĲƖƣŔƚŔŰŊ 

[ƖŸŰƣ ҘΝΡΜ 

7ċĦťШ[ƨũũШƓċŊĲ ҘΞΜΜ 

EċƖƚ ҘΟΜ 

[ƖŸŰƣШŔŰƚŔĬĲШŉƨũũ ҘΝΥΜ 

7ċĦťШŔŰƚŔĬĲШŉƨũũ ҘΝΥΜ 

9ŸũŸƨƖ 

ÄƨċƖƣĲƖ ҘΠΜ 

cċũŉ ҘΥΜ 

[ƨũũ ҘΝΣΜ 

7ũċĦťШѼШìőŔƣĲ 

ÄƨċƖƣĲƖ ҘΟΜ 

cċũŉ ҘΣΜ 

[ƨũũ ҘΝΞΜ 

9ũċƚƚŔĲƚШыĤоƽь 

]ĲŰĲƖċũШũŔŰĲċŊĲШ ΡΜĦШƓĲƖШƽŸƖĬ 

?ŔƚƓũċǃШƓĲƖШĦů 

ÂƨĤũŔĦШ ŸƣŔĦĲ ҘΡ 

EůƓũŸǃůĲŰƣ ҘΡ 

ÑƖċĬĲƚ 

ΝΞШĲĬŔƣŔŸŰƚШыĲċĦőь ҘΝΡ 

ΣШĲĬŔƣŔŸŰƚШыĲċĦőь ҘΞΜ 

ΟШĲĬŔƣŔŸŰƚШыĲċĦőь ҘΞΡ 

ƖƣƽŸƖť 

[ĲĲ ҘΟΜ 

9§ ÑE ÑÉ 
 
ÉƣШ~ċƖǃќƚ ................................ .. Τ 

xŔŉĲũŔŰĲ ................................ .....  Φ 

~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŸũũĲŊĲ ....................  ΝΜ 

ÑƖċĬĲƚ ................................ ....  ΝΡ 

xŔĤƖċƖǃШ~ƨƚŔŰŊƚ ......................  ΝΥ 

cŸƖŸƚĦŸƓĲƚ ...........................  ΝΥ 

ÉƓŸƖƣƚ ................................ ΞΜЯΞΟ 

[ƖŸůШÑőĲШcŔƚƣŸƖǃШÅŸŸů ..........  ΞΠ 

 ċŰŊĲĲŰċŰШ ċƣƣĲƖƚ ................  ΞΣ 

ÂƨǍǍũĲШÂċŊĲƚ .................  ΞΤЯΞΥЯΞΦ 

ÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШ 
9ċŉĳШΡΣ 
9ċũƣĲǂ 

?ŔůĲŰƚŔŸŰƚШ9ċŉĳ 
]ŸШ~ ? 
f] 
fŰƚƓŔƖĲ 

~ĲƖƖĲШ]ƖċŰŸũċ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШ7ċťĲƖǃ 

~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŔŰĲůċШċŰĬШ9ċŉĲ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШ9Å9 

~ĲƖƖĲĬŔŰШ[ũŸƽĲƖƚШѼШ]Ŕŉƣƚ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШcċƖƻĲƚƣ 
~ƨťŔŰĤƨĬŔŰШ9ċŉĳ 
 ĲǂƣƖċШ ĲƽƚċŊĲŰĦǃ 

ÑƽŸШ?ŸŊƚШcŸůĲШcċƖĬƽċƖĲ 
ìŔũĬШÂŸƓƓǃШ9ċŉĳ 

ÑőċŰťǃŸƨШƣŸШƣőĲƚĲШĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚШŉŸƖШƣőĲŔƖШ
ƚƨƓƓŸƖƣШŉŸƖШÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШċŰĬШ~ĲƖƖĲĬŔŰШ
9ŸůůƨŰŔƣǃШÅĲƚŸƨƖĦĲШ9ĲŰƣƖĲЮ 

§ xf EШÉÖ7É9ÅfÂÑf§ ÉШ é fx 7xEШу?fÅE9ÑШÑ§Шò§ÖÅШf 7§ñ 
ĲůċŔũШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰΟѻůĲƖƖĲĬŔŰĦƖĦЮĦŸů 

ÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШŔƚШċШƓũċĦĲШŉŸƖШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШƣŸШĲǂƓƖĲƚƚШƣőĲŔƖШƻŔĲƽƚШċŰĬШŸƓŔŰŔŸŰƚШŸŰШŔƚƚƨĲƚЮШШ
ÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШƚƣċǭШĬŸШŰŸƣШћŉċĦƣШĦőĲĦťќШċŰĬШƣőĲƖĲŉŸƖĲШĦċŰŰŸƣШŊƨċƖċŰƣĲĲШƣőĲШĦŸŰƣĲŰƣƚШ
ċƨƣőĲŰƣŔĦŔƣǃЮШШÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШůċǃШŸƖШůċǃШŰŸƣШőċƻĲШƣőĲШƚċůĲШŸƓŔŰŔŸŰШċƚШƣőĲШċƨƣőŸƖƚЮ 
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ШШ~ŸƖŰŔŰŊШ~ĲũŸĬŔĲƚ 
The Casual Observer 

ШĦƖŸƽĬШŸŉШċĤŸƨƣШΣΜШĬŔŰĲĬШċŰĬШƚċŰŊШ9ċĤċƖĲƣШƚƣǃũĲШċƣШ
9ƨůůŔŰƚШÑőĲċƣƖĲШŸŰШΤƣőШsƨŰĲШĲŰƣĲƖƣċŔŰĲĬШĤǃШEċƖũШ9ŸũĲЮШEċƖũќƚШ
ƽĲĤƚŔƣĲШƖĲůċƖťƚЯШƚőŸƖƣũǃШċŉƣĲƖШƣőĲШƓċƚƚŔŰŊШŸŉШ[ƖċŰťШÉŔŰċƣƖċШŔŰШ
ΝΦΦΥЯШƻŸĦċũŔƚƣШEċƖũШ9ŸũĲШƓƨƣШƣŸŊĲƣőĲƖШċШÉŔŰċƣƖċШƣƖŔĤƨƣĲШĦċũũĲĬШ
 ĲƽШòŸƖťЯШ ĲƽШòŸƖťШċŰĬШƓĲƖŉŸƖůĲĬШƚĲũũШŸƨƣШƚőŸƽƚШċƣШċШƚůċũũШ
ƚƨĤƨƖĤċŰШĦċŉĳШŔŰШÂĲƖƣőЮШÉŔŰĦĲШƣőŸƚĲШőƨůĤũĲШĤĲŊŔŰŰŔŰŊƚШŸƻĲƖШċШ
ƕƨċƖƣĲƖШŸŉШċШ9ĲŰƣƨƖǃШċŊŸЯШƣőĲШƻĲƖƚċƣŔũĲШĲŰƣĲƖƣċŔŰĲƖШőċƚШĲċƖŰĲĬШ
ċШƖĲƓƨƣċƣŔŸŰШċƚШŸŰĲШŸŉШìĲƚƣĲƖŰШ ƨƚƣƖċũŔċѣƚШƓƖĲůŔĲƖШůċũĲШ
ƻŸĦċũŔƚƣƚШĦŸƻĲƖŔŰŊШċШƻċƖŔĲƣǃШŸŉШůƨƚŔĦШŉƖŸůШƣőĲШ]ƖĲċƣШ ůĲƖŔĦċŰШƚŸŰŊĤŸŸťШƣŸШΥΜƚШƖŸĦťШċŰĬШ
ƓŸƓЮШÑőĲШċƨĬŔĲŰĦĲШƽĲƖĲШŰŸƣШĬŔƚċƓƓŸŔŰƣĲĬЮШEċƖũШ9ŸũĲШŔƚШĤǃШŉċƖШŸŰĲШŸŉШƣőĲШĤĲƚƣШĲŰƣĲƖƣċŔŰĲƖƚШ
ƣŸШőċƻĲШĲƻĲƖШƓĲƖŉŸƖůĲĬШċƣШƣőĲШ9ƨůůŔŰƚШÑőĲċƣƖĲЮШÑőĲШƣőĲůĲШŸŉШƣőĲШƚőŸƽШƽċƚШљÑőĲШÅċƣШ
ÂċĦťњШőŔŊőũŔŊőƣŔŰŊШ?ĲċŰШ~ċƖƣŔŰЯШÉċůůǃШ?ċƻŔƚШsŰƖШċŰĬШƣőĲШŉŸƖůŔĬċĤũĲШ§ũШ7ũƨĲШEǃĲƚШ[ƖċŰťШ
ÉŔŰċƣƖċЮШ ůċǍŔŰŊШљ7ŔŊШ7ċŰĬњШĤċĦťŔŰŊШƣƖċĦťƚШƽŔƣőШŔŰĦƖĲĬŔĤũĲШƚŸŰŊƚШƚƨĦőШċƚЯШìőċƣШuŔŰĬШ§ŉШ
[ŸŸũШ ůШfЯШfќƻĲШŊŸƣƣċШĤĲШůĲЯШEƻĲƖǃĤŸĬǃШxŸƻĲƚШƚŸůĲĤŸĬǃШƚŸůĲƣŔůĲЯШÑőċƣќƚШ ůŸƖĲЯШ~ǃШ
ìċǃЯШ9ŸůĲШ[ũǃШìŔƣőШ~ĲЯШċŰĬШ[ũǃШůĲШƣŸШƣőĲШ~ŸŸŰЯШŢƨƚƣШƣŸШŰċůĲШċШŉĲƽЮШÑőĲШƕƨċũŔƣǃШŸŉШőŔƚШ
ѢÅċƣШÂċĦťѢШĲƖċШƖĲŰĬŔƣŔŸŰƚШƓƖŸĬƨĦĲĬШŊũŸƽŔŰŊШĦŸůƓũŔůĲŰƣƚШŉƖŸůШƣőĲШċƨĬŔĲŰĦĲЮШ ŰШ

ŸƨƣƚƣċŰĬŔŰŊШƻŸĦċũŔƚƣШċŰĬШċŰШŸƨƣƚƣċŰĬŔŰŊШůŸƖŰŔŰŊ. 
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ũũШEƻĲŰƣƚШċŰĬШ9őċƖċĦƣĲƖƚШċƖĲШ
ǯĦƣŔƣŔŸƨƚШċŰĬШċƖĲШůċĬĲШƨƓШ
ŉƖŸůШƣőĲШ ƨƣőŸƖќƚШŔůċŊŔŰċƣŔŸŰЮ 

ÑőĲШxċƓƣŸƓШőċĬШċƖƖŔƻĲĬЮШ fШőċĬШ
ĤĲĲŰШĬŸŔŰŊШƣőĲШũĲƚƚŸŰƚЯШƚŸШŉĲũƣШ
ĦŸŰǯĬĲŰƣШŔŰШŸƓĲŰŔŰŊШƣőĲШ
ƚƣƨƖĬǃШĤŸǂШŔƣШĦċůĲШ
ŔŰЮШ ÉƨĦĦĲƚƚŉƨũũǃШƨŰƓċĦťŔŰŊШŔƣШ
ċŰĬШƚĲƣƣŔŰŊШŔƣШŸŰШƣőĲШťŔƣĦőĲŰШ
ƣċĤũĲЯШfШůċĬĲШċШŊŸŸĬШĦƨƓШŸŉШƣĲċШ
ċƚШfШĦŸŰƣĲůƓũċƣĲĬШŸƓĲŰŔŰŊШƣőĲШ
ƚĦƖĲĲŰШŸƨƣЮШfШƽċƚШċШũŔƣƣũĲШ
ƣƖĲƓŔĬċƣŔŸƨƚЯШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŰŊШŸŰШ
ƣőĲШƣċƚťШĤĲŉŸƖĲШůĲШƽőĲŰШfШ
ĤĲĦċůĲШĦŸŰƚĦŔŸƨƚШŸŉШċШƓŸƓЯШ
ƓŸƓЯШƓŸƓЯШŔŰШƣőĲШƕƨŔĲƣШŸŉШƣőĲШ
ťŔƣĦőĲŰЮШ xŸŸťŔŰŊШƨƓЯШfШƚċƽШƣőċƣШ
[ƖĲĬШƽċƚШőċƓƓŔũǃШƚƕƨĲĲǍŔŰŊШċũũШ
ƣőŸƚĲШũŔƣƣũĲШĤƨĤĤũĲƚШŸŉШƣőĲШ
ƓũċƚƣŔĦШƽƖċƓƓĲƖШƣőĲШũċƓƣŸƓШ
ĦċůĲШŔŰЮШ fШƣőŸƨŊőƣШƣŸШůǃƚĲũŉШ
љƽĲũũШƣőċƣќƚШƓƖŸĤċĤũǃШċƚШĦũŸƚĲШ
ċƚШőĲШƽŔũũШŊĲƣШƣŸШƣőĲШŸŰоŸǭШ
ƚƽŔƣĦőгШ ÉůċũũШƣőŔŰŊƚЯШfШ
ƣőŸƨŊőƣЯШƚůċũũШƣőŔŰŊƚгњ 

?ŔŰŰĲƖШĬŸŰĲШċŰĬШċũũШĦũĲċŰĲĬШ
ƨƓЯШfШůċĬĲШőŸƣШ~ŔũŸШċŰĬШƽĲШ
ĦũŔůĤĲĬШƣőĲШƚƣċŔƖƚШƣŸШƣőĲШ
ƖŸŸŉƣŸƓЮШ ũũШĬŸŰĲШƨƓШũŔťĲШƣƽŸШ
ĤŸĤШƽċƣĦőĲƚШŔŰШ ĤĲċŰŔĲƚШċŰĬШ
ƓƨǭĲƖШŢċĦťĲƣƚЯШƽĲШũċǃШĤċĦťШŔŰШ
ƣőĲШĦőċŔƖƚЮШfШƽċƚШőċƓƓǃШƣŸШŊŔƻĲШ
ůǃШĤƖċŔŰШċШƖĲƚƣШċŉƣĲƖШƽŸƖťŔŰŊШ
ůǃШƽċǃШċƖŸƨŰĬШƣőĲШŰĲƽШ
ƣĲĦőŰŸũŸŊǃШƣőċƣШőċĬШƣċƨŰƣĲĬШ
ůĲШŉŸƖШƣőĲШĤĲƚƣШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШ
ĬċǃЮШ fƣШƽċƚШĦŸũĬЯШĤƨƣШƣőĲШƚťǃШ
ƽċƚШĦũĲċƖШċŰĬШĦƖŔƚƓЯШƣőĲШŰŔŊőƣШ

ƚƣċƖƚШƚőŔŰŔŰŊШĤƖŔŊőƣШċĤŸƻĲШŸƨƖШ
őĲċĬƚЮШìŸƽЯШƽĲШőċĬШŰĲƻĲƖШ
ƚĲĲŰШƚƨĦőШċШƚŔŊőƣЮШfŰШÉǃĬŰĲǃШ
ƽőĲƖĲШƽĲШőċĬШũŔƻĲĬЯШƣőĲƖĲШƽċƚШ
ƚůŸŊШċŰĬШĤƖŔŊőƣШũŔŊőƣƚШƣőċƣШ
ċũƽċǃƚШƖĲǰĲĦƣĲĬШŔŰШƣőĲШŰŔŊőƣШ
ƚťǃЯШƚŸШƣőŔƚШƽċƚШċШŰĲƽШċŰĬШ
ƚƣċƖƣũŔŰŊШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŉŸƖШƨƚЮ 

љ ũƣőŸƨŊőШůŸƚƣ ƚƣċƖƚ ŔŰШƣőĲШ
]ċũċǂǃШĲǂŔƚƣШĲŔƣőĲƖШċƚШƚŔŰŊũĲШ
ƚƣċƖƚШũŔťĲШƣőĲ ÉƨŰ ŸƖШċƚ ĬŸƨĤũĲШ
ƚƣċƖƚЯШƣőĲƖĲШċƖĲШ
ůċŰǃ ĦŸŰƚƓŔĦƨŸƨƚ ŊƖŸƨƓƚШ
ċŰĬШĦũƨƚƣĲƖƚШŸŉШƚƣċƖƚШƣőċƣШ
ĦŸŰƣċŔŰШƣĲŰƚШŸŉШƣőŸƨƚċŰĬƚШŸŉШ
ĤŔƣƚЮШÑőĲǃШĬŔǭĲƖШƓƖŔůċƖŔũǃШŔŰШ
ċŊĲШċŰĬШŔŰШƣőĲШŰƨůĤĲƖШŸŉШ
ůĲůĤĲƖШƚƣċƖƚЮШÑőĲШũċƖŊĲƚƣШċŰĬШ
ůŸƚƣШůċƚƚŔƻĲШƚƣċƖШĦũƨƚƣĲƖƚШċƖĲШ
ƣőĲШŊũŸĤƨũċƖШĦũƨƚƣĲƖƚЯШƚŸ-
ĦċũũĲĬШĤĲĦċƨƚĲШŸŉШƣőĲŔƖШ
ƖŸƨŊőũǃШƚƓőĲƖŔĦċũШċƓƓĲċƖċŰĦĲЮШ
ÑőĲШ]ċũċǂǃШĦŸŰƣċŔŰƚШůŸƖĲШ
ƣőċŰШΝΡΜШŊũŸĤƨũċƖШĦũƨƚƣĲƖƚЮШШ
ÑőĲǃШċƖĲШċƖƖċŰŊĲĬШŔŰШċШŰĲċƖũǃШ
ƚƓőĲƖŔĦċũШőċũŸШċƖŸƨŰĬШƣőĲШ
~ŔũťǃШìċǃЯ [ƖĲĬШƖĲċĬШŉƖŸůШőŔƚШ
ŸũĬШĲŰĦǃĦũŸƓĲĬŔċШŔŰШ
ŉċƚĦŔŰċƣŔŸŰЯШƓŸŔŰƣŔŰŊШŸƨƣШŔŰШ
ċůċǍĲůĲŰƣШƣőĲШÉŸƨƣőĲƖŰШ
9ƖŸƚƚШċŰĬШƣőĲШ ŸƖƣőĲƖŰШÉƣċƖЮШ
ìőŔũĲШƣőĲШĬċǃШőċĬШĤĲĲŰШ
ĦőċũũĲŰŊŔŰŊЯШƽĲШƽĲƖĲШŉƨũũШŸŉШ
ƽŸŰĬĲƖШċƚШƽĲШƚĲƣƣũĲĬШĬŸƽŰШƣŸШ
ƚũĲĲƓЮ 

ÑőĲШůŸƖŰŔŰŊШƽċƚШĦƖŔƚƓШċŰĬШċШ
ĤŔƣШĦőŔũũǃШċƚШ[ƖĲĬШƚĲƣШċĤŸƨƣШ
ũŔŊőƣŔŰŊШƣőĲШŉċŔƣőŉƨũШŸũĬШ~ĲƣƣĲƖƚШ
ƣĲŰШƣőċƣШőċĬШĤĲĲŰШŔŰƚƣċũũĲĬШŔŰШ

ƣőĲШťŔƣĦőĲŰЯШċШŊƖĲċƣШċĬĬŔƣŔŸŰШ
ŉŸƖШĦŸŸťŔŰŊШċŰĬШƽċƖůƣőЮШ
 ĲĲĬŔŰŊШƣŸШŉĲƣĦőШƚŸůĲШƽŸŸĬШ
ŉƖŸůШƣőĲШŸƨƣƚŔĬĲШƽŸŸĬШĤŸǂЯШ
ƣőĲШƕƨŔĲƣШċŔƖШĲƖƨƓƣĲĬШŔŰƣŸШũŸƨĬШ
ƚőŸƨƣƚЮШfШƣőŸƨŊőƣШƣőċƣШƣőĲШƚťǃШ
ƣőċƣШőċĬШĤĲĲŰШƚŸШĤĲċƨƣŔŉƨũШũċƚƣШ
ŰŔŊőƣШőċĬШŉċũũĲŰШŔŰШċŰĬШfШƖƨƚőĲĬШ
ŸƨƣƚŔĬĲШƣŸШƚĲĲШƽőċƣШċũũШƣőĲШ
ŉƨƚƚШƽċƚШċĤŸƨƣЮШ[ƖĲĬШƽċƚШ
ƖƨŰŰŔŰŊШĬŸƽŰШƣőĲШƓċƣőШƣŸШƣőĲШ
éĲŊŔĲШ]ċƖĬĲŰЯШƽőĲƖĲШƚƣċŰĬŔŰŊШ
ƨƓƖŔŊőƣШƽŔƣőШĲċƖƚШƓŸŔŰƣŔŰŊШƣŸШ
ƣőĲШőĲċƻĲŰƚШƽĲƖĲШƣƽŸШ
ťċŰŊċƖŸŸƚЯШĦőĲƽŔŰŊШ
ŰŸŰĦőċũċŰƣũǃШŸŰШƣőĲШŊƖĲĲŰШ
ũĲċŉǃШƚƓŔŰċĦőЮШÑċťŔŰŊШŰŸШŰŸƣŔĦĲШ
ŸŉШ[ƖĲĬШċƚШőĲШƖċŰШũŔťĲШċШ
ůċƖċƨĬŔŰŊШůċĬůċŰЯШƣőĲШ
ũċƖŊĲƖШŸŉШƣőĲШƣƽŸШĤŸƽĲĬШŔƣƚШ
őĲċĬШċŰĬШƓƨũũĲĬШƨƓШċŰŸƣőĲƖШ
ůŸƨƣőŉƨũШŸŉШƣőĲШŢƨŔĦǃШŊƖĲĲŰШ
ŉŸũŔċŊĲЮШ  

ìőċƣШċШƚŔŊőƣШƣŸШĤĲőŸũĬгШ ƚШŔŉШŔŰШ
ƚũŸƽШůŸƣŔŸŰЯШ[ƖĲĬШƚƣƨůĤũĲĬШ
ŸŰШċШƖŸĦťШŸŰШƣőĲШƓċƣőƽċǃЯШƽŔƣőШ
ċƖůƚШǰċŔũŔŰŊШőŔƚШƨƓƓĲƖШĤŸĬǃШ
ƽċƚШƣőƖŸƽŰШŉŸƖƽċƖĬШċƚШőŔƚШũĲŊƚШ
ƓƨůƓĲĬШőċƖĬĲƖШƣƖǃŔŰŊШƣŸШťĲĲƓШ
ƨƓШƽŔƣőШƣőĲШƣŸƓШőċũŉШŸŉШőŔƚШ
ĤŸĬǃЮШÑőĲШĦŸůůŸƣŔŸŰШǯŰċũũǃШ
ċũĲƖƣĲĬШƣőĲШťċŰŊċƖŸŸƚШƣŸШƣőĲШ
ŸŰĦŸůŔŰŊШƖƨŰŰŔŰŊШƚƣƨůĤũŔŰŊШ
ƣőŔŰŊЯШƽőċƣĲƻĲƖШƣőċƣШƽċƚЯШƣőĲǃШ
ƣƨƖŰĲĬШŸŰШƣőĲŔƖШƓŸƽĲƖŉƨũШƣċŔũƚЯШ
ĬƨŊШƣőĲŔƖШũŸŰŊШũŸƽĲƖШũĲŊƚШŔŰƣŸШ
ƣőĲШƖĲůċŔŰĬĲƖШŸŉШƣőĲШƚƓŔŰċĦőШ
ƓċƣĦőЯШƚĲŰĬŔŰŊШĬŔƖƣШċŰĬШƓũċŰƣƚШ
ĤċĦťƽċƖĬШŔŰƣŸШ[ƖĲĬѣƚШŉċĦĲЯШ
ĤũŔŰĬŔŰŊШőŔůШċƚШƣőĲǃШũĲċƓĲĬШ

ŉŸƖƽċƖĬЯШĦũĲċƖŔŰŊШƣőĲШŉĲŰĦĲШŔŰШ
ċШƚŔŰŊũĲШĤŸƨŰĬЮШ ÑőĲǃШőŔƣШƣőĲШ
ŊƖŸƨŰĬШŸŰШƣőĲШŸƣőĲƖШƚŔĬĲЯШ[ƖĲĬШ
őŔƣШƣőĲШŊƖŸƨŰĬЯШőĲċĬǯƖƚƣЯШƖŔŊőƣШ
ŔŰƣŸШƣőĲШůċŰƨƖĲШƓŔũĲШƣőŔƚШƚŔĬĲШ
ŸŉШƣőĲШŊċƖĬĲŰЮ 

ìőċƣШċШƚŔŊőƣЯШċƚШőĲШƚƣŸŸĬШƨƓШ
ƽŔƣőШĦőŔĦťĲŰШŉĲċƣőĲƖƚШƚƣŔĦťŔŰŊШ
ƣőŔƚШƽċǃШċŰĬШƣőċƣШŉƖŸůШőŔƚШ
ŉċĦĲЯШƚőĲĲƓШĬƖŸƓƓŔŰŊƚШŉċũũŔŰŊШ
ŉƖŸůШőŔƚШőċŔƖШċŰĬШċШĦŸƽШƓċƣЯШ
ǯƖůũǃШĲůĤĲĬĬĲĬШŔŰШőŔƚШƚőŔƖƣШЯШ
fќĬШŰŸƣШƚĲĲŰШċŰǃƣőŔŰŊШƚŸШŉƨŰŰǃШ
ċŰĬШĦŸƨũĬŰќƣШőĲũƓШĤƨƣШũċƨŊőЮШfШ
ƣƖŔĲĬШƣŸШĦŸŰƣċŔŰШůǃШůŔƖƣőШċŰĬШ
ƚőŸƽШƚŸůĲШĦŸŰĦĲƖŰШŉŸƖШċŰǃШ
ŔŰŢƨƖŔĲƚШőĲШůċǃШőċƻĲШƚƨǭĲƖĲĬШ
ĤƨƣШfШƽċƚШƚƣċƖƣŔŰŊШƣŸШ
ƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШƽőǃШƓĲŸƓũĲШƚċŔĬЯШ
љŔŉШƚŸůĲŸŰĲШőƨƖƣƚШƣőĲůƚĲũƻĲƚЯШ
ƣőċƣќƚШŉƨŰŰǃЯШĤƨƣШŔŉШƣőĲǃШƖĲċũũǃШ
őƨƖƣШƣőĲůƚĲũƻĲƚШƣőċƣѣƚШ
őŔũċƖŔŸƨƚњЮШ fƣќƚШċШƓŔƣǃШƣőċƣШfШ
ĬŔĬŰќƣШőċƻĲШċШƻŔĬĲŸШĦċůĲƖċЯШ
ƣőĲШƚĦĲŰĲШƽŸƨũĬШƚƨƖĲũǃШőċƻĲШ
ůċĬĲШƣőĲШƣŸƓШƣĲŰШ ƨƚƣƖċũŔċќƚШ
ŉƨŰŰŔĲƚƣШőŸůĲШƻŔĬĲŸƚЮ 

ÉƨƖƻĲǃŔŰŊШƣőĲШŊċƖĬĲŰЯШыƽőċƣШċШ
ůĲƚƚгьШŔƣШƽċƚШĦũĲċƖШƣŸШƚĲĲШƣőċƣШ
ƨŰũĲƚƚШƽĲШƣŸŸťШċШƣƖŔƓШŔŰƣŸШƣŸƽŰШ
ƣŸĬċǃЯШƣőĲƖĲШƽŸƨũĬШĤĲШŰŸШ
ŊƖĲĲŰƚШŉŸƖШĬŔŰŰĲƖШƣŸŰŔŊőƣЮШ §őШ
ƽĲũũЯШĤǃШƣőĲШƣŔůĲШƽĲШĦũĲċŰĲĬШ
ƨƓШƣőĲШĦċƖŰċŊĲШċŰĬШƖĲƓũċĦĲĬШ
ƣőĲШŉĲŰĦĲШƽŔƣőШċШĤŔŊŊĲƖШŸŰĲЯШƽĲШ
ƽŸƨũĬШƓƖŸĤċĤũǃШĤĲШƣŸŸШƣŔƖĲĬШƣŸШ
ĲċƣгШÑőĲƖĲШƽŸƨũĬШĤĲШŰŸШƣŔůĲШ
ĲŔƣőĲƖШƣŸШũŔŉƣШƣőĲШũŔĬШŸŰШƣőĲШ
ũċƓƣŸƓЮШ ÉŸůĲШĤũĲƚƚŔŰŊƚШĦċůĲШ
ŔŰШƣőĲШĬŔƚŊƨŔƚĲШŸŉШċШťċŰŊċƖŸŸг 

 EìШÂÅf9Eг 
[ƖŸůШƣőĲШΝΞƣőШŸŉШsƨũǃЯШƣőĲШ 

ÂőŸĲŰŔǂШ 

 ĲƽƚƓċƓĲƖШƽŔũũШĤĲШҘΞЮΡΜ 
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ÑcEШÂc§E fñШШ[ƖŔĬċǃЯШΝΠƣőШsƨŰĲШΞΜΞΠШШШШШШШШШШШШΤ 

 

 

9§ [fÅ~ Ñf§  

 

hƴ {ǳƴŘŀȅΣ ф WǳƴŜΣ ŦƛǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ IŀƳƛǎƘΣ ½ŀŎΣ DǊŜǘŀΣ ²ƛƭǎƻƴ ŀƴŘ tŀǘǊƛŎƪ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘ ƻŦ 
/ƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎƻƴŦŜǊǊŜŘ ōȅ CŀǘƘŜǊ tƘƛƭƛǇΦ !ǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aŀǎǎΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜƴǘ 
ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀƭƭ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ŀ ƳŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 



ΥШШШШШШШШШШШÑcEШÂc§E fñШШ[ƖŔĬċǃЯШΝΠƣőШsƨŰĲШΞΜΞΠ 
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ΝΜШШШШШШШШШШШÑcEШÂc§E fñШШ[ƖŔĬċǃЯШΝΠƣőШsƨŰĲШΞΜΞΠ 

 

f ÑEÅc§ÖÉEШ9Å§ÉÉШ9§Ö ÑÅò 
uĲũũǃШcŸƨƚĲШƽĲƖĲШƣőĲШŸƻĲƖċũũШƽŔŰŰĲƖƚШŸŉШĤŸƣőШÂƖŔůċƖǃШċŰĬШÉĲĦŸŰĬċƖǃШfŰƣĲƖ-őŸƨƚĲШ9ƖŸƚƚШ9ŸƨŰƣƖǃШ
ĦċƖŰŔƻċũƚШƣőŔƚШǃĲċƖЮШ9ŸŰŊƖċƣƨũċƣŔŸŰƚШƣŸШƣőĲШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШƽŔŰŰĲƖƚШƽőŸШƽŔũũШƖĲƓƖĲƚĲŰƣШ~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŸũũĲŊĲШċƣШ
fŰƣĲƖƚĦőŸŸũШĲƻĲŰƣƚШŔŰШ7ƖƨĦĲШÅŸĦťШċŰĬШ~ĲĦťĲƖŔŰŊЮ 



ÑcEШÂc§E fñШШ[ƖŔĬċǃЯШΝΠƣőШsƨŰĲШΞΜΞΠШШШШШШШШШШШШΝΝ 

 

ћc  ?òШcf ÑÉќ 
ÉĲŰĬШǃŸƨƖШћcċŰĬǃШcŔŰƣƚќШƣŸШ
ŔŰŉŸѻůĲƖƖĲĬŔŰĦƖĦЮĦŸů 

¦ǎŜ ƘŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ ŦƻǊ ŀ 

ǎƳƻƻǘƘΣ ŎƭŜŀƴ ǎƘŀǾŜ ς ƻƴ 

ȅƻǳǊ ƭŜƎǎΣ ǳƴŘŜǊ ȅƻǳǊ ŀǊƳǎΣ 

ŀƴŘ όŦƻǊ ƳŜƴύ ŜǾŜƴ ƻƴ ȅƻǳǊ 

ŦŀŎŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ ǿƛƭƭ 

ǇŀƳǇŜǊ ȅƻǳǊ ǎƪƛƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ȅƻǳǊ ƘŀƛǊΗ  

LŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎƻǳǊŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ŦǊƛŘƎŜ ƻǊ ǘƘŜ ŦǊŜŜȊŜǊ ŦŀƛƭŜŘΣ 
ŎƭŜŀƴ ƛǘ ƻǳǘΣ ǘƘŜƴ Ŭƭƭ ŀ ǿƛŘŜΣ 
ǎƘŀƭƭƻǿ ōƻǿƭ ǿƛǘƘ ŦǊŜǎƘ 
ŎƻũŜŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ƛǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƛŘƎŜ ƻǊ ŦǊŜŜȊŜǊ 
ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ǎŎŜƴǘ 
ƻŦ ŎƻũŜŜ ǿƛƭƭ ǇŜǊƳŜŀǘŜ ǘƘŜ 
ǎǇŀŎŜΣ ŜǊŀŘƛŎŀǝƴƎ ŀƴȅ Ƙƛƴǘ 
ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜƴǘ ǿǊƻƴƎΦ 
 .ǳǊȅ ŀ ŦŜǿ ǎƳŀƭƭ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ 
ǊƛǇŜ ōŀƴŀƴŀ ǇŜŜƭ Ƨǳǎǘ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƛƭ 
ŀǊƻǳƴŘ ƎŀǊŘŜƴ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƘƛŎƘ 
ŀǊŜ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ŀǇƘƛŘǎΦ ¢ƘŜ 
ǝƴȅ ƎŀǊŘŜƴ ǇŜǎǘǎ ŘƻƴΩǘ ƭƛƪŜ 
ǘƘŜ ƎŀǎŜǎ ŜƳƛǧŜŘ ŦǊƻƳ 
ŘŜŎƻƳǇƻǎƛƴƎ ǇŜŜƭǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ǉǳƛŎƪƭȅ ǎŜŜƪ ƳƻǊŜ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ 

~§éf ]ШÑc§Ö]cÑÉ 
7ǃШÅШ7ƨƣũĲƖ 

LΩƳ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƳƻǾƛƴƎΦ 

!ƊŜǊ ƭƛǾƛƴƎ ŀǘ Ƴȅ ōŜƭƻǾŜŘ ǎƳŀƭƭ 

ŦŀǊƳΣ [ƛǧƭŜ wƻŎƪΣ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

ол ȅŜŀǊǎΣ LΩƳ ǎŜƭƭƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ 

ƳƻǾƛƴƎ ƻǳǘΦ bƻǘ ŦŀǊΣ Ƨǳǎǘ ƛƴǘƻ 

aŜǊǊŜŘƛƴΣ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǘƻǿƴƛŜΦ  

²ƘȅΚ CƻǊǿŀǊŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ 

ǎƻƳŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻƴŜ 

ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ŜǾŜƴǘ ƛƴ Ƴȅ ŦǳǘǳǊŜΦ 

aƻǾƛƴƎ ƘƻǳǎŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎ 

ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ƛƴ ƭƛŦŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ƳŀǊǊƛŀƎŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ όŘƻƴŜ ǘƘŀǘύΣ 

ŀƴŘ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ŎƭƻǎŜ ŦŀƳƛƭȅ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻǊ ŦǊƛŜƴŘǎ όǝŎƪΣ ǝŎƪΣ 

ǝŎƪΧύΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ƭƻƴƎ 

ƭƛǎǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎΥ 

ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΣ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ǎŜǊƛƻǳǎ 

ƛƭƭƴŜǎǎΣ ǿŀǊΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ŘƛǎŀǎǘŜǊΦ bƻ ǿƻƴŘŜǊ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ǎƻ Ƴŀƴȅ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǇŜƻǇƭŜΗ  

²ƘŜƴ L ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƭŜƊ ƘƻƳŜΣ ŦƻǊ 

ǎǘǳŘȅΣ ŀƴŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ƘƻǳǎƛƴƎΣ L ǘƻƻƪ ŀ ǎǳƛǘŎŀǎŜΣ ŀ 

ōŜŀƴ ōŀƎ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ 

ōǊƛŎƪǎ ŦƻǊ ōƻƻƪǎƘŜƭǾŜǎΦ ²ƛǘƘ 

ŜŀŎƘ ƳƻǾŜ Ƴȅ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴǎ 

ǎƭƻǿƭȅ ƎǊŜǿΦ ¢ƘŜȅ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŬǧŜŘ 

ƛƴǘƻ ŀ aƻǊǊƛǎ ммллΣ ǘƘŜƴ ŀ ǳǘŜ 

Ǉƭǳǎ ŀ ŎŀǊΣ ǘƘŜƴΣ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŦŜΣ ƘŀƭŦ 

ŀ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƭƻŀŘ ǘƻ ²!Φ 

bƻǿ ǘƘŜǊŜΩǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǎǘǳũΦ 

¢ƘŀǘΩǎ ǿƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ 

ƻƴŜ ǇƭŀŎŜ όǿƛǘƘ ǎƘŜŘǎύ ŦƻǊ ƻǾŜǊ 

ол ȅŜŀǊǎΦ 

L ƘŀǾŜ ōƻŀǊŘŜŘΣ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ƅŀǘǎΣ ƛƴ 

ƻƴŜ ŀǿŦǳƭ ǎƘŀǊŜ ƘƻǳǎŜΣ ǘƘŜƴ Ƴȅ 

ŬǊǎǘ ǾŜǊȅ ƻǿƴ ƘƻǳǎŜ ƛƴ 

¢ŀǎƳŀƴƛŀ όǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦƻǊ 

ϷмуΣллл ǿƛǘƘ ŀ ōƛƎ ƳƻǊǘƎŀƎŜύΦ 

CƻǊ ƻǾŜǊ ŀ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǿƛŦŜΣ L 

ƭƛǾŜŘ ƛƴ ŀ ƭƛǧƭŜ ŎƻǧŀƎŜ ƛƴ b½Σ 

ǘƘŜƴ ǘƻ ²!Σ ŀ ǘŜǊǊƛōƭŜ D9I! 

ǊŜƴǘŀƭΣ ǘƘŜƴ Ƴȅ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ƘƻǳǎŜΦ aȅ aŜǊǊŜŘƛƴ 

ǘƻǿƴ ƘƻǳǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ Ƴȅ ǘƘƛǊŘ ŀƴŘ 

ǇǊƻōŀōƭȅ ƭŀǎǘΦ 

L ŎŀƳŜ ǘƻ aŜǊǊŜŘƛƴ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ŀ 

ŎƻǳǇƭŜΣ Ǉƭǳǎ ŘƻƎΣ ōƻǘƘ ƻŦ ǳǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇǊƛƳŜ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ 

ƛƴ ŀ ƴŜǿ ǎǘŀǘŜΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ƴŜǿ 

ƧƻōǎΦ bƻǿ L ŀƳ ƳƻǾƛƴƎ ŀǎ ŀ 

ǎƻƭƻΣ ǊŜǝǊŜŘ ǎŜƴƛƻǊ ŎƛǝȊŜƴΦ LΩƳ 

ƴƻǘ ƎǊŜŀǘƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘΣ ŀƴŘ ƴƻǘ 

ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ ƴŜǿ ƧƻōΣ ōǳǘ L ŀƳ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ Ŏŀǳǝƻǳǎƭȅ ǘƻ ŀ 

ƴŜǿ-ƛǎƘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΦ 

[Ŝǎǎƻƴǎ L ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ 

ƳƻǾƛƴƎΥ  

.Ŝ ǎǘŜǊƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀōƻǳǘ 

ǿƘŀǘ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ς ǘƻ ǘƘŜ ǝǇΣ 

ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƻǊ ƎƛǾŜ ŀǿŀȅΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ŀ 

ƭƻǘ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ǘƻ ǎƻǊǘ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ǘƻ 

ǎƘǊŜŘΦ 5ƻƴΩǘ ǊŜƭȅ ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ƻǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ 

ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ /ƘŜŎƪ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

5ƻƴΩǘ ǎǘǊŜǘŎƘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΣ ōǳǘ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅΦ L 

ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ǎŜŜƪ ǎǘǊƻƴƎ ȅƻǳƴƎŜǊ 

ƘŜƭǇ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ōƛƎ ƛǘŜƳǎΣ ōǳǘ 

L ŘŜŎƛŘŜŘ L ŎƻǳƭŘ Řƻ ŀ ƭƻǘ ƳȅǎŜƭŦΣ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ Ƴȅ ƻƭŘ ǳǘŜΦ  LΩƳ 

ƘŀǾƛƴƎ ǎŜŎƻƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘǎΦ .ƻƻƪǎ 

ŀǊŜ ƘŜŀǾȅ ŀƴŘ ŦǊŀƳŜŘ ŀǊǘǿƻǊƪǎ 

ŀǊŜ ŀǿƪǿŀǊŘΦ  

L ǊŜŀƭƭȅ Řƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŬƴŀƭΣ 

ƳƻǾŜ-ƻǳǘ ŘŜŀŘƭƛƴŜΗ ²ƛǘƘƻǳǘ ŀ 

ŘŜŀŘƭƛƴŜΣ L ŎƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ōŜ ƘŜǊŜ ŀǘ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ 

ŦŜŜŘƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘǎΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ 
ƻƴƭȅ ǳǎŜ ŀ ŦŜǿ ǎƳŀƭƭ ǇƛŜŎŜǎ 
ŀǎ ǘƘŜ ǇǳƴƎŜƴǘ ŀǊƻƳŀ ƻŦ 
ǿƘƻƭŜ ǇŜŜƭǎ Ƴŀȅ ŀǧǊŀŎǘ 
ǿŀǎǇǎΣ ǊƻŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ƭŀǊƎŜǊ ǇŜǎǘǎ ƛƴ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ŀ 
ǎǿŜŜǘ ǎƴŀŎƪΦ 
cĲƖĲѣƚШőŸƽШƣŸШƓċŔŰƣШċШĬŸŸƖШ
ƽŔƣőŸƨƣШƽċŔƣŔŰŊШŉŸƖШ
ŸŰĲ ƚŔĬĲШƣŸШĬƖǃШĤĲŉŸƖĲШ
ǰŔƓƓŔŰŊШŔƣШŸƻĲƖаШ?ƖŔƻĲШŸŰĲШ
ũċŊ ƚĦƖĲƽШŔŰƣŸШƣőĲШĦĲŰƣƖĲШŸŉШ
ƣőĲШƣŸƓШĲĬŊĲШċŰĬ ƣƽŸШŰĲċƖШ
ƣőĲШĤŸƣƣŸůШĦŸƖŰĲƖƚЮШÉĲƣШ
ƣőĲ ƚĦƖĲƽƚШŸŰШƚċƽőŸƖƚĲƚЯШ
ƓċŔŰƣЯШǰŔƓ ċŰĬШƓċŔŰƣШƣőĲШ
ŸƣőĲƖШƚŔĬĲΦ  
ШĬċĤШŸŉШŊũŸƽ-ŔŰ-ƣőĲ-

ĬċƖť ƓċŔŰƣШůĲċŰƚШŰŸШ
ůŸƖĲ ŊƖŸƓŔŰŊШŉŸƖШƣőĲШ
ũŔŊőƣ ƚƽŔƣĦőШŔŰШƣőĲШĬċƖťЮШ 
ÉũŔƓШÂé9ШƓŔƓĲƚШŸƻĲƖШƣőĲШ
őċŰĬũĲƚШŸŉШǃŸƨƖШƓƖƨŰŔŰŊШ
ƚőĲċƖƚШċŰĬШƣċƓĲШƣőĲůШŔŰШ
ƓũċĦĲШƣŸШĲǂƣĲŰĬШǃŸƨƖШƖĲċĦőШ
ċŰĬШĦũŔƓШőŔŊőШĤƖċŰĦőĲƚШ
ƽŔƣőŸƨƣШċШũċĬĬĲƖШ 
ÂũċĦĲШċũũШƚŔũƻĲƖƽċƖĲШĤǃШ
ŊƖŸƨƓƚШŔŰШƣőĲШĬŔƚőƽċƚőĲƖШ
ǰċƣƽċƖĲШƚĲĦƣŔŸŰƚШůċťŔŰŊШŔƣШ
ĲċƚǃШƣŸШƓƨƣШċƽċǃЮ 



ΝΞШШШШШШШШШШШÑcEШÂc§E fñШШ[ƖŔĬċǃЯШΝΠƣőШsƨŰĲШΞΜΞΠ 

 

share your story by emailing 

administration3@merredincrc.com  
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