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 ~EÅÅE?f ШÂE uШÂ ÅuÅÖ Шx Ö 9cEÉ 

7ǃШuĲƖƖǃШÅŸċĦőШ-ШcĲċũƣőШÂƖŸůŸƣŔŸŰШ§ǭŔĦĲƖ 
 
fƣШƽċƚШċШŊƖĲċƣШƣƨƖŰШŸƨƣШŉŸƖШƣőĲШũċƨŰĦőШŸŉШ~ĲƖƖĲĬŔŰШÂĲċťШƓċƖťƖƨŰШƽŔƣőШΠΣШƓĲŸƓũĲШ 
ĦŸůŔŰŊШċũŸŰŊШƣŸШƓċƖƣŔĦŔƓċƣĲШŔŰШƽőċƣШƽŔũũШŰŸƽШĤĲШċШƖĲŊƨũċƖШĲƻĲŰƣШĲƻĲƖǃШÉċƣƨƖĬċǃШ
ůŸƖŰŔŰŊЮ 
ÂċƖťƖƨŰШŔƚШċШŉƖĲĲШĲƻĲŰƣШċƻċŔũċĤũĲШƣŸШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃЯШƽőĲƖĲШƓĲŸƓũĲШĦċŰШƽċũťЯШŢŸŊЯШ
ƖƨŰЯШƓƨƚőШċШƓƖċůЯШƽċũťШƣőĲŔƖШĬŸŊЯШƚƓĲĦƣċƣĲШŸƖШƻŸũƨŰƣĲĲƖЮШШfƣќƚШċШŊƖĲċƣШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШƣŸШ
ƚŸĦŔċũũǃШĦŸŰŰĲĦƣШƽőŔũĲШƚƣċǃŔŰŊШċĦƣŔƻĲЮШШ ũƣőŸƨŊőШǃŸƨШƖĲĦĲŔƻĲШǃŸƨƖШƣŔůĲШċƣШƣőĲШǯŰŔƚőШ
ũŔŰĲЯШƓċƖťƖƨŰШŔƚШŰŸƣШċШĦŸůƓĲƣŔƣŔŸŰЯШċŰĬШŸƨƖШƻŸũƨŰƣĲĲƖШƣċŔũШƽċũťĲƖШĲŰƚƨƖĲƚШŰŸШŸŰĲШ 
ǯŰŔƚőĲƚШũċƚƣЮШШШ 
fƣШƽċƚШƽŸŰĬĲƖŉƨũШƣŸШƚĲĲШůċŰǃШƓĲŸƓũĲШƽőŸШƣƖċƻĲũũĲĬШŉŸƖůШÂĲƖƣőШċŰĬШŰĲŔŊőĤŸƨƖŔŰŊШ
ƚőŔƖĲƚШƣŸШƓċƖƣŔĦŔƓċƣĲЮШìĲШőċĬШƚŸůĲШċůċǍŔŰŊШƖƨŰŰĲƖƚШƽŔƣőШŔŰƚƓŔƖŔŰŊШǯƣŰĲƚƚЯШĤƨƣШƽĲШ
ċũƚŸШőċĬШƽċũťĲƖƚШƽőŸШƚŸċťĲĬШƨƓШƣőĲШƚĦĲŰĲƖǃШċŰĬШĦőċƣƣĲĬШƽŔƣőШŉƖŔĲŰĬƚШƽőŔũĲШ 
ƽċũťŔŰŊШƣőĲШΡťůƚЮШШ 
ÂċƖťƖƨŰШƻŸũƨŰƣĲĲƖƚШƽŸƨũĬШũŔťĲШƣŸШƣőċŰťШ~ĲƖƖĲĬŔŰШÉőŔƖĲЯШ9ŸũũŊċƖШÅĲŰĲƽċĤũĲƚЯШ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШ9Å9ЯШċŰĬШ~ĲƖƖĲĬŔŰШ]ŸũŉШ9ũƨĤШŉŸƖШƣőĲŔƖШƚƨƓƓŸƖƣЮШШШìĲШőŸƓĲШƓċƖťƖƨŰШ 
ƓƖŸƻŔĬĲƚШƻċũƨĲШƣŸШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШċŰĬШ
ŔŰƚƓŔƖĲƚШƓĲŸƓũĲШƣŸШƓċƖƣŔĦŔƓċƣĲШŔŰШċШ 
ƖĲŊƨũċƖШċĦƣŔƻŔƣǃШƣőċƣШƚƨƓƓŸƖƣƚШƣőĲŔƖШ
őĲċũƣőШċŰĬШƽĲũũĤĲŔŰŊЮ 
 
fŉШǃŸƨШƽŸƨũĬШũŔťĲШůŸƖĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШǃŸƨШ
ĦċŰШĦőĲĦťШŸƨƣШƣőĲШ ƨƚƣƖċũŔċŰШƓċƖťƖƨŰШ 
ƽĲĤƚŔƣĲШċƣШƓċƖťƖƨŰЮĦŸůЮċƨЯШŉŸũũŸƽШƨƚШ
ŸŰШ[ċĦĲĤŸŸťШ~ĲƖƖĲĬŔŰШÂĲċťШƓċƖťƖƨŰЯШ
ŸƖШĲůċŔũШůĲƖƖĲĬŔŰƓĲċťѻƓċƖťƖƨŰЮĦŸů 
 
 

   

 

    



ΞШШШШШШШШШШШÑcEШÂc§E fñШШ[ƖŔĬċǃЯШΝΠƣőШ~ċƖĦőШΞΜΞΡ 
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ÂƖŸĬƨĦĲĬШċŰĬШƓƖŔŰƣĲĬШŉŸƖƣŰŔŊőƣũǃШĤǃШ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŸůůƨŰŔƣǃШÅĲƚŸƨƖĦĲШ9ĲŰƣƖĲ 

ΝΝΜШ7ċƖƖċĦťШÉƣƖĲĲƣЯШШ~ĲƖƖĲĬŔŰШШШШШШШШШШШШШШШ 
ÂőаШΜΥШΦΜΠΝШΝΜΠΝШШ[ċǂаШΜΥШΦΜΠΝШΝΜΠΞ 

 
?ĲċĬũŔŰĲƚ 

ƖƣŔĦũĲƚЯШ ĬƻĲƖƣŔƚĲůĲŰƣƚ 
ыŔŰĦũƨĬŔŰŊШ9ũċƚƚŔǯĲĬƚь 

ΠЮΟΜƓůШ~ŸŰĬċǃШĤĲŉŸƖĲШƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰШ
ĬċƣĲ 

 
9ŸŰƣĲŰƣоƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 
ÅŸƚĲǃШ9ċőŔũũ 

ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰΠѻůĲƖƖĲĬŔŰĦƖĦЮĦŸů 
 

ĬƻĲƖƣŔƚŔŰŊ 
ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰΠѻůĲƖƖĲĬŔŰĦƖĦЮĦŸů 

 
ÖƓĦŸůŔŰŊШEĬŔƣŔŸŰƚ 
ΞΥШ~ċƖĦőШΞΜΞΡ 
ΝΝШ ƓƖŔũШΞΜΞΡ 

ÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШÂƖŔĦĲƚ 
 

ÂƖŔůĲШ ĬƻĲƖƣŔƚŔŰŊ 

[ƖŸŰƣ ҘΝΡΜ 

7ċĦťШ[ƨũũШƓċŊĲ ҘΞΜΜ 

EċƖƚ ҘΟΜ 

[ƖŸŰƣШŔŰƚŔĬĲШŉƨũũ ҘΝΥΜ 

7ċĦťШŔŰƚŔĬĲШŉƨũũ ҘΝΥΜ 

9ŸũŸƨƖ 

ÄƨċƖƣĲƖ ҘΠΜ 

cċũŉ ҘΥΜ 

[ƨũũ ҘΝΣΜ 

7ũċĦťШѼШìőŔƣĲ 

ÄƨċƖƣĲƖ ҘΟΜ 

cċũŉ ҘΣΜ 

[ƨũũ ҘΝΞΜ 

9ũċƚƚŔǯĲĬƚШыĤоƽь 

]ĲŰĲƖċũШũŔŰĲċŊĲШ ΡΜĦШƓĲƖШƽŸƖĬ 

?ŔƚƓũċǃШƓĲƖШĦů 

ÂƨĤũŔĦШ ŸƣŔĦĲ ҘΡ 

EůƓũŸǃůĲŰƣ ҘΡ 

ÑƖċĬĲƚ 

ΝΞШĲĬŔƣŔŸŰƚШыĲċĦőь ҘΝΡ 

ΣШĲĬŔƣŔŸŰƚШыĲċĦőь ҘΞΜ 

ΟШĲĬŔƣŔŸŰƚШыĲċĦőь ҘΞΡ 

ƖƣƽŸƖť 

[ĲĲ ҘΟΜ 

9§ ÑE ÑÉ 
 
ÂĲĲƖƚШŉƖŸůШƣőĲШÂċƚƣ ..................  Π 

cŸƖŸƚĦŸƓĲƚ .............................  Ρ 

~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŸũũĲŊĲШ .....................  Σ 

 ċŰŊĲĲŰċŰШ ċƣƣĲƖ ....................  Υ 

ÉƣШ~ċƖǃќƚ ................................ .. Φ 

xŔĤƖċƖǃШ~ƨƚŔŰŊƚШ .....................  ΝΞ 

cŔƚƣŸƖǃШŸŰШÑőŔƚШ?ċǃШ ................  ΝΞ 

ÉƓŔťĲƚШÉƣƖĲĲƣШÑċũť ...................  ΝΠ 

ÑƖċĬĲƚ ................................ ....  ΝΤ 

ÂƨǍǍũĲШÂċŊĲ ............................  ΞΞ 

ÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШ 
9ċũƣĲǂ 

?ŔůĲŰƚŔŸŰƚШ9ċŉĳ 
]ŸШ~ ? 
f] 

~ĲƖƖĲШ]ƖċŰŸũċ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШ7ċťĲƖǃ 

~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŔŰĲůċШċŰĬШ9ċŉĲ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШ9Å9 

~ĲƖƖĲĬŔŰШ[ũŸƽĲƖƚШѼШ]Ŕŉƣƚ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШcċƖƻĲƚƣ 
 ĲǂƣƖċШ ĲƽƚċŊĲŰĦǃ 

ÑƽŸШ?ŸŊƚШcŸůĲШcċƖĬƽċƖĲ 
ìŔũĬШÂŸƓƓǃШ9ċŉĳ 

ÑőċŰťǃŸƨШƣŸШƣőĲƚĲШĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚШŉŸƖШƣőĲŔƖШ
ƚƨƓƓŸƖƣШŉŸƖШÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШċŰĬШ~ĲƖƖĲĬŔŰШ
9ŸůůƨŰŔƣǃШÅĲƚŸƨƖĦĲШ9ĲŰƣƖĲЮ § xf EШÉÖ7É9ÅfÂÑf§ ÉШ é fx 7xEШу?fÅE9ÑШÑ§Шò§ÖÅШf 7§ñ 

EůċŔũаШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰΠѻůĲƖƖĲĬŔŰĦƖĦЮĦŸů 

ÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШŔƚШċШƓũċĦĲШŉŸƖШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШƣŸШĲǂƓƖĲƚƚШƣőĲŔƖШƻŔĲƽƚШċŰĬШŸƓŔŰŔŸŰƚШŸŰШŔƚƚƨĲƚЮШШ
ÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШƚƣċǭШĬŸШŰŸƣШћŉċĦƣШĦőĲĦťќШċŰĬШƣőĲƖĲŉŸƖĲШĦċŰŰŸƣШŊƨċƖċŰƣĲĲШƣőĲШĦŸŰƣĲŰƣƚШ
ċƨƣőĲŰƣŔĦŔƣǃЮШШÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШůċǃШŸƖШůċǃШŰŸƣШőċƻĲШƣőĲШƚċůĲШŸƓŔŰŔŸŰШċƚШƣőĲШċƨƣőŸƖƚЮ 
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ÂEEÅÉШ[Å§~ШÑcEШÂ ÉÑШ- 
~ Å] ÅEÑШы7f??òьШ~fxxÉ 

7ǃШsƨũŔĲШÑŸƽŰƖŸƽ 
 
~ċƖŊċƖĲƣШы7ŔĬĬǃьШ~ŔũũƚЯШŔŰШőĲƖШũċƣƣĲƖШǃĲċƖƚЯШũŔƻĲĬШŔŰШƣőĲШőŸƨƚĲШŸŰШƣőĲШŰŸƖƣőШƽĲƚƣШĦŸƖŰĲƖШŸŉШ7ċƣĲƚШÉƣƖĲĲƣШċŰĬШ]ŸũŉШÅŸċĬЮШÉőĲШƽċƚШ
ċШŉċůŔũŔċƖШƖĲƚŔĬĲŰƣШŸŉШ~ĲƖƖĲĬŔŰЯШŸŉƣĲŰШƚĲĲŰШƖŸƨŰĬШċĤŸƨƣШŔŰШőĲƖШcŸũĬĲŰШÖƣĲЮШ7ŸƖŰЯШ~ċƖŊċƖĲƣШ7ƖŔĬŊĲƣШEĬƽċƖĬƚЯШŔŰШ7ƨũũǯŰĦőШŸŰШ
ƣőĲШΞΝƚƣШŸŉШsƨŰĲШΝΦΝΣЯШőĲƖШŉċůŔũǃШƽĲƖĲШŉċƖůĲƖƚШŰĲċƖШ7ƨƖƖċĦŸƓƓŔŰЮШÑőĲǃШůŸƻĲĬШƣŸШ ċŰŊĲĲŰċŰЯШƽőĲƖĲШ~ċƖŊċƖĲƣШċŰĬШőĲƖШ 
ůŸƣőĲƖШƽĲƖĲШƚƕƨċƣƣĲƖƚШŔŰШƣőĲШÉƣċƣŔŸŰШ~ċƚƣĲƖƚШcŸƨƚĲШŉŸƖШċШƓĲƖŔŸĬШĤĲŉŸƖĲШƣőĲǃШĤƨŔũƣШċШƚċƓũŔŰŊШƓŸũĲЯШťĲƖŸƚŔŰĲШƣŔŰШũŔŰĲĬШƚőċĦťШŸŰШ
ƣőĲШ7ƨƚőШƖĲƚĲƖƻĲЮШ~ċƖŊċƖĲƣШƽĲŰƣШƣŸШÉĦőŸŸũШŔŰШ ċŰŊĲĲŰċŰЯШƣőĲŰШ~ĲƖƖĲĬŔŰШċŰĬШƚƣƨĬŔĲĬШ9ŸůůĲƖĦŔċũШ ƖƣШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ ƖƣШÑƖċŔŰр
ŔŰŊШfŰƚƣŔƣƨƣĲШы~ĲũĤŸƨƖŰĲьЮШÑőĲǃШǯŰċũũǃШůŸƻĲĬШƣŸШċШőŸƨƚĲШŸŰШ9őċŰĬũĲƖШÅŸċĬШĦũŸƚĲШƣŸШƣőĲШcƨŰƣƚШ?ċůШÅĲƚĲƖƻĲЮ 
cƨŰƣƚШĬċůШĤĲĦċůĲШċШŉċƻŸƨƖĲĬШƓũċĦĲШŉŸƖШ~ċƖŊċƖĲƣШċŰĬШƚőĲШƚƓĲŰƣШůƨĦőШŸŉШőĲƖШƣŔůĲШƣőĲƖĲЯШƚőĲШƨƚĲĬШőĲƖШĲǂƣĲŰƚŔƻĲШũŸŰŊ-ƣĲƖůШ
ŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰƚШċƚШƣőĲШĤċƚŔƚШŉŸƖШőĲƖШǯƖƚƣШċƖƣŔĦũĲШŔŰШƣőĲШŢŸƨƖŰċũЯШљÑőĲШìĲƚƣĲƖŰШ 
ƨƚƣƖċũŔċŰШ ċƣƨƖċũŔƚƣЯШыΝΦΤΡьШċŰĬШċШĤŸŸťũĲƣЯШ7ĲċƨƣŔŉƨũШcƨŰƣƚШ?ċůШÅĲƚĲƖƻĲШċŰĬШŔƣƚШ
[ũŸƖċШыΝΦΦΝьЮ 
~ċƖŊċƖĲƣШůċƖƖŔĲĬШcċƖƖǃШ~ŔũũƚШŔŰШΝΦΟΤШċŰĬШƣőĲǃШũŔƻĲĬШŸŰШċШŉċƖůШŰĲċƖШ~ĲƖƖĲĬŔŰЮШcĲƖШ
ŔŰƣĲƖĲƚƣШŔŰШ ċƣƨƖċũШcŔƚƣŸƖǃШƽċƚШċШũŔŉĲũŸŰŊШŸŰĲЯШũŔƻŔŰŊШũŔŉĲШŸŰШƣőĲШŉċƖůШƚƨƖƖŸƨŰĬĲĬШĤǃШ
ƨŰĦũĲċƖĲĬШĤƨƚőũċŰĬЯШƚőĲШƖĲĦŸƖĬĲĬШőĲƖШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰƚШċŰĬШƚőċƖĲĬШőĲƖШƖĲƚĲċƖĦőШƽŔƣőШ
ŸƣőĲƖƚЮШÉőĲШŢŸŔŰĲĬШƣőĲШìĲƚƣĲƖŰШ ƨƚƣƖċũŔċŰШ ċƣƨƖċũŔƚƣƚШ9ũƨĤШċƖŸƨŰĬШΝΦΠΥШċŰĬШőĲƖШ
ŰċůĲШƽċƚШƓƨĤũŔƚőĲĬШċƚШċШůĲůĤĲƖШŔŰШΝΦΠΦЮ 
ÉőĲШĦŸũũĲĦƣĲĬШŉƨŰŊŔШŉŸƖШ?ƖШsŸƚĲƓőШ]ĲŰƣŔũũŔШŉƖŸůШÖì ЯШƨƚŔŰŊШőĲƖШċƖƣШƣƖċŔŰŔŰŊЯШĬƖċƽŔŰŊШ
ċŰĬШƓċŔŰƣŔŰŊШƚƓĲĦŔůĲŰƚЮШ?ƖШ?ŸůШÉĲƖƻĲŰƣǃЯШƣőĲШ9Ÿ-ŉŸƨŰĬĲƖШŸŉШƣőĲШì Ш ċƣƨƖċũŔƚƣƚШ
9ũƨĤШċŰĬШĲĬŔƣŸƖШŸŉШŔƣƚШƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰƚЯШċƚťĲĬШ~ċƖŊċƖĲƣШƣŸШƖĲƚĲċƖĦőШƣőĲШƓƖŸĦĲƚƚŔŸŰċƖǃШ
ĦċƣĲƖƓŔũũċƖеЮ§ĦőƖŸŊċƚƣĲƖЮĦŸŰƣċƖŔċдЮÑőŔƚШũĲĬШƣŸШċШŰƨůĤĲƖШŸŉШċƖƣŔĦũĲƚШƓƨĤũŔƚőĲĬШŔŰШƣőĲШ
ŢŸƨƖŰċũШƣőĲШċƖƣŔĦũĲƚШŔŰĦũƨĬĲĬШƓƖŸĦĲƚƚŔŸŰċƖǃШċŰĬШĤċŊШƚőĲũƣĲƖШĦċƣĲƖƓŔũũċƖƚЮ 
xċƣĲШŔŰШΝΦΣΜШ?ƖШÉĲƖƻĲŰƣǃШċƚťĲĬШőĲƖШƣŸШƖĲƚĲċƖĦőШƣőĲШƕƨċŰĬŸŰŊЯШÉċŰƣċũƨůЮ 
ċĦƨůŔŰċƣƨůЮШfŰШΝΦΤΞШőĲƖШċƖƣŔĦũĲШљ§ĤƚĲƖƻċƣŔŸŰƚШŸŰШƣőĲШőĲċƻǃШŉƖƨŔƣŔŰŊШŸŉШ 
ÄƨċŰĬŸŰŊШƣƖĲĲƚШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШĬƖŸƨŊőƣШòĲċƖШŸŉШΝΦΣΦњШƽċƚШƓƨĤũŔƚőĲĬШŔŰШƣőĲШsŸƨƖŰċũЯШ
ċƣƣƖċĦƣŔŰŊШƣőĲШċƣƣĲŰƣŔŸŰШŸŉШ?ƖШ~ċƖťШ7ƨƣƣƖŸƚĲШŸŉШƣőĲШ9ÉfÅ§ШŔŰШ ĬĲũċŔĬĲЮШcĲШƽċƚШ 
ŔŰƣĲƖĲƚƣĲĬШŔŰШŊƖŸƽŔŰŊШÄƨċŰĬŸŰŊƚШƣŸШůċťĲШĦőƨƣŰĲǃШċŰĬШŢċůЮШcĲШĦŸũũĲĦƣĲĬШƚĲĲĬЯШ
ŉƖƨŔƣШċŰĬШƚŸŔũШŉƖŸůШőĲƖШċŰĬШƚĲƣШƨƓШċШŉċƖůШċƣШÄƨŸƖŰШŔŰШÉŸƨƣőШ ƨƚƣƖċũŔċЮШ ШŰƨůĤĲƖШŸŉШ
ŉċƖůƚШŊƖŸƽŔŰŊШƕƨċŰĬŸŰŊƚШŰŸƽШĲǂŔƚƣШŔŰШƣőĲШĲċƚƣĲƖŰШƚƣċƣĲƚЮШÑƽŸШůŸƖĲШċƖƣŔĦũĲƚШƽĲƖĲШ
ƓƨĤũŔƚőĲĬШŔŰШƣőĲШΝΦΤΤШċŰĬШΝΦΤΥШ ċƣƨƖċũŔƚƣШsŸƨƖŰċũЮШ~ċƖŊċƖĲƣШċŰĬШċШŉƖŔĲŰĬШůċĬĲШ
ŢċůƚШċŰĬШĦőƨƣŰĲǃƚШĲƻĲƖǃШƚĲċƚŸŰШċŰĬШċШĤŸŸťШŸŉШљÄƨċŰĬŸŰŊШÅĲĦŔƓĲƚњШƽċƚШ 
ĦŸůƓŔũĲĬЮ 
~ċƖŊċƖĲƣШ~ŔũũƚШ ƨƣŸШ7ŔŸŊƖċƓőǃШĦċŰШĤĲШŉŸƨŰĬШŔŰШƣőĲШ7ċƣƣǃĲШxŔĤƖċƖǃШċũŸŰŊШƽŔƣőШƚĲƻĲƖċũШ
ŸƣőĲƖШĤŸŸťƚШƚőĲШƓƨĤũŔƚőĲĬЮШcĲƖШƓŸƖƣƖċŔƣШĤǃШuĲŰШÅċƚůƨƚƚĲŰШőċŰŊƚШŔŰШƣőĲШ~ĲƖƖĲĬŔŰШ
xŔĤƖċƖǃЮШfŰШΝΦΤΠШƚőĲШƽċƚШůċĬĲШċШũŔŉĲШ~ĲůĤĲƖШŸŉШƣőĲШìĲƚƣĲƖŰШ ƨƚƣƖċũŔċŰШ ċƣƨƖċũŔƚƣƚШ
9ũƨĤЯШƖĲĦŸŊŰŔƣŔŸŰШŸŉШőĲƖШƚĲƖƻŔĦĲƚШƣŸШŰċƣƨƖċũШőŔƚƣŸƖǃШƖĲƚĲċƖĦőШċŰĬШƓƨĤũŔĦШĲĬƨĦċƣŔŸŰЮШ
~ċƖŊƖĲƣШы7ŔĬĬǃьШ7ƖŔĬŊĲƣШ~ŔũũƚШĬŔĲĬШŔŰШ~ĲƖƖĲĬŔŰШŸŰШƣőĲШΝΞƣőШŸŉШ[ĲĤƖƨċƖǃШΞΜΜΥШ 
ċŊĲĬШΦΝЮ 
fЯШũŔťĲШůċŰǃШŸƣőĲƖШ~ĲƖƖĲĬŔŰШƓĲŸƓũĲШőċƻĲШ 
ůĲůŸƖŔĲƚШŸŉШƣőŔƚШċůċǍŔŰŊШƽŸůċŰЯШƚůċũũШŔŰШ
ƚƣċƣƨƖĲЯШĤŔŊШŸŰШĲƻĲƖǃШŸƣőĲƖШũĲƻĲũШŸŉШőĲƖШũŔŉĲЯШƚőĲШ
ċũŸŰŊШƽŔƣőШƚŸШůċŰǃШŸƣőĲƖШĦőċƖċĦƣĲƖƚШŸŉШŸƨƖШ
ƓċƚƣШŉŸƖůШċШƖŔĦőШƣċƓĲƚƣƖǃШŸŉШũŔŉĲШŔŰШ~ĲƖƖĲĬŔŰШ
ċŰĬШƚƨƖƖŸƨŰĬƚЮШШfƣШŔƚШƽŔƣőШƣőċŰťƚШƣőċƣШÑőĲШ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШÑŸƨƖŔƚƣШċŰĬШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰШ9ĲŰƣƖĲЯШŔŰШ
ƓċƖƣŔĦƨũċƖШ~ċƖŔċШòŸƨŰŊШƓũċǃĲĬШċШƓŔƻŸƣċũШƖŸũĲШŔŰШ
~ċƖŊċƖĲƣƚШĤŸŸťƚШĤĲŔŰŊШċƻċŔũċĤũĲШŔŰШƣőĲШ7ċƣƣǃĲШ
xŔĤƖċƖǃШŉŸƖШƨƚШċũũШƣŸШƖĲċĬЮШìőŔũĲШfШőċĬШƣőĲШŢŸǃШŸŉШ
ƖĲċĬŔŰŊШőĲƖШůĲůŸŔƖƚЯШƣőĲШĤŸŸťШĦċŰŰŸƣШĤĲШ 
ƖĲůŸƻĲĬШŉƖŸůШƣőĲШũŔĤƖċƖǃЯШĤĲШƓƖĲƓċƖĲĬШƣŸШ
ƚƓĲŰĬШƚŸůĲШƣŔůĲШŔŰШƣőĲШƕƨŔĲƣШŸŉШƣőĲШ7ċƣƣǃĲШ
xŔĤƖċƖǃЮ 
 
ÅŔŊőƣаШÂőŸƣŸШŸŉШ]ƖĲƻŔũũĲċЮƓċŰŔĦƨũċƣċЮƓőŸƣŸр
ŊƖċƓőĲĬШĤǃШ~ƖƚШ~ŔũũƚШŔŰШƣőĲШΝΦΡΜќƚ 

!ōƻǾŜΥ aŀǊƎŀǊŜǘ ό.ƛŘŘȅύ aƛƭƭǎ  ŀǎ ŀ ȅƻǳƴƎ 

ǿƻƳŀƴΦ 

.ŜƭƻǿΥ 5ǊŀǿƛƴƎ ƻŦ ŎŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ bŀǘǳǊŀƭƛǎǘ ǾƻƭΦ о 

ǇΦ ср ƛƴ мфрм 



ÑcEШÂc§E fñШШ[ƖŔĬċǃЯШΝΠƣőШ~ċƖĦőШΞΜΞΡШШШШШШШШШШШШΡ 

 

cŸƖŸƚĦŸƓĲƚ 
ÅfEÉаШΞΝШ~ċƖĦőШ-ШΝΦШ ƓƖŔũШ 

ìőŔĦőШŸŉШǃŸƨƖШĦƨƖƖĲŰƣШŊŸċũƚШċƖĲШĦċũũŔŰŊШůŸƚƣШ
ũŸƨĬũǃШŸƖШƨƖŊĲŰƣũǃШƣŸШǃŸƨƖШƚŸƨũеШ?ŸŰѣƣШƓƨƚőШ
ǃŸƨƖƚĲũŉШƣŸШǯŰŔƚőШċШƣċƚťШǃŸƨƖШőĲċƖƣШŔƚŰѣƣШŔŰƣŸЮ 

Ñ ÖÅÖÉаШΞΜШ ƓƖŔũШ-ШΞΣШ~ċǃ 
ÑőĲШÉƨŰќƚШƓƖĲƚĲŰĦĲШŔŰƚŔƚƣƚШǃŸƨШŰŸƣШĤĲШ
ċŰǃƣőŔŰŊШĤƨƣШǃŸƨƖШċƨƣőĲŰƣŔĦШƚĲũŉШÑċƨƖƨƚЮ 

]E~f fаШΞΝШ~ċǃШ-ШΞΜШsƨŰĲ 
]ŔƻĲШǃŸƨƖƚĲũŉШċШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШƖĲƻŔĲƽШċŰĬШ
ǯŊƨƖĲШŸƨƣШŔŉШƣőĲƖĲШċƖĲШċŰǃШŊċƓƚШŔŰШǃŸƨƖШ
ťŰŸƽũĲĬŊĲШĤċƚĲШŸƖШƚťŔũũƚШƣőċƣШĦŸƨũĬШƨƚĲЮШ

9  9EÅаШΞΝШsƨŰĲШ-ШΞΞsƨũǃ 
xĲċƖŰŔŰŊШƣŸШƚċǃШŰŸШŔƚШċŰШŔůƓŸƖƣċŰƣШƚťŔũũШŉŸƖШ
ǃŸƨƖШŰƨƖƣƨƖŔŰŊ-ƣŸ-ċ-ŉċƨũƣШƚŔŊŰЮШÑċƖŊĲƣШ
ċŰǃƣőŔŰŊШǃŸƨШĦċŰШƣċťĲШċШƓċƚƚШŸŰЮ 

xE§аШΞΟШsƨũǃШ-ШΞΞШ ƨŊƨƚƣ 
ƻŸŔĬШĤĲŔŰŊШũƨƖĲĬШŔŰƣŸШƚŸůĲŸŰĲќƚШƽĲĤШĤǃШ
ƣőĲŔƖШĦőċƖŔƚůċШŸƖШǰċƣƣĲƖǃЮШcċƻĲШŉƨŰШĤƨƣШ
ƽċƣĦőШŉŸƖШƣőŔŰŊƚШƣőċƣШũĲċĬШƣŸШĲŰƣċŰŊũĲůĲŰƣЮ 

éfÅ]§аШΞΟШ ƨŊƨƚƣШ-ШΞΞШÉĲƓƣĲůĤĲƖШ 
.ƻǳƴŘŀǊƛŜǎΗ /ƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ŀ ǎǘŀǘǳǎ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŀ 
ŎŜǊǘŀƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ LƴƛǝŀǘŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜŀŘŜŘΦ 

xf7Å аШΞΟШÉĲƓƣĲůĤĲƖШ-ШΞΞШ§ĦƣŸĤĲƖШ 
fƣќƚШƣŔůĲШƣŸШŊĲƣШũĲċŰШċŰĬШůĲċŰЮШfƣƚШċШƓĲƖŉĲĦƣШ
ƣŔůĲШƣŸШťŔĦťШŸǭШƣőĲШƣŔĬǃŔŰŊШċŰĬШĬĲĦũƨƣƣĲƖŔŰŊЮШ
ŰǃƣőŔŰŊШƣőċƣШƚƣŔũũШőċƚШƚŸůĲШƻċũƨĲЯШƚĲũũШŔƣгШ 

É9§ÅÂf§аШΞΟШ§ĦƣŸĤĲƖШ-ШΞΝШ ŸƻĲůĤĲƖ 
?ŔƻĲШŔŰƣŸШŸŰĲШŸŉШǃŸƨƖШƓċƚƚŔŸŰШƓƖŸŢĲĦƣƚЮШ
[ŸĦƨƚШŸŰШĦŸŰƚŔƚƣĲŰĦǃШċŰĬШůċťŔŰŊШƚũŸƽЯШ
ƚƣĲċĬǃШƓƖŸŊƖĲƚƚЮ 

É ]fÑÑ ÅfÖÉаΞΞШ ŸƻĲůĤĲƖ-ΞΝШ?ĲĦĲůĤĲƖШ 
cŸůĲШċŰĬШŉċůŔũǃШǯƖƚƣгШìőŔũĲШƣőċƣќƚШŰŸƣШ
ƣǃƓŔĦċũũǃШǃŸƨƖШƚŔŊŰќƚШůċŰƣƖċЯШǃŸƨШůċǃШƽċŰƣШ
ƣŸШŊŔƻĲШǃŸƨƖШŰŸůċĬŔĦШƚŔĬĲШċШƖĲƚƣЮ 

9 ÂÅf9§Å аШΞΞШ?ĲĦĲůĤĲƖШ-ШΝΦШsċŰƨċƖǃ 
fŉШǃŸƨќƻĲШĤĲĲŰШŸŰШƣőĲШŸƨƣƚШƽŔƣőШċШĤĲƚƣŔĲЯШ
ƚŔĤũŔŰŊШŸƖШŰĲŔŊőĤŸƨƖЯШƣőŔƚШљċĬƨũƣŔŰŊњШƣƖċŰƚŔƣШ
ĦŸƨũĬШŔŰƚƓŔƖĲШǃŸƨШƣŸШƣċťĲШƣőĲШőŔŊőШƖŸċĬЮШ 

ÄÖ ÅfÖÉаШΞΜШsċŰƨċƖǃШ-ШΝΥШ[ĲĤƖƨċƖǃ 
cċƻŔŰŊШċШƚċƻŔŰŊƚШŊŸċũШĦċŰШŔŰĦƖĲċƚĲШǃŸƨƖШ
ůŸƣŔƻċƣŔŸŰШċŰĬШůċťĲШŔƣШĲċƚŔĲƖШƣŸШŉŸƖĲŊŸШċШ
ŉĲƽШƣƖĲċƣƚЮШШ 

ÂfÉ9EÉаШΝΦШ[ĲĤƖƨċƖǃШ-ШΞΜШ~ċƖĦő 
ÑċťĲШƚƣĲƓƚШŔŰШǃŸƨƖШƓĲƖƚŸŰċũШĲƻŸũƨƣŔŸŰЯШċŰĬШ
ũĲƣШƣőĲШƚƣċƖƚШĤĲШǃŸƨƖШŊƨŔĬĲЮШ 
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7ǃШ~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŸũũĲŊĲ 
 
~ċťŔŰŊШìċƻĲƚШŔŰШÂƖĲ-ÂƖŔůċƖǃ 
§ƨƖШƓƖĲ-ƓƖŔůċƖǃШƚƣƨĬĲŰƣƚШőċƻĲШőċĬШċШŉċŰƣċƚƣŔĦШƚƣċƖƣШƣŸШƣőĲШƚĦőŸŸũШǃĲċƖЯШĬŔƻŔŰŊШŔŰƣŸШũĲċƖŰŔŰŊШƽŔƣőШċŰШĲǂĦŔƣŔŰŊШŸĦĲċŰШƣőĲůĲгШ
ÑőĲШĦũċƚƚƖŸŸůШőċƚШĤĲĲŰШƣƖċŰƚŉŸƖůĲĬШŔŰƣŸШċŰШƨŰĬĲƖƽċƣĲƖШċĬƻĲŰƣƨƖĲЯШĦŸůƓũĲƣĲШƽŔƣőШƚĲċШĦƖĲċƣƨƖĲШċƖƣЯШŸĦĲċŰ-ƣőĲůĲĬШƚƣŸр
ƖŔĲƚЯШċŰĬШőċŰĬƚ-ŸŰШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШƣőċƣШƚƓċƖťШĦƨƖŔŸƚŔƣǃШċŰĬШĦƖĲċƣŔƻŔƣǃЮ 
[ƖŸůШĲǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШċũƓőċĤĲƣШƽŔƣőШĦŸũŸƨƖŉƨũШǯƚőШƣŸШĦŸƨŰƣŔŰŊШƚĲċƚőĲũũƚШŔŰШůċƣőШŊċůĲƚЯШŸƨƖШũŔƣƣũĲШũĲċƖŰĲƖƚШċƖĲШůċťŔŰŊШċШ
ƚƓũċƚőШŔŰШƣőĲŔƖШŰĲƽШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣЮШÑőĲǃќƻĲШċũƚŸШĤĲĲŰШĲŰŢŸǃŔŰŊШƚĲŰƚŸƖǃШƓũċǃШƽŔƣőШƽċƣĲƖШċŰĬШƚċŰĬЯШőĲũƓŔŰŊШƣőĲůШĬĲƻĲũŸƓШ 
ŔůƓŸƖƣċŰƣШǯŰĲШůŸƣŸƖШƚťŔũũƚШƽőŔũĲШőċƻŔŰŊШũŸƣƚШŸŉШŉƨŰг 
fƣќƚШĤĲĲŰШƽŸŰĬĲƖŉƨũШƣŸШƚĲĲШŰĲƽШŉƖŔĲŰĬƚőŔƓƚШŉŸƖůŔŰŊШċŰĬШĦŸŰǯĬĲŰĦĲШŊƖŸƽŔŰŊШċƚШƣőĲШĦőŔũĬƖĲŰШƚĲƣƣũĲШŔŰƣŸШƣőĲŔƖШƖŸƨƣŔŰĲƚЮШìŔƣőШ
ƚŸШůċŰǃШĲǂĦŔƣŔŰŊШċĬƻĲŰƣƨƖĲƚШċőĲċĬЯШƽĲШċƖĲШũŸŸťŔŰŊШŉŸƖƽċƖĬШƣŸШċŰШċůċǍŔŰŊШǃĲċƖШŸŉШũĲċƖŰŔŰŊЯШĬŔƚĦŸƻĲƖǃЯШċŰĬШŸĦĲċŰ-ƚŔǍĲĬШŉƨŰг 
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~E~§ÅòШÑÅEEÉ 
7ǃШÅŸǃШ7ƨƣũĲƖ 
 
ШŉƖŔĲŰĬШƖĲĦĲŰƣũǃШƣŸũĬШůĲШƣőċƣШƣőĲШƚŔŊőƣШŸŉШťƨƖƖċŢŸŰŊƚШĤƖŔŰŊƚШĤċĦťШőċƓƓǃШůĲůŸƖŔĲƚШŸŉШőĲƖШĦőŔũĬőŸŸĬШƻŔƚŔƣƚШƣŸШċШÂĲƖƣőШƖĲũċƣŔƻĲЮШ
ìĲШċŊƖĲĲĬШƣőċƣШƣőĲǃШċƖĲШŰŔĦĲШƣƖĲĲƚЯШĤƨƣШŉŸƖШőĲƖШŔƣШŔƚШƣőĲШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШůĲůŸƖŔĲƚШƣőċƣШůċťĲШƣőĲůШĲƚƓĲĦŔċũũǃШċƓƓĲċũŔŰŊЮШ 
~ǃШŉƖŔĲŰĬќƚШĦŸůůĲŰƣШĦċƨƚĲĬШůĲШƣŸШƣőŔŰťШċĤŸƨƣШůǃШŸƽŰШůĲůŸƖǃШƣƖĲĲƚЮШfШũŔťĲШůŸƚƣШƣƖĲĲƚЯШŰċƣŔƻĲШċŰĬШŔŰƣƖŸĬƨĦĲĬЮШ~ċŰǃШ
ĲƻŸťĲШůĲůŸƖŔĲƚШŉŸƖШůĲШĤƨƣШƚŸůĲШƣƖĲĲƚШċƖĲШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШŔůƓŸƖƣċŰƣЮШcĲƖĲШċƖĲШŉŸƨƖШŸŉШůǃШƚƓĲĦŔċũШůĲůŸƖǃШƣƖĲĲƚШƣőċƣШƖĲůŔŰĬШ
ůĲШŸŉШőċƓƓǃШƣŔůĲƚШċŰĬШƓũċĦĲƚЮ 
~ǃШĲċƖũŔĲƚƣШůĲůŸƖǃШƣƖĲĲƚШċƖĲШƓĲƓƓĲƖĦŸƖŰƚЮШÑőĲǃШƽĲƖĲШƣőĲШƚƣŔĦťǃШљƓĲƓƚњШыƓĲƓƓĲƖĦŸƖŰШƣƖĲĲƚЯШÉĦőŔŰƨƚЮůŸũũĲьШƣőċƣШŊƖĲƽШ
ċƖŸƨŰĬШƣőĲШéŔŸũĲƣШÉƣƖĲĲƣШÉƣċƣĲШÉĦőŸŸũЯШůǃШƓƖŔůċƖǃШƚĦőŸŸũШŔŰШ7ĲŰĬŔŊŸЮШìĲШťŔĬƚШĦũŔůĤĲĬШƣőĲůШċŰĬШǯƖĲĬШƣőĲŔƖШƖĲĬШĤĲƖƖŔĲƚШ
ыƓĲƓƓĲƖĦŸƖŰƚьШŸƨƣШŸŉШŸƨƖШĤŔťĲШƓƨůƓƚШтШƽĲШċũũШƖŸĬĲШĤŔťĲƚШŸƖШƽċũťĲĬШƣŸШƚĦőŸŸũЮШÉĦőŸŸũШǯŊőƣƚШƣőċƣШƚŸůĲƣŔůĲƚШŸĦĦƨƖƖĲĬШƽĲƖĲШ
ċũƽċǃƚШőĲũĬШљĬŸƽŰШŔŰШƣőĲШƓĲƓƚњЯШŸƨƣШŸŉШƣőĲШƣĲċĦőĲƖќƚШƚŔŊőƣШыƽĲШƣőŸƨŊőƣьЮШÂĲƓƚШƽĲƖĲШƓũċŰƣĲĬШċŰĬШƚĲũŉ-ƚŸƽŰШƽŔĬĲũǃШŔŰШŰŸƖƣőр
ĲƖŰШéŔĦƣŸƖŔċЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШċƖŸƨŰĬШŉċƖůőŸƨƚĲƚШċŰĬШŸũĬШŊŸũĬǯĲũĬƚЮШÑőĲШƚċůĲШĤũƨĲ-ŊƖĲĲŰШƓĲƓƚШċƖĲШċũƚŸШĦŸůůŸŰШċƖŸƨŰĬШ 
~ĲƖƖĲĬŔŰЮШÑőĲƖĲШċƖĲШċũƚŸШƣőĲШĬċƖťĲƖШŊƖĲĲŰЯШĤƖŸċĬШũĲċŉĲĬШƓĲƓƓĲƖШƣƖĲĲƚШыÉĦőŔŰƨƚЮƣĲƖĲĤŔŰƣőŔŉŸũŔƨƚеьЮШÂĲƓƓĲƖШƣƖĲĲƚШċƖĲШŰŸƣШ 
ŰċƣŔƻĲШƣŸШ ƨƚƣƖċũŔċЮ 
7ŸŸĤŔċũũċƚШы~ǃŸƓŸƖƨůЮŔŰƚƨũċƖĲьШċƖĲШőċƖĬǃШ ƨƚƣƖċũŔċŰШŰċƣŔƻĲƚбШƣőĲǃШƽĲƖĲШƓũċŰƣĲĬШƽŔĬĲũǃШŔŰШéŔĦƣŸƖŔċШċŰĬШƖĲůŔŰĬШůĲШŸŉШŊƖĲċƣШ
ƣŔůĲƚШċƣШůǃШŊƖċŰĬƓċƖĲŰƣƚќШƚůċũũШŉċƖůШċƣШ ċƣőċũŔċЮШÑőĲƚĲШƣƖĲĲƚШƣŸŸШĦċŰШĤĲШŉŸƨŰĬШċƖŸƨŰĬШ~ĲƖƖĲĬŔŰЮ 
ÑċƚůċŰŔċŰШĦċĤĤċŊĲШŊƨůƚШыEƨĦċũǃƓƣƨƚЮƓċƨĦŔǰŸƖċьШċƖĲШƣŸƨŊőШƚƨƖƻŔƻŸƖƚШŔŰШƣőĲШÑċƚůċŰŔċŰШ~ŔĬũċŰĬƚЯШƽőĲƖĲШfШũŔƻĲĬШŉŸƖШůċŰǃШ
őċƓƓǃШǃĲċƖƚЮШÑőĲǃШċƖĲШťŰŸƽŰШċƚШƚŰŸƽШŊƨůƚШŔŰШƣőĲШőŔŊőũċŰĬƚШŸŉШĲċƚƣĲƖŰШéŔĦƣŸƖŔċЮШfШĬŸƨĤƣШƣőĲƖĲШċƖĲШċŰǃШĦċĤĤċŊĲШŊƨůƚШŔŰШƣőĲШ
~ĲƖƖĲĬŔŰШċƖĲċЯШƚŸШfќůШƖĲũŔċŰƣШŸŰШƓőŸƣŸŊƖċƓőƚШŸƖШċŰШŸƻĲƖĬƨĲШƖĲƣƨƖŰШƣŸШÑċƚůċŰŔċШƣŸШőċƻĲШůǃШőċƓƓǃШůĲůŸƖŔĲƚШƖĲŉƖĲƚőĲĬЮ 
ÑőĲШũċƚƣШŸŉШůǃШŔůƓŸƖƣċŰƣШůĲůŸƖǃШƣƖĲĲƚШŔƚШƣőĲШũĲůŸŰШƚĦĲŰƣĲĬШŊƨůШы9ŸƖǃůĤŔċШ-ŉŸƖůĲƖũǃШEƨĦċũǃƓƣƨƚЮĦŔƣƖŔŸĬŸƖċьЯШŰċƣŔƻĲШƣŸШ
ŰŸƖƣőĲċƚƣĲƖŰШ ƨƚƣƖċũŔċЮШ ШũĲůŸŰШƚĦĲŰƣĲĬШŊƨůШƽċƚШƣőĲШǯƖƚƣШƣƖĲĲШfШƓũċŰƣĲĬбШŔƣШƽċƚШŔŰШEċŊũĲőċƽťШƽőĲŰШfШƽċƚШƣƽĲũƻĲШǃĲċƖƚШŸũĬЮШfШ
ƓũċŰƣĲĬШŔƣШŸŰШƣőĲШƚŔƣĲШƽőĲƖĲШŸƨƖШŸƨƣőŸƨƚĲоĬƨŰŰǃШőċĬШĤĲĲŰЯШċŉƣĲƖШƽĲШůŸĬĲƖŰŔƚĲĬШƣŸШċŰШŔŰƚŔĬĲШƣŸŔũĲƣШыŰŸШũŸŰŊĲƖШĦċũũĲĬШċШ 
ĬƨŰŰǃьЮШÑőĲШƣƖĲĲШŊƖĲƽШŉċƚƣШċŰĬШƣċũũЯШƽŔƣőШċШĦƖĲċůǃШƚůŸŸƣőШƣƖƨŰťШċŰĬШċШƽŸŰĬĲƖŉƨũШƚůĲũũЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШċŉƣĲƖШƖċŔŰЮШÑőĲƖĲШċƖĲШ
ƚŸůĲШĤĲċƨƣŔŉƨũШĤŔŊШũĲůŸŰШƚĦĲŰƣĲĬШŊƨůƚШċƖŸƨŰĬШ~ĲƖƖĲĬŔŰЮШ 
?ŸШǃŸƨШőċƻĲШċŰǃШůĲůŸƖǃШƣƖĲĲƚеШ?ŸШƣőĲǃШƖĲůŔŰĬШǃŸƨШŸŉШőċƓƓǃШŸƖШƨŰőċƓƓǃШƣŔůĲƚШċŰĬШƓũċĦĲƚеШ 


