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.ȅ a9D D9¢ILb 

¢ƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ wŜǇŜǊǘƻǊȅ /ƭǳōϥǎ 
ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
Ϧ/ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ǊŀŎƪŜǊǎϦ ŜƴŘŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀ ōƛƎ ōŀƴƎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ǿƘŜƴ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мол ǇŀŎƪŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ 
/ǳƳƳƛƴǎ ¢ƘŜŀǘǊŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ǾŜǊȅ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ƻƴŜ ƻũ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƧǳƴƛƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƭǳōΦ 

9ƛƎƘǘŜŜƴ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ƛƴ 
ŀƎŜ ŦǊƻƳ с-мп ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ǊŜƘŜŀǊǎƛƴƎ ŀ Ǉƭŀȅ ŎŀƭƭŜŘ Ϧ!ƴ 
!ƭƳƻǎǘ /ƻǊǊŜŎǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ǘƻǊȅϦ 
ōȅ WŀƳŜǎ hϥ{ǳƭƭƛǾŀƴ ƻƴŎŜ ŀ 
ǿŜŜƪ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ǘŜƴ ǿŜŜƪǎΦ  ¢ƘŜ 
ƘƻǇŜ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ 
ǇŜǊŦƻǊƳ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ 
ŀŎǘƻǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǇ Ŏƭǳōϥǎ 

Cǳƭƭ Ŏŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ wŜǇ /ƭǳō Ǉƭŀȅ 

!ǊŎƘƛŜ DŜǘƘƛƴ όWƻǎŜǇƘύΣ YŀǘŜ /ŀǎƘ όaŀǊȅύΣ aƛƭƭŀ 5ƻƭǘƻƴΣ 
aŀǊȅ-wƻǎŜ CƻǎǘŜǊΣ !ƴƎŜƭƛŎŀ YǊŀǎƪŜ-.ŜŎƪ ŀƴŘ YŀǘŜ DǊƻǿŘŜƴ 

ŀǎ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ tŜƻǇƭŜ 

w9t /[¦.Ω{ /IwL{¢a!{ /w!/Y9w{ 
{ŜŜ ƛƴǎƛŘŜ ŦƻǊ 

ȅƻǳǊ Cw99 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ [ƛƎƘǘǎ 

¢Ǌŀƛƭ aŀǇ [ƛƊ hǳǘ 

5ŜŎŜƳōŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

5ƛǊŜŎǘƻǊǎ YŜǾƛƴ ¢ŜƴƎǾŀƭƭ ŀƴŘ 
aƛŎƘŜƭƭŜ DŜǘƘƛƴ ǿŜǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŜǎǳƭǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƘŀŘ ƻƴƭȅ ŘƻƴŜ ƻƴŜ 
Ŧǳƭƭ Ǌǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǎǘƻǇǇƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нύ 
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9ƭǎƛŜ {ǿŀǊǘǎ ŀǎ ǘƘŜ ŀƴƎŜƭ ŀƴŘ IŀȅƭŜȅ DǊƻǿŘŜƴΣ [ŀƴŀ !ƭŎƻŎƪ ŀƴŘ bƻŀƘ 
{ǿŀǊǘǎ ŀǎ ǘƘŜ ǎƘŜŜǇ 

aȅƭŜǎ aŀŘŀũŀǊƛΣ bƻŀƘ hŘƎŜǊǎ ŀƴŘ YŜŜƎŀƴ CƭŀƴŀƎŀƴ 
ŀǎ ǘƘŜ {ƘŜǇƘŜǊŘǎ 

YŜǾƛƴ ¢ŜƴƎǾŀƭƭΣ .ƻō CǊŜƴŎƘΣ [ƻǳƛǎŜ CǊŜƴŎƘ ŀƴŘ 5ŜōōƛŜ ¢ŜƴƎǾŀƭƭ ƛƴ 
ά[ŀǎǘ ¢ŀƴƎƻ ƛƴ [ƛǧƭŜ DǊƛƳƭŜȅέ 

/ŀƳŜǊƻƴ ²ƛƭŘΣ DǊŀƴǘ {ǘŀƛƴŜǊΣ {ǘŜǿŀǊǘ [ƻǿΣ wƻōȅƴ IǳǘŎƘƛƴƎǎ ŀƴŘ 
/ƘƭƻŜ ²ƛƭƭŎƻŎƪǎ ƛƴ ά!ƭƭ ōȅ aȅǎŜƭŦέ 

w9t /[¦.Ω{ /IwL{¢a!{ /w!/Y9w{ /ƻƴǘΦ 

Ϧ²Ŝ ǿŜǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛŘǎϦΣ 
aǊǎ DŜǘƘƛƴ ǎŀƛŘΦ Ϧ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ǎƻ ƳǳŎƘ ƛƴ ǎǳŎƘ ƭƛǧƭŜ ǝƳŜ
- ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ƭƛƴŜǎΣ 
Ƙƻǿ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ōƭƻŎƪƛƴƎ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ŀŎǘƻǊΣ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǘƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǿŀȅǎ ǘƻ ǇƻǊǘǊŀȅ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴǎϦΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǇǇŜŀǊŜŘ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΥ bƻǊŀƘ ϧ 9ƭǎƛŜ 
{ǿŀǊǘǎΣ IŀȅƭŜȅ ϧ YŀǘŜ DǊƻǿŘŜƴΣ 
aȅƭŜǎ ϧ !ƭŜƴŀ aŀŘŀũŀǊƛΣ !ǊŎƘƛŜ 
ϧ DǊŜǘŀ DŜǘƘƛƴΣ 9ƭƭŀ ϧ [ŀƴŀ 
!ƭŎƻŎƪΣ aƛƭƭŀ ϧ ¢ƘƻƳŀǎ 5ƻƭǘƻƴΣ 
YŜŜƎŀƴ CƭŀƴŀƎŀƴΣ bƻŀƘ hŘƎŜǊǎΣ 
!ƴƎŜƭƛŎŀ YǊŀǎƪŜ-.ŜŎƪΣ aŀǊȅ-
wƻǎŜ CƻǎǘŜǊΣ !ƭŜǘƘŜŀ 9ŀǎǘǿƛŎƪ 
ŀƴŘ YŀǘŜ /ŀǎƘΦ 

¢ƘŜ ƧǳƴƛƻǊ Ǉƭŀȅ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 
ǘǿƻ ǎƘƻǊǘ ƻƴŜ ŀŎǘ ŎƻƳŜŘƛŜǎ Ϧ!ƭƭ 
.ȅ aȅǎŜƭŦϦ ōȅ wƻōŜǊǘ {Ŏƻǧ ŀƴŘ 
Ϧ[ŀǎǘ ¢ŀƴƎƻ ƛƴ [ƛǧƭŜ DǊƛƳƭŜȅϦ ōȅ 
5ŀǾƛŘ ¢ǊƛǎǘǊŀƳΦ  .ƻǘƘ Ǉƭŀȅǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƭŀǳƎƘǎΦ 

Ϧ!ƭƭ .ȅ aȅǎŜƭŦϦ όŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ 
aƛŎƘŜƭƭŜ DŜǘƘƛƴύ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ 
ƻŦ [ŀǊǊȅ ǿƘƻ ƛǎ ǎƘƛǇǿǊŜŎƪŜŘ ƻƴ 
ŀ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ƛǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾŜǎ 
ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ŀƭƭ ŀƭƻƴŜ ŦƻǊ ǎŜǾŜƴ 
ƭƻƴƎ ȅŜŀǊǎΦ  ²ƘŜƴ ƘŜ ŬƴŘǎ ƻǳǘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƻǘƘŜǊǎ 
ƭƛǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΣ ƘŜ ǎŜŜƪǎ ƻǳǘ 
ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ƻƴƭȅ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ 

ǘƻ Ƙƛǎ ƘƻǊǊƻǊ ǘƘŀǘ ƘŜ Ŏŀƴϥǘ ǎǘŀƴŘ 
ǘƘŜƳΦ 

Ϧ[ŀǎǘ ¢ŀƴƎƻ ƛƴ [ƛǧƭŜ 
DǊƛƳƭŜȅϦ όŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ ŬǊǎǘ ǝƳŜǊ 
{ǳŜ /Ǌƻƻƪύ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ Ŧǳƴƴȅ 
ϥǇƭŀȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀ Ǉƭŀȅϥ ŎƻƴŎŜǇǘΦ  
¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ŘǊŀƳŀ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƭƻǎƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ōŀŎƪǎ ŀǊŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǿŀƭƭΦ 

/ƭǳō ŎƘŀƛǊƳŀƴ DƻǊŘƻƴ ŘŜŎƛŘŜǎ 
ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ǎŀǾŜ ǘƘŜ Ŏƭǳō ōȅ 
ǿǊƛǝƴƎ ŀ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƛǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ŀ ǎŀǳŎȅ ǎŜȄ 
ŎƻƳŜŘȅΦ 

{ǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ 
ŎƻƳŜ ƅƻŎƪƛƴƎ ƛƴ ƻƴƭȅ ǘƻ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ǳǎǳŀƭ ōƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ōŀŘƭȅ 
ŀŎǘŜŘ ƭƛǧƭŜ ŦŀǊŎŜǎΦ  ¢ƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ 
ƛǎ ǘƻƻ ŜƳōŀǊǊŀǎǎŜŘ ǘƻ ŀŘƳƛǘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƘƻƻŘǿƛƴƪŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ 
ŘǊŀƳŀ Ŏƭǳō ƴŀǊǊƻǿƭȅ ǎǳǊǾƛǾŜǎ 
ŎƭƻǎƛƴƎ ŘƻǿƴΦ 

¢ƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ wŜǇŜǊǘƻǊȅ /ƭǳō ƛǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜǿ 
ƳŜƳōŜǊǎ- ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀŎǘƻǊǎ ōǳǘ 
ŀƭǎƻ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ǎƻǳƴŘ ŀƴŘ 
ƭƛƎƘǝƴƎ ǘŜŎƘǎ ŀƴŘ ǎǘŀƎŜƘŀƴŘǎΦ  
LŦ ǘƘƛǎ ǎƻǳƴŘǎ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
нлноΣ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ 
wŜǇŜǊǘƻǊȅ /ƭǳō CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ 
ǘƻ ƪŜŜǇ ƛƴ ǘƻǳŎƘΦ 
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/h±L5-мф !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ  
{ǘŀǝǎǝŎǎ 

²!τ/ŀǎŜǎ мΦноaτ5ŜŀǘƘǎ тфн 

!/¢τ/ŀǎŜǎ нмуY τ5ŜŀǘƘǎ мор 

b{²τ/ŀǎŜǎ оΦтмaτ5ŜŀǘƘǎ рΣснл 

b¢τ/ŀǎŜǎ млмYτ5ŜŀǘƘǎ уо 

v[5τ/ŀǎŜǎ мΦтмaτ5ŜŀǘƘǎ нΣосм 

{!τ/ŀǎŜǎ уолYτ5ŜŀǘƘǎ мΣмлф 

¢!{τ/ŀǎŜǎ нсуYτ5ŜŀǘƘǎ нлф 

±L/τ/ŀǎŜǎ нΦтуaτ5ŜŀǘƘǎ сΣмто 

tǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘŜŘ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ ōȅ  
aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ 
ммл .ŀǊǊŀŎƪ {ǘǊŜŜǘΣ  aŜǊǊŜŘƛƴ                
tƘΥ флпм млпм  CŀȄΥ флпм млпн 

 
5ŜŀŘƭƛƴŜǎ  

!ǊǝŎƭŜǎΣ !ŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ  
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƭŀǎǎƛŬŜŘǎύ 

рǇƳ aƻƴŘŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŘŀǘŜ 
 

/ƻƴǘŜƴǘκǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
!ƳŀƴŘŀ /ŀǎƘ  

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴоϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 
 

!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴпϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 
ŀŘƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴнϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 

 
¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9Řƛǝƻƴǎ 

мр 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнн ϧ мн WŀƴǳŀǊȅ нлно 
 

ǿǿǿΦǇƘƻŜƴƛȄƴŜǿǎΦŎƻƳΦŀǳ 

¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ tǊƛŎŜǎ 
b9² w95¦/95 w!¢9{ ŀǎ Ϫ  

Wǳƭȅ нлнн 
tǊƛƳŜ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 

CǊƻƴǘ Ϸмрл 

.ŀŎƪ Cǳƭƭ ǇŀƎŜ Ϸнлл 

9ŀǊǎ Ϸол 

CǊƻƴǘ ƛƴǎƛŘŜ Ŧǳƭƭ Ϸмул 

.ŀŎƪ ƛƴǎƛŘŜ Ŧǳƭƭ Ϸмул 

/ƻƭƻǳǊ 

vǳŀǊǘŜǊ Ϸпл 

IŀƭŦ Ϸул 

Cǳƭƭ Ϸмсл 

.ƭŀŎƪ ϧ ²ƘƛǘŜ 

vǳŀǊǘŜǊ Ϸол 

IŀƭŦ Ϸсл 

Cǳƭƭ Ϸмнл 

/ƭŀǎǎƛŜǎ όōκǿύ 

DŜƴŜǊŀƭ ƭƛƴŜŀƎŜ  рлŎ ǇŜǊ ǿƻǊŘ 

5ƛǎǇƭŀȅ ǇŜǊ ŎƳ 

tǳōƭƛŎ bƻǝŎŜ Ϸмл 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ Ϸр 

¢ǊŀŘŜǎ 

мн ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸмр 

с ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸнл 

о ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸнр 

!ǊǘǿƻǊƪ 

CŜŜ Ϸол 

/hb¢9b¢{ 

/h±L5 мф {ǘŀǝǎǝŎǎ ................... о 

CǊƻƳ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ wƻƻƳ ............. р 

aȅ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ ............................ с 

[ŜǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ................... с 

[ƛōǊŀǊȅ aǳǎƛƴƎǎ ........................ ф 

¢ǊŀŘŜǎ .................................... мп 

/w/ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀƭŜƴŘŀǊ ....... мр 

!ǎǘǊƻƴƻƳȅ ............................. мс 

/ƭŀǎǎƛŬŜŘǎ .............................. мф 

IƻǊƻǎŎƻǇŜǎ ............................ нн 

 

¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ  
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǘƭŜǘǎΥ 

.t ¢ǊŀǾŜƭ {ǘƻǇ 
/ŀŦŞ рс 

/ǳǩƴƎ wƻƻƳ 
5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ /ŀŦŞ 
Dƻ a!5 
LD! 
LƴǎǇƛǊŜ 

aŜǊǊŜŘƛƴ .ŀƪŜǊȅ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /w/ 

aŜǊǊŜŘƛƴ CƭƻǿŜǊǎ ϧ DƛƊǎ 
aŜǊǊŜŘƛƴ IŀǊǾŜǎǘ 

aŜǊǊŜŘƛƴ {ǿƛƳƳƛƴƎ tƻƻƭ 
aǳƪƛƴōǳŘƛƴ /ŀŦŞ 
bŜȄǘǊŀ bŜǿǎŀƎŜƴŎȅ 
tǳƳŀ wƻŀŘƘƻǳǎŜ 

¢ǿƻ 5ƻƎǎ IƻƳŜ IŀǊŘǿŀǊŜ 
²ƛƭŘ tƻǇǇȅ /ŀŦŞ 

¢Ƙŀƴƪȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ ŀƴŘ aŜǊǊŜŘƛƴ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ 

hb[Lb9 {¦.{/wLt¢Lhb{ 

9Ƴŀƛƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴнϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 

мн ƻǊ нп ŜŘƛǝƻƴǎ 

/h±L5-мф 
/h±L5-мф ²!  
{ǘŀǝǎǝŎǎ 

!ǎ ŀǘ мо 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнн 

¢ŜǎǘŜŘ пΣсртΣффт 

/ƻƴŦƛǊƳŜŘ /ŀǎŜǎ мΣнооΣнтм 

wŜŎƻǾŜǊŜŘ мΣннрΣооо 

5ŜŀǘƘǎ тфн 

!ŎǘƛǾŜ ŎŀǎŜǎ ƛƴ ²! тΣмпс 

 

±ŀŎŎƛƴŀǘƛƻƴǎτ!ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

±ŀŎŎƛƴŀǘƛƻƴǎτннΣносΣспл 

Cǳƭƭȅ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘτнмΣсрсΣосп 

.ƻƻǎǘŜǊτмпΣомлΣптс 
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¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƴŘ ¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜΣ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ 
aŎDƻǿŀƴ-WƻƴŜǎΣ ƳŜǘ ǿƛǘƘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ 
мпǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ Ǿƛǎƛǘǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǘƻ 
ƘŜŀǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜΣ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 
ƳƻǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ 
ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 

5!b/9 /hо ²hwY{Iht 
²Ŝ ǿŜǊŜ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ 
/ƻΥо /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 5ŀƴŎŜ 
/ƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ нпǘƘ ŀƴŘ нрǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΦ 

5ŀƴŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊǎ р-мл 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
/ƻƴƴŜŎǘ нлннΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ ƛƴ-
ǎŎƘƻƻƭ ŘŀƴŎŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ŀƴŘ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘƘŀǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ 
±ƛǊǘǳŀƭ wŜŀƭƛǘȅ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ Ǉƭŀȅ 
ƛƴ ŀƴ ƛƳƳŜǊǎƛǾŜ ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ 
ŀǊǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ /ƻΥо 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘǿŀȅ ŦƻǊ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ Lǘ ǿŀǎ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŀƭƭΗ 

ІŀŎǘōŜƭƻƴƎŎƻƳƳƛǘ /ƻо 
/ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 5ŀƴŎŜ 
IŜŀƭǘƘǿŀȅΦ 

aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
ǿƛǘƘ /w¢!C9 ƘƻǎǘŜŘ нр {ǘǳŘŜƴǘǎ 
ŦǊƻƳ .ǊǳŎŜ wƻŎƪΣ YŜƭƭŜǊōŜǊǊƛƴΣ 
YǳƭƛƴΣ bŀǊŜƳōŜŜƴΣ vǳŀƛǊŀŘƛƴƎΣ 
ŀƴŘ {ƻǳǘƘŜǊƴ /Ǌƻǎǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ IƛƎƘ 
ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

¢ƘŜ ¢Ǌȅ-!-¢ŀǊŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ 
ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ CǳƴŘ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǘǊȅ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘǊŀŘŜǎΦ 

hǾŜǊ о Řŀȅǎ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƘŀŘ ŀ 
ΨǘŀǎǘŜΩ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ 
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ /ŀǊǇŜƴǘǊȅΣ 
ƎŜǩƴƎ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ о ǘǊŀŘŜǎΦ ¢ƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŜƭǇǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŀƪŜ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǿŀȅǎ 
ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ 
ǘƘŜ ¢ǊŀŘŜǎ ǎŜŎǘƻǊΦ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǾƻƛŎŜ ǘƘŜƛǊ 
ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŜŘǳŎŀǘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ²ƘŜŀǘōŜƭǘΦ 

hǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ 
ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƭǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ 
ŘƛǇƭƻƳŀǝŎŀƭƭȅΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ŦƻǊ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 
ǾƻƛŎŜΦ 

/haaL{{Lhb9w Chw /IL[5w9b !b5 ¸h¦bD t9ht[9 

a9ww95Lb /h[[9D9 Ih{¢{ 5L{¢wL/¢ ILDI {/Ihh[ 
{¢¦59b¢{ Chw ¢w¸-!-¢w!59 

https://www.facebook.com/hashtag/actbelongcommit?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZWC3w5Xqw8EIBgZErYYM8Qb5A6IfczCxkaVTmQSJrFQBOPbIZOdKMYlA9OrFkr5pFeV4bUIAwDl1pCdvrCAG6CDLcEUFQfsKSB5O4w7xuha015FLG_ISc5OXdadY2cP9qpdLM9l5GI54JfqDrogJ3IF7DAGZAEPkl5YpFh3DCmsYPxetKsdVKbZK
https://www.facebook.com/Co3ContemporaryDance?__cft__%5b0%5d=AZWC3w5Xqw8EIBgZErYYM8Qb5A6IfczCxkaVTmQSJrFQBOPbIZOdKMYlA9OrFkr5pFeV4bUIAwDl1pCdvrCAG6CDLcEUFQfsKSB5O4w7xuha015FLG_ISc5OXdadY2cP9qpdLM9l5GI54JfqDrogJ3IF7DAGZAEPkl5YpFh3DCmsYPxetKsdVKbZKGjWSDaI8UQ&__
https://www.facebook.com/Co3ContemporaryDance?__cft__%5b0%5d=AZWC3w5Xqw8EIBgZErYYM8Qb5A6IfczCxkaVTmQSJrFQBOPbIZOdKMYlA9OrFkr5pFeV4bUIAwDl1pCdvrCAG6CDLcEUFQfsKSB5O4w7xuha015FLG_ISc5OXdadY2cP9qpdLM9l5GI54JfqDrogJ3IF7DAGZAEPkl5YpFh3DCmsYPxetKsdVKbZKGjWSDaI8UQ&__
https://www.facebook.com/HealthwayWA?__cft__%5b0%5d=AZWC3w5Xqw8EIBgZErYYM8Qb5A6IfczCxkaVTmQSJrFQBOPbIZOdKMYlA9OrFkr5pFeV4bUIAwDl1pCdvrCAG6CDLcEUFQfsKSB5O4w7xuha015FLG_ISc5OXdadY2cP9qpdLM9l5GI54JfqDrogJ3IF7DAGZAEPkl5YpFh3DCmsYPxetKsdVKbZKGjWSDaI8UQ&__tn__=-%5d
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¸ŜŀǊ ф {¢9a ŀŎǝǾƛǘȅ Řŀȅ LǘΩǎ 

ƎƻƛƴƎ Ψ¢L.L!Ω ! Dw9!¢ 5!¸ 

¸9!w ф /!w99w ¢!{¢9w  
hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ нф bƻǾŜƳōŜǊΣ ƛƴ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ /w¢!C9 
aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ 
Řŀȅ ƻŦ ŎŀǊŜŜǊ ǘŀǎǘŜǊǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ¸ŜŀǊ 
ф ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

Lǘ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ǘƻƻ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎŀǊŜŜǊ 
ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ 
ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǊŜǉǳƛǊŜΦ 

CǊƻƳ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ wƻƻƳ 
.ȅ a9ww95Lb [L.w!w¸ 

w9/Lt9{ hC ¸9{¢9w¸9!w  

CǊƻƳ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ǊƻƻƳ ŀǘ ǘƘŜ 
aŜǊǊŜŘƛƴ [ƛōǊŀǊȅΣ ǘƘŜǎŜ ǊŜŎƛǇŜǎ 
ŀǊŜ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ IƻƳŜ 
.ŜŀǳǝŦǳƭ aŀƎŀȊƛƴŜΣ aŀȅ мфслΦ 

.w!b5L95 t9!/I9{ 

ф ǇƻǳƴŘǎ ǇŜŀŎƘŜǎΣ ф ǇƻǳƴŘǎ 
ǎǳƎŀǊΣ м ǉǳŀǊǘ ǿŀǘŜǊΣ н ǎǝŎƪǎ 
ŎƛƴƴŀƳƻƴΣ н ŘŜǎǎŜǊǘǎǇƻƻƴǎ 
ǿƘƻƭŜ ŎƭƻǾŜǎ ŀƴŘ о Ǉƛƴǘǎ ƻŦ 
ōǊŀƴŘȅΦ 

tŜŜƭ ǘƘŜ ǇŜŀŎƘŜǎΣ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ 
ǊŜƳŀƛƴ ǿƘƻƭŜΦ  .ƻƛƭ ǎǳƎŀǊ ŀƴŘ 
ǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇƛŎŜǎ ǝŜŘ ƛƴ ŀ 
Ƴǳǎƭƛƴ ōŀƎΦ  5ǊƻǇ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇŜŀŎƘŜǎ ŀ ŦŜǿ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ŀƴŘ 
Ŏƻƻƪ ǳƴǝƭ ǘŜƴŘŜǊΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǎƻƊΦ  
wŜǇŜŀǘ ǳƴǝƭ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜŀŎƘŜǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƻƪŜŘΦ  tƭŀŎŜ ƻƴ ŀ 
ǇƭŀǧŜǊ ǘƻ ŘǊŀƛƴΦ  bƻǿ ōƻƛƭ ǘƘŜ 

ǎȅǊǳǇ ǳƴǝƭ ƛǘ ƛǎ ǘƘƛŎƪΣ ŀƭƭƻǿ ƛǘ ǘƻ 
Ŏƻƻƭ ŀƴŘ ŀŘŘ ǘƘŜ ōǊŀƴŘȅΦ  {ǝǊ 
ǿŜƭƭΦ tƭŀŎŜ ǘƘŜ ǇŜŀŎƘŜǎ ƛƴ ǎǘŜǊƛƭŜ 
ƧŀǊǎ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎȅǊǳǇΦ  
{ŜŀƭΦ 

{tL/95 CLD{ 

¢ƘŜ ŬƎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿƘƻƭŜ ŀƴŘ ŬǊƳ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ōŜǎǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǉǳƛǘŜ 
ǊƛǇŜΦ 

н ǉǳŀǊǘǎ ǾƛƴŜƎŀǊΣ ѹ ǇƻǳƴŘ ƭƻŀŦ 
ǎǳƎŀǊΣ ѻ ǇƻǳƴŘ ǎŀƭǘΣ м ƻǳƴŎŜ 
ŜŀŎƘ ƻŦ ŎƭƻǾŜǎ ŀƴŘ ǿƘƻƭŜ ƎƛƴƎŜǊΣ 
м ǘŜŀǎǇƻƻƴ ƻŦ ǿƘƻƭŜ ǎǇƛŎŜ ŀƴŘ 
ǿƘƻƭŜ ǇŜǇǇŜǊŎƻǊƴǎΣ рѹ ǇƻǳƴŘǎ 
ŬƎǎΦ 

/ƻƳōƛƴŜ ǘƘŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŘŘ 
ǘƘŜ ŬƎǎΦ  !ƭƭƻǿ ǘƻ ǎƻŀƪ ŦƻǊ о ŘŀȅǎΦ  
5Ǌŀƛƴ ƻũ ǘƘŜ ƭƛǉǳƛŘ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛǘ ƛƴ 
ŀ ǎŀǳŎŜǇŀƴΦ  .ǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōƻƛƭ ŀƴŘ 
ǇƻǳǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŬƎǎΦ  ¢ƛŜ Řƻǿƴ ŀƴŘ 
ŀƭƭƻǿ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ŦƻǊ ƻƴŜ ƳƻƴǘƘ 
ōŜŦƻǊŜ ǳǎƛƴƎΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ п ƻŦ ǘƘŜ у 
ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ΨǘŀǎǘŜΩΦ  
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ /ŀǊǇŜƴǘǊȅΣ 
IŀƛǊŘǊŜǎǎƛƴƎΣ .ŜŀǳǘȅΣ .ŀǊƛǎǘŀΣ 
ŀƴŘ bǳǊǎƛƴƎκtŀǊŀƳŜŘƛŎΦ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Řŀȅ 
ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǿŜǊŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ 

ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀǊŜŜǊ 
ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǘŀƪŜΦ 

! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƭƻŎŀƭ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎΣ .ǊŀŘ !ƴŘŜǊǎƻƴ ŦǊƻƳ 
²ƘŜŀǘōŜƭǘ /ƻũŜŜ ¢ƛƳŜΣ ŀƴŘ 
wȅŀƴ WǳŘƪƛƴǎΣ {ǘ WƻƘƴ tŀǊŀƳŜŘƛŎ 
ŀƴŘ WŀƳŜǎ YŜǊƳƻŘŜΣ {ǘ WƻƘƴ 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊΦ 

¸9!w ф {¢9a !/¢L±L¢¸ 
¢L.L!Ω ! Dw9!¢ 5!¸ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƛƴƪ ŎƻƭƻǳǊǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘŜȄǘŀ 

ŎƻƭƻǳǊǎΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǘƘŜ 
ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ƎŜǊƳǎΦ 

/w¢!C9 ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ Řŀȅ ƻŦ 

ǎŎƛŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

¸ŜŀǊ ф /hw9 ƎǊƻǳǇΦ 



с                 ¢I9 tIh9bL·  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мрǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнн 

 

{ŀƴŘȅ 

IƻƻǇŜǊ 

aȅ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ 

/ŀƴŎŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŜŀŘƛƴƎ 
ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŘŜŀǘƘ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΣ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭ ŎŀƴŎŜǊǎ ŀǊŜ 
ǇǊŜǾŜƴǘŀōƭŜ ŀǎ ŎŀƴŎŜǊ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ 
ǘƻ ŎƘǊƻƴƛŎ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ōƻŘȅ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ 
ǇƻƻǊ ŘƛŜǘΣ ƻōŜǎƛǘȅΣ ŀƭŎƻƘƻƭΣ 
ǎƳƻƪƛƴƎΣ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎŀǊŎƛƴƻƎŜƴǎ 
ƭƛƪŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŀƴŘ ǎƻƭǾŜƴǘǎ 
ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊǎΩΦ 

.ǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜ 
ƪƛƭƭŜǊ ōǳǘ ƭǳƴƎ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƭŜǘƘŀƭΣ 
ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŎŀƴŎŜǊǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ 
ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŬȄŜŘ ƻǊ ǎǘŀōƛƭƛǎŜŘ 
ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΣ ōǳǘ ŀǘ ŀ ƘŜŀǾȅ Ŏƻǎǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ōƻŘȅ ŀǎ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ 
ŀǊŜ ŎŀǊŎƛƴƻƎŜƴǎ ƛƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ  
¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ !ƴǘƘǊŀŎȅŎƭƛƴŜǎ 
ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ƻŦ ǘƘŜƳ 
ŀƭƭ ŎŀǳǎƛƴƎ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀǾƻƛŘŜŘ ƎƛǾƛƴƎ 
ǘƻ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅΦ  [ƛƪŜ ŎƭƻŎƪǿƻǊƪ 
Ƴȅ ƳǳƳΩǎ ƘŜŀǊǘ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ 
ŀǊǊƘȅǘƘƳƛŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ƻŦ 
ƘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 

IŀǾƛƴƎ ƴǳǊǎŜŘ ōƻǘƘ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ L ǎŀǘ 
ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ŘƻŎǘƻǊ 
ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǘƘŀǘ 
ŘƻŎǘƻǊ ǘƻ ōŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴŘ Ƴȅ ŘŀŘ 
ǇŀǎǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ 
ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ Ƙƛǎ ƭǳƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
ŎŀƴŎŜǊ ǘƻƻƪ ƘƛƳΣ ŀǎ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ  
¸ŜŀǊǎ ƻŦ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΣ 
ƻōǎŜǊǾƛƴƎΣ ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǝƴƎ 
Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ 

b9±9w ! /¦w9 
ǿƘŀǘ ŎŀƴŎŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ŀǘ 
ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ 
ǿƻƴŘŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ǳǇ 
ол҈ ƻŦ ŀƭƭ ƴŜǿ ŎŀǎŜǎΣ ŀƴŘ ŜŀŎƘ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǳǊǘŜŜƴ 
ǘƘƻǳǎŀƴŘ ŘƻƭƭŀǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŜƭŘŜǊƭȅ ŀǊŜ ŀ ƭǳŎǊŀǝǾŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 
ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  ¸Ŝǎ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 

9ƛǘƘŜǊ ǿŀȅ ōƻǘƘ Ƴȅ ŘŀŘ ŀƴŘ 
ƳǳƳ ǎǇŜƴǘ ǘǿƻ ǘƘƛǊŘǎ ƻŦ ǿƘŀǘ 
ǿŀǎ ƭŜƊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ƭƻǳƴƎŜ ǎƛŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŘƛŜŘ ǿƘƛŎƘ ŜǾŜǊ 
ǿŀȅΦ 

!ƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǎƛƴŎŜ ŀ ŎƘƛƭŘ L 
ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ŎǳǊŜǎ ŦƻǊ 
ŎŀƴŎŜǊ ƻƴƭȅ ǘƻ ŬƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
ǎǝƭƭ ǳǎŜŘ ǘƻŘŀȅ ŘŀǘŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎƛȄǝŜǎΦ  IƻǿŜǾŜǊ ƛŦ ƻƴƭȅ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ƻŦ Ƴƻǎǘ ŎŀƴŎŜǊǎ ōȅ ǿŀȅ ƻŦ 
ŜȄǇƻǎǳǊŜǎ ǘƻ ǘƻȄƛƴǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ 
ŎŀǳǎŜ ŎŀƴŎŜǊ ǿŜ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 
ŜȄǇƻǎǳǊŜǎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ 

DƭȅǎƻǇƘŀǘŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀũŜŎǘǎ 
ǳǎ ǿƻƳŜƴ ǇǊƻŦƻǳƴŘƭȅΦ  Lǘ ƛǎ ŀ 
ƘƻǊƳƻƴŜ ŀŎǝƴƎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǘƘŀǘ 
ǎŜƴŘǎ ǘƘŜ ǿŜŜŘ ƛƴǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ 
ƎǊƻǿǘƘ ƛǘ ƎǊƻǿǎ ƛǘǎŜƭŦ ǘƻ ŘŜŀǘƘΦ  
Lǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƻǳǊ ƘƛǎǘŀƳƛƴŜ ƭŜǾŜƭ 
ǘƘŀǘ ŘǊƛǾŜǎ ƻǳǊ ƻŜǎǘǊƻƎŜƴ ƭŜǾŜƭΦ  
LƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻŜǎǘǊƻƎŜƴ Ǉǳǘǎ ǳǎ ŀǘ 
Ǌƛǎƪ ƻŦ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊΣ 
IŀǎƘƛƳƻǘƻϥǎ ŀƴŘ L.{ όƻŜǎǘǊƻƎŜƴ 

ƛǎ ŀ ƳŜǎǎŜƴƎŜǊ ǘƻ ƻǳǊ 
ǎǘƻƳŀŎƘǎύΦ  Lǘ ŀƭǎƻ ŀǧŀŎƪǎ ǘƘŜ 
ŎƻǊŘ ōƭƻƻŘ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴōƻǊƴ 
ŀƴŘ ōƛƴŘǎ ǘƻ ǎƻƛƭ ǇŀǊǝŎƭŜǎ 
ƘŜŀǾƛƭȅ ŦƻǊ ǎŜǾŜƴ ǘƻ ŬƊŜŜƴ 
ȅŜŀǊǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘȅ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŬƭǘŜǊ ƻǳǊ 
ŘǊƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊΣ ŀǎ 
ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ŎƘƭƻǊƛƴŜ ŀƴŘ 
ƅǳƻǊƛŘŜΣ ōǳǘ ƻǳǊ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ 
Ŭƭƭǎ ŦǊƻƳ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŜǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻũ 
ŦŀǊƳƛƴƎ ƭŀƴŘΦ  IƛƎƘ ƅǳƻǊƛŘŜ ƛǎ 
ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƘƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘǎ ƻŦ 
ƴŜǿōƻǊƴǎΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǳǎŜŘ 
ǘƻ ŎƻǳƴǘŜǊŀŎǘ ǘƘŜ ŎƘƭƻǊƛƴŜ ΨŀŎƛŘΩ 
ǘƘŀǘ Ŝŀǘǎ ƻǳǊ ǘŜŜǘƘΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ƅǳƻǊƛŘŜ ƛƴ ƻǳǊ ŦƻƻŘǎ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿŀȅ ǘƻ 
ƳƻƴƛǘƻǊ ƻǳǊ ƛƴǘŀƪŜΦ 

¢ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǊŀŘƛŀǝƻƴΗ 
wŀŘƛŀǝƻƴ ƴŜǾŜǊ ƭŜŀǾŜǎ ǘƘŜ ōƻŘȅΣ 
ƛǘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜǎΣ ǎƻ ǿƘŜǊŜ Řƻ ǿŜ 
ƭŜŀǾŜ ƻǳǊ ǇƘƻƴŜǎ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ 
Řƻ ǿŜ ǳǎŜ ŀ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ŦƻǊ 
ŎƻƻƪƛƴƎ ƻǳǊ ŦƻƻŘ ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎƭȅ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻǳǘΣ ǿƘŀǘ ƛǎ ǎŀƛŘ 
ƛǎ ǎŀŦŜ ƻƊŜƴ ƛǎ ǇǊƻǾŜƴ 
ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΦ 

tƭŀǎǝŎǎ ǿƘŜƴ ƘŜŀǘŜŘ ƎƛǾŜ ƻũ 
ǘƻȄƛƴǎΣ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎŀǊ ƛǎ 
Ƴŀƛƴƭȅ ǇƭŀǎǝŎΦ  5ƻƴΩǘ Ƨǳǎǘ ƧǳƳǇ 
ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ Ƙƻǘ ŎŀǊΦ  {ǘŀǊǘ ƛǘ 
ǳǇΣ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ƻƴ ƘƛƎƘ ŀƴŘ 
ƻǇŜƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ŦƻǊ ŀ ōƛǘ 
ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǇŀŎƪ ƻǳǊ ǎƘƻǇǇƛƴƎΦ  
!ƭƭƻǿ ŀƛǊ ƅƻǿ ǿƘŜƴ ŜǾŜǊ ƛƴ ŀƴ 
ŜƴŎƭƻǎŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ŎƭŜŀǊ 
ŀǿŀȅ ǘƻȄƛƴǎΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ 
ǿƻǊƭŘ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǾƻƛŘ 
ŎŀǊŎƛƴƻƎŜƴǎ ōǳǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ƻƴ 
ƻǳǊ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŜŘǳŎŜ 
ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ 
ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ƻǊ 
ŀǾƻƛŘŀƴŎŜΦ  ¦ǎŜ ƎƭƻǾŜǎ ǿƘŜƴ 
ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǎƻƭǾŜƴǘǎ ŀƴŘ Ƴŀǎƪǎ 
ǿƛǘƘ Řǳǎǘǎ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΦ  
tŜƻǇƭŜ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ƛƴ ǎǳƛǘǎ ƘŜŀŘ ǘƻ 
ǘƻŜ ǎǇǊŀȅƛƴƎ ƻǳǊ ŎŀōōŀƎŜǎ ǘŜƭƭ ǳǎ 
ǿƘŀǘ ǿŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿΦ 

!ƴŘ ƛŦ ǿŜ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ƛƎƴƻǊŜ 
ŘŀƴƎŜǊǎ ǿŜ Ƴŀȅ ǿŜƭƭ Ǌǳƴ ƻǳǘ ƻŦ 
ǝƳŜΣ ŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ŎƻǳƭŘ 
ōŜ ŦŜǎǘŜǊƛƴƎ ƛƴǎƛŘŜ ǳǎ ǘƻŘŀȅΦ 

¢ƘŜ ƳƻǊŀƭ ƻŦ Ƴȅ ǎǘƻǊȅ ƛǎ ǘƻ ōŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻǿƴ ƘŜŀƭǘƘ 
ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǿŜ ŎŀƴΣ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ 
ƛǎ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎȅ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀ 
ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ƛǘΦ 

²ƛǘƘ ŜƴŘƛƴƎ Ƴȅ ŀǊǝŎƭŜ L ōƛŘ 
ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǎŀŘƴŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜƴΩǘ ŜǎŎŀǇŜŘ ŎŀƴŎŜǊΣ ŀƴŘ L 
ǇǊŀȅ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎŀǊƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ 
ƛƴ ƘŜƭƭΦ 

CǊƻƳ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Řƻ ƴƻǘ ƭŜǘ 
ŀƴȅ ŘƻŎǘƻǊ ƎƛǾŜ ŀ ǎŜǘ ǝƳŜŦǊŀƳŜ 
ǘƻ ƭƛǾŜΣ ŀǎ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ǿƻǊǎŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜǊ ƛǘǎŜƭŦΦ 
bƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻǊǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻŘȅ 
ōǳǘ ǘƘŜ ƳƛƴŘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢Ŝƭƭ ǘƘŜƳ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ŜǾŜƴ ƻǇŜƴ ǘƘŜƛǊ 
ƳƻǳǘƘ άŘƻ ƴƻǘ ƎƛǾŜ ƳŜ ŀ ǎŜǘ 
ǝƳŜŦǊŀƳŜ ǘƻ ƭƛǾŜέΗ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ŘƻƴΩǘ ǘƻƭŜǊŀǘŜ 
ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜΣ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ƘŜŀƭǘƘ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŜǾŜǊΦ bƻ 
ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǿŜ ŀǊŜΣ 
ŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊǎŜ ǝƳŜ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛŦŜ Řƻ 
ƴƻǘ Ǉǳǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜΦ L ŀƭƳƻǎǘ 
ŎƘƻƪŜŘ ǿƘŜƴ Ƴȅ ŘŀŘǎ 
ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘ ǎŀƛŘ ǘƻ ƘƛƳ άȅƻǳ 
ǿŜǊŜƴΩǘ ŀƴ Ŝŀǎȅ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ L ƎŀǾŜ ȅƻǳ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘǿƻ 
ȅŜŀǊǎέΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ L ƘŀǾŜ 
ōŀǧƭŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ǎŀŦŜ 
ŦǊƻƳ ŎǊǳŜƭ ŀƴŘ ǘƻǊǘǳǊƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜ 
ƳŜŀƴǘ ǘƻ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇΦ L ǿƛƭƭ 
ƴŜǾŜǊ ǿŀƴǘ ŀƴȅ ƻŦ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ 
ŀ ŘƻŎǘƻǊǎ ǎǳǊƎŜǊȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŜ 
ǘƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ 

L ŀǎǎƛǎǘŜŘ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅΣ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ǎƛŘŜ 
ŜũŜŎǘǎΣ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎΣ ǘǊƛǇǎ ŦƻǊ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΣ 
ŀƴŘ ǿŀǎ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǎƛŘŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘŀȅǎΦ L ƘŜƭŘ ǘƘŜƳ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ŘŜǎǇŀƛǊ ŀƴŘ ŎǊƛŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƳΦ L ƘŜƭŘ Ƴȅ ƳǳƳ ŀǎ ǎƘŜ 
ŘƛŜŘ ƛƴ Ƴȅ ŀǊƳǎΣ ŀƴŘ ƛƴ Ƴȅ ƻǿƴ 
ǿŀȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘƛǎ ŘǊŜŀŘŜŘ 
ŘƛǎŜŀǎŜ ƳȅǎŜƭŦΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ŎǳǊŜΦ 

[ŜǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ 
.ȅ Y9ww¸ .wh²b 

{Ŝŀǎƻƴǎ DǊŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ 
ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ƛƴ ōǊƛƴƛƴƎ 
ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ǇƛǊƛǘ ǘƻ ƻǳǊ 
/ǳƳƳƛƴǎ ¢ƘŜŀǘǊŜ ƛƴ aŜǊǊŜŘƛƴ 
ƻƴ CǊƛŘŀȅ ф 5ŜŎŜƳōŜǊ нлннΦ  

L ŀƳ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ŀƳƻƴƎ 
Ƴŀƴȅ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳŎƘ 
ƭƻǾŜŘ aƻǊƴƛƴƎ aŜƭƻŘƛŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǎƘƻǿ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǳǎΦ 

hǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ! 
/ƘƻƛǊŜŘ ¢ŀǎǘŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴ ƴǳƳōŜǊǎΣ 
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǎƻƴƎǎΣ 

ǎƻƳŜ ƧƻƪŜǎ Σ ŀ Ǉƛŀƴƻ ǊŜŎƛǘŀƭ ōȅ 
.Ǌƛŀƴ DƻŘŘŀǊŘ ŀƴŘ ŀ ǎƛƴƎ 
ŀƭƻƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻǎŜƴ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊƻƭǎΦ 

! ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎŀǘŜǊŜǊǎ 
ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎǳƳǇǘǳƻǳǎ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘŜŀΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 



¢I9 tIh9bL·  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мрǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнн                  т 

 

.ȅ W¦[L9 t¦wb9[[ 

hƴŜ ƻŦ aŜǊǊŜŘƛƴΩǎ ƴŜǿŜǎǘ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ LƴǎǇƛǊŜΣ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƛƴ 
ōǳǎƛƴŜǎǎΗ  ¢ƘŜ ƻǿƴŜǊΣ WǳƭƛŜ 
!ƴƴŜΣ ƘŀŘ ŀ ŬǊǎǘ ōƛǊǘƘŘŀȅ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ мфǘƘ ƻŦ 
bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǎŀǘ Řƻǿƴ ǘƻ 
ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǳǎ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ 
ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 

WǳƭƛŜ ŬǊǎǘ ǎƛƎƴŜŘ ƘŜǊ [ŜŀǎŜ ŀǘ пс 
.ŀǊǊŀŎƪ {ǘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм ϧ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƘŜǊ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƻ ƭƛŦŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ϧ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƘŜǊ 
ŦŀƳƛƭȅΦ 

¢ƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ƘŜǊ Ǉŀǎǘ 
ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ϧ ōŜƛƴƎ 
ƻǾŜǊǿŜƛƎƘǘΗ  !ƊŜǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀ ƘŜŀǊǘ ŀǧŀŎƪ 
WǳƭŜǎ ƪƴŜǿ ƘŜǊ [ƛŦŜǎǘȅƭŜ ƘŀŘ ǘƻ 
ŎƘŀƴƎŜΦ  {ƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 
ŀōƻǳǘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ 
ƻǇǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ 
ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǘƘŜǊ 
ǇŜƻǇƭŜϥǎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜ ƘŜǊ ƻǿƴΦ 

WǳƭƛŜ ƘŀŘ ƭƻƻƪŜŘ ƛƴǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ƛŘŜŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊ Ǉǳǘ ƛǘ 
ƻƴ ƘƻƭŘ ǳƴǝƭ ƘŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊ wƻǿŀƴ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ƴŜǿ Ƨƻō Ƨǳǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 
aŜǊǊŜŘƛƴΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎŀǿ ŀƴ 
ŜƳǇǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ǎǘǊŜŜǘ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ .ŀƪŜǊȅΣ ǘƘŜȅ 
ƪƴŜǿ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ ǇƭŀŎŜΦ 

LƴǎǇƛǊŜ aŜǊǊŜŘƛƴΩǎ ƴŀƳŜ 
ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ŦǊƻƳ WǳƭƛŜ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ 
ƛƴǎǇƛǊŜ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ 
ōŜ ²ŜƭƭƴŜǎǎ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ [ƛŦŜΗ 

{ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƭƻǳǊ 
ƳŜŀƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎŜǧƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǘƘŜƳŜ ƻǊŀƴƎŜΤ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŀƴ 
ƛƴǾƛǝƴƎΣ ōǊƛƎƘǘ ŎƻƭƻǳǊΣ ǘƘŀǘ ƛǎ 
Ŧǳƭƭ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅΦ 

WǳƭƛŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƘŀǇǇȅ 
ǾƛōŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ aŜǊǊŜŘƛƴΣ 
ǘƘŀǘ ŀƴȅƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ŦŜŜƭ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ƛƴΦ  {ŜǊǾƛƴƎ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭΣ 
ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘŀƪŜ-ŀǿŀȅ 
ŘǊƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ [ƻŀŘŜŘ ¢ŜŀǎΣ 
{ƘŀƪŜǎΣ {ǇƻǊǘ .ƭŜƴŘǎ ŀƴŘ 
wŜŦǊŜǎƘŜǊǎ ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǎƘŜ Ƙŀǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŀǘ ƎƻŀƭΦ 

{ƘŜ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƎǊŀǘŜŦǳƭ 
ǎƘŜ ǿŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ 
ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƛƴŎŜ ǎƘŜ 

Lb{tLw9Ω{ CLw{¢ .Lw¢I5!¸Η 
ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ ǘƻǿƴΦ  άL ŦŜŜƭ ǊŜŀƭƭȅ 
ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŀǎ LΩǾŜ ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ǎƛƴŎŜ 
ōŜƛƴƎ ƘŜǊŜΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŦŀƳƛƭȅ ƘŜǊŜΣ L ŘƛŘƴΩǘ 
ƪƴƻǿ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ 
ǿƘŜƴ L ŬǊǎǘ ŀǊǊƛǾŜŘΗέ 

WǳƭƛŜ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ōƛƎ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ 
LƴǎǇƛǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƴŜǿ 
ȅŜŀǊΦ  {ƘŜ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƘŜǊǎŜƭŦ 
ŀƴŘ LƴǎǇƛǊŜ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

LƴǎǇƛǊŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ aŜǊǊŜŘƛƴ DȅƳ 
ϧ CƛǘƴŜǎǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ [ƻŀŘŜŘ ¢Ŝŀǎ 
ŀǘ ŀ [ŀǳƴŎƘ tŀǊǘȅ ŀƴŘ ŀ Ψtŀƛƴǘ Ψƴ 
{ƛǇΩ ƴƛƎƘǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ    
!ƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ 
ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ  IŀǇǇȅ мǎǘ .ƛǊǘƘŘŀȅ ǘƻ 
LƴǎǇƛǊŜ ŀƴŘ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ WǳƭƛŜ 
ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŎƘŀǘ ǿƛǘƘ ǳǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ǇƻǇǇŜŘ ƛƴ ȅŜǘΣ 
ƘŜŀŘ Řƻǿƴ ϧ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ LƴǎǇƛǊŜ 
ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ 

/IwL{¢a!{ ¢w99 hwtI!b!D9 

aŜǊǊŜŘƛƴ /w/ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ 

ǇǊŜƭƻǾŜŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ǊŜŜǎ ǘƻ ŀŘƻǇǘΦ 

5ƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 



у                 ¢I9 tIh9bL·  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мрǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнн 

 

.ȅ a9ww95Lb /w/ 

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǘƘŜ олǘƘ ƻŦ 
bƻǾŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ 
ƘŜƭŘ ƻǳǊ {ƻ aŀƴȅ /ƘƻƛŎŜǎ ς 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŜǾŜƴǘΗ 

wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǘΣ ƻǘƘŜǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ 
ŀƴŘ ƘŀǊǾŜǎǘΣ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀ  
ƎǊŜŀǘ Ƙƛǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ŀǎ ƛǘ 
ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ  
ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǊŜŎǊǳƛǘ ƳƻǊŜ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

! ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ 

ŀǧŜƴŘŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aŜǊǊŜŘƛƴ 
/ƻƭƭŜƎŜ tϧ/Σ ƳǳǎŜǳƳǎ ŦǊƻƳ 
aŜǊǊŜŘƛƴ ŀƴŘ bǳƴƎŀǊƛƴΣ 
bǳƪŀǊƴƛ /²!Σ aŜǊǊŜŘƛƴ {ƘƻǿΣ 
bǳƴƎŀǊƛƴ .C. ŀƴŘ aŜǊǊŜŘƛƴ 
aŜƴΩǎ {ƘŜŘΦ {ǘ WƻƘƴ 
!ƳōǳƭŀƴŎŜ ŎŀƳŜ Řƻǿƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ŀƴŘ YǳǊŀ ǘƘŜ 
ǇŀǊŀƳŜŘƛŎ ōŜŀǊΦ 

YǳǊŀ ƘŀƴŘŜŘ ƻǳǘ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ 
ƎƛƊǎΣ ƭƻƭƭƛŜǎ ǘƻ ǾƛǎƛǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƴ ǘƻƻƪ ŀ ǿŀƭƪ Řƻǿƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ǎǘǊŜŜǘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀƴŘ ǎŜŜ 
ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƻƴ ƻũŜǊ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ 
ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

±h[¦b¢99wLbD - {h a!b¸ /IhL/9{ΦΦΦ 
¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǊŘŜƴ ƎǊƻǳǇ 
ǿŜǊŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
²ƛƭŘƅƻǿŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ ƘŀŘ ǎƻƳŜ 
ƭƻŎŀƭ ǿƛƭŘƅƻǿŜǊǎ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ 
ōŜŜǊ ōƻǧƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƎŀǾŜ ǘƘŜƛǊ 
ǎǘŀƭƭ ŀ ǇƻǇ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ 
ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎΦ 

aŜǊǊŜŘƛƴ CƛƴŜ !Ǌǘǎ {ƻŎƛŜǘȅ ƘŀŘ 
ǇŀƛƴǝƴƎǎ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ Ƙƻǿ 
ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜΣ 
ŀƴŘ wŀƛƴ ŦǊƻƳ ²!/I{ 
ǇǊƻƳƻǘŜŘ !ŎǘΣ .ŜƭƻƴƎΣ 
/ƻƳƳƛǘ ǿƛǘƘ ƎƛǾŜŀǿŀȅǎ ŀƴŘ 
ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ǿŀȅǎ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 
ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ 

¢ƘŜ {ƻ aŀƴȅ /ƘƻƛŎŜǎ ŜǾŜƴǘ 
ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǿƘƻ ǊŜƭȅ ƻƴ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ 
Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘ ǳǇ ǘƻ ƎƛǾŜ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀ ƎƻΣ ŀƭǎƻ ǘƘŀƴƪǎ 
ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ 
ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘΦ 

! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΣ ŀƭǎƻΣ ǘƻ ƻǳǊ 
ǇǊƻǳŘ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ 
²! ŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ hŦ 
/ƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ 
ŜǾŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 


