
 

 

Ϸн                                            ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мрǘƘ WǳƴŜ нлно                                LǎǎǳŜ мн 

t!Lb¢ t!w¢L9{Ω t9wa!b9b¢ b9² Iha9Η 
.ȅ {I9w99 [h²9 

tŀƛƴǘ tŀǊǝŜǎ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƴŜǿ ƘƻƳŜΗ 

¢ƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀƭƳƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘŀȅΣ L ƘŜƭŘ Ƴȅ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ tŀƛƴǘ 
tŀǊǘȅ όƪƴƻǿƴ ōŀŎƪ ǘƘŜƴ ŀǎ ά!Ǌǘȅ 
CŀǊǘȅ tŀǊǝŜǎέύ ƛƴ aŜǊǊŜŘƛƴΦ  Lǘ 
ōŜƎŀƴ ŀǎ ǿŜ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ƻŦ /h±L5 
ƭƻŎƪŘƻǿƴ ƛƴ нлнлΣ ŀǎ ŀƴ ŜȄŎǳǎŜ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ǎǇŜƴǘ 
ƳƻƴǘƘǎ ŀƭƭ ōǳǘ ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ ƻǳǊ 
ƘƻƳŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ 
ƳƛƴƎƭŜ ŀƎŀƛƴΦ 

¢Ƙŀǘ ŬǊǎǘ ŜǾŜƴǘ ǎƻƭŘ ƻǳǘ ƛƴ ƭŜǎǎ 
ǘƘŀƴ нп ƘƻǳǊǎΦ  5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ǿŜ 
ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ н ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ŀ 
ǿŜŜƪŜƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ оΦ  ²Ŝ 
ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ ŦŀƳƛƭȅ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘǎ ƻƴƭȅ 
ŎƭŀǎǎŜǎΦ  L ǎǘŀǊǘŜŘ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ 
tŀƛƴǘ tŀǊǝŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 

aŜǊǊŜŘƛƴ ς ǘƻ ŘŀǘŜΣ Ƴȅ tŀƛƴǘ 
tŀǊǝŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻ 
.ǳǊǊŀŎƻǇǇƛƴΣ aǳƴǘŀŘƎƛƴΣ 
YŜƭƭŜǊōŜǊǊƛƴΣ .ǊǳŎŜ wƻŎƪΣ 
²ŜǎǘƻƴƛŀΣ {ƻǳǘƘŜǊƴ /ǊƻǎǎΣ 
IȅŘŜƴ ŀƴŘ 5ƻǿŜǊƛƴΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ L 
ŀŘŘŜŘ ŎǊŀƊ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ tŀƛƴǘ 
tŀǊǝŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜΩǾŜ ǎƻ ŦŀǊ 
ƳŀŘŜ ǇƻƭȅƳŜǊ Ŏƭŀȅ ƧŜǿŜƭƭŜǊȅΣ 
ŀƭŎƻƘƻƭ ƛƴƪ Ǉƭŀƴǘ Ǉƻǘǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘ 
ǿƻǾŜƴ ōŀǎƪŜǘǎΦ 

!ƴŘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘΣ L ǘƻƻƪ ǘƘŜ 
ƳŀǎǎƛǾŜ ǎǘŜǇ ƻŦ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ŘƻƻǊǎ ǘƻ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 
ǎǇŀŎŜ ƻƴ .ŀǊǊŀŎƪ {ǘǊŜŜǘΦ  

¢ƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǿŜŜƪŜƴŘ [ŀǳƴŎƘ 
tŀǊǘȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻƭȅƳŜǊ 
Ŏƭŀȅ ƧŜǿŜƭƭŜǊȅ ƳŀƪƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ƻƴ 
CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘΦ  ²Ŝ ƘŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊŜŘ 
ǇƻƭȅƳŜǊ ŎƭŀȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƭŀȅŜǊŜŘ 
ƛǘ ǿƛǘƘ ǎƛƭǾŜǊ ƭŜŀŦ ǘƻ ƛƳƛǘŀǘŜ ŀ 
ǎǘȅƭƛǎŜŘ ǿƻƻŘ ƎǊŀƛƴ ƭƻƻƪΦ  

hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ 
ǿŜǊŜ ǘƘǊƻǿƴ ƻǇŜƴ 
όƳŜǘŀǇƘƻǊƛŎŀƭƭȅ ς ƛǘ ǿŀǎ ǘƻƻ 
ōƭƛƳƳƛƴΩ ŎƻƭŘ ǘƻ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǘƘǊƻǿ 
ǘƘŜƳ ƻǇŜƴΗύ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǘƻ 
ŎƻƳŜ ƛƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪΣ ŀƴŘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜŎƻǊŀǘŜ 
ǇƭŀǎǘŜǊ ŬƎǳǊƛƴŜǎ ǿƛǘƘ Ǉŀƛƴǘ ŀƴŘ 
ƎƭƛǧŜǊΦ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ǎŀǿ ǘƘŜ 
ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊ ǇƻǇǳƭŀǊ 
ŀƭŎƻƘƻƭ ƛƴƪ Ǉƻǘ ǇŀƛƴǝƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎΦ  
! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƘŀŘ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 
άDƛǊƭǎΩ bƛƎƘǘ hǳǘέΣ ǊƻƭƭƛƴƎ ƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ Ǉǳō ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ς ƛǘ ǿŀǎ 
ǊŜŀƭƭȅ Ŧǳƴ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŀǘΗ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мпύ 

Entries open from  

1st Aprilð31st July 2023 



н           ¢I9 tIh9bL·  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мрǘƘ WǳƴŜ нлно 

 



¢I9 tIh9bL·  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мрǘƘ WǳƴŜ нлно            о 

 

/h±L5-мф !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ  
{ǘŀǝǎǝŎǎ 

²!τ/ŀǎŜǎ мΦоaτ5ŜŀǘƘǎ мΣммл 

!/¢τ/ŀǎŜǎ нплY τ5ŜŀǘƘǎ нпп 

b{²τ/ŀǎŜǎ пΦлсaτ5ŜŀǘƘǎ тΣмлт 

b¢τ/ŀǎŜǎ млтYτ5ŜŀǘƘǎ млл 

v[5τ/ŀǎŜǎ мΦтaτ5ŜŀǘƘǎ оΣллр 

{!τ/ŀǎŜǎ фнмYτ5ŜŀǘƘǎ мΣрлр 

¢!{τ/ŀǎŜǎ нфтYτ5ŜŀǘƘǎ нфр 

±L/τ/ŀǎŜǎ нΦфaτ5ŜŀǘƘǎ тΣуфн 

¢ƻǘŀƭ /ŀǎŜǎτммΣсроΣлфм 

tǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘŜŘ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ ōȅ  
aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ 
ммл .ŀǊǊŀŎƪ {ǘǊŜŜǘΣ  aŜǊǊŜŘƛƴ                
tƘΥ флпм млпм  CŀȄΥ флпм млпн 

 
5ŜŀŘƭƛƴŜǎ  

!ǊǝŎƭŜǎΣ !ŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ  
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƭŀǎǎƛŬŜŘǎύ 

рǇƳ CǊƛŘŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŘŀǘŜ 
 

/ƻƴǘŜƴǘκǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
{ƘŀȅƴŀƘ /ƻǊŜȅ  

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴоϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 
 

!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴпϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 
ŀŘƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴоϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 

 
¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9Řƛǝƻƴǎ 
нф WǳƴŜ ϧ мо Wǳƭȅ 

ǿǿǿΦǇƘƻŜƴƛȄƴŜǿǎΦŎƻƳΦŀǳ 

¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ tǊƛŎŜǎ 
b9² w95¦/95 w!¢9{ ŀǎ Ϫ  

aŀǊŎƘ нлно 
tǊƛƳŜ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 

CǊƻƴǘ Ϸмрл 

.ŀŎƪ Cǳƭƭ ǇŀƎŜ Ϸнлл 

9ŀǊǎ Ϸол 

CǊƻƴǘ ƛƴǎƛŘŜ Ŧǳƭƭ Ϸмул 

.ŀŎƪ ƛƴǎƛŘŜ Ŧǳƭƭ Ϸмул 

/ƻƭƻǳǊ 

vǳŀǊǘŜǊ Ϸпл 

IŀƭŦ Ϸул 

Cǳƭƭ Ϸмсл 

.ƭŀŎƪ ϧ ²ƘƛǘŜ 

vǳŀǊǘŜǊ Ϸол 

IŀƭŦ Ϸсл 

Cǳƭƭ Ϸмнл 

/ƭŀǎǎƛŜǎ όōκǿύ 

DŜƴŜǊŀƭ ƭƛƴŜŀƎŜ  рлŎ ǇŜǊ ǿƻǊŘ 

5ƛǎǇƭŀȅ ǇŜǊ ŎƳ 

tǳōƭƛŎ bƻǝŎŜ Ϸр 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ Ϸр 

¢ǊŀŘŜǎ 

мн ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸмр 

с ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸнл 

о ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸнр 

!ǊǘǿƻǊƪ 

CŜŜ Ϸол 

/hb¢9b¢{ 
/h±L5 мф {ǘŀǝǎǝŎǎ ................... о 

aȅ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ ............................ п 

/w/ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀƭŜƴŘŀǊ ....... му 

IƛǎǘƻǊȅ wƻƻƳ ......................... мл 

/ƻǳǊǘ wŜǇƻǊǘ .......................... мл 

[ƛōǊŀǊȅ aǳǎƛƴƎǎ ...................... мм 

¢ǊŀŘŜǎ .................................... мо 

!ǎǘǊƻƴƻƳȅ ............................. мс 

{ǇƻǊǘ ................................. мф-нм 

IƻǊƻǎŎƻǇŜǎ ............................ нн 

/ƭŀǎǎƛŬŜŘǎ .............................. нн 

¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ  
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǘƭŜǘǎΥ 

/ŀŦŞ рс 
/ǳǩƴƎ wƻƻƳ 
5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ /ŀŦŞ 
Dƻ a!5 
LD! 
LƴǎǇƛǊŜ 

aŜǊǊŜŘƛƴ .ŀƪŜǊȅ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /w/ 

aŜǊǊŜŘƛƴ CƭƻǿŜǊǎ ϧ DƛƊǎ 
aŜǊǊŜŘƛƴ IŀǊǾŜǎǘ 

aŜǊǊŜŘƛƴ {ǿƛƳƳƛƴƎ tƻƻƭ 
aǳƪƛƴōǳŘƛƴ /ŀŦŞ 
bŜȄǘǊŀ bŜǿǎŀƎŜƴŎȅ 
tǳƳŀ wƻŀŘƘƻǳǎŜ 

¢ǿƻ 5ƻƎǎ IƻƳŜ IŀǊŘǿŀǊŜ 
²ƛƭŘ tƻǇǇȅ /ŀŦŞ 

 
 

¢Ƙŀƴƪȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ ŀƴŘ aŜǊǊŜŘƛƴ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜΦ 

hb[Lb9 {¦.{/wLt¢Lhb{ 

9Ƴŀƛƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴоϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 

сΣ мн ƻǊ нп ŜŘƛǝƻƴǎ 

/h±L5-мф {¢!¢L{¢L/{ 
/h±L5-мф ²!  
{ǘŀǝǎǝŎǎ 

!ǎ ƻŦ мн WǳƴŜ нлно 

¢ŜǎǘŜŘτпΣтфлΣупл 

/ƻƴŦƛǊƳŜŘ /ŀǎŜǎτмΣопмΣосф 

wŜŎƻǾŜǊŜŘτмΣооуΣслт 

5ŜŀǘƘǎτмΣммл 

!ŎǘƛǾŜ ŎŀǎŜǎ ƛƴ ²!τмΣсрн 

 

±ŀŎŎƛƴŀǘƛƻƴǎτ!ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

±ŀŎŎƛƴŀǘƛƻƴǎτннΣномΣфлт 

Cǳƭƭȅ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘτнмΣспуΣунп 

.ƻƻǎǘŜǊτмпΣосуΣнлм 

нлноτнΣфлмΣрнс 

¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎΦ  
¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ ǎǘŀũ Řƻ ƴƻǘ ΨŦŀŎǘ ŎƘŜŎƪΩ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ŏŀƴƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ 
ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅΦ  ¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ Ƴŀȅ ƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎΦ 



п           ¢I9 tIh9bL·  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мрǘƘ WǳƴŜ нлно 

 

tŜǘŜǊ  

.ŀǊǊŜǧ 

aȅ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ 

²Ih{9 ¢Ih¦DI¢{Κ 
²Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ ǳǎ ƘǳƳŀƴΚ  Lǎ 
ǘƘŜǊŜ ŀ ŦŀŎǳƭǘȅ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻ ƻǳǊ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎŜǘǎ ǳǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ 
ǊŜǎǘ ƻŦ 9ŀǊǘƘΩǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƛƴ 
ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƛƴƅǳŜƴŎŜΣ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅΣ 
ŀƴŘ ŘƻƳƛƴƛƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜƳΚ  hǳǊ 
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ 
ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ǿƛǘƘ ǊŀǇƛŘ ǇƭŀƴŜǘŀǊȅ
-ǎŎŀƭŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǎŜŜƳǎ 
ǳƴƳŀǘŎƘŜŘΦ  ²Ƙŀǘ ǎŜǘǎ ǳǎ ǎƻ ŦŀǊ 
ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ōƛƻǎǇƘŜǊŜΚ  aŀƴȅ ŀƴƛƳŀƭǎ ƘŀǾŜ 
ǎŜƴǎƻǊȅ ǇƻǿŜǊǎ ǿŀȅ ōŜȅƻƴŘ 
ǘƘƻǎŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴǎΦ 

! ŘƻƎ ǎŜŜƳǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ 
ǘŜƭŜǇŀǘƘȅ ǿƘŜƴ ƘǳƴǝƴƎΣ 
ŀƴǝŎƛǇŀǝƴƎ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀŎƪ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ǎŜŜƳ ǘƻ ǎƛƭŜƴǘƭȅ ǊƻǳƴŘ ǳǇ ǘƘŜ 
ǇǊŜȅ ŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜŘ 
ǳƴƛǘΦ  /Ǌƻǿǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǿǎ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎǎ 
ŀǎ ǘƘŜȅ Ŏŀǎǳŀƭƭȅ ǎƛŘŜǎǘŜǇ 
ǎǇŜŜŘƛƴƎ ŎŀǊǎ ŀƴŘ ŘŜǇƭƻȅ ǘƻƻƭǎ 
ǘƻ ƎŜǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘΦ  {ƻΣ ǿƘŀǘ 
Řƻ ƘǳƳŀƴǎ ƘŀǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ 
ŘƻƴΩǘΚ 

L ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ ƛǘ ƛǎ ƻǳǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ǎȅƳōƻƭƛǎƳΣ ǿƘŜƴ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǎȅƳōƻƭǎ 
ōŜƎƛƴǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ 

ƛƴŦŀƴǘǎ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǳǎŜ ǎƻǳƴŘǎ ǘƻ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƻōƧŜŎǘǎΣ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ƛŘŜŀǎ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴΦ  
.ȅ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ 
ǘƻ ŘŜǇƭƻȅ Ǿƛǎǳŀƭ ǎȅƳōƻƭǎ ǘƻ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǎƻǳƴŘǎΦ  ¢ƻŘŘƭŜǊǎ 
ōŜƎƛƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƳŜǘŀǇƘƻǊǎΣ 
ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴǎΣ ǇŀǊŀōƭŜǎΣ ŀƴŘ 
ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǎ ȅƻǳƴƎ ŀǎ ǎƛȄ ƘŀǾŜ 
ƳŀǎǘŜǊŜŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴƴŀǘŜ ǎŜƴǎŜ 
ƻŦ ǎȅƳōƻƭƛǎƳ L ōŜƭƛŜǾŜ ƛǎ ǘƘŜ 
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǳǇƻƴ ǿƘƛŎƘ ƻǳǊ 
ŜǇƛǎǘŜƳƛŎ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ōǳƛƭǘΦ  aƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛǘ ŜƴŀōƭŜǎ 
ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƛƴǘǊƻǎǇŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ 
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ 
ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ǿŜ ǿŀǘŎƘ 
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎΦ 

!ǎ ǎǳŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ 
ǎŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ƴŜǳǊƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴǘ 
ŀōƻǳǘ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ŘƻǇŀƳƛƴŜΣ 
ǎŜǊƻǘƻƴƛƴΣ ǊŜǿŀǊŘ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀƴŘ 
ǊŜƅŜȄ ǎǇŜŜŘΦ 

/ƻƳǇǳǘŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǿŜ 
ōǳƛƭŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎȅƳōƻƭǎ ŦŀǎǘŜǊ 
ǘƘŀƴ ƻǳǊ ōƛƻƭƻƎȅ ǇŜǊƳƛǘǎΦ  !ǎ 
ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎǎ ƻŦ 
ƳƛƴƛŀǘǳǊƛǎŀǝƻƴ ƛƳǇǊƻǾŜǎΣ ǎƻ ǘƘŜ 
ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 

ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ 
ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾŜΦ 

¢Ƙƛǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ōŜŎƻƳŜǎ ǎŜƭŦ-
ǇǊƻǇŀƎŀǝƴƎΣ ŀƴŘ ǎƻ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƻŦ άƳŀŎƘƛƴŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎέΣ a[Φ  9ȄŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ 
ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΦ  !ǳǘƻ-ŦƻŎǳǎƛƴƎ 
ŎŀƳŜǊŀǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǊƻǳƴŘ 
ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ мфулǎΦ  aƻōƛƭŜ 
άŘŜǾƛŎŜǎέ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƘŀǾŜ 
ǊŀƛǎŜŘ a[ ǘƻ ŀ ǿƘƻƭŜ ƴŜǿ ƭŜǾŜƭΦ 
/ƻƳǇǳǘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ 
Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊ ƻǳǊ 
ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘ ǘƘŜƛǊ 
ƻǳǘǇǳǘ ŀǊŜ ƴƻǿ ŎƻƳƳƻƴǇƭŀŎŜΦ  
άwŜŎƻƳƳŜƴŘŜǊǎέ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ŜƴƎƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ŘǊƛǾŜ CŀŎŜōƻƻƪΣ 
¢ƛƪ¢ƻƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŎȅōŜǊǎǇŀŎŜΦ 

!ŘǾŜǊǝǎŜǊǎ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ 
άǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎέΦ  ¢ƘŜ ƴŜȄǘ 
ƭŜǾŜƭ ǳǇ ŦǊƻƳ a[ ƛǎ άŀǊǝŬŎƛŀƭ 
ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜέΣ !LΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ 
ǘƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ƛǘǎ ƻǿƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  
Iƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ 
ŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ /Ƙŀǘ Dt¢Κ  Iƻǿ 
Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻƻƭŜŘ ōȅ 
ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǎǘǳƴǘǎ ƻƴ ŀƴ 
LƴǎǘŀƎǊŀƳ ǊŜŜƭΚ 

9ǾŜǊȅ Řŀȅ L ǎŜŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ 
ŀŎǉǳŀƛƴǘŀƴŎŜǎ ǊŜŀŎǝƴƎ 
ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŦŀƪŜǊȅ 
ŀǎ ƛŦ ƛǘ ǿŜǊŜ ǊŜŀƭΦ  ¢ƘŜǎŜ ŘŜŜǇ 
ŦŀƪŜǎ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ƳƻǊŜ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘΦ  5ƛŘ L 
ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎ 
ƴƻǿΣ ƻǊ ŘƛŘ L ŀǎƪ /Ƙŀǘ Dt¢ ǘƻ 
ŎƻƳǇƻǎŜ ƛǘΚ  ¢ƘŜ ǿƻǊǊȅ ƛǎ ǘƘŀǘ 
ŀǎ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ōŜŎƻƳŜ ƭŀǊƎŜǊΣ ǘƘŜȅ 
Ƴŀȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ƴƻǾŜƭ ǇǊƻōƭŜƳ-
ǎƻƭǾƛƴƎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ƳƛƎƘǘ ŬƴŘ ǳƴŘŜǎƛǊŀōƭŜΣ 
ŘƛǎƘƻƴŜǎǘ ƻǊ ƻǾŜǊōŜŀǊƛƴƎΦ 

/ƻƳǇǳǘŜǊǎ ŀƭǊŜŀŘȅ Řƻ ƳǳŎƘ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŎƻƳǇǳǘŜΦ  ¢ƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ƘŀƴŘŜŘ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ƳǳŎƘ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ 
ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ  LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǳǇƻƴ 
ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǊŜƭȅ ŦƻǊ 
ƻǳǊ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ǎǳǊǾƛǾŀƭΦ 

Iƻǿ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ƘŜŀǊ ŀ 
ŎǊƛǝŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ǘŜƭƭƛƴƎ ǳǎΣ άLΩƳ 
ǎƻǊǊȅΣ 5ŀǾŜΣ LΩƳ ŀŦǊŀƛŘ L ŎŀƴΩǘ Řƻ 
ǘƘŀǘέΦ 

{ǘ aŀǊȅΩǎ {ŎƘƻƻƭ ǊŀƛǎŜŘ ϷнлпΦср 
ŦƻǊ [ƛŦŜ[ƛƴƪ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ŀ tȅƧŀƳŀ 
CǊŜŜ 5ǊŜǎǎ 5ŀȅ ƻƴ т WǳƴŜΦ  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ 

t¸W!a! Cw99 5w9{{ 5!¸ 
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{9/hb5!w¸ /wh{{ /h¦b¢w¸  
¢ƻŘŀȅ ǿŜ ƘŜƭŘ ǘƘŜ нлно /Ǌƻǎǎ 
/ƻǳƴǘǊȅ ŜǾŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 
![[ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƘŀƳǇƛƻƴǎ ŀƴŘ wǳƴƴŜǊ-ǳǇ 
/ƘŀƳǇƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ǘƻ 
DǊƻǿŘŜƴ IƻǳǎŜ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

¦ǇǇŜǊ {ŎƘƻƻƭτ/ƘŀǊƭƻǧŜ ϧ YŜƛǊŀ ¦ǇǇŜǊ {ŎƘƻƻƭτ¢ƻŘŘ ϧ WŀŎƪ 

¸ŜŀǊ млτ.ŀƛƭƛŜ ϧ 9Ƴƛƭȅ ¸ŜŀǊ фτ/ƘƭƻŜ ϧ ¢ŜƳƛƭȅ ¸ŜŀǊ фτ¢ƻōȅ ϧ .ǊƻŘȅ ¸ŜŀǊ тτ.ƻƴƴƛŜ ϧ IŀǊǇŜǊ 

²Lb¢9w w9/Lt9 
.ȅ a9ww95Lb /w/ 

мǎǘ ƻŦ WǳƴŜ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ 
ǿƛƴǘŜǊ ŦƻǊ нлноΦ  ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜ 
ƻǳǘŘƻƻǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ŎƘƛƭƭȅΣ ȅƻǳ 
ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜΗ 

9ƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ǿŀǊƳ ǿƛƴǘŜǊ ǊŜŎƛǇŜ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ƪƛǘŎƘŜƴ ǎƳŜƭƭƛƴƎ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǎǘƻƳŀŎƘ ŦǳƭƭΗ 

IŜŀǊǘȅ /ƘƛŎƪŜƴ ŀƴŘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ 
{ƻǳǇ 

нл ƳƛƴǳǘŜǎ ǇǊŜǇ 
мƘǊмрƳ Ŏƻƻƪ 
с ǎŜǊǾƛƴƎǎ 

LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΥ 

¶ н ǘōǎǇ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭ 

¶ м ƭŜŜƪΣ ƘŀƭǾŜŘΣ ǿŀǎƘŜŘΣ 
ǘƘƛƴƭȅ ǎƭƛŎŜŘ 

¶ н ƎŀǊƭƛŎ ŎƭƻǾŜǎΣ ŎǊǳǎƘŜŘ 

¶ м ƭŀǊƎŜ ŎŀǊǊƻǘΣ ǇŜŜƭŜŘΣ ŘƛŎŜŘ 

¶ н ŎŜƭŜǊȅ ǎǝŎƪǎΣ ŘƛŎŜŘ 

¶ н ǎƳŀƭƭ ȊǳŎŎƘƛƴƛΣ ŘƛŎŜŘ 

¶ м ǎǿŜŘŜ ƻǊ ǘǳǊƴƛǇΣ ǇŜŜƭŜŘΣ 
ŘƛŎŜŘ 

¶ м мκп ŎǳǇǎ ŘǊȅ ǎƻǳǇ ƳƛȄΣ 
ǊƛƴǎŜŘ όǎŜŜ ƴƻǘŜϝύ 

¶ у ŎǳǇǎ aŀǎǎŜƭ ŎƘƛŎƪŜƴ ǎǘȅƭŜ 
ƭƛǉǳƛŘ ǎǘƻŎƪ 

¶ мƪƎ ǎƪƛƴƭŜǎǎ ŎƘƛŎƪŜƴ ƭƻǾŜƭȅ 
ƭŜƎǎ 

aŜǘƘƻŘΥ 

1. IŜŀǘ ƻƛƭ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎŀǳŎŜǇŀƴ 
ƻǾŜǊ ƳŜŘƛǳƳ ƘŜŀǘΦ  ! ƭŜŜƪ 
ŀƴŘ ƎŀǊƭƛŎΦ  /ƻƻƪΣ ǎǝǊǊƛƴƎΣ ŦƻǊ 
н ƳƛƴǳǘŜǎ ƻǊ ǳƴǝƭ ǎƻƊ ōǳǘ 
ƴƻǘ ŎƻƭƻǳǊŜŘΦ  !ŘŘ ŎŀǊǊƻǘΣ 
ŎŜƭŜǊȅΣ ȊǳŎŎƘƛƴƛΣ ŀƴŘ ǎǿŜŘŜΦ  
/ƻƻƪ ŦƻǊ н ƳƛƴǳǘŜǎΦ  {ǝǊ ƛƴ 
ǎƻǳǇ ƳƛȄΣ ǎǘƻŎƪΣ ŎƘƛŎƪŜƴ ŀƴŘ 
м ŎǳǇ ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊΦ  LƴŎǊŜŀǎŜ 
ƘŜŀǘ ǘƻ ƘƛƎƘ ŀƴ ōǊƛƴƎ ǘƻ ōƻƛƭΦ 

2. wŜŘǳŎŜ ƘŜŀǘ ǘƻ ƭƻǿΦ  
{ƛƳƳŜǊΣ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŎƻǾŜǊŜŘΣ 
ǎǝǊǊƛƴƎ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅΣ ŦƻǊ м 
ƘƻǳǊ ƻǊ ǳƴǝƭ ǎƻǳǇ ƳƛȄ ŀƴŘ 
ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀǊŜ ǘŜƴŘŜǊΦ 

3. wŜƳƻǾŜ ŎƘƛŎƪŜƴ ƭŜƎǎ ŦǊƻƳ 
ǎƻǳǇΦ  !ƭƭƻǿ ǘƻ Ŏƻƻƭ ǎƭƛƎƘǘƭȅΦ  
wŜƳƻǾŜ ƳŜŀǘ ŦǊƻƳ ōƻƴŜǎΦ  
wƻǳƎƘƭȅ ŎƘƻǇ ŎƘƛŎƪŜƴ ƳŜŀǘ 
ŀƴŘ ŀŘŘ ǘƻ ǎƻǳǇΦ  {Ŝŀǎƻƴ 
ǿƛǘƘ ǎŀƭǘ ŀƴ ǇŜǇǇŜǊΦ  [ŀŘƭŜ 
ǎƻǳǇ ƛƴǘƻ ǿŀǊƳŜŘ ōƻǿǎΦ  
{ŜǊǾŜΦ 

ϝtŀŎƪŜǘ ŘǊȅ ǎƻǳǇ ƳƛȄ ƛǎ ŀ 
ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇƛƭǘ ǇŜŀǎ ŀƴŘ 
ƭŜƴǝƭǎΦ 



с           ¢I9 tIh9bL·  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мрǘƘ WǳƴŜ нлно 

 

IŀǾŜ ȅƻǳ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

tƘƻŜƴƛȄΚ 

IŀǾŜ ȅƻǳ ǇŀƛŘ ȅƻǳǊ ƛƴǾƻƛŎŜǎΚ 

/ŀƴ ȅƻǳ ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪΚ 

!D95 /!w9 ¢!{YChw/9Υ 
Dw9!¢ 9·t9/¢!¢Lhb{ 

b!¢Lhb![ {9bLhw{ !¦{¢w![L! 
a95L! w9[9!{9 

bŀǝƻƴŀƭ {ŜƴƛƻǊǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 
ǿŜƭŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƛŦ ǘƘŜ !ƎŜŘ /ŀǊŜ ¢ŀǎƪŦƻǊŎŜ 
ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŦƻǊƳŜǊ /9h ƻŦ 
bŀǝƻƴŀƭ {ŜƴƛƻǊǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ WƻƘƴ aŎ/ŀƭƭǳƳΦ  ¢ƘŜ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘŀǎƪŦƻǊŎŜ ƛǎ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ŀƎŜŘ 
ŎŀǊŜΦ 

άbŀǝƻƴŀƭ {ŜƴƛƻǊǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 
ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ōƻȅ 
ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛƴ Ǉŀǎǘ 
ōǳŘƎŜǘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǎƻ ǿŜ ƘƻǇŜ 
ǘƘƛǎ ǘŀǎƪŦƻǊŎŜ ƎƻŜǎ ǎƻƳŜ ǿŀȅ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ƎƻŀƭΣέ 
ǎŀƛŘ bŀǝƻƴŀƭ {ŜƴƛƻǊǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 
/ƘƛŜŦ !ŘǾƻŎŀǘŜΣ Lŀƴ IŜƴǎŎƘƪŜΦ 

ά²ƘŀǘŜǾŜǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ƳƻŘŜƭ ƛǎ Ǉǳǘ 
ŦƻǊǿŀǊŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦŀƛǊΣ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘΦ  
/ǊƛǝŎŀƭƭȅΣ ƴƻ ƻƭŘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƳƻǊŜ 
ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎǎǳǊŜŘΣ ǘƘŜȅ 
ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ŎŀǊŜΦέ 

ά¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊƛƎƘǘƭȅ ƎǊŜŀǘ 
ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƻŘŀȅΩǎ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ōǳǘ ŀƭǎƻ 
ǘǊŜǇƛŘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇ ǘƻ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀ 
ŎǊŜŘƛōƭŜ ŀƴŘ ŦŀƛǊ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ōŜ 
ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦέ 

bŀǝƻƴŀƭ {ŜƴƛƻǊǎ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ǘƘŜ 
aƛƴƛǎǘŜǊǎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǘƘŀǘ 
ŘŜƳŜƴǝŀ ŎŀǊŜ ƛǎ ŎƻǊŜ ǘƻ ŀƎŜŘ 
ŎŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 
ƛƴ ŀƎŜŘ ŎŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ŘŜƳŜƴǝŀΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ ŀǊƎǳŜŘ 
ǘƘŀǘ ŘŜƳŜƴǝŀ ŎŀǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  bŀǝƻƴŀƭ 
{ŜƴƛƻǊǎ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢Ŝƴ-¸ŜŀǊ 
5ŜƳŜƴǝŀ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ 
ƴŜŜŘ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ 
ŘŜŬŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ 
ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜ ŎŀǊŜΦ 

ά²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊǎ 
ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 
ǎƘƻǊǘŀƎŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ 
ƛǎǎǳŜ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ  !ǎ 
bŀǝƻƴŀƭ {ŜƴƛƻǊǎ Ƙŀǎ ǎŀƛŘ Ƴŀƴȅ 
ǝƳŜǎ ōŜŦƻǊŜΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΣ ōŜǧŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ƪŜȅǎ ǘƻ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǳŎŎŜǎǎΣέ aǊ 
IŜƴǎŎƘƪŜ ǎŀƛŘΦ 

ά²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ мр҈ Ǉŀȅ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƘŜƭǇǎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ƴŜŜŘǎ ǘƻ Řƻ ƳƻǊŜ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ŀƴŘ 
ǊŜǘŀƛƴ ǿƻǊƪŜǊǎΦ  ! ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 
ƳŀǘǳǊŜ ŀƎŜ ǘǊŀƛƴŜŜǎƘƛǇ ǎŎƘŜƳŜΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘǊƛŀƭƭŜŘ ƛƴ {ƻǳǘƘ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŀǧǊŀŎǘ ƳƻǊŜ 
ƳŀǘǳǊŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΦέ 

ά¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ƴƻǿ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƻǳǊ [Ŝǘ tŜƴǎƛƻƴŜǊǎ 
²ƻǊƪ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 
ƛƴŎƻƳŜ ǘŜǎǘ ǘŀǇŜǊ ǊŀǘŜ ŦƻǊ 
ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ǎŜŎǘƻǊΦ  ¢Ƙƛǎ 
ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƛǘ ƳƻǊŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ǿƻǊƪƛƴƎ Ǉŀǎǘ ǇŜƴǎƛƻƴ ŀƎŜ 
ŀƴŘ ƎƛǾŜ ŎŀǊŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ƳƻǊŜ 
ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƛƴ ƭŀǘŜǊ ƭƛŦŜΦέ 
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¢ŀƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢Ǌŀƛƴ  
! ƳƻŘŜǊƴ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōȅ ǘǊŀƛƴ 

¢IL{ ²99Y Lb IL{¢hw¸ 
.ȅ a9ww95Lb /w/ 

мн WǳƴŜ 
муурτwƻƻŦ ŎƻƭƭŀǇǎŜǎ ŀƴŘ ƪƛƭƭǎ 
ǘƘƛǊǘȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ŀ ƳǳǊŘŜǊ ǘǊƛŀƭ ƛƴ 
CǊŀƴŎŜΦ 

мфпнτ!ƴƴŜ CǊŀƴƪ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ƘŜǊ 
ŘƛŀǊȅ ŀǎ ŀ ōƛǊǘƘŘŀȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ 
!ƳǎǘŜǊŘŀƳΦ 

нлмнτ!ƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŎƻǊƻƴŜǊΩǎ 
ǊŜǇƻǊǘ ǊǳƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀ ŘƛƴƎƻ ǿŀǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ŀ 
ōŀōȅ ƛƴ мфулΦ 

мо WǳƴŜ 
мфнлτ¦{ tƻǎǘ hŶŎŜ ǎŀȅǎ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǎŜƴǘ ōȅ 
ǇŀǊŎŜƭ Ǉƻǎǘ όŀƊŜǊ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ƛƴŎƛŘŜƴǘǎύΦ 

мфумτ¢ŜŜƴŀƎŜǊ ŬǊŜǎ ǎƛȄ ōƭŀŎƪ 
ǊƻǳƴŘǎ ŀǘ vǳŜŜƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ LL 

мп WǳƴŜ 
мфмоτ¢ƘŜ ŬǊǎǘ DŜǊƳŀƴ !ƛǊ 
!ǧŀŎƪ ƻƴ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ƪƛƭƭƛƴƎ ƻǾŜǊ ŀ 
ƘǳƴŘǊŜŘ ǇŜƻǇƭŜΦ 

мфпнτ!ƴƴŜ CǊŀƴƪ ōŜƎƛƴǎ ƘŜǊ 
ŘƛŀǊȅ 

.ȅ [!5¸ w!b¢I!a 

¢ŀƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴΦ 
!ƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΦ 

¦ǎǳŀƭƭȅΣ ƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ŘǊŀǿ ŀ ŦŀƛǊƭȅ 
ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅϥǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǊ 
ƛƳǇŜƴŘƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀǊǘƻǊƛŀƭ ŎƘƻƛŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴŀǝǾŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǘŜŘ 
ƛƴ ŀ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƴǾŜȅŀƴŎŜΦ 

¢ƻŘŀȅ ƛǎ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 
Řŀȅǎ ǿƘŜƴ ŀƳōƛǾŀƭŜƴŎŜ ƛǎ YƛƴƎΦ  
[Ŝǘ ǳǎ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ 
ƻƴŜ ŘƻǳōƭŜ ǎŜŀǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘōƻǳƴŘ ǘǊŀƛƴΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǎŜŀǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 
{ŎƻǧŜǧŜ ƻŦ ǘƘŜ !ƴǘŀǊŎǝŎΣ ŀ 
ǿƻƳŀƴ ǿƘƻ ƛǎ ǿŜŀǊƛƴƎ ǎƻ Ƴŀƴȅ 
ƭŀȅŜǊǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻōŀōƭȅ 
ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ όƻǊ ƛƴŘŜŜŘ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƎƴƻǊŀƴŎŜ ƻŦύ ŀ 
ǎǘŀōōƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘƻǊǘ ƪƴƛŦŜ 
ōƭŀŘŜΦ 

hƴƭȅ ǘƘŜ ǎƪƛƴ ŀǊƻǳƴŘ ƘŜǊ ƴƻǎŜ ƛǎ 
ǾƛǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ƘŜǊ 

ǎǿŀǘƘŜŘ ƛƴ ŎƻŀǘǎΣ ǎŎŀǊǾŜǎΣ ŀƴ 
ǳƴŀǧǊŀŎǝǾŜ ƅƻǇǇȅ ōŜǊŜǘ 
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΣ WŀŎƪƛŜ h ƎƭŀǎǎŜǎ 
ŀƴŘ ƎƭƻǾŜǎΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳƛƭƭŜƴƴƛŀƭ 
ƎƭƻǾŜǎ ǿƛǘƘ ǎǘȅƭǳǎ ǘƻǳŎƘ ǇŀŘǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ŬƴƎŜǊǝǇǎ ŦƻǊ Ŝŀǎȅ 
ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘΣ ǿŜ ǎŜŜ ŀ 
ƎŜƴǘƭŜƳŀƴ ǿƘƻ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ŀ Řŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΣ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ǎƘƻǊǘǎΣ ǘƘƻƴƎǎΣ ŀ 
ƘƛǇǎǘŜǊ-ƭŜƴƎǘƘ ǘ-ǎƘƛǊǘ ŀƴŘ ŀ ǇŀƛǊ 
ƻŦ улǎ hŀƪƭŜȅǎΦ 

Iƛǎ ƳŜǊŜ ƻǳǘǿŀǊŘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ 
ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎƘƛǾŜǊƛƴƎ ǎŜŜƳǎ ǘƻ 
ōŜ ǘŀƪŜƴ ŀǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀũǊƻƴǘ 
ōȅ {ŎƻǧŜǧŜΦ  IƻǿŜǾŜǊ ǎƘŜ ƴƻǿ 
ǿŜŀǊǎ ŀ ƭƻƻƪ όǿŜƭƭΣ L Ŏŀƴϥǘ ǎŜŜ 
ƘŜǊ ƭƻƻƪ - ōǳǘ ǎƘŜ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƴƻǿ 
ōŜ ŜƳŀƴŀǝƴƎ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴύ ƻŦ 
ƛƴǘŜƴǎŜΣ ǾƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǎƳǳƎƴŜǎǎ ŀǎ 
ƘŜ Ƨǳǎǘ ǊǳōōŜŘ Ƙƛǎ ƘŀƴŘǎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƘǳƎƎŜŘ Ƙƛǎ ŀǊƳǎ ƛƴ 
ǘƻ ƘƛƳǎŜƭŦΦ  CǳƴƴȅΣ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ 
ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǎ ƘŀǇǇȅΦ 

нлмнτ!ƴ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ŀǘ ŀƴ LƴŘƛŀƴ 
ǎǘŜŜƭ Ǉƭŀƴǘ ƪƛƭƭŜŘ ŜƭŜǾŜƴ ǇŜƻǇƭŜ 
ŀƴŘ ƛƴƧǳǊŜŘ ǎƛȄǘŜŜƴ 

мр WǳƴŜ  
мфплτCǊŀƴŎŜ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊǎ ǘƻ 
b!½L DŜǊƳŀƴȅ ǿƛǘƘ DŜǊƳŀƴ 
ǘǊƻƻǇǎ ƴƻǿ ƻŎŎǳǇȅƛƴƎ tŀǊƛǎΦ 

мфууτb!{! ƭŀǳƴŎƘŜǎ ǎǇŀŎŜ 
ǾŜƘƛŎƭŜ {-нмоΦ 

мс WǳƴŜ 
мрстτaŀǊȅΣ vǳŜŜƴ ƻŦ {ŎƻǘǎΣ 
ƛƳǇǊƛǎƻƴŜŘ ƛƴ [ƻŎƘƭŜǾŜƴ /ŀǎǘƭŜ 
tǊƛǎƻƴΣ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ 

мтупτIƻƭƭŀƴŘ ŦƻǊōƛŘǎ ǿŜŀǊƛƴƎ 
ƻǊŀƴƎŜ ŎƭƻǘƘŜǎΦ 

мт WǳƴŜ 
муунτ¢ƻǊƴŀŘƻ ƪƛƭƭǎ ƻƴŜ 
ƘǳƴŘǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘƛǊǘȅ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 
Lƻǿŀ 

нллуτCƛǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ƭŜƎŀƭ ǎŀƳŜ-
ǎŜȄ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 

му WǳƴŜ 
мфпмτ¢ǳǊƪŜȅ ǎƛƎƴǎ ŀ ǇŜŀŎŜ 
ǘǊŜŀǘȅ ǿƛǘƘ b!½L-DŜǊƳŀƴȅ 



у           ¢I9 tIh9bL·  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мрǘƘ WǳƴŜ нлно 

 


