
 

 

                                         CǊƛŘŀȅΣ мрǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлнп                       LǎǎǳŜ нн                    ϷнΦрл 

 
  

 a9ww95Lb w9a9a.w!b/9 5!¸
¢ƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ǎǳƴƴȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ ммǘƘ ǘƻ ƘƻƴƻǳǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ƻŦ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘƻǿƴ ǎǉǳŀǊŜΣ ǿŀǎ ŀ ǇƻƛƎƴπ

ŀƴǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾŜǘŜǊŀƴǎΦ 

¢ƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎ ōȅ aŜǊǊŜŘƛƴ {ƘƛǊŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 5ƻƴƴŀ /ǊƻƻƪΣ ǿƘƻ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬπ

ŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ŜƳǇƘŀǎƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ƛƴ {ŜǊǾƛŎŜ ōǳǘ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŦŜƴŎŜ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ ƛǘǎ ǾŀƭǳŜǎΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ {ƘƛǊŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ ǎǇŜŜŎƘΣ ±ƛŜǘƴŀƳ ²ŀǊ ±ŜǘŜǊŀƴΣ !ǳō ¢ƻƴƪƛƴ ǘƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻŘƛǳƳ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

Řŀȅ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎΦ 

!ǳō ¢ƻƴƪƛƴ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǎƻƭŜƳƴ ǘŀǎƪ ƻŦ ƭŀȅƛƴƎ ŀ ǿǊŜŀǘƘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ WǳƴƛƻǊ ŀƴŘ {Ŝƴπ

ƛƻǊ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦǊƻƳ aŜǊǊŜŘƛƴ /ƘǳǊŎƘŜǎ CǊŀǘŜǊƴŀƭΣ WŀƴŜ tŀǘǊƻƴƛΦ 

9ŀŎƘ ǿǊŜŀǘƘ ƭŀƛŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŘŜŜǇ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ ƳŀŘŜ ōȅ 

Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊƳŜŘ ŦƻǊŎŜǎΦ 

¢ƘŜ /ŜǊŜƳƻƴȅ ǿŀǎ ǇǊƻǳŘƭȅ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ !ǊƳȅ /ŀŘŜǘǎΣ ǿƘƻ ǎǘƻƻŘ ƛƴ Ŧǳƭƭ 

ǳƴƛŦƻǊƳ ŀƴŘ ƻŶŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƅŀƎ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ ¢ƘŜƛǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜŘ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀŘŘŜŘ ŀƴ ŀƛǊ ƻŦ ŘŜǎŜǊǾŜŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ǎǇŜŜŎƘŜǎ ŀƴŘ ǿǊŜŀǘƘ ƭŀȅƛƴƎΣ ǘƘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǿŀǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴΩǎ ŎƭƻǎŜ-ƪƴƛǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǊŜƳŜƳπ

ōǊŀƴŎŜΦ 

!ǎ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŎŀƳŜ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƳƛƴǳǘŜ ƻŦ ǎƛƭŜƴŎŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ŀ ƳƻƳŜƴǘ 

ƻŦ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ǘƻ ƘƻƴƻǳǊ ǘƘŜ ŦŀƭƭŜƴ ŀƴŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ ƳŀŘŜ ōȅ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŦŜƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

¢ƘŜ ǿŀǊƳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ƳƛǊǊƻǊŜŘ ǘƘŜ ǿŀǊƳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƎǊŀǝǘǳŘŜ 

ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŦƻǳƎƘǘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳǎ ǿŜ ƘƻƭŘ ŘŜŀǊΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅ /ŜǊŜƳƻƴȅ ǿŀǎ ŀ ŬǩƴƎ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ 

ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŀ Řŀȅ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƘƻƴƻǳǊ ƻǳǊ ƘŜǊƻŜǎΣ ƴƻǿ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
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¢ƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ /w/ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ƎƭŀƳƻǊƻǳǎ aŜƭōƻǳǊƴŜ /ǳǇ IƛƎƘ ¢Ŝŀ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ рǘƘΣ ǿƛǘƘ нм ŀǧŜƴŘŜŜǎΣ ǿƘƻ ŀǊǊƛǾŜŘ ŘǊŜǎǎŜŘ 

ǘƻ ƛƳǇǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬƴŜǎǘ ǊŀŎŜ Řŀȅ ŀǩǊŜΣ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀ ǎǘȅƭƛǎƘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛŎƻƴπ

ƛŎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǊŀŎŜΣ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŜƭŜƎŀƴŎŜΣ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŀ ǘƻǳŎƘ ƻŦ ƭƛǾŜƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 

DǳŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ŦŀǎƘƛƻƴ ǇŀǊŀŘŜ ŎǳǊŀǘŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ǎǘȅƭƛǎǘ WŀȅƴŜ aŀŜǎ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎ ǿŜǊŜ 

ŀƭƭ ƭƻŎŀƭ ƭŀŘƛŜǎΦ 

! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪȅƻǳ ƛǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ IŀȅƭŜȅ ŦǊƻƳ ²ƛƭŘ tƻǇǇȅΣ ǿƘƻ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ƭŜƴǘ 

ƘŜǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎŜǊǾƛƴƎ ǎǘŀƴŘǎΣ ŎƘƛƴŀ ŎǳǇǎ ŀƴŘ ǎŀǳŎŜǊǎΣ ŀŘŘƛƴƎ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ǘƻǳŎƘ ƻŦ 

ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǘŀōƭŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜǘ ǿƛǘƘ ŜȄǉǳƛǎƛǘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŘŜǘŀƛƭ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ōŀŎƪŘǊƻǇ ŦƻǊ ƎǳŜǎǘǎ ǘƻ ǎƛǇ ƻƴ ǘŜŀ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ 

ǘǊŜŀǘǎΦ 

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƭǎƻ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŀ ǎǿŜŜǇǎǘŀƪŜΣ ǿƘŜǊŜ ƎǳŜǎǘǎ ŘǊŜǿ ǘƘŜƛǊ ƘƻǊǎŜǎΦ 

²ƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ǿŀƭƪŜŘ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ǎƳƛƭŜǎ ŀƴŘ ǿƛƴƴƛƴƎǎΣ ƻǘƘŜǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŘƛǎŀǇπ

ǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ ƴƻǘ ǇƛŎƪƛƴƎ ŀ ǿƛƴƴŜǊ ς ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊŀŎŜΦ 

¢ƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŜƴŘŜŘ ƻƴ ŀ ƘƛƎƘ ƴƻǘŜΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭŀŘƛŜǎ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀ 

ŦǳƴΣ ǎǇƛǊƛǘŜŘ ǎƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƻ IŜƭŜƴ wŜŘŘȅΩǎ ƛŎƻƴƛŎ ŀƴǘƘŜƳ άL ŀƳ ²ƻƳŀƴέΣ ƳŀǊƪƛƴƎ 

ǘƘŜ Ƨƻȅƻǳǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜΦ 

hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ aŜƭōƻǳǊƴŜ /ǳǇ ƘƛƎƘ ¢Ŝŀ ǿŀǎ ŀ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŜǾŜƴǘ 

ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘȅƭŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘǊƛƭƭ ƻŦ ǊŀŎŜ ŘŀȅΦ  
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tǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘŜŘ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ ōȅ  
aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ 
ммл .ŀǊǊŀŎƪ {ǘǊŜŜǘΣ  aŜǊǊŜŘƛƴ                

tƘΥ лу флпм млпм  CŀȄΥ лу флпм млпн 
 

5ŜŀŘƭƛƴŜǎ 
!ǊǝŎƭŜǎΣ !ŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ 
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƭŀǎǎƛŬŜŘǎύ 

пΦолǇƳ aƻƴŘŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŘŀǘŜ 
 

/ƻƴǘŜƴǘκǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
wƻǎŜȅ /ŀƘƛƭƭ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴпϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 
 

!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴпϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 

 
¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9Řƛǝƻƴǎ 
нф bƻǾŜƳōŜǊ нлнп 
мо 5ŜŎŜƳōŜǊ  нлнп 

 

¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ tǊƛŎŜǎ 
 

tǊƛƳŜ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 

CǊƻƴǘ Ϸмрл 

.ŀŎƪ Cǳƭƭ ǇŀƎŜ Ϸнлл 

9ŀǊǎ Ϸол 

CǊƻƴǘ ƛƴǎƛŘŜ Ŧǳƭƭ Ϸмул 

.ŀŎƪ ƛƴǎƛŘŜ Ŧǳƭƭ Ϸмул 

/ƻƭƻǳǊ 

vǳŀǊǘŜǊ Ϸпл 

IŀƭŦ Ϸул 

Cǳƭƭ Ϸмсл 

.ƭŀŎƪ ϧ ²ƘƛǘŜ 

vǳŀǊǘŜǊ Ϸол 

IŀƭŦ Ϸсл 

Cǳƭƭ Ϸмнл 

/ƭŀǎǎƛŬŜŘǎ όōκǿύ 

DŜƴŜǊŀƭ ƭƛƴŜŀƎŜ  рлŎ ǇŜǊ ǿƻǊŘ 

5ƛǎǇƭŀȅ ǇŜǊ ŎƳ 

tǳōƭƛŎ bƻǝŎŜ Ϸр 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ Ϸр 

¢ǊŀŘŜǎ 

мн ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸмр 

с ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸнл 

о ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸнр 

!ǊǘǿƻǊƪ 

CŜŜ Ϸол 

/hb¢9b¢{ 

 
CǊŜŘ ŀƴŘ Cƭƻ CŀǊƳŜǊ ..................... п 

IƻǊƻǎŎƻǇŜǎ .................................. р 

aŜǊǊŜŘƛƴ /ŜƳŜǘŜǊȅ ¢ƘŜƊ  ............ т 

{ǘ aŀǊȅΩǎ ..................................... у 

aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ......................... мл 

IƛǎǘƻǊȅ ƻƴ ǘƘƛǎ 5ŀȅ  ..................... мп 

[ƛōǊŀǊȅ aǳǎƛƴƎǎ  .......................... мп 

bŀƴƎŜŜƴŀƴ bŀǧŜǊǎ ..................... мф 

¢ǊŀŘŜǎ......................................... нм 

tǳȊȊƭŜ tŀƎŜ ................................. нс 

¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ  
/ŀƭǘŜȄ 

5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ /ŀŦŞ 
Dƻ a!5 
LD! 

aŜǊǊŜ DǊŀƴƻƭŀ 
aŜǊǊŜŘƛƴ .ŀƪŜǊȅ 

aŜǊǊŜŘƛƴ /ƛƴŜƳŀ ŀƴŘ /ŀŦŜ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /w/ 

aŜǊǊŜŘƛƴ CƭƻǿŜǊǎ ϧ DƛƊǎ 
aŜǊǊŜŘƛƴ IŀǊǾŜǎǘ 
bŜȄǘǊŀ bŜǿǎŀƎŜƴŎȅ 

¢ǿƻ 5ƻƎǎ IƻƳŜ IŀǊŘǿŀǊŜ 
²ƛƭŘ tƻǇǇȅ /ŀŦŞ 

¢Ƙŀƴƪȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŦƻǊ ¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ ŀƴŘ aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜΦ hb[Lb9 {¦.{/wLt¢Lhb{ !±!L[!.[9 τ5Lw9/¢ ¢h ¸h¦w Lb.h· 
9ƳŀƛƭΥ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴпϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 

¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎΦ  ¢ƘŜ 
tƘƻŜƴƛȄ ǎǘŀũ Řƻ ƴƻǘ ΨŦŀŎǘ ŎƘŜŎƪΩ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ŏŀƴƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅΦ  ¢ƘŜ 
tƘƻŜƴƛȄ Ƴŀȅ ƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎΦ 
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¢I9 !5±9b¢¦w9{ hC Cw95 !b5 C[h C!wa9w 
IŜƭƭƻ {ǳƳƳŜǊ - ōȅ Cƭƻ CŀǊƳŜǊ   
 

!ƭƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀǊŜ ŬŎǝǝƻǳǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊΩǎ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΦ   
 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊƳŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ǎǳƴ ǿŀǎ ǳǇ ŜŀǊƭȅΣ ǎƻ ǿŜǊŜ ǿŜΦ CǊŜŘ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǎŜǊ ōƛƴ ǘǊŀŎǘƻǊΣ ƭƛƪŜ ŀ ŘǳŎƪ ǘƻ 
ǿŀǘŜǊΣ ǘƘŜ ŀƛǊ-ŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ Ŏŀō ǎǳƛǘŜŘ ƘƛƳ Ƨǳǎǘ ŬƴŜΦ ά/ƘŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀŘŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇŀŘŘƻŎƪǎ ƛǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƘŀƴ ŎƘŀǎƛƴƎ 
ŎƘƻƻƪǎέ ƘŜ ŜȄŎƭŀƛƳŜŘ ƻƴŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ά!ƴŘ ƛǘΩǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǇŜƴƴƛƴƎ ǎƘŜŜǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘŜŀǊŜǊǎέΦ !ŎŎǳǎǘƻƳŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ŘŀȅǎΣ 
CǊŜŘ ǿŀǎ ŜǾŜƴ ŀ ƭƛǧƭŜ ŎƘŀǧȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ L ǿŀǎ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ Řŀȅǎ ǘƻ ƳȅǎŜƭŦ ŀǎ ǿŜƭƭΦ {ǘŀǊǝƴƎ ǎƻ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴπ
ƛƴƎΣ L ǘƻƻ ǿŀǎ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ōȅ фŀƳΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŎƘƻǊŜǎ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƻƭΣ ƎƛǾƛƴƎ ƳŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǝƳŜ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘπ
Ƴŀǎ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊŘǎ ƘŀŘ ŀƭƭ ōŜŜƴ ŘƻƴŜΣ ŀ ƭŜǧŜǊ ƛƴ ŜŀŎƘ ǘŜƭƭƛƴƎ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ L ōŜǘ 
ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘΦ ! ǇƘƻǘƻ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƎƭŜŘȅ ǇƛƎƎƭŜŘȅ ƘƻǳǎŜ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ƻũΣ L ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŜũƻǊǘΦ  
bƻǿΗ ¢ƘŜ ōƛƎ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǿƘŀǘ ǿŜǊŜ ǿŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Řƻ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǇƭŜƴǘȅ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ ǘƻǿƴΦ {ŜƴƛƻǊǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ [ǳƴŎƘ ŀǘ 
/ǳƳƳƛƴǎ ¢ƘŜŀǘǊŜΣ ƴƻǘ ǎǳǊŜ CǊŜŘ ǿƻǳƭŘ ƎŜǘ ŀ Řŀȅ ƻũ ǘƻ ƎƻΦ L ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦǊƻƳ Ƴȅ ŦŀƛƭŜŘ .ƻƻǘ {ŎƻƻǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǝƳŜǎ L ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŎǊƻǉǳŜǘΣ ǇŜǊƘŀǇǎ L ŎƻǳƭŘ ǘŀƎ ŀƭƻƴƎΦ ΨtƘƻƴŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ Ƴȅ ¢ƻ 5ƻ [ƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ 
ǿŀǎ Dŀƭŀ bƛƎƘǘΣ .ƛƭƭȅ ŀƴŘ [ŜŀŦ ¢Ŝŀ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ǿŜǊŜ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ǘǊŀŶŎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘƻǇǎ ƻǇŜƴŜŘ ƭŀǘŜΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎǘǊŜŜǘ ǎǘŀƭƭǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƛǎǇƭŀȅǎΣ CǊŜŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƻǿƴ ǿƛǘƘ ƳŜΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ /ŀǊƻƭǎ ōȅ 
/ŀƴŘƭŜ [ƛƎƘǘΣ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ƴŜǿ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ !ƭƭ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ 
ōǳǘ ǿƘŀǘ ǿŜǊŜ ǿŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Řƻ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΚ  

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ CǊŜŘ ŀƴŘ ƳŜΣ ǿŜ ƘŀŘ ƭŜƊ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǘƘƛƴƎǎΣ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ {ȅŘƴŜȅ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŀŘ ŜƳπ
ōŀǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƘΦ ¢ƘŜǎŜ Řŀȅǎ ǿŜ ǎǇŜƴǘ ƻǳǊ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƭƛǧƭŜ ōǳǎƘ ƅƛŜǎ ǘƘŀǘ ŎǊŀǿƭŜŘ ƛƴǘƻ ŜǾŜǊȅ ŘŀƳǇ 
ǎǇƻǘΣ ƻǊ ŘǊȅ ǎǇƻǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŬƴŘΦ bŜǘ Ƙŀǘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŦŀǎƘƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ Lǘ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀŘ ŀ ǎŎǊŀǘŎƘΣ ŀ 
ƘǳƴŘǊŜŘ ƅƛŜǎ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ǘƻ ōǳƴŎƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭƛƴƎ ǎƪƛƴΦ ! ƎƻƻŘ ǎƭŀǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŬƊȅ ǘƘŀǘ ŘǊƻǇǇŜŘ ŘŜŀŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŜǊŀƭΦ ²ƘŜǊŜ ŘƛŘ ǘƘŜǎŜ ƭƛǧƭŜ ōƭƛƎƘǘŜǊǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳΣ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀƴȅōƻŘȅΩǎ ƎǳŜǎǎΦ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ ǘƻ 
ƳȅǎŜƭŦΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎƻƻŘ ƛŦ ōŜŜǎ ŀǘŜ ƅƛŜǎΣ ōǳǘ L ƎǳŜǎǎ ƅƛŜǎ ŘƻƴΩǘ ǎǝƴƎ ƭƛƪŜ ōŜŜǎ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ǎǳŎƘ ŀ ŘǊŀƳŀ ƛŦ ǘƘŜ ƅƛŜǎ ŎƘŀǎŜŘ ȅƻǳΦ {ƻ 
ƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ǿŀǎ LΚ !Ƙ ȅŜǎΗ Wǳǎǘ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ǿŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Řƻ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΚ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ рр Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŘŀȅΗ DƻƻŘƴŜǎǎΣ ƛǘ 
ǿŀǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ǿŜǊŜ ȅƻǳƴƎΦ ²ŀƪƛƴƎ ǳǎ ŀǘ п ŀƳ ǘƻ ǎƘƻǿ ǳǎ ǿƘŀǘ {ŀƴǘŀ ƘŀŘ ƭŜƊ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ƘŜŀǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǊŜƛƴŘŜŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦΣ ǘƘŜƴ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊǳƳōǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘƘƛƴƎ ƭŜƊ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƛƭƪ ŀƴŘ ōƛǎŎǳƛǘǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƭŜƊ ƻǳǘΦ bƻǿ 
Řŀȅǎ ŀ п ŀƳ ǿŀƪŜ ǳǇ ǿŀǎ ƴƻǊƳŀƭΦ  
²ƻƴŘŜǊƛƴƎ ǿƘȅΣ L ŀŘŘŜŘΣ ΨaŀƪŜ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇǳŘŘƛƴƎΩ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻ 5ƻ ƭƛǎǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ƭƛǎǘ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ƛƴƴŜǊΣ 
ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘǊŜŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀ ŬƴŜ ŦŜŀǎǘΦ ²ƛǘƘ Ƨǳǎǘ CǊŜŘ ŀƴŘ ƳŜΣ ǘƘŀǘ ǎŜŜƳŜŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǇƻƛƴǘƭŜǎǎΦ 
5ŜŜǇ ƛƴ ǘƘƻǳƎƘǘΣ L ŘƛŘƴΩǘ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ƪƴƻŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŬǊǎǘ ƻũΣ ōǳǘ ŘƛŘ ƘŜŀǊ 9ǊƛŎ ǘŀŝ CŜƴŎŜ ŎŀƭƭƛƴƎ άLǎ ŀƴȅƻƴŜ ƘƻƳŜέΦ ²Ƙŀǘ ŀ ǿŜƭπ
ŎƻƳŜ ǎƛƎƘǘΣ ά/ƻƳŜ ƛƴΣ ŎƻƳŜ ƛƴΣ LΩƭƭ Ǉǳǘ ǘƘŜ ƪŜǧƭŜ ƻƴΣ Řƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ŀ ŎǳǇǇŀέ L ŀǎƪŜŘ ŀǎ ƘŜ ŎŀƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŘƻƻǊΦ ά{ƻΣ ǿƘŀǘ 
ōǊƛƴƎǎ ȅƻǳ ǘƻ ǘƻǿƴέΚ L ŀǎƪŜŘΦ ά²Ŝƭƭέ ƘŜ ǊŜǇƭƛŜŘ άLǘ ƛǎ CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ L ƴŜŜŘ ǎǘƻǊŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ǝƳŜ ŀǊƻǳƴŘ ǇŜƻǇƭŜέ ƘŜ Ŏƻƴǝƴπ
ǳŜŘ άLǘ Ŏŀƴ ōŜ ǉǳƛǘŜ ƛǎƻƭŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƘ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴέ ǎƘȅƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ Ƙƛǎ ŦŜŜǘ άƳƻǎǘ ǝƳŜǎ L ƭƛƪŜ Ƴȅ ƻǿƴ 
ŎƻƳǇŀƴȅΣ ōǳǘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǝƳŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƛǎ ƴƻǘ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻǳƭέ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘΣ ά²ƘŜǊŜΩǎ CǊŜŘέΚ  
IŜ ŀǎƪŜŘΦ  
²Ŝ ǿŜǊŜ ƻƴ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ŎǳǇ ƻŦ ǘŜŀΣ ƛǘ ǿŀǎ ƭǳƴŎƘ ǝƳŜΣ ŀƴŘ L ƘŀŘ ƴƻǘ ǊŜŀƭƛǎŜŘΣ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ L ŎƻǳƭŘ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƻƴ ŦŜŜƭπ
ƛƴƎ ƛǎƻƭŀǘŜŘΣ CǊŜŘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ŎƘŀǎƛƴƎ ƘŜŀŘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎΣ ŀƴŘ L ƘŀŘ ǎǇŜƴǘ Ƴȅ Řŀȅǎ ŀƭƻƴŜΦ ²ƘƛƭŜ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ 
ǿŀǎ ƎǊŜŀǘΣ L ǿŀǎ ƴƻǘ ŀǿŀǊŜ Ƴȅ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǿŜǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ƛƴ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ά²Ƙŀǘ ǿŜǊŜ ǿŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Řƻ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘπ
ƳŀǎέΚ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŦƻǊ ŀ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ƭƻǎǎΦ ²ƘƛƭŜ ǿŜ ƘŀŘ ƳŀŘŜ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ƻǳǊ ƴŜǿ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΦ 9ǊƛŎ ǘŀŝ 
CŜƴŎŜΣ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ƎǊƛŜǾƛƴƎΣ ƎǊƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƎǊƻǿƴ ǳǇ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ƭƛŦŜΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘΦ DǊƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŀǎǘΦ Lǘ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭŜ ǘƘŀǘ 9ǊƛŎΣ ƘŀŘ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǘƻǿƴ ŦƻǊ 
ŀ ōǊŜŀƪ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŎƻƳǇŀƴȅΦ .ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ CǊŜŘ ŀǊǊƛǾŜŘ ƘƻƳŜΣ Ƴȅ Ψ¢ƻ 5ƻ ƭƛǎǘΩ ǿŀǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƻǘƘŜǊπ
ǿƛǎŜ ǎǇŜƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƭƻƴŜΦ ²ƛǘƘ Ƙƛǎ ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ ƘŜƭǇΣ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ŎŀƳǇƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ 9ǊƛŎ ǘŀŜ CŜƴŎŜ ǿƻǳƭŘ ǎǇŜƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ Řŀȅ ǿƛǘƘ 
ǳǎΣ ōǳǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ Ψ.ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƭŜƊ ƻǾŜǊǎ [ǳƴŎƘ ƻƴ .ƻȄƛƴƎ 5ŀȅΩ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿŜ ƘŀŘ ƳŜǘ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ 
ŀǘ CǊŜŘΩǎ CƻƭƭȅΦ 9ǊƛŎΩǎ Ǿƛǎƛǘ ǿŀǎ ǎƻ ǿŜƭƭ ǝƳŜŘΣ L ǿŜƴǘ ƻũ ǘƻ ōŜŘ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǳōōȅΣ ŘŜŜǇ ƛƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ ¢ƘƛƴƪƛƴƎΣ ΨLǘΩǎ ƴƻǘ 
9ŀǎǘŜǊΣ ōǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǿƛǎŜ Ƴŀƴ ǾƛǎƛǘΣ Ƙƻǿ ōƭŜǎǎŜŘ ǿŜ ŀǊŜΩΦ  
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IƻǊƻǎŎƻǇŜǎ 
!wL9{Υ нм aŀǊŎƘ - мф !ǇǊƛƭ  

¸ƻǳ ǊŜƳŀƛƴ ǳǇōŜŀǘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƴŜǿ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀǾŜƴǳŜǎ 

ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ  

¢!¦w¦{Υ нл !ǇǊƛƭ - нс aŀȅ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƭƻǘ 

ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǳǎŜ 

ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  

D9aLbLΥ нм aŀȅ - нл WǳƴŜ 

tǊƻōƭŜƳǎ ŀǊŜ ƛƴŜǎŎŀǇŀōƭŜΣ ǘƘŜ 
ǘǊƛŎƪ ƛǎ ǘƻ ƳŀǎǘŜǊ ŜǾŜǊȅ ŘŜǘŀƛƭ ŀƴŘ 
ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜƳΦ 

/!b/9wΥ нм WǳƴŜ - ннWǳƭȅ 

! ǾŜǊȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǿŜŜƪΣ ȅƻǳǊ 
ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƳŀƎƴŜǝǎƳ 
ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǇŜǊŦƻǊƳΦ 

[9hΥ но Wǳƭȅ - нн !ǳƎǳǎǘ 

¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜ 

ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳ Ǉǳǘ ȅƻǳǊ 

ƳƛƴŘ ǘƻΦ  

±LwDhΥ но !ǳƎǳǎǘ - нн {ŜǇǘŜƳōŜǊ  
9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀΣ ȅƻǳ 
Ƨǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 

[L.w!Υ но {ŜǇǘŜƳōŜǊ - нн hŎǘƻōŜǊ  

! ǾŜǊȅ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘΣ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƘƻǊƛȊƻƴǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭΦ  

{/hwtLhΥ но hŎǘƻōŜǊ - нм bƻǾŜƳōŜǊ 

LŘŜŀǎ ŀōƻǳǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ 

ǿƘŀǘ ƛǎ ǊŜŀƭƛǎǝŎŀƭƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

{!DL¢¢!wL¦{Υнн bƻǾŜƳōŜǊ-нм 5ŜŎŜƳōŜǊ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǝƳŜ ŦƻǊ 

ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ƘƻǊƛȊƻƴǎ ŀƴŘ 

ƎŜǩƴƎ ȅƻǳǊ ǾƛŜǿǎ ŀŎǊƻǎǎΦ  

/!twL/hwbΥ нн 5ŜŎŜƳōŜǊ - мф WŀƴǳŀǊȅ 
¸ƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 

ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƛƴŜǊǝŀΣ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 

ǝƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǿΦ  

!v¦!wL¦{Υ нл WŀƴǳŀǊȅ - му CŜōǊǳŀǊȅ 

hƴ ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǝƳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘȅ 

ƘŀōƛǘǎΦ 

tL{/9{Υ мф CŜōǊǳŀǊȅ - нл aŀǊŎƘ 

!ƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘ ŦƻǊ 

ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘΦ 
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a9ww95Lb /w/ {9bLhw{ [¦b/I9hb 
.¸ a9ww95Lb /w/ 

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ мнǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΣ ¢ƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ /w/ ǇƭŀȅŜŘ Ƙƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ {ŜƴƛƻǊǎ [ǳƴŎƘŜƻƴ ŦƻǊ {ŜƴƛƻǊǎ ²ŜŜƪ нлнпΣ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ 

ǘƘŜƳŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ōŜƛƴƎ {ŜƴƛƻǊǎ .ƛƎ .ŀǎƘΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ōƭŀǎǘΦ 

{ŜƴƛƻǊǎ ²ŜŜƪ ƛǎ ŀ ǿŜŜƪ-ƭƻƴƎ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ /w/ ǘŀƪŜǎ 

ƎǊŜŀǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƛƴ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎŜƴƛƻǊǎ ōƻǘƘ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ŎƻƴǘǊƛπ

ōǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǎƘŀǇŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǇǊƻǳŘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ wŀƳŜƭƛǳǎ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ /h¢! ό¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ ¢ƘŜ !ƎƛƴƎύ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ [ƻǧŜǊȅ ǿŜǎǘΣ 5ŜǇŀǊǘπ

ƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƘƛǊŜ ƻŦ aŜǊǊŜŘƛƴ ǿƘƻ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƪƛƴŘƭȅ ǎǳǇǇƭƛŜŘ aŜǊǊŜŘƛƴΩǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ /ǳƳƳƛƴǎ ¢ƘŜŀǘǊŜ ŀǎ 

ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǾŜƴǳŜΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǿƘƻ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ƳŀŘŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ .ƛƎ .ŀǎƘ [ǳƴŎƘŜƻƴ ǊŀƉŜΦ ¢ƘŜƛǊ Ŏƻƴǝƴǳπ

ƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ /w/ ŎŜƭŜōǊŀǘŜΣ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǝƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘŀȅΣ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛǘ ǿŀǎΦ ¸ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊǎ ōǳǘ ǘƘŜ /w/ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ  

!ǘ ммΦолŀƳ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƘŜŀǘŜǊ ǿŜǊŜ ƻǇŜƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜŀƎŜǊ ǿŀƛǝƴƎ ǎŜƴƛƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎ ǘƻ ŜƴǘŜǊΦ ¦Ǉƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭ ŜŀŎƘ ŀǧŜƴŘŜŜ ǿŀǎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ƎǊŜŜǘŜŘ ǿƛǘƘ ǿŀǊƳ ǎƳƛƭŜǎ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǿƻǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ /w/ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƘŀƴŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƎǳŜǎǘ ǊŀƉŜ ǝŎƪŜǘΦ 

hƴŎŜ ǎŜŀǘŜŘ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ŜǾŜƴǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ ƳŜƴǳΣ ŀƴŘ ŀ ŎǳǎǘƻƳ-ƳŀŘŜ ƳƻƳŜƴǘƻ ǇŜƴ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ Řŀȅ 

ōȅΦ  

¢ƘŜ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ǿŀǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅǎ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ 

9ŀǊƭ /ƻƭŜ ǿƘƻ ǎŀƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ слǎ ŀƴŘ тлǎ ǎƻƴƎǎΦ Iƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ Ŧƻƭπ

ƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ aŜǊǊŜŘƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻǳǊǎŜ ƻǊŘŜǊǎ ǿƘƛŎƘ 

ǿŀǎ ŀƴ ƻǇǝƻƴ ƻŦ IŀƳ ƻǊ wƻŀǎǘ /ƘƛŎƪŜƴΣ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ Ǌƻŀǎǘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ ²ƛǘƘ 

ƭǳƴŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ /w/Ωǎ ŀŎǝƴƎ /ƘŀƛǊƳŀƴ wƻȅ .ǳǘƭŜǊ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ 

a/ ƳŀŘŜ ŀ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜ Ƴŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ŏƻƴǝƴπ

ǳŜŘ ŀƴŘ ǳǘƳƻǎǘ ǾŀƭǳŜŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅΦ  

9ŀǊƭ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ Ƙƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ƳƻǊŜ слǎ ŀƴŘ тлǎ 

ƳǳǎƛŎΦ ¦Ǉƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ƻǊŘŜǊǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎǎŜǊǘ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘΣ ǘƘƛǎ ƎŀǾŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎŜƴƛƻǊǎ ǘƘŜ 

ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŦǊǳƛǘ ƳƛƴŎŜ ǇƛŜ ƻǊ ŀ ƳŜǊƛƴƎǳŜ ƴŜǎǘ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŦǊǳƛǘ ǎŀƭŀŘ ŀƴŘ 

ƛŎŜ-ŎǊŜŀƳΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜǊƛƴƎǳŜ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŎƘƻƛŎŜ ŀƳƻƴƎǎǘ ŀƭƭ 

ƎǳŜǎǘǎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƘŜ /w/ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ wƻȅ Ǝƻǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎπ

ǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ /w/ ǎǘŀũ ǘƻ ŘǊŀǿ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘ ǊŀƉŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ф ƭǳŎƪȅ ǿƛƴπ

ƴŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎΦ ! ƘǳƎŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǊŀƉŜ ǿƛƴƴŜǊǎΦ  

¢ƻ ŬƴƛǎƘ ǘƘŜ Řŀȅ ƻũ ǿŜ ƘŀŘ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŜƴǘŜǊπ

ǘŀƛƴƳŜƴǘ 9ŀǊƭ /ƻƭŜΣ ǘƘƛǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŀƴŘ ōȅ ŦŀǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜƴǘŜǊπ

ǘŀƛƴƛƴƎΦ ²ƛǘƘ ǎƻƴƎǎ ƭƛƪŜ CƻƻǘƭƻƻǎŜ ŀƴŘ {ǿŜŜǘ /ŀǊƻƭƛƴŜΣ ǘƘƛǎ ǎŜǘ ǎŀǿ ŀƴ 

ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ŘŀƴŎŜ ǇŀǊǘȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƭπ

ƭŜƎŜΣ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ /w/ ƎŜǘǳǇ ŀƴŘ ōǳǎǘ ŀ 

ƳƻǾŜΣ ǘƘƛǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŀǘŎƘŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛŘŜƭƛƴŜǎΦ  
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{¢h[9b Cwha ! Dw!±9{L¢9 !¢ a9ww95Lb /9a9¢9w¸ 
¢h ¢I9 5L{w9{t9/¢C¦[ t9w{hb ²Ih {¢h[9 н L¢9a{ Cwha h¦w {hbϥ{ Dw!±9 Lb ¢I9 a9ww95Lb /9a9¢9w¸ w9/9b¢[¸Σ ¸h¦ 

h.±Lh¦{[¸ 5hb¢ I!±9 ! /hb{/L9b/9 !{ ¢h .9 !.[9 ¢h {¢hht ¢h [h²9{¢ !/¢ hC {¢9![LbD Cwha ! Dw!±9Φ 

 ¢I9{9 L¢9a{ ²h¦[5 hb[¸ I!±9 .99b !¢¢w!/¢L±9 ¢h /IL[5w9b 

²9 !{ t!w9b¢{ !w9 {h 5L{!tthLb¢95Σ !{ ¢I9{9 н L¢9a{ I!±9 .99b ¢I9w9 Chw мо ¸9!w{ !b5 !w9 hC bh ±![¦9 hw  

{LDbLCL/!b/9 ¢h !b¸hb9 9[{9 .¦¢ ¢h h¦w {hb !b5 h¦w C!aL[¸ 

²9 ²h¦[5 [LY9 ¢h ¢ILbY ¢I!¢ ah{¢ t9ht[9 ²h¦[5 Ih[5 ILDI9{¢ w9{t9/¢ Chw ²I!¢ ¢I9 /9a9¢9w¸ w9wtw9{9b¢{ !b5 

a9!b{ ¢h a!b¸ hC ¦{ [h/![{ 

t[9!{9 .9 hb ¢I9 [hhYh¦¢ ¢h {¢ht ¢IL{ I!tt9bLbD  
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{ǘ aŀǊȅΩǎ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅ  
!ƴŘ {ǿƛƳƳƛƴƎ [Ŝǎǎƻƴǎ {ǘŀǊǘ 

.ȅ {ǘ aŀǊȅΩǎ 
 
wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅ 
²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ммǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ŀǘ ммΦллŀƳ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ {ƛȄ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
{ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘǎ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜƴ ŘƛŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 
5ŀȅΦ 
 
 
 
 
 

 
 
 

{ǿƛƳƳƛƴƎ [Ŝǎǎƻƴǎ 
¢ƘŜ tǊŜ-ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ мκн ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƭŜǎπ
ǎƻƴǎΣ ŀƊŜǊ ŀ ŎƘƛƭƭȅ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŀǎǘ 
ǿŜŜƪΣ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ 
ǇǊƻƳƛǎƛƴƎΦ 


