
 

 

Ϸн                                            ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мсǘƘ WǳƴŜ нлнн                                      LǎǎǳŜ мн 

¢I9 {¢hw¸ hC !w¢I¦w ¦tCL9[5 !b5 ¢I9  
a¦w/IL{hb a¦w59w{ 

²ƛƭƭƛŀƳ !ǊǘƘǳǊ ¦ǇŬŜƭŘΣ CǊŀƴŎŜǎŎŀ ¦ǇŬŜƭŘ ŀƴŘ Wƻ aƛƭƭƛƴƎǘƻƴ 

.¸ Wh aL[[LbD¢hb 

¢ƘŜ aǳǊŎƘƛǎƻƴ aǳǊŘŜǊǎ ƛǎ ǘƘŜ 
ǘǊǳŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƳǳǊŘŜǊǎ 
ŎƻƳƳƛǧŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфнлǎκ
ŜŀǊƭȅ олǎ ƻƴ ǘƘŜ bƻ м wŀōōƛǘ 
tǊƻƻŦ CŜƴŎŜ муо ƳƛƭŜǎ ƴƻǊǘƘ ƻŦ 
.ǳǊǊŀŎƻǇǇƛƴ ŀƴŘ ŀǘ /Ƙŀƭƭƛ .ƻǊŜ 
ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 5ǊƻƳŜŘŀǊȅ Iƛƭƭǎ 
IƻƳŜǎǘŜŀŘ ōȅ ŀƴ ƛǝƴŜǊŀǘŜ 
ǎǘƻŎƪƳŀƴΣ {ƴƻǿȅ wƻǿƭŜǎΦ 

!ǊǘƘǳǊ ¦ǇŬŜƭŘ ǿŀǎ ŀ ŦŜƴŎŜ 
ǊǳƴƴŜǊΣ ƻǊ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǊƛŘŜǊΣ 
ōŀǎŜŘ ŀǘ .ǳǊǊŀŎƻǇǇƛƴΦ  Iƛǎ Ǌǳƴ 
ǘƻƻƪ ƘƛƳ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ .ǳǊǊŀŎƻǇǇƛƴ 
ōŀǎŜ ǘƻ 5ǊƻƳŜŘŀǊȅ Iƛƭƭǎ {ǘŀǝƻƴ 
мсо ƳƛƭŜǎ ƴƻǊǘƘΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 
ƻǿƴŜŘ ōȅ {ǘŀǘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦƻǊ 
ƛǘǎ ŎŀƳŜƭ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

IŜǊŜ ƘŜ ƳŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ {ƴƻǿȅ 
wƻǿƭŜǎ όōƻǊƴ WƻƘƴ ¢ƘƻƳŀǎ 
{ƳƛǘƘύ ŦǊƻƳ ƴŜŀǊōȅ bŀǊƴŘŜŜ 
{ǘŀǝƻƴΦ 

!ǊǘƘǳǊ ǿŀǎ ŀƴ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ 
ŘŜǘŜŎǝǾŜ ƴƻǾŜƭǎ ǿƘƻǎŜ Ƴŀƛƴ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǿŀǎ LƴǎǇŜŎǘƻǊ 
bŀǇƻƭŜƻƴ .ƻƴŀǇŀǊǘŜΣ ƻǊ ά.ƻƴȅέΣ 
ŀƴŘ ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ƴƻǾŜƭ 
ά¢ƘŜ {ŀƴŘǎ ƻŦ ²ƛƴŘŜŜέΦ  Lƴ ǘƘƛǎ 
ƘŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀ ŦƻƻƭǇǊƻƻŦ ǿŀȅ ǘƻ 
ŘƛǎǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅ ŀƴŘ ǘƘǳǎ 

ŎƻƳƳƛǘ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ƳǳǊŘŜǊΦ 

wƻǿƭŜǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ 
ƳǳǊŘŜǊ ǘƘǊŜŜ ƻŦ Ƙƛǎ 
ŀŎǉǳŀƛƴǘŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎŀƛƴΦ 

IŜ ǿŀǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŀǊǊŜǎǘŜŘΣ 
ǘǊƛŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǾƛŎǘŜŘ ŀƴŘ 
ŜȄŜŎǳǘŜŘ ŀǘ CǊŜƳŀƴǘƭŜ tǊƛǎƻƴ 
моǘƘ WǳƴŜ мфонΦ 

hƴ ƘŜŀǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊȅ ǿƘŜƴ 
ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ 
.ǳǊǊŀŎƻǇǇƛƴ ƛƴ мфуп L 
ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘƻǳƎƘ ƳǳŎƘ 
ƭŀǘŜǊΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 
ǎŜǾŜƴ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ǘƘƛǎ 
ǎǘƻǊȅΦ  !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ L ǿŀǎ 
ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ōȅ !ǊǘƘǳǊΩǎ ƎǊŀƴŘǎƻƴΣ 
²ƛƭƭƛŀƳ !ǊǘƘǳǊ ¦ǇŬŜƭŘ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ǿƛŦŜ CǊŀƴŎŜǎŎŀΣ ŀƴŘ ǿŜ ōŜŎŀƳŜ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ 

²ƛƭƭƛŀƳ ŀƴŘ CǊŀƴŎŜǎŎŀ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ ²! ŀƴŘ ǎǇŜƴǘ ǎƻƳŜ 
ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǳǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ǎƛǩƴƎ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ wŀōōƛǘ tǊƻƻŦ 
CŜƴŎŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǿƛƴŜ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ 
ǎǇƻǧŜŘ ōȅ ŀƴ ŀǾƛŘ !ǊǘƘǳǊ 
¦ǇŬŜƭŘ ŦŀƴΣ /ǊŀƛƎΣ ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ 
ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ ǘƻƻƪ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎΦ 

¢ƘŜ ¦ǇŬŜƭŘǎ ƘŀǾŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ пύ 
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tǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘŜŘ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ ōȅ  
aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ 
ммл .ŀǊǊŀŎƪ {ǘǊŜŜǘΣ  aŜǊǊŜŘƛƴ                
tƘΥ флпм млпм  CŀȄΥ флпм млпн 

 
5ŜŀŘƭƛƴŜǎ  

!ǊǝŎƭŜǎΣ !ŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ  
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƭŀǎǎƛŬŜŘǎύ 

рǇƳ aƻƴŘŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŘŀǘŜ 
 

/ƻƴǘŜƴǘκǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
!ƳŀƴŘŀ /ŀǎƘ  

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴоϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 
/ƻƴǘŜƴǘκǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
5ŜōōƛŜ aƻǊǊƛǎ 

ƳŜǊǊŜŘƛƴϪŎǊŎΦƴŜǘΦŀǳ 
!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴпϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 
ŀŘƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴнϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 

 
¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9Řƛǝƻƴǎ 

олǘƘ WǳƴŜ ϧ мпǘƘ Wǳƭȅ  нлнн 
 

ǿǿǿΦǇƘƻŜƴƛȄƴŜǿǎΦŎƻƳΦŀǳ 

¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ tǊƛŎŜǎ 
b9² w95¦/95 w!¢9{ ŀǎ Ϫ  

WŀƴǳŀǊȅ нлнн 
tǊƛƳŜ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 

CǊƻƴǘ Ϸмрл 

.ŀŎƪ Cǳƭƭ ǇŀƎŜ Ϸнлл 

9ŀǊǎ Ϸол 

CǊƻƴǘ ƛƴǎƛŘŜ Ŧǳƭƭ Ϸмул 

.ŀŎƪ ƛƴǎƛŘŜ Ŧǳƭƭ Ϸмул 

/ƻƭƻǳǊ 

vǳŀǊǘŜǊ Ϸпл 

IŀƭŦ Ϸул 

Cǳƭƭ Ϸмсл 

.ƭŀŎƪ ϧ ²ƘƛǘŜ 

vǳŀǊǘŜǊ Ϸол 

IŀƭŦ Ϸсл 

Cǳƭƭ Ϸмнл 

/ƭŀǎǎƛŜǎ όōκǿύ 

bƻƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ŦǊŜŜ 

DŜƴŜǊŀƭ ƭƛƴŜŀƎŜ  рлŎ ǇŜǊ ǿƻǊŘ 

5ƛǎǇƭŀȅ ǇŜǊ ŎƳ 

tǳōƭƛŎ bƻǝŎŜ Ϸмл 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ Ϸр 

¢ǊŀŘŜǎ 

мн ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸмр 

с ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸнл 

о ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸнр 

!ǊǘǿƻǊƪ 

CŜŜ Ϸол 

/hb¢9b¢{ 

/w/ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀƭŜƴŘŀǊ ......... н 

/h±L5 мф {ǘŀǝǎǝŎǎ ................... о 

aȅ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ ............................ р 

/ƻǳǊǘ wŜǇƻǊǘ ............................ с 

{ǘ aŀǊȅΩǎ .................................. т 

aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ ...................... у 

¢ǊŀŘŜǎ .................................... мн 

!ǎǘǊƻƴƻƳȅ ............................. мс 

IƻǊƻǎŎƻǇŜǎ ............................ мт 

/ƭŀǎǎƛŬŜŘǎ .............................. мф 

 

¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ  
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǘƭŜǘǎΥ 

.t ¢ǊŀǾŜƭ {ǘƻǇ 
/ŀŦŞ рс 

/ǳǩƴƎ wƻƻƳ 
5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 
Dƻ a!5 
LD! 
LƴǎǇƛǊŜ 

aŜǊǊŜŘƛƴ .ŀƪŜǊȅ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /w/ 

aŜǊǊŜŘƛƴ CƭƻǿŜǊǎ ϧ DƛƊǎ 
aŜǊǊŜŘƛƴ IŀǊǾŜǎǘ 

aŜǊǊŜŘƛƴ {ǿƛƳƳƛƴƎ tƻƻƭ 
bŜȄǘǊŀ bŜǿǎŀƎŜƴŎȅ 
tǳƳŀ wƻŀŘƘƻǳǎŜ 

¢ǿƻ 5ƻƎǎ IƻƳŜ IŀǊŘǿŀǊŜ 
²ƛƭŘ tƻǇǇȅ /ŀŦŞ 

¢Ƙŀƴƪȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ ŀƴŘ aŜǊǊŜŘƛƴ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ 

hb[Lb9 {¦.{/wLt¢Lhb{ 

9Ƴŀƛƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴпϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 

мн ƻǊ нп ŜŘƛǝƻƴǎ 

/h±L5-мф 
/h±L5-мф !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ  

{ǘŀǝǎǝŎǎ 
²!τ/ŀǎŜǎ уонYτ5ŜŀǘƘǎ онн 

!/¢τ/ŀǎŜǎ мпнY τ5ŜŀǘƘǎ су 

b{²τ/ŀǎŜǎ нΦстaτ5ŜŀǘƘǎ оΣонн 

b¢τ/ŀǎŜǎ тпΣпурτ5ŜŀǘƘǎ рн 

v[5τ/ŀǎŜǎ мΦноaτ5ŜŀǘƘǎ мΣмнс 

{!τ/ŀǎŜǎ ррмYτ5ŜŀǘƘǎ птс 

¢!{τ/ŀǎŜǎ мтоYτ5ŜŀǘƘǎ ум 

±L/τ/ŀǎŜǎ мΦффaτ5ŜŀǘƘǎ оΣспр 

/h±L5-мф ²!  
{ǘŀǝǎǝŎǎ 

!ǎ ŀǘ мр WǳƴŜ нлнн 

¢ŜǎǘŜŘ пΣлллΣупф 

/ƻƴŦƛǊƳŜŘ /ŀǎŜǎ уонΣотм 

wŜŎƻǾŜǊŜŘ тфрΣппт 

5ŜŀǘƘǎ онн 

!ŎǘƛǾŜ ŎŀǎŜǎ ƛƴ ²! осΣслн 

/h±L5-мф ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

±ŀŎŎƛƴŀǘƛƻƴǎΥ 

м 5ƻǎŜ ннΣоонΣтпс όусΦф҈ύ 

Cǳƭƭȅ ±ŀŎŎƛƴŀǘŜŘ нмΣсотΣнтф όупΦн҈ύ 

.ƻƻǎǘŜǊ моΣтфлΣтст όтлΦн҈ύ 
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²ƛƭƭƛŀƳ !ǊǘƘǳǊ ¦ǇŬŜƭŘ ǿƛǘƘ /ǊŀƛƎ 

5ƻǿƴǎōƻǊƻǳƎƘ 

ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎŜǘ ƻŦ 
!ǊǘƘǳǊΩǎ ōƻƻƪǎ ǘƻ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ 
[ƛōǊŀǊȅ ŦƻǊ ŀƭƭ !ǊǘƘǳǊΩǎ Ŧŀƴǎ ǘƻ 
ŜƴƧƻȅΦ 

¢ƘŜ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ŀǊŜ ƴƻǿ 
ƘƻǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ aǘ 
aŀƎƴŜǘ aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ±ƛǎƛǘƻǊ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мύ 

¢I9 {¢hw¸ hC !w¢I¦w ¦tCL9[5 !b5 
¢I9 a¦w/IL{hb a¦w59w{  ŎƻƴǝΦ 

.ȅ 59..L9 ahwwL{ 

!ƊŜǊ мм ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ȅŜŀǊǎ ŀǎ 
aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ aŜǊǊŜŘƛƴ /w/Σ L 
ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ōƛƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ 
ǊŜǝǊŜΦ   

hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ 
/w/ ƎǊƻǿ ƛƴǘƻ ŀ ǊŜŀƭ 
ΨŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘǳōΩ ǿƘƛŎƘ ƻũŜǊǎ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƻǘǎ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΣ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ 
¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ    

Lǘ Ƙŀǎ ƻũŜǊŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǘǊŀƛƴŜŜǎƘƛǇǎ ǘƻ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǇŜƻǇƭŜΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƭƭ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ 
ǘƘŜ /w/Σ ŀǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ /w/ 
ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿŀȅǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎ aŜƴΩǎ {ƘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

C!w9²9[[ !b5 ²9[/ha9 
hǳǊ /w/ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƻǇŜǊŀǘŜ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ L ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΣ ŜũƻǊǘ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ƛǘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭƭΦ 

¢ƻ ǘƘŜ ǎǘŀũΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

L ŀƳ ǊŜŀƭƭȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴŜǿ /w/ 
aŀƴŀƎŜǊΣ aŜƭƛƴŘŀ .ǊƻǿƴΣ ǿƘƻ 
ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ  LǘΩǎ 
ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ /w/ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ 
ǾŜǊȅ ŎŀǇŀōƭŜ ƘŀƴŘǎΦ  aŜƭƛƴŘŀ 
Ƙŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ 
/w/ǎΣ ƘŀǾƛƴƎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 
ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƘŜ bǳƴƎŀǊƛƴ /w/Φ   

/ŜƴǘǊŜ ǿƘƛŎƘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘƛǎ 
ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 
aǳǊŎƘƛǎƻƴ aǳǊŘŜǊǎΦ   

¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǊŜǇƭƛŎŀ ƻŦ ǘƘŜ 
5ǊƻƳŜŘŀǊȅ Iƛƭƭǎ IƻƳŜǎǘŜŀŘ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬƭƳƛƴƎ 
ƻŦ ά¢ƘǊŜŜ !Ŏǘǎ ƻŦ aǳǊŘŜǊέ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
[ƛōǊŀǊȅ {ȅǎǘŜƳ ƻŦ ²!Φ 
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aȅ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ 

{ǳǎŀƴ 

/ƭŀǊƪ 

9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ нрǘƘ ƻŦ !ǇǊƛƭΣ 
ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƴŘ ƘƻƴƻǳǊ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ŦƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƛŜŘ 
ƛƴΣ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǘƘŜ DǊŜŀǘ ²ŀǊΣ 
²ƻǊƭŘ ²ŀǊ hƴŜ ōǳǘ ŀƭǎƻΣ ŀƭƭ 
ǿŀǊǎ ŀƴŘ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 
ŎƻƳŜ ŀƊŜǊΦ   

²Ŝ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ǿŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŦƻǳƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 
ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƎŀǾŜΣ ōȅ 
ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƘŜƳΣ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ǎǇŜŎƛŀƭ Řŀȅ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ   

{ƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ ŘƛǊŜŎǘ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ !ƴȊŀŎ 5ŀȅΦ   

aȅ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊΣ ƻƴ Ƴȅ 5ŀŘϥǎ 
ǎƛŘŜΣ ŦƻǳƎƘǘ ƛƴ ²²м ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ 
DƻŘ ƘŜ ŎŀƳŜ ƘƻƳŜΦ   

bƻǘ ǎƻ ƭǳŎƪȅ ǿŀǎ Ƴȅ ƎǊŜŀǘ 
ǳƴŎƭŜΣ ƻƴ Ƴȅ ōƛǊǘƘ ƳƻǘƘŜǊϥǎ 
ǎƛŘŜΣ ǿƘƻ ƭƻǎǘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ŀǘ /Ƙǳƴǳƪ 
.ŀƛǊ ŀƴŘ ƛǎ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǿŀƭƭΦ   

aȅ ¦ƴŎƭŜ WŀŎƪ ŦƻǳƎƘǘ ƛƴ ²²н 
ŀƴŘ ǳƴǝƭ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘ ƛƴ мфсуΣ 
ƭƛǾŜŘ ǿƛǘƘ ǎƘǊŀǇƴŜƭ ǎǝƭƭ ƛƴ Ƙƛǎ 
ōƻŘȅΣ ǘƻƻ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜΦ  
¢ǿƻ ƻǘƘŜǊ ǳƴŎƭŜǎ ŦƻǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ 
YƻǊŜŀƴ ǿŀǊΦ   

CǊƛŜƴŘǎ ǿŜƴǘ ǘƻ ±ƛŜǘƴŀƳ ŀƴŘ 
!ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΦ  ¢ƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ 
ƘƻƳŜΣ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ǎŎŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ŘŜƳƻƴǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ  Lǘ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴ 
ǿŀȅǎ ǿŜ ǿŜǊŜΣ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ŀǊŜΣ 
ǳƴŀǿŀǊŜ ƻŦΦ   

¢ƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ǘƻΣ 
ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ǎƻƴǎ ŀƴŘ 
ƴƻǿ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ǘƻƻΣ ǿŜǊŜƴϥǘ ǘƘŜ 
Ǝǳȅǎ ǘƘŜȅ ƪƴŜǿ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ƭŜƊΦ  
.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŀǘΣ ǎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ǿŜǊŜ ŀƴŘ ŀǊŜΣ ŦƻǊŜǾŜǊ 
ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎΣ 
!ƴȊŀŎ 5ŀȅ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ŦƻǊƳŀǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ 
ǳǎŜŘ ǘƻΣ ǘƻ ƻƴŜ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
/h±L5 ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ   

CƛǊǎǘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǿŀȅ 
!ƴȊŀŎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  ±ŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴ 
ƛǘǎ ƻǿƴ ǿŀȅΦ  ¢ƘŜ {ƘƛǊŜ ƻŦ 
aŜǊǊŜŘƛƴ ŘƛŘ ŀ ƭƛǾŜ ŦŜŜŘ ŦǊƻƳ 
ƻǳǊ ŎŜƴƻǘŀǇƘΦ  !ƴŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǘ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Ƴȅ ŘǊƛǾŜǿŀȅΣ 

ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǿƛǘƘ Ƴȅ 
ƭŀǇǘƻǇ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ƛƴ ƻƴŜ ƘŀƴŘ 
ŀƴŘ ŀ ƭƛǘ ŎŀƴŘƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΣ ƛǘ 
ŦŜƭǘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ   

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ōƛǘ 
ƳƻǊŜ ŦǊŜŜŘƻƳΣ ƘŜǊŜ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 
ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻΣ ŘǳŜ ǘƻ ƻǳǊ 
ōƻǊŘŜǊ ŎƭƻǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 
ƪŜŜǇƛƴƎ ǳǎ ǎŀŦŜΦ  !ƎŀƛƴΣ ǘƘŜ {ƘƛǊŜ 
ŘƛŘ ǘƘŜ ƭƛǾŜ ōǊƻŀŘŎŀǎǘΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
Řŀǿƴ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ǎǳƴǊƛǎŜ L ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ 
ǎŜŜƴ ŀǘ ŀ Řŀǿƴ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  ¢ƘŀǘΣ ƛƴ 
ƛǘǎŜƭŦΣ ƳŀŘŜ ƛǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳƻǊŜ 
ǎǇŜŎƛŀƭΦ   

¢ƘŜ ƭŀǊƎŜ ƭƻŎŀƭ ŎǊƻǿŘΣ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ 
ǿŜǊŜ ōƻƻǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŦǊƻƳ 
tŜǊǘƘΣ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōƛƪŜǎΣ ǿƘƻ ŀƊŜǊ 
ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƘŀŘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀǘ ŀ 
ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊƻŘŜ 
ƻƴǘƻ bǳƴƎŀǊƛƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜΦ   

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 
ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎƻƭŜ 
ōŀƎǇƛǇŜǊΦ  ¢ƘŜ ǇƻƻǊ Ƴŀƴ ǿŀǎ 
ǾŜǊȅ ŦǊǳǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŜŘ ƻƴ 
Ƙƛǎ ǇƛǇŜǎ ƪŜǇǘ ƳƛǎōŜƘŀǾƛƴƎΦ  .ǳǘ 
ƛǘ ǿŀǎ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ ƴŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΦ   

{ǇǊƛƎǎ ƻŦ ǊƻǎŜƳŀǊȅ ǿŜǊŜ ƻũŜǊŜŘ 
ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƛǎƘŜŘ ǘƻ ǇƭŀŎŜ 
ƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴƻǘŀǇƘΦ  
!ƴŘ ȅǳƳƳȅ !ƴȊŀŎ ōƛǎŎǳƛǘǎΣ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ǿǊŀǇǇŜŘΣ ǿŜǊŜ 
ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 
ǘƘŜǊŜΦ   

tŜƻǇƭŜ ǎǘŀȅŜŘ ƭƻƴƎŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 
ŎŜƴƻǘŀǇƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘŀƭƪŜŘ 
ŀƴŘ ƳƛƴƎƭŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ  bƻ 
ƻƴŜ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ǊǳǎƘ ƻũΣ ǎǘǊŀƛƎƘǘ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  aŀȅōŜ ǘƘƛǎ 
ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŜ Ǝǳƴ 
ōŀǊǊŜƭ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿŀǎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  !ǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ 
ƳŀǊŎƘ ǘƘŀǘ ǇǊŜŎŜŘŜǎ ǘƘŜ ŜƭŜǾŜƴ 
ƻϥŎƭƻŎƪ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ƛǘǎŜƭŦΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƘŜƭŘ ŀǘ 
ǘƘŜ /ǳƳƳƛƴǎ ¢ƘŜŀǘǊŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ 
ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘŜŀǘǊŜΣ ŘǳŜ ǘƻ 
ǘƘŜ /h±L5 ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ   

aȅ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŜƴΣ ƛǎ ǿƘȅ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ŜƭŜǾŜƴ ƻϥŎƭƻŎƪ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƴƻǘ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ŀƛǊ 
ŀƴŘ ƘŜƭŘ ŀǘ wƻȅ [ƛǧƭŜ tŀǊƪΣ ƭƛƪŜ ƛǘ 

ǿŀǎ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
¢ƘŜŀǘǊŜ ǿŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ƛǘǎ ǳǇƎǊŀŘŜΚ   

bƻǘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ 
!ƴȊŀŎ 5ŀȅΣ Ŏŀƴ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ сŀƳ 
ǎŜǊǾƛŎŜΦ   

hǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL 
ǾŜǘŜǊŀƴΣ aǊ 9ŘŘȅ WƻƘƴǎǘƻƴΣ ƛǎ 
ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŀǘ ŜŀǊƭȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ŦƻǊ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƻǳǊ {ŜƴŀƎŜǊǎ όǎŜƴƛƻǊ 
ŎƛǝȊŜƴǎύΦ   

.ǳǘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ƴƻǘ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ 
ǘƘŜƳ Ƴƛǎǎ ǘƘŜ ммŀƳ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  
¢ƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ƛǘ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ 
ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ƘƻƴƻǳǊ ǘƘŜ 
!ƴȊŀŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ƳŀǘŜǎΦ 

{ƻΣ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƎƻŜǎ ƻǳǘ ǘƻ 
ǘƘŜ /w/Σ ŦƻǊ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ 
ŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǾƻƛŘ ƻŦ ƴƻ ммŀƳ 
ǎŜǊǾƛŎŜΦ   

.ǳǘ ǘƘŜ /w/ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŀǎ 
ƴƻǘ ŀƴ !ƴȊŀŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ ǎǳŎƘΣ 
ōǳǘ ŀ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ 
ŎǳǇǇŀΣ ǎƻƳŜ ƭƛƎƘǘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΣ 
ŀ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀǘΦ  {ƘƻǿƛƴƎ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ±Ŝǘǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎ ŀƴŘ bŜǿ 
½ŜŀƭŀƴŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ƎŀǾŜΣ ǎƻƳŜ 
ǘƘŜƛǊ ŀƭƭΦ  !ƴŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ǿƛǎƘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǎŀȅ ŀ ōƛƎ 
ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻΣ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦǊŜŜŘƻƳΦ   

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ 
ƳŜƳƻǊŀōƛƭƛŀ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘǎ ǿŜǊŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ  !ƴŘ aǊ .ƻō 
IŀǊǊƛǎƻƴ ŘƛŘ ǘƘŜ hŘŜΣ ǘƘŀǘ 
ƘƻƴƻǳǊǎ ƻǳǊ ŦŀƭƭŜƴΦ   

{ƻΣ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /w/Σ ŦƻǊ ŬƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŀǘ 
ǾƻƛŘ ŀǘ ǎǳŎƘ ǎƘƻǊǘ ƴƻǝŎŜ ǘƻƻΦ  

{ƻΣ L ƘƻǇŜ ǘƘŜ {ƘƛǊŜΣ ƴŜǾŜǊ 
ŎŀƴŎŜƭ ǎǳŎƘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ƻǳǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƎŀƛƴΦ   

bŜŜŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ōƻȄΦ  
[Ŝǎǘ ²Ŝ CƻǊƎŜǘΦ 

W¦{¢ ! ¢Ih¦DI¢ 



с                 ¢I9 tIh9bL·  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мсǘƘ WǳƴŜ нлнн 

 

/ƻǳǊǘ wŜǇƻǊǘ 
aƻƴŘŀȅ олǘƘ aŀȅ нлнн 

DŜǊŀƭŘǘƻƴ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ 

{ƘŜƭŘƻƴ [ƛǧƭŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ǘǿƻ 
ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ 
ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ŀ 
ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  
IŜ ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ 
DŜǊŀƭŘǘƻƴ ƻƴ ǘƘŜ нлǘƘ WǳƴŜ 
нлннΦ 

¢ǳŜǎŘŀȅ омǎǘ aŀȅ нлнн 

/ŜƴǘǊŀƭ [ŀǿ /ƻǳǊǘǎ 

aŜƭǾƛƭƭŜ ±ŜǊƘƻŜǾŜƴ ŀǇǇŜŀǊŜŘ 
ƻƴ ǘǿƻ ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀǊƳŜŘ 
ƻǊ ǇǊŜǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀǊƳŜŘ ƛƴ ŀ 
ǿŀȅ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ŦŜŀǊ ŀƴŘ 
ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ŘǊƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƭƭƛŎƛǘ ŘǊǳƎ ƛƴ ƻǊŀƭ 
ƅǳƛŘ ƻǊ ōƭƻƻŘΣ ǇƻǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀ 
ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ŀǎǎŀǳƭǘ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴƛƴƎ ōƻŘƛƭȅ ƘŀǊƳΦ  IŜ 
ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ 
aŜǊǊŜŘƛƴ ƻƴ ǘƘŜ фǘƘ WǳƴŜ нлннΦ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ уǘƘ WǳƴŜ нлнн 

aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ 

tŀǘǊƛŎƛŀ .ƛƴƛƻƴ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ 
ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ǇƻǎǎŜǎǎƛƴƎ ŘǊǳƎ 
ǇŀǊŀǇƘŜǊƴŀƭƛŀ ƛƴ ƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ŀ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŘǊǳƎ ƻǊ ǇƭŀƴǘΣ 
ǇƻǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŘǊǳƎΣ 
ŎǳƭǝǾŀǝƴƎ ŀ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ǇƭŀƴǘΣ ǊŜ
-ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇǊŜƳƛǎŜǎ 
ǿƛǘƘƛƴ нпƘǊǎ ŀƴŘ ŀǎǎŀǳƭǘ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴƛƴƎ ōƻŘƛƭȅ ƘŀǊƳΦ  {ƘŜ 
ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ 
aŜǊǊŜŘƛƴ ƻƴ ǘƘŜ оǊŘ !ǳƎǳǎǘ 
нлннΦ 

5ŜƴǾŜǊ /ŀǊǘŜǊ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ 
ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ǇƻǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀ 
ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŘǊǳƎΣ ŎƻƳƳƻƴ 
ŀǎǎŀǳƭǘ ŀƴŘ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ 
ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ǿƘŜƴ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻ ōȅ ŀƴ 
ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǇŜǊǎƻƴΦ  IŜ ǿŀǎ 
ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ 
aŜǊǊŜŘƛƴ ƻƴ ǘƘŜ рǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ 
нлннΦ 

{ƘŀƴŜ /ǳƭƭ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ŀ 
ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŦŀƛƭƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 
ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ƻǊŀƭ ƅǳƛŘΦ  IŜ ǿŀǎ 
ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ 
aŜǊǊŜŘƛƴ ƻƴ ǘƘŜ рǘƘ Wǳƭȅ нлннΦ 

5ŀƴƛŜƭ 5ȅǎƻƴ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ŀ 
ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŦŀƛƭƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ 
ŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ IŜ ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ 
ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ aŜǊǊŜŘƛƴ ƻƴ ǘƘŜ 

рǘƘ Wǳƭȅ нлннΦ 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ 5Ǌŀȅǘƻƴ ŀǇǇŜŀǊŜŘ 
ƻƴ ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ǎǘŜŀƭƛƴƎ ŀ ƳƻǘƻǊ 
ǾŜƘƛŎƭŜ όŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ 
отмŀ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŎƻŘŜύ ŀƴŘ 
ōǳǊƎƭŀǊȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘΦ  IŜ ǿŀǎ 
ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ tŜǊǘƘ ƻƴ 
ǘƘŜ нфǘƘ WǳƴŜ нлннΦ 

IŀȅƭŜȅ 5ŀǾƛǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ 
ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ǳƴƭŀǿŦǳƭ ŀǎǎŀǳƭǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜōȅ ŘƛŘ ōƻŘƛƭȅ ƘŀǊƳ ǿƛǘƘ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŀƎƎǊŀǾŀǝƻƴΣ 
ŎŀǊŜƭŜǎǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ƭŀǿŦǳƭ ŜȄŎǳǎŜ ǘǊŜǎǇŀǎǎŜŘ ƻƴ ŀ 
ǇƭŀŎŜΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ 
ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ aŜǊǊŜŘƛƴ ƻƴ ǘƘŜ рǘƘ 
Wǳƭȅ нлннΦ 

wƻōŜǊǘŀ CƻƭŜȅ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ŀ 
ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǳƴƭŀǿŦǳƭƭȅ ǿƻǳƴŘƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ŀ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ŀƎƎǊŀǾŀǝƻƴΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ 
ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ YŀƭƎƻƻǊƭƛŜ ƻƴ ǘƘŜ 
нƴŘ !ǳƎǳǎǘ нлннΦ 

{Ƙŀǳƴŀ IŀƴǎŜƴ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ŀ 
ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ōǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ 
ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǊŜǎǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǊŘŜǊΦ  {ƘŜ 
ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ 
aŜǊǊŜŘƛƴ ƻƴ ǘƘŜ рǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ 
нлннΦ 

WƻǎŜǇƘƛƴŜ IŀȅŘŜƴ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ 
ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ 
ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ 
ŀǎǎŀǳƭǝƴƎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƻŶŎŜǊ ŀƴŘ 
ŘƛǎƻǊŘŜǊƭȅ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛƴ ǇǳōƭƛŎΦ  
{ƘŜ ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ 
aŜǊǊŜŘƛƴ ƻƴ ǘƘŜ сǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
нлннΦ 

WƻǎƘǳŀ WŜƴƪƛƴǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ŀ 
ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ƴƻ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ς 
ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ όƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŬƴŜǎ 
ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴύΦ  IŜ ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ 
ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ aƛŘƭŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ сǘƘ 
Wǳƭȅ нлннΦ 

/ƻƭƛƴ WƻƴŜǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ 
ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ŘƛǎƻǊŘŜǊƭȅ ōŜƘŀǾƛƻǊ 
ƛƴ ǇǳōƭƛŎΣ ŎŀǊǊƛŜŘ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ǿƛǘƘ 
ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ ƛƴƧǳǊŜ όŘƛǎŀōƭŜύΣ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ƭŀǿŦǳƭ ŜȄŎǳǎŜ 
ǘǊŜǎǇŀǎǎŜŘ ƻƴ ŀ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ 
ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  IŜ ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ 
ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ aŜǊǊŜŘƛƴ ƻƴ ǘƘŜ 
оǊŘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ нлннΦ 

wƛŎƘŀǊŘ YǊŀǳǎŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ 
ŎƘŀǊƎŜŘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀǊƳŜŘ ƻǊ 
ǇǊŜǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀǊƳŜŘ ƛƴ ŀ 
ǿŀȅ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ŦŜŀǊ ŀƴŘ 
ŀǎǎŀǳƭǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴƛƴƎ ōƻŘƛƭȅ ƘŀǊƳΦ  

IŜ ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ 
bƻǊǘƘŀƳ ƻƴ ǘƘŜ нтǘƘ ƻŦ WǳƴŜ 
нлннΦ 

WƻƘƴŀǘƘŀƴ tŀǇŜǊǘŀƭƪ ŀǇǇŜŀǊŜŘ 
ƻƴ ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ƴƻ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ 
ŘǊƛǾŜ όƴŜǾŜǊ ƘŜƭŘύΣ ǎǘŜŀƭƛƴƎΣ 
ŀƎƎǊŀǾŀǘŜŘ ōǳǊƎƭŀǊȅ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳƛǘΣ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ōȅ ŬǊŜ 
ŀƴŘ ǎǘŜŀƭ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ όŀǎ 
ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ отмŀ ŎǊƛƳƛƴŀƭ 
ŎƻŘŜύΦ  IŜ ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ 
ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ DŜǊŀƭŘǘƻƴ ƻƴ ǘƘŜ пǘƘ 
!ǳƎǳǎǘ нлннΦ 

5ƻƴƴŀ wȅŀƴ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ 
ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ǇƻǎǎŜǎǎƛƴƎ ŘǊǳƎ 
ǇŀǊŀǇƘŜǊƴŀƭƛŀ ƛƴ ƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ŀ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŘǊǳƎ ƻǊ ǇƭŀƴǘΣ 
ŎǳƭǝǾŀǝƴƎ ŀ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ǇƭŀƴǘΣ 
ǇƻǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŘǊǳƎΣ 
ŀƴŘ ƻũŜǊ ǘƻ ǎŜƭƭ ƻǊ ǎǳǇǇƭȅ ŀ 
ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŘǊǳƎ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  {ƘŜ 
ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ 
aŜǊǊŜŘƛƴ ƻƴ ǘƘŜ рǘƘ Wǳƭȅ нлннΦ 

¢ǊŜƳŀƛƴŜ ²ŀǊŘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ŀ 
ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ 
ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  IŜ ǿŀǎ 
ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ 
aŜǊǊŜŘƛƴ ƻƴ ǘƘŜ рǘƘ Wǳƭȅ нлннΦ 

!ǎƘƭŜȅ ¢ŀȅƭƻǊ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ŀ 
ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ōǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ 
ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǊŜǎǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǊŘŜǊΦ  IŜ 
ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ 
aŜǊǊŜŘƛƴ ƻƴ ǘƘŜ рǘƘ Wǳƭȅ нлннΦ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ фǘƘ WǳƴŜ нлнн 

aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ 

[ŜŀƴƴŜ {ƪŜǿŜǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ŀ 
ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ŀǎǎŀǳƭǘΦ  {ƘŜ 
ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ 
bƻǊǘƘŀƳ ƻƴ ǘƘŜ мтǘƘ WǳƴŜ 
нлннΦ 

aŜƭǾƛƭƭŜ ±ŜǊƘƻŜǾŜƴ ŀǇǇŜŀǊŜŘ 
ƻƴ ǘǿƻ ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀǊƳŜŘ 
ƻǊ ǇǊŜǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀǊƳŜŘ ƛƴ ŀ 
ǿŀȅ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ŦŜŀǊ ŀƴŘ 

ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ŘǊƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƭƭƛŎƛǘ ŘǊǳƎ ƛƴ ƻǊŀƭ 
ƅǳƛŘ ƻǊ ōƭƻƻŘΣ ǇƻǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀ 
ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ŀǎǎŀǳƭǘ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴƛƴƎ ōƻŘƛƭȅ ƘŀǊƳΦ  IŜ 
ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ 
aŜǊǊŜŘƛƴ ƻƴ ǘƘŜ рǘƘ Wǳƭȅ нлннΦ 

Wŀǎƻƴ Iƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ŎƘŀǊƎŜǎ 
ƻŦ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ 
ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ 
ǳƴƭŀǿŦǳƭƭȅ ŀǎǎŀǳƭǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜōȅ 
ŘƛŘ ōƻŘƛƭȅ ƘŀǊƳ ǿƛǘƘ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƎƎǊŀǾŀǝƻƴΣ 
ǘƘǊŜŀǘŜƴ ǘƻ ƪƛƭƭΣ ƛƴ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜ 
ƻŦ ŀƎƎǊŀǾŀǝƻƴΣ ŎƻƳƳƻƴ ŀǎǎŀǳƭǘ 
ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀǊƳŜŘ ƻǊ ǇǊŜǘŜƴŘƛƴƎ 
ǘƻ ōŜ ŀǊƳŜŘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ 
ŎŀǳǎŜ ŦŜŀǊΦ  IŜ ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ 
ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ aŜǊǊŜŘƛƴ ƻƴ ǘƘŜ 
млǘƘ ƻŦ WǳƴŜ нлннΦ 

.ǊŀŘƭŜȅ IŀȅŘŜƴ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ŀ 
ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ŀǎǎŀǳƭǘ ƛƴ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŀƎƎǊŀǾŀǝƻƴ ƻǊ 
ǊŀŎƛŀƭ ŀƎƎǊŀǾŀǝƻƴΦ  IŜ ǿŀǎ 
ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ tŜǊǘƘ ƻƴ 
ǘƘŜ ноǊŘ WǳƴŜ нлннΦ 

[ŜŀƴƴŜ {ƪŜǿŜǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ŀ 
ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ŀǎǎŀǳƭǘΦ  {ƘŜ 
ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ 
bƻǊǘƘŀƳ ƻƴ ǘƘŜ мтǘƘ WǳƴŜ 
нлннΦ 

CǊƛŘŀȅ млǘƘ WǳƴŜ нлнн 

aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ 

{Ƙŀǳƴŀ {ŜŀōǊƻƻƪ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ 
ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǎǇŜŜŘ 
ƭƛƳƛǘ ōŜǘǿŜŜƴ мл ŀƴŘ мфƪƳκƘΦ  
{ƘŜ ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ 
WƻƻƴŘŀƭǳǇ ƻƴ ǘƘŜ тǘƘ Wǳƭȅ нлннΦ 

!ŀǊƻƴ aŀǧƘŜǿǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ 
ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ōǊŜŀŎƘ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ 
ōŀƛƭ ŀƴŘ ǳƴƭŀǿŦǳƭ ǿƻǳƴŘƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ŀ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ŀƎƎǊŀǾŀǝƻƴΦ  IŜ ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ 
ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ aŜǊǊŜŘƛƴ ƻƴ ǘƘŜ 
сǘƘ Wǳƭȅ нлннΦ 



                                                                                                                                           ¢I9 tIh9bL·  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мсǘƘ WǳƴŜ нлнн                    т 

 

[ƛōǊŀǊȅ aǳǎƛƴƎǎ 
.ȅ ²9b5¸ thw¢9wΣ aŜǊǊŜŘƛƴ 
[ƛōǊŀǊƛŀƴ 

¢ƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ [ƛōǊŀǊȅ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ 
ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛǘ ƴŜǿ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΣ ŎƻƳŜ Řƻǿƴ ŀƴŘ 
ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪΦ  

5ƛŘ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ŀōƻǳǘ 
ƻōǎŜǊǾƛƴƎ tƭǳǘƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
hǳǘōŀŎƪ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΚ  
²Ƙŀǘ ŜƭǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎƪƛŜǎ ŀōƻǾŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΚ  ΨtŜŀǊƭǎ ƻŦ 
ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ ǎƪƛŜǎΩ ōȅ 5ƛŜǘŜǊ 
²ƛƭƭŀǎŎƘ ŀƴŘ !ǳƪŜ {ƭƻǘŜƎǊŀŀŦ 
ƭƻƻƪǎ ŀǘ ǘƘƻǎŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 
Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ {ƻǳǘƘŜǊƴ 
ǎƪƛŜǎΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘǊƛƴƎ ƻŦ tŜŀǊƭǎ 
DŀƭŀȄȅ ǘƻ ǘƘŜ IŜƭƛȄ bŜōǳƭŀΦ  ¢ƘŜ 
ŜȄǇƭŀƛƴǎ Ƙƻǿ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎƪȅ ǳǎƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ōƛƴƻŎǳƭŀǊǎ ƻǊ ŀ 
ǘŜƭŜǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ǝƳŜ ǘƻ ƭƻƻƪΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƴŜȄǘ [9Dh 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΚ 
[9Dh Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǎǳŎƘ ŀ 
ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ ¢ƘŜ 
aŜǊǊŜŘƛƴ [ƛōǊŀǊȅ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ 
ōƻƻƪǎ ǿƛǘƘ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ 
ƳƻŘŜƭǎΦ  5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿŜ ŀƭǎƻ 
ƘŀǾŜ ΨIƻǿ ǘƻ ōǳƛƭŘ ōǊƛŎƪ 
ŀƛǊǇƭŀƴŜǎΩ ōȅ tŜǘŜǊ .ƭŀŎƪŜǊǘΚ 

CƛƴŘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ {w-тм 
.ƭŀŎƪōƛǊŘΣ ŀ {ǳǇŜǊƳŀǊƛƴŜ 
{ǇƛǜƛǊŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀ {ƻǇǿƛǘƘ 
/ŀƳŜƭΦ  ¢ƘŜ ōƻƻƪ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 
ōǳƛƭŘǎΦ DŜǘ ƛƴǎǇƛǊŜŘΦ 

DǊƻǿ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǾŜƎƛŜǎ ǘƘƛǎ 
ǿƛƴǘŜǊΗ 
IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ 
ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΚ  5ƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ƳǳŎƘ 
ǎǇŀŎŜΚ  ΨDǊƻǿ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŎǊƻǇǎ ƛƴ 
ǇƻǘǎΩ ōȅ Yŀȅ aŀƎǳƛǊŜ ǎƘƻǿǎ 
ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƎǊƻǿƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 
ƛƴ ǇƻǘǎΣ ǿƘŀǘ Ǉƻǘ ƛǎ ōŜǎǘ ŦƻǊ 
ŜŀŎƘ ŎǊƻǇ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ 
ŀƴŘ ǎƻƭǾƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƘŜƴ 
ǘƘƛƴƎǎ Ǝƻ ǿǊƻƴƎΦ  ¢ƘŜǊŜΩǎ ŜǾŜƴ ŀ 
Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŀ ƳŜǘǊŜ-ǎǉǳŀǊŜ ȅŜŀǊ-
ǊƻǳƴŘ ǇƭŀƴǘŜǊΦ  DǊƻǿ ȅƻǳ ƻǿƴ 
ŦǊǳƛǘΣ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ƘŜǊōǎΣ ŀƴŘ 
ŜŘƛōƭŜ ƅƻǿŜǊǎΦ 

wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŀǎƪ ǎǘŀũ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ŦǊŜŜ Ŝ-ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
ŀƭƭ ƭƛōǊŀǊȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ  bŜǾŜǊ Ǌǳƴ 
ƻǳǘ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƎŀƛƴΦ 
/ŀƴΩǘ ŬƴŘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŦƻǊΚ  !ǎƪ ǎǘŀũ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ƻǊ ŎƘŜŎƪ 
ƻǳǘ ƻǳǊ Ψ{ǘŀũ ǇƛŎƪǎΩ ǎƘŜƭŦ ŦƻǊ 
ƛŘŜŀǎΦ {ŜŜ ȅƻǳ ǎƻƻƴΦ 

[ƛŦŜ[ƛƴƪ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƛƴ WǳƴŜ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ 
ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀƭƭ ƎŀǘƘŜǊŜŘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
Ƴŀƴȅ /ƘǳǊŎƘ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ  

[LC9 [LbY 
5!¸ ¢ƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 

ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ мн WǳƴŜ 
ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ¸ŜŀǊ {ƛȄ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 
¢ƻƳŀǎ YǊŀǎƪŜ-.ŜŎƪΣ !ǊŎƘƛŜ 
DŜǘƘƛƴ ŀƴŘ {ƪȅŜ ²ƛƭǎƻƴ ǿŜǊŜ 
ŎƻƴŬǊƳŜŘΦ  

¢ƘŜȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƛǘƘ 
ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ōȅ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ aŀǎǎ 
ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘŜŀ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƘŀƭƭΦ 

/hbCLwa!¢Lhb 

¢ƘŜǎŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ 
ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ   

¢ƻ ƘŜƭǇ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǿŜ ŀƭƭ Ǝƻǘ ǘƻ ǿŜŀǊ ƻǳǘ 
ǇȅƧŀƳŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀ 
ƎƻƭŘ ŎƻƛƴΦ 


