
 

 

                                      ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мсǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлно                              LǎǎǳŜ но Ϸн 

Ch¦b5!¢Lhb /¦t /!at!LDb 
.ȅ /9b¢w![ 5L{¢wL/¢{ ¢9bbL{ 
!{{h/L!¢Lhb 

¢ƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ ¢Ŝƴƴƛǎ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ нлно 
5ϥ!ǊŎȅ {ƭŀǘŜǊ ŀƴŘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
/ǳǇ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƛƴ DŜǊŀƭŘǘƻƴ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ 

¢ǿŜƴǘȅ-ŦƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ȊƻƴŜ 
ƳŀŘŜ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ п-Řŀȅ 
ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ŜǾŜƴǘΦ  ¢ƘŜȅ ǘƻƻƪ 
ȊƻƴŜ ŎƻŀŎƘ aƛƪŜ Dƛƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ 
ŦǊƻƳ ¢Ŝƴƴƛǎ !ŎŀŘŜƳȅ tŜǊǘƘ ŀƴŘ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŎƻŀŎƘ 5ǿŀȅƴŜ 
!ǳƎǳǎǝƴ ŘƛŘ ŀ Řŀǿƴ ŘŀǎƘ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀǎǘ ŘŀȅΦ 

.ǊƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊ ƧǳƴƛƻǊ ǘŜƴƴƛǎ 
ǇƭŀȅŜǊǎ !ǊŎƘƛŜ ϧ DǊŜǘŀ DŜǘƘƛƴ 
ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 
ŦǊƻƳ aŜǊǊŜŘƛƴΦ 

tƭŀȅŜǊǎ ŀƎŜŘ мп ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ 
ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ 
ŎƻƳǇŜǘŜŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ƎƭƻǊȅ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳΦ  ! ǘŜŀƳ ǝŜ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǘǿƻ ǎƘƻǊǘ ǎŜǘǎ ƻŦ 
ǎƛƴƎƭŜǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ǎƘƻǊǘ ǎŜǘǎ ƻŦ 
ŘƻǳōƭŜǎΦ /ŜƴǘǊŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ ǿŀǎ 
ƛƴǳƴŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƪŜŜƴ 
ǘŜƴƴƛǎ ǇƭŀȅŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 
{ǳƴ{ƳŀǊǘ ȊƻƴŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǎŜǊƛŜǎΣ 
ŀƴŘ ǎƻ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘǊŜŜ 
ǘŜŀƳǎ ƻŦ ōƻȅǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ǘŜŀƳǎ 

ƻŦ ƎƛǊƭǎΦ 9ȄŎƛǝƴƎƭȅΣ Ƴŀƴȅ ǿŜǊŜ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ȊƻƴŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 
ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ŎƻƳǇŜǝƴƎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘΣ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ǿŀǎ 
ƴŜȄǘ ƭŜǾŜƭ όΗύΣ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎ 
ŀŘŀǇǘŜŘ ǊŜƳŀǊƪŀōƭȅ 
ǉǳƛŎƪƭȅΦ  ²ƘƛƭŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ǎƻ Ƴŀƴȅ 
ƳŀǘŎƘŜǎ ŘƛŘ ǿƻƴŘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǘŜƴƴƛǎ ǎƪƛƭƭǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƭŜŀǊƴǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ 
ŀōƻǳǘ ŎƻǳǊǘ ŎǊŀƊΣ ǘŜƴƴƛǎ 
ŜǝǉǳŜǧŜΣ ƳŜƴǘŀƭ ǘƻǳƎƘƴŜǎǎ 
ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛǘ 
ǘŀƪŜǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦƻǊǝǘǳŘŜ ǘƻ ŎƻƳŜ 
ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ŀ ǎŜǘ Řƻǿƴ ǘƻ ǿƛƴ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ǎŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀ ƳŀǘŎƘ ǝŜ 
ōǊŜŀƪΗ 

Lƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎΩ ŜǾŜƴǘΣ ƻǳǊ /ŜƴǘǊŀƭ 
5ƛǎǘǊƛŎǘǎ Ім ōƻȅǎ ǘŜŀƳ ǇƭŀȅŜŘ 
ƻũ ŦƻǊ рǘƘ ŀƴŘ сǘƘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ 
Ǿŀƭƛŀƴǘ ŜũƻǊǘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǊŜŀƭ 
ǇƻǿŜǊƘƻǳǎŜ ȊƻƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ƎǊƻǳǇΦ hǳǊ /ŜƴǘǊŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ Ін 
ōƻȅǎ ǿŜǊŜ ǎƛƭǾŜǊ ƳŜŘŀƭƭƛǎǘǎ ƛƴ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ н ŀƴŘ ƻǳǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǎǉǳŀŘ /ŜƴǘǊŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ Іо ōƻȅǎ 
ǘŜŀƳ ŎŀƳŜ пǘƘΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ /ǳǇ 
ǘŜŀƳǎΩ ŜǾŜƴǘΣ ƻǳǊ Ім ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ 
Ін ƎƛǊƭǎ ǿŜǊŜ ƎƻƭŘ ŀƴŘ ǎƛƭǾŜǊ 
ƳŜŘŀƭƭƛǎǘǎ ƛƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ н ŀƴŘ ƻǳǊ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ фύ 

/5¢! {ǉǳŀŘ ǿƛǘƘ /ƻŀŎƘŜǎΣ 5ǿŀȅƴŜ !ǳƎǳǎǝƴ ŀƴŘ aƛƪŜ Dƛƭƭ 

/5¢! {ǉǳŀŘ ǿƛǘƘ /ƻŀŎƘŜǎΣ 5ǿŀȅƴŜ !ǳƎǳǎǝƴ ŀƴŘ aƛƪŜ Dƛƭƭ 
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tǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘŜŘ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ ōȅ  
aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ 
ммл .ŀǊǊŀŎƪ {ǘǊŜŜǘΣ  aŜǊǊŜŘƛƴ                
tƘΥ флпм млпм  CŀȄΥ флпм млпн 

 
5ŜŀŘƭƛƴŜǎ 

!ǊǝŎƭŜǎΣ !ŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ 
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƭŀǎǎƛŬŜŘǎύ 

рǇƳ CǊƛŘŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŘŀǘŜ 
 

/ƻƴǘŜƴǘκǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
{ƘŀȅƴŀƘ /ƻǊŜȅ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴоϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 
 

!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 
ŀŘƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴоϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 

 
¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9Řƛǝƻƴǎ 

ол bƻǾŜƳōŜǊ ϧ мп 5ŜŎŜƳōŜǊ 
ǿǿǿΦǇƘƻŜƴƛȄƴŜǿǎΦŎƻƳΦŀǳ 

¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ tǊƛŎŜǎ 
b9² w95¦/95 w!¢9{ ŀǎ ƻŦ  

aŀǊŎƘ нлно 
tǊƛƳŜ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 

CǊƻƴǘ Ϸмрл 

.ŀŎƪ Cǳƭƭ ǇŀƎŜ Ϸнлл 

9ŀǊǎ Ϸол 

CǊƻƴǘ ƛƴǎƛŘŜ Ŧǳƭƭ Ϸмул 

.ŀŎƪ ƛƴǎƛŘŜ Ŧǳƭƭ Ϸмул 

/ƻƭƻǳǊ 

vǳŀǊǘŜǊ Ϸпл 

IŀƭŦ Ϸул 

Cǳƭƭ Ϸмсл 

.ƭŀŎƪ ϧ ²ƘƛǘŜ 

vǳŀǊǘŜǊ Ϸол 

IŀƭŦ Ϸсл 

Cǳƭƭ Ϸмнл 

/ƭŀǎǎƛŜǎ όōκǿύ 

DŜƴŜǊŀƭ ƭƛƴŜŀƎŜ  рлŎ ǇŜǊ ǿƻǊŘ 

5ƛǎǇƭŀȅ ǇŜǊ ŎƳ 

tǳōƭƛŎ bƻǝŎŜ Ϸр 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ Ϸр 

¢ǊŀŘŜǎ 

мн ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸмр 

с ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸнл 

о ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸнр 

!ǊǘǿƻǊƪ 

CŜŜ Ϸол 

/hb¢9b¢{ 
IƻǊƻǎŎƻǇŜǎ .................................. п 

/ƻǳǊǘ wŜǇƻǊǘ ................................ с 

{ǘ aŀǊȅΩǎ ...................................... т 

aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ .......................... у 

¢ǊŀŘŜǎ .........................................мл 

CǊƻƳ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ wƻƻƳ................мо 

¢Ƙƛǎ ²ŜŜƪ ƛƴ IƛǎǘƻǊȅ ....................мо 

{ǇƻǊǘǎ .........................................мр 

[ƛōǊŀǊȅ aǳǎƛƴƎǎ ...........................мс 

!ǎǘǊƻƴƻƳȅ ..................................мт 

/ƭŀǎǎƛŬŜŘǎ ...................................му 

¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ  
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǘƭŜǘǎΥ 

5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ /ŀŦŞ 
Dƻ a!5 
LD! 
LƴǎǇƛǊŜ 

aŜǊǊŜ DǊŀƴƻƭŀ 
aŜǊǊŜŘƛƴ .ŀƪŜǊȅ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /w/ 

aŜǊǊŜŘƛƴ CƭƻǿŜǊǎ ϧ DƛƊǎ 
aŜǊǊŜŘƛƴ IŀǊǾŜǎǘ 

aŜǊǊŜŘƛƴ {ǿƛƳƳƛƴƎ tƻƻƭ 
aǳƪƛƴōǳŘƛƴ /ŀŦŞ 
bŜȄǘǊŀ bŜǿǎŀƎŜƴŎȅ 
tǳƳŀ wƻŀŘƘƻǳǎŜ 

¢ǿƻ 5ƻƎǎ IƻƳŜ IŀǊŘǿŀǊŜ 
²ƛƭŘ tƻǇǇȅ /ŀŦŞ 

 
¢Ƙŀƴƪȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ ŀƴŘ aŜǊǊŜŘƛƴ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜΦ 

hb[Lb9 {¦.{/wLt¢Lhb{ !±!L[.[9 τ5Lw9/¢ ¢h ¸h¦w Lb.h· 
ŜƳŀƛƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴоϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 

¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎΦ  
¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ ǎǘŀũ Řƻ ƴƻǘ ΨŦŀŎǘ ŎƘŜŎƪΩ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ŏŀƴƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ 
ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅΦ  ¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ Ƴŀȅ ƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎΦ 
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IƻǊƻǎŎƻǇŜǎ 
!wL9{ нм aŀǊŎƘ-мф !ǇǊƛƭ  
¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊƛǎŜ 
ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ ƛƴǎŜŎǳǊƛǝŜǎΤ 
ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ƳŜǘƘƻŘǎ Ƴŀȅ ōŜƎƛƴ 
ǘƻ ǎǇŀǊƪ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ǇŜǊƛƻŘΦ 

¢!¦w¦{ нл !ǇǊƛƭ-нс aŀȅ 
¸ƻǳǊ ǿƻǊƪ-ƭƛŦŜ ōŀƭŀƴŎŜ ǎŜŜƳǎ ǘƻ 
ōŜ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎΦ  5ƻƴΩǘ ƭŜǘ 
ŘƛǎǊǳǇǝǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ 
Ǌǳƛƴ ȅƻǳǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 

D9aLbL нм aŀȅ-нл WǳƴŜ 
¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΤ ōǳǘ 
ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǎƻƳŜ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ 

/!b/9w нм WǳƴŜ-нн Wǳƭȅ 
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ Ƴŀȅ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ 
ōŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎΗ ¢ŀƪŜ ŀ ǿŀƭƪ 
ƻƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘ ǎƛŘŜ ŦƻǊ ƻƴŎŜΦ 

[9h но Wǳƭȅ-нн !ǳƎǳǎǘ 
! ŦŜǿ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 
ŀǊƛǎŜ ŀũŜŎǝƴƎ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ƻǊ 
ŦŀƳƛƭȅ ƭƛŦŜΦ  ¢ƘŜǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ 
Ƴŀȅ ōŜ ŎŀǊŜŜǊ ŘǊƛǾŜƴΦ 

±LwDh но !ǳƎǳǎǘ-нн {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
¸ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŦŀƳƛƭȅ ƳŀǧŜǊǎ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘƘŜǎŜ 
ƭŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ŀƴ 
ǳƴǿŀƴǘŜŘ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴΦ 

[L.w! но {ŜǇǘŜƳōŜǊ-нн hŎǘƻōŜǊ  
LƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ȅŜǘ ǘƻ 
ƻŎŎǳǊΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎƴϥǘ 
ƳŜŀƴ ǘƘŜȅ ǿƻƴǘΦ  ¢Ǌȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ȅƻǳǊ ƻǳǘƎƻƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘƛǎΦ 

{/hwtLh но hŎǘƻōŜǊ-нм bƻǾŜƳōŜǊ 

¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǎƻƳŜ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŦƻǊ 
ȅƻǳΦ  ¢Ǌȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŎƻƻƭΤ ǘƘƛǎ 
ƛǎƴϥǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ƭƻǎŜ ȅƻǳǊ ŎƻƻƭΦ 

{!DL¢¢!wL¦{ нн bƻǾŜƳōŜǊ-нм 5ŜŎŜƳōŜǊ 

5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦ 
ŀƴŘ ǘǊȅ ǎƻƳŜ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ƻǳǘƎƻƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘΤ 
ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŬƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ 
ŦŜŜƭƛƴƎ ōǳǊƴǘ ƻǳǘΦ 

/!twL/hwb нн 5ŜŎŜƳōŜǊ-мф WŀƴǳŀǊȅ 
{ǳǊǇǊƛǎŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǎǘƻǊŜ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ǿƻƴǘ 
ŎƻƳŜ ŜŀǎƛƭȅΦ  {ǘŀƴŘ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ 
ǿƘŀǘ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ     

!v¦!wL¦{ нл WŀƴǳŀǊȅ-му CŜōǊǳŀǊȅ 
wŀŘƛŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊ ǎƻƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ 
ŘƛǎǊǳǇǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǇƭŀƴǎΦ  
5ƻƴΩǘ ōŜ ǎǘŀǊǘƭŜŘΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ƻǳǘ 
ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘΦ 

tL{/9{ мф CŜōǊǳŀǊȅ-нл aŀǊŎƘ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘ ŦƻǊ ƴŜǿ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ  {ƻƳŜ 
ǇŜƻǇƭŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎǘǊƻƴƎ ƻǇƛƴƛƻƴǎΣ ōǳǘ 
ǎǘŀȅƛƴƎ ǘǊǳŜ ǘƻ ȅƻǳǊǎŜƭŦ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ 
ōŜŜƴ ȅƻǳǊ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ŀǧǊƛōǳǘŜΦ 



¢I9 tIh9bL·  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мсǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлно            р 

 

9!¢ ahw9 [h/![ Chh5 
.ȅ 9{¢9[[9 a!55!CC!wL ό[ƻŎŀƭ 
CŀǊƳŜǊ ŀƴŘ bǳǘǊƛǝƻƴƛǎǘύ  

wŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ƭƛǾŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ²ƘŜŀǘōŜƭǘΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭŜǎǎ 
ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƘŜŀƭǘƘȅΦ  LǊƻƴƛŎŀƭƭȅΣ 
ǘƘŜ ²ƘŜŀǘōŜƭǘ ƛǎ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŦƻǊ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŦƻƻŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΗ  ¢ƘŜƴ ǿƘȅ ŀǊŜƴϥǘ ǿŜ 
ŜŀǝƴƎ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǿŜ 
ƎǊƻǿΚ 

hƴŜ ǿŀȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳΩǊŜ 
ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ƴǳǘǊƛǝƻƴ ƛǎ ǘƻ Ŝŀǘ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀƭƭȅ 
ƎǊƻǿƴ ŦƻƻŘΦ 

CƛǾŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ Ŝŀǘ 
ƭƻŎŀƭƭȅΥ 

мΦ ¢ƘŜ ²ƘŜŀǘōŜƭǘ 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ƻǳǊ ²ƘŜŀǘōŜƭǘ ƛǎ 
ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ǊŜƎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŦƻƻŘΚ  
¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ²ƘŜŀǘōŜƭǘ ƎǊŀƛƴǎ ŀƴŘ 
ƳŜŀǘ ŀǊŜ ǿƘƻƭŜŦƻƻŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭƭȅ ŘŜƴǎŜΣ ƳŜŀƴƛƴƎ 
ȅƻǳ ƎŜǘ ƳƻǊŜ άōŀƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ōǳŎƪέ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƳƻƴŜȅ 
ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘΦ  .ŜȅƻƴŘ ƎǊŀƛƴǎ ŀƴŘ 
ƳŜŀǘΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ 
ǿƘŀǘΩǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

²ƘŜŀǘōŜƭǘ ƛƴ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ 
ǝƳŜǎτƎǊŀƴƻƭŀΣ ƳǳŜǎƭƛΣ ǇǳǊŜ 
ƻƭƛǾŜ ƻƛƭΣ ǎƛƴƎƭŜ ƻǊƛƎƛƴ ƅƻǳǊǎΣ 
ƭǳǇƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ 
ŦǊŜŜ ǊŀƴƎŜ ŜƎƎǎΣ ƘƻƴŜȅΣ ōǳǘŎƘŜǊ 
ōŀŎƻƴΣ ƭƻŎŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ƧŀƳǎΣ Ƨǳǎǘ 
ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦ 

нΦ  bǳǘǊƛǝƻƴ ƛǎ ƭƻŎƪŜŘ ƛƴ 

[ƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ƛǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎǳƳŜŘ ŦǊƻƳ ƴŜŀǊōȅ ǇƭŀŎŜǎ 
ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ 
ƻǾŜǊ ƭƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ƛǎ ŦǊŜǎƘŜǊ ŀƴŘ 
ǳƴŘŜǊƎƻŜǎ ƭŜǎǎ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ 
ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘŜǊ 
ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜΦ  [ƻŎŀƭ ŦƻƻŘ Ƙŀǎ 
ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜƛƴΣ ǾƛǘŀƳƛƴǎΣ ŀƴŘ 
ƳƛƴŜǊŀƭǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŦƻƻŘ ǘƘŀǘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƻǊ ǎƘƛǇǇŜŘ 
ƻǾŜǊ ƭƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƭƻŎŀƭ Ŧƻƻ ǎǇŜƴŘǎ ƭŜǎǎ 
ǝƳŜ ƛƴ ǘǊŀƴǎƛǘ ŀƴ Ƙŀǎ ƭŜǎǎ 
ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƘŜŀǘΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ 
ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΦ  [ƻŎŀƭ 
ŦƻƻŘ ƛǎ ŀƭǎƻ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ 
ǇǊŜǎŜǊǾŀǝǾŜ ŦǊŜŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀŘŘŜŘ ƛƴǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ 
ŦƻƻŘǎΦ  ¢ƘŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ƴŀǘǳǊŜΣ ǘƘŜ 
ōŜǧŜǊΦ 

оΦ  CƛōŜǊ ƛǎ ȅƻǳǊ 
ǎǳǇŜǊǇƻǿŜǊ 

CƻǊƎŜǘ ōŜǊǊƛŜǎ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ 
ǎƻƳŜ ŘŜŜǇ ŘŀǊƪ ŦƻǊŜǎǘ ƛƴ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŬōǊŜ ƛǎ ǘƘŜ 
ǎǳǇŜǊŦƻƻŘΦ  CƛōǊŜ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 
ŦǊǳƛǘǎΣ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ŎŜǊŜŀƭǎΣ 
ƭŜƎǳƳŜǎΣ ƴǳǘǎ ŀƴŘ ǎŜŜŘǎτƳŀƴȅ 
ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƎǊƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ 
²ƘŜŀǘōŜƭǘΦ  CƛōǊŜ ƘŜƭǇǎ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƎƻƻŘ ōƻǿŜƭ ƘŜŀƭǘƘΣ 
ƭƻǿŜǊǎ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ ƭŜǾŜƭǎΣ ƘŜƭǇǎ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ōƭƻƻŘ ǎǳƎŀǊǎ ƭŜǾŜƭǎΣ ŀƛǎ 
ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳ ƭƛǾŜ ƭƻƴƎŜǊΦ  
5ƻƴΩǘ ōŜ ŦƻƻƭŜŘ ōȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ 
ƻǳǘǊŀƎŜƻǳǎ ŎƭŀƛƳǎτƎƻƻŘ ƻƭŘ 
ŦŀǎƘƛƻƴ ŬōǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ōǊŜŀŘ ǿƛƴƴŜǊ 
όŜȄŎǳǎŜ ǘƘŜ ǇǳƴΗύ 

пΦ  /ƘŜŀǇ Ŝŀǘǎ 

¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ƛǘ ǊƛƎƘǘ 
ƴƻǿτǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ŜǾŜǊτǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎŀŘƭȅ ƻǳǘ ƻŦ 
ƻǳǊ ƘŀƴŘǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊ ǿŜ Ŏŀƴ 
ƳŀƪŜ ōŜǧŜǊ ŎƘƻƛŎŜǎΦ  DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ 
ŎƘŜŀǇŜǊ ƻǇǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ƻŀǘǎΣ 
ƭŜƎǳƳŜǎΣ Ǉŀǎǘŀ ŀƴŘ ŜƎƎǎ ŦƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ 
ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƳŜŀƭΦ  .ǳȅƛƴƎ 
ƳŜŀǘ ƛƴ ōǳƭƪ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ȅƻǳ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŜŀǘ ŀǘ ŀ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ 

ǇǊƛŎŜ ƻǊ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŎƘŜŀǇŜǊ Ŏǳǘǎ 
ƻŦ ƳŜŀǘ ƭƛƪŜ ǎƛƭǾŜǊǎƛŘŜ ƻǊ Ǌƻŀǎǘ 
ƭŀƳō ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǊƻŀǎǘŜŘ ŀƴŘ 
ƳŀŘŜ ƛƴǘƻ ŀ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ŘƛƴƴŜǊΣ 
ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƳŜŀƭΦ 

рΦ  [ƻŎŀƭ ŦƻƻŘ Ŏŀƴ ōŜ 
ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ 

²Ŝ ŀƭƭ Řƻ ƛǘΗ  ²Ŝ ƻƊŜƴ ŬƴŘ 
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ƘƛƎƘƭȅ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ 
ŦƻƻŘǎτǿŜ ŀǊŜ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿƴ 
ǎƻ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ 
ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƴŘ Ŝŀǘ ƘŜŀƭǘƘȅ млл҈ 
ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΦ  /ƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŦƻƻŘ ƛǎ 
Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘτŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘΤ ȅŜǘ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƪŜǇǘ ǘƻ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅΦ  
¢ƘŜǎŜ ŦƻƻŘǎ Ŏŀƴ ŀŎǘǳŀƭƭȅ Ŏƻǎǘ 
ƳƻǊŜ ƻǳǘ ƻŦ ǇƻŎƪŜǘ ŀƴŘ ōŜ 
ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭƻƴƎ Ǌǳƴ ƛŦ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ŘŀƛƭȅΦ  
²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘΣ 
ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ƭŀŎƪ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ 
ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ǿƘƻƭŜΣ ŦǊŜǎƘ ŦƻƻŘǎ Ŏŀƴ 
ǇǊƻǾƛŘŜΦ   

9ŀǝƴƎ ƎƻƻŘΣ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ 
ǿƘŜǊŜǾŜǊ ŀƴŘ ǿƘŜƴŜǾŜǊ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ 
ƻǇǝƻƴΗ 

±ƛǎƛǘ ǿǿǿΦƳŜǊǊŜΦŎƻƳΦŀǳ ŦƻǊ 
ƳƻǊŜ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǊŜŎƛǇŜǎΦ  

I9![¢I¸ /h¦b¢w¸ YL5{ twhDw!a ς a9ww95Lb 
.ȅ wh.Lb {¦wwL5D9 

¢ƘŜ IŜŀƭǘƘȅ /ƻǳƴǘǊȅ YƛŘǎ 
tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ 
ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ 
²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ²! /ƻǳƴǘǊȅ 
IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜΦ  !Ƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ 
Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 
ǘƘƛǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ омǎǘ 
ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлноΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ у ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ 
IŜŀƭǘƘȅ /ƻǳƴǘǊȅ YƛŘǎ tǊƻƎǊŀƳ 
Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
¢ƘŜ IŜŀƭǘƘȅ /ƻǳƴǘǊȅ YƛŘǎ 
tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 
ŜƴŀōƭŜŘ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ 
ǎǘŀũ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ 

ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ 
ǎƪƛƭƭǎ-ōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ 
ōŜǧŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŜŀǊƭȅ 
ȅŜŀǊǎΦ 

¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻƭƛŘŀȅ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
9ŀǎǘŜǊƴ ²ƘŜŀǘōŜƭǘ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ 
ό9²9¸bύ ƴŜǘǿƻǊƪΦ  ¢ƘŜǎŜ 
ŜǾŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ 
ǇŀǊŜƴǝƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǇƭŀȅΦ 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
IŜŀƭǘƘȅ /ƻǳƴǘǊȅ YƛŘǎ tǊƻƎǊŀƳΣ 
!Ƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ 

ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ŦǳƴŘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǎŜŎǳǊŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ŀǎ ǘƘŜ !Ƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ 
YƛŘǎ Iǳō aŜǊǊŜŘƛƴΦ  ¦ƴŘŜǊ ǘƘƛǎ 
ƴŜǿ ōŀƴƴŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ 
ŎƻƳƳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ мǎǘ WŀƴǳŀǊȅ 
нлнп ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƎŜŘ л-п ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ 
ǇƭŀȅƎǊƻǳǇ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мǎǘ 
CŜōǊǳŀǊȅ нлнп ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ŀǘ 
фΦллŀƳ ǘƻ ммΦллŀƳ ŀǘ ǘƘŜ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƭƭŜƎŜΣ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ 
ǿŜŜƪƭȅ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊΦ 

!Ƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ²! /ƻǳƴǘǊȅ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ 
ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎƘƛƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ  !Ƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ ƭƻƻƪǎ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ 
/ƻƭƭŜƎŜΣ 9ŀǎǘŜǊƴ ²ƘŜŀǘōŜƭǘ 
tǊƛƳŀǊȅ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜΣ {ƘƛǊŜ ƻŦ 
aŜǊǊŜŘƛƴΣ 9²9¸b ŀƴŘ ǘƘŜ 
aŜǊǊŜŘƛƴ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ bƛŎƻƭŀ DǊŀƴƛŎƘ ƻƴ 
лпот руу уфл 



с           ¢I9 tIh9bL·  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мсǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлно 

 

/ƻǳǊǘ wŜǇƻǊǘ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ ом hŎǘƻōŜǊ нлно 

{ǘŜǇƘŜƴ .ǊŀȊƛŜǊ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜ ƻƴ ŜȄŎŜŜŘ лΦлу 
ŀƭŎƻƘƻƭ ǇŜǊ мллƳƭ ƻŦ ōƭƻƻŘΦ  IŜ 
ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ŀǘ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ ƻƴ р 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлноΦ 

/ƻǊǘƴŜȅ 5ƻǊŀƴǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ Ǿƛŀ 
ǾƛŘŜƻ ƭƛƴƪ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜκǎ ƻŦ 
ōǊŜŀŎƘ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ōŀƛƭ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǳƴƭŀǿŦǳƭƭȅ 
ŀǎǎŀǳƭǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜōȅ ŘƛŘ ōƻŘƛƭȅ 
ƘŀǊƳ ǿƛǘƘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ 
ŀƎƎǊŀǾŀǝƻƴΦ {ƘŜ ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ 
ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ŀǘ bƻǊǘƘŀƳ 
/ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ ƻƴ мо bƻǾŜƳōŜǊ 
нлноΦ 

!ŘŀƳ 9ƪǎŀƴƻǿ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊƎŜκǎ ƻŦ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ŀ 
ŬǊŜŀǊƳΣ ƳŀƧƻǊ ŬǊŜŀǊƳ ǇŀǊǘΣ 
ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŬǊŜŀǊƳ ŀŎŎŜǎǎƻǊȅ ƻǊ 
ŀƳƳǳƴƛǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƭƛŎŜƴŎŜΤ 
ǇƻǎǎŜǎǎŜŘ ŀ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ǿŜŀǇƻƴ 
ŀƴŘ ǇƻǎǎŜǎǎŜŘ ŬǊŜŀǊƳǎ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƘƛƭŜ ƴƻǘ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ 
ōȅ ŀ ƭƛŎŜƴŎŜΦ  IŜ ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ 
ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ŀǘ aŜǊǊŜŘƛƴ 
/ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ ƻƴ р 5ŜŎŜƳōŜǊ 
нлноΦ 

¸ǳǊƭŜŜƴ CƻǊŘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŀǎǎŀǳƭǘŜŘ ŀƴ 
ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ƻŶŎŜǊΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ŀǘ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ ƻƴ р 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлноΦ 

aŀǊǝƴ CƻǎǘŜǊ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƭƻǎǎ ƻŦ 
ŬǊŜŀǊƳΦ  IŜ ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ 
ŀǇǇŜŀǊ ŀǘ aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ 
ƻƴ р 5ŜŎŜƳōŜǊ нлноΦ   

bƛŎƘƻƭŀ Dƛōōǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ Ǿƛŀ 
ǾƛŘŜƻ ƭƛƴƪ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜκǎ ƻŦ 
ŎƻƳƳƻƴ ŀǎǎŀǳƭǘ ƛƴ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŀƎƎǊŀǾŀǝƻƴ ƻǊ 
ǊŀŎƛŀƭ ŀƎƎǊŀǾŀǝƻƴΤ ǳƴƭŀǿŦǳƭƭȅ 
ŀǎǎŀǳƭǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜōȅ ŘƛŘ ōƻŘƛƭȅ 
ƘŀǊƳ ǿƛǘƘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ 
ŀƎƎǊŀǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƎƎǊŀǾŀǘŜŘ 
ƘƻƳŜ ōǳǊƎƭŀǊȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘΦ  
{ƘŜ ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ŀǘ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ ƻƴ р 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлноΦ 

.ǊŜǧ DǊƛŶǘƘǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ Ǿƛŀ 
ǾƛŘŜƻ ƭƛƴƪ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜκǎ ƻŦ 
ŎƻƳƳƻƴ ŀǎǎŀǳƭǘ ƛƴ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŀƎƎǊŀǾŀǝƻƴ ƻǊ 
ǊŀŎƛŀƭ ŀƎƎǊŀǾŀǝƻƴΤ ǳƴƭŀǿŦǳƭƭȅ 

ŀǎǎŀǳƭǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜōȅ ŘƛŘ ōƻŘƛƭȅ 
ƘŀǊƳ ǿƛǘƘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ 
ŀƎƎǊŀǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƎƎǊŀǾŀǘŜŘ 
ƘƻƳŜ ōǳǊƎƭŀǊȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘΦ  IŜ 
ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ŀǘ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ ƻƴ р 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлноΦ 

wƛǾŜǊƭŜŜ DǳŜǎǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊƎŜκǎ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ŀǎǎŀǳƭǘ ƛƴ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŀƎƎǊŀǾŀǝƻƴ ƻǊ 
ǊŀŎƛŀƭ ŀƎƎǊŀǾŀǝƻƴΤ ŀƎƎǊŀǾŀǘŜŘ 
ƘƻƳŜ ōǳǊƎƭŀǊȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘΤ 
ōǊŜŀŎƘ ƻŦ ōŀƛƭ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎΤ 
ŘƛǎƻǊŘŜǊƭȅ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛƴ ǇǳōƭƛŎΤ 
ǊŜ-ŜƴǘŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇǊŜƳƛǎŜǎ 
ǿƛǘƘƛƴ нп ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ǘǿƻ Ŏƻǳƴǘǎ 
ƻŦ ǳƴƭŀǿŦǳƭƭȅ ŀǎǎŀǳƭǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜōȅ ŘƛŘ ōƻŘƛƭȅ ƘŀǊƳ ǿƛǘƘ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŀƎƎǊŀǾŀǝƻƴΦ  
{ƘŜ ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ŀǘ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ ƻƴ р 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлноΦ 

tŜǊŎȅ IŀȅŘŜƴ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊƎŜκǎ ƻŦ ǇƻǎǎŜǎǎ ŀ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ 
ŘǊǳƎ όŎŀƴƴŀōƛǎύ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ 
ŀǊƳŜŘ ƛƴ ƻǊ ƴŜŀǊ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ 
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΦ  IŜ ǿŀǎ 
ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ŀǘ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ ƻƴ ф 
WŀƴǳŀǊȅ нлнпΦ 

5ŀǾƛŘ IŜǊǊƳŀƴƴ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜκǎ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ŀǎǎŀǳƭǘ 
ƛƴ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŀƎƎǊŀǾŀǝƻƴ 
ƻǊ ǊŀŎƛŀƭ ŀƎƎǊŀǾŀǝƻƴΤ ǳƴƭŀǿŦǳƭƭȅ 
ŀǎǎŀǳƭǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜōȅ ŘƛŘ ōƻŘƛƭȅ 
ƘŀǊƳ ǿƛǘƘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ 
ŀƎƎǊŀǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƎƎǊŀǾŀǘŜŘ 
ƘƻƳŜ ōǳǊƎƭŀǊȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘΦ  IŜ 
ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ŀǘ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ ƻƴ р 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлноΦ 

wǳǎƘŀǊƴŜ LǎŀŀŎǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǳƴƭŀǿŦǳƭƭȅ ŀǎǎŀǳƭǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜǊŜōȅ ŘƛŘ ōƻŘƛƭȅ ƘŀǊƳ 
ǿƛǘƘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ 
ŀƎƎǊŀǾŀǝƻƴΦ  IŜ ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ 
ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ŀǘ aŜǊǊŜŘƛƴ 
/ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ ƻƴ мл WŀƴǳŀǊȅ нлнпΦ 

5ŀǾƛŘ YŜƭōŜǊƎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǇƻǎǎŜǎǎŜŘ ŘǊǳƎ 
ǇŀǊŀǇƘŜǊƴŀƭƛŀ ƛƴ ƻǊ ƻƴ ǿƘƛŎƘ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŘǊǳƎ ƻǊ 
ǇƭŀƴǘΦ  IŜ ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ 
ŀǇǇŜŀǊ ŀǘ /ŜƴǘǊŀƭ [ŀǿ /ƻǳǊǘǎ ƻƴ 
нп bƻǾŜƳōŜǊ нлноΦ 

5ŀǾƛŘ YŜƭōŜǊƎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǳƴƭŀǿŦǳƭƭȅ ŀǎǎŀǳƭǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜōȅ ŘƛŘ ōƻŘƛƭȅ ƘŀǊƳ ǿƛǘƘ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŀƎƎǊŀǾŀǝƻƴΦ  

IŜ ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ŀǘ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ ƻƴ с 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлноΦ 

{Ŝŀƴ YŜƭƭȅ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊƎŜκǎ ƻŦ ƴƻ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ŘǊƛǾŜ 
όŘƛǎǉǳŀƭƛŬŜŘ ŦǊƻƳ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻǊ 
ƻōǘŀƛƴƛƴƎύΤ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ 
ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 
ǘƻ ǎǘƻǇ όŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ 
ŀƎƎǊŀǾŀǝƻƴύ ŀƴŘ ǊŜŎƪƭŜǎǎ 
ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ ǇǳǊǎǳƛǘ ōȅ 
ǇƻƭƛŎŜΦ  IŜ ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ 
ŀǇǇŜŀǊ ŀǘ aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ 
ƻƴ р 5ŜŎŜƳōŜǊ нлноΦ 

{ƻƴƴȅ YƛƳǳǊŀ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊƎŜκǎ ƻŦ ƘƻƳŜ ōǳǊƎƭŀǊȅ ǿƛǘƘ 
ƛƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  
IŜ ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ŀǘ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ ƻƴ мл 
WŀƴǳŀǊȅ нлнпΦ 

{ƘŜƭŘƻƴ [ƛǧƭŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ Ǿƛŀ 
ǾƛŘŜƻ ƭƛƴƪ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜκǎ ƻŦ 
ōǊŜŀŎƘ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ōŀƛƭ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǳƴƭŀǿŦǳƭƭȅ 
ŀǎǎŀǳƭǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜōȅ ŘƛŘ ōƻŘƛƭȅ 
ƘŀǊƳ ǿƛǘƘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ 
ŀƎƎǊŀǾŀǝƻƴΦ  IŜ ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ 
ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ŀǘ aŜǊǊŜŘƛƴ 
/ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ ƻƴ р 5ŜŎŜƳōŜǊ 
нлноΦ 

wƻŎƪȅ hǎōƻǊƴŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǳƴƭŀǿŦǳƭƭȅ ŀǎǎŀǳƭǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜōȅ ŘƛŘ ōƻŘƛƭȅ ƘŀǊƳ ǿƛǘƘ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŀƎƎǊŀǾŀǝƻƴΦ  
IŜ ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ŀǘ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ ƻƴ н 
CŜōǊǳŀǊȅ нлнпΦ 

YŜƛǘƘ wƻōŜǊǘǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǳƴƭŀǿŦǳƭƭȅ ŀǎǎŀǳƭǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜōȅ ŘƛŘ ōƻŘƛƭȅ ƘŀǊƳ ǿƛǘƘ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŀƎƎǊŀǾŀǝƻƴΦ  
IŜ ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ŀǘ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ ƻƴ мл 
WŀƴǳŀǊȅ нлнпΦ 

tǊƻǎǎ hǊƳŜǊƻŘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊƎŜκǎ ƻŦ ǇƻǎǎŜǎǎ ŀ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ 
ŘǊǳƎ όƳŜǘƘȅƭŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜύΤ 

ǇƻǎǎŜǎǎ ŀ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŘǊǳƎ 
όŎŀƴƴŀōƛǎύ ŀƴŘ ǘǿƻ Ŏƻǳƴǘǎ ƻŦ 
ǇƻǎǎŜǎǎŜŘ ŘǊǳƎ ǇŀǊŀǇƘŜǊƴŀƭƛŀ ƛƴ 
ƻǊ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 
ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŘǊǳƎ ƻǊ ǇƭŀƴǘΦ  ¢ƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ŀǘ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ ƻƴ р 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлноΦ 

¢ŜǾƛǘŀ ¢ŀǳƳŀƭƻƭƻ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜκǎ ƻŦ ŀǎǎŀǳƭǘ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴƛƴƎ ōƻŘƛƭȅ ƘŀǊƳΤ 
ǳƴƭŀǿŦǳƭƭȅ ŀǎǎŀǳƭǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜōȅ 
ŘƛŘ ōƻŘƛƭȅ ƘŀǊƳ ǿƛǘƘ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŀƎƎǊŀǾŀǝƻƴ ƻǊ 
ǊŀŎƛŀƭ ŀƎƎǊŀǾŀǝƻƴΦ  IŜ ǿŀǎ 
ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ŀǘ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ ƻƴ с 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлноΦ 

¢ŜǾƛǘŀ ¢ŀǳƳŀƭƻƭƻ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜκǎ ƻŦ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭŀǿŦǳƭ 
ŜȄŎǳǎŜ ǘǊŜǎǇŀǎǎŜŘ ƻƴ ŀ ǇƭŀŎŜΤ 
ŘƛǎƻǊŘŜǊƭȅ ŎƻƴŘǳŎǘ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ 
ōǊŜŀŎƘ ƻŦ ŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ 
ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƳǇǊƛǎƻƴƳŜƴǘ ƻǊŘŜǊΦ  
IŜ ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ŀǘ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ ƻƴ т 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлноΦ 

.ǊƛǧƴŜȅ ¢ƘƻƳŀǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǎǘŜŀƭƛƴƎΦ  {ƘŜ ǿŀǎ 
ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ŀǘ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ ƻƴ р 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлноΦ 

[ȅƴŘŜƭƭ ²ƘƛǘŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊƎŜκǎ ƻŦ ōǊŜŀŎƘ ƻŦ ōŀƛƭ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎΤ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ 
ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƳŀŘŜ ōȅ ŀ 
ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊ ŀƴŘ ǘǿƻ Ŏƻǳƴǘǎ ƻŦ 
ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǘƻ ǎǘƻǇΦ  
IŜ ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ŀǘ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ ƻƴ р 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлноΦ 

9ƭƛƧŀƘ ²ȅŀǧ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ŀǎǎŀǳƭǘΦ  IŜ 
ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ŀǘ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ ƻƴ р 
5ŜŎŜƳōŜǊΦ 



¢I9 tIh9bL·  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мсǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлно            т 

 

Dw!b5t!w9b¢{Ω 5!¸ 
{ǘ aŀǊȅΩǎ {ŎƘƻƻƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ 
DǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎΩ 5ŀȅ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 
ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ƳŀƪŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭƛǾŜǎΣ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ōȅ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƭƛǘǳǊƎȅ ŀƴŘ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ǘŜŀΦ  Lǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ 
ŀǧŜƴŘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǝƳŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 



у           ¢I9 tIh9bL·  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мсǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлно 

 

.!bY²9{¢τDL±LbD .!/Y ¢h ¢I9 
/haa¦bL¢¸ twhDw!a 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŬǾŜ tƻƭƭȅ 
CŀǊƳŜǊ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ 5ǊŜŀƳ ȅŜŀǊ т
-мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ aŜǊǊŜŘƛƴ 
/ƻƭƭŜƎŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ 
[ŀǇǘƻǇǎ ŦǊƻƳ .ŀƴƪ²Ŝǎǘ ŀǎ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ΨDƛǾƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅΩ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

¢Ŝƴ [ŀǇǘƻǇǎ ǿŜǊŜ ǳǇ ŦƻǊ ƎǊŀōǎ 
ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΣ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǎ ǘƻ ǿƘȅ ǘƘŜȅ 
ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻƴŜΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ 
.ŀƴƪ²Ŝǎǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CǳƴŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘΗ 

Lƴ hŎǘƻōŜǊ a/ ƘŜƭŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ LƴŀǳƎǳǊŀƭ /ƻw9 wŜǎƻǳǊŎŜǎ 
/ƘŀƭƭŜƴƎŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ с 
ŦǊƻƳ aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƭƭŜƎŜΣ {ǘ 
aŀǊȅΩǎΣ bŀǊŜƳōŜŜƴ 5I{Σ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ /Ǌƻǎǎ 5I{Σ 
aǳƪƛƴōǳŘƛƴ 5I{Σ YŜƭƭŜǊōŜǊǊƛƴ 
5I{Σ .ŜƴŎǳōōƛƴ 5I{Σ .ŜŀŎƻƴ t{ 
ŀƴŘ ¢ǊŀȅƴƛƴƎ t{ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 

²ƛǘƘ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ф /ƻw9 ŎƭŀǎǎΣ ǘƘŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƭƛǧƭŜ ƳƛƴŜǊǎ 

ǿŀǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ƻǇŜƴ ǇƛǘΣ ŀ 
ƘƛƎƘǿŀȅ ǘƻ Ƴƛƭƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘŜ 
ǘƘŜ ƳƛƴŜΦ ¢ƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ 
ǿŀǎ {ǘ aŀǊȅΩǎ ŀƴŘ ŀ Ψ¢ƻǇ aƛƴŜǊΩ 
ŀǿŀǊŘ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƻǊƪŜǊ ƛƴ ŜŀŎƘ 
ƎǊƻǳǇΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 
Ϫ/ƻw9[ŜŀǊƴƛƴƎCƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ϪwŀƳŜƭƛǳǎwŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ 
ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  
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