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{ILb9 !¢ D![! bLDI¢ 
7ǃШ~ĲƖƖĲĬŔŰШ9Å9 

 
ÑőĲШ~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŸůůƨŰŔƣǃШÅĲƚŸƨƖĦĲШ9ĲŰƣƖĲШċĬĬĲĬШċŰШĲǂƣƖċШũċǃĲƖШŸŉШĲǂĦŔƣĲůĲŰƣШƣŸШƣőĲШƣŸƽŰќƚШ]ċũċШ ŔŊőƣШŸŰШ?ĲĦĲůĤĲƖШΝΞЯШ
ΞΜΞΠЯШƽŔƣőШċШƚĲƖŔĲƚШŸŉШĲŰŊċŊŔŰŊШƖċǭũĲƚШċŰĬШĦŸůƓĲƣŔƣŔŸŰƚШƣőċƣШĤƖŸƨŊőƣШƚůŔũĲƚШƣŸШůċŰǃШŉċĦĲƚЮ 
§ŰĲШŸŉШƣőĲШĲƻĲŰŔŰŊќƚШőŔŊőũŔŊőƣƚШƽċƚШƣőĲШ~ĲƖƖĲĬŔŰШ9őƖŔƚƣůċƚШxŔŊőƣƚШÂċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШÅċǭũĲЯШ 
ƓƖŸƨĬũǃШƚƓŸŰƚŸƖĲĬШĤǃШ~ĲƖƖĲĬŔŰШEŰĲƖŊǃЮШ 
ÑőŔƚШƖċǭũĲШĦĲũĲĤƖċƣĲĬШƣőĲШĬċǍǍũŔŰŊШĲǭŸƖƣƚШŸŉШũŸĦċũШőŸƨƚĲőŸũĬƚШċŰĬШĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚШŔŰШƚƓƖĲċĬŔŰŊШ
9őƖŔƚƣůċƚШĦőĲĲƖШƣőƖŸƨŊőШƣőĲŔƖШŉĲƚƣŔƻĲШũŔŊőƣШĬŔƚƓũċǃƚЮШÑőĲƖĲШƽĲƖĲШƚŔǂШőŸƨƚĲőŸũĬШƽŔŰŰĲƖƚаШ 
xċŰŊũĲǃШċŰĬШsƨũŔĲШÉůŔƣőЯШ?ĲĤĤŔĲШ~ŸƖƖŔƚЯШuċǍЯШ]ƖċĲůĲШċŰĬШìĲŰĬǃШ ũƓЯШ?ŔċŰŰĲШÅŸŊĲƖƚЯШċŰĬШxŔũċШ
7ĲĦťЯШċŰĬШŸŰĲШĤƨƚŔŰĲƚƚШƽŔŰŰĲƖШ-Ш?ċŔƚǃШxċŰĲЮШ 
EċĦőШƽċũťĲĬШċƽċǃШƽŔƣőШҘΝΜΜШĦċƚőШƓƖŔǍĲƚЮШÑőĲШƽŔŰŰĲƖƚШƽĲƖĲШċĤƚŸũƨƣĲũǃШƣőƖŔũũĲĬШƣŸШĤĲШ 
ƖĲĦŸŊŰŔǍĲĬШŉŸƖШƣőĲŔƖШĦƖĲċƣŔƻŔƣǃШċŰĬШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƣŸШũŔŊőƣŔŰŊШƨƓШƣőĲШƣŸƽŰЮ 
ÑőĲШ9Å9ШċũƚŸШőĲũĬШċШƖċǭũĲШŉĲċƣƨƖŔŰŊШŉċŰƣċƚƣŔĦШƓƖŔǍĲƚШŊĲŰĲƖŸƨƚũǃШĬŸŰċƣĲĬШĤǃШũŸĦċũШĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚЮШ
ÑőĲШĬƖċƽШĬƖĲƽШƓũĲŰƣǃШŸŉШċŰƣŔĦŔƓċƣŔŸŰЯШƽŔƣőШċƣƣĲŰĬĲĲƚШĲċŊĲƖШƣŸШƽŔŰШƣőĲƚĲШƽŸŰĬĲƖŉƨũШŊŔŉƣƚЮШ
ÑőĲШƽŔŰŰĲƖƚШƽĲƖĲа 
  ΝƚƣШƓƖŔǍĲ-Ш~ċƖŔĲШ7ċƖƣũĲƣƣ 
  ΞŰĬШƓƖŔǍĲШ-ШƨĬŔĲŰĲШ~Ħ9ƖċĲ 
  ΟƖĬШƓƖŔǍĲШ-ШÑĲƚƚċШ§ќ ĲŔũũ 
ÑőĲШ9Å9ШĲǂƓƖĲƚƚĲƚШŔƣƚШŊƖċƣŔƣƨĬĲШƣŸШƣőĲШĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚШЯШ []ÅfШ~ƨťŔŰĤƨĬŔŰЯШcƨƣƣŸŰШѼШ ŸƖƣőĲǃЯШШ
ÑőĲШ9ƨƣƣŔŰŊШÅŸŸůЯШċŰĬШĦŸůůƨŰŔƣǃШůĲůĤĲƖƚШƽőŸШůċĬĲШƣőĲШƖċǭũĲШƓŸƚƚŔĤũĲШƣőƖŸƨŊőШƣőĲŔƖШ
ťŔŰĬШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰƚЮ 
ĬĬŔŰŊШċШƣŸƨĦőШŸŉШŉƨŰШċŰĬШĦőċũũĲŰŊĲШƣŸШƣőĲШĲƻĲŰŔŰŊШƽċƚШƣőĲШљ]ƨĲƚƚШcŸƽШ~ċŰǃШÂĲŰĦŔũƚШŔŰШ

ƣőĲШsċƖњШĦŸůƓĲƣŔƣŔŸŰЮШ 
ÂċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƽĲƖĲШĦċƓƣŔƻċƣĲĬШċƚШƣőĲǃШƣƖŔĲĬШƣŸШĲƚƣŔůċƣĲШƣőĲШŰƨůĤĲƖШŸŉШƓĲŰĦŔũƚШƓċĦťĲĬШ 
ƣŔŊőƣũǃШŔŰƣŸШċШŢċƖЮШ9ŸŰŊƖċƣƨũċƣŔŸŰƚШƣŸШéŔĦťŔШ~ƨƚĦċЯШƽőŸШŰċŔũĲĬШƣőĲШŰĲċƖĲƚƣШċŰƚƽĲƖШċŰĬШĦũċŔůĲĬШ 
ƻŔĦƣŸƖǃШŔŰШƣőŔƚШĲŰŢŸǃċĤũĲШĦŸŰƣĲƚƣгШÑőĲƚĲШƖċǭũĲƚШċŰĬШ 
ĦŸůƓĲƣŔƣŔŸŰƚШċĬĬĲĬШƣŸШƣőĲШŉĲƚƣŔƻĲШĲŰĲƖŊǃШŸŉШƣőĲШ]ċũċШ ŔŊőƣЯШ
ĦƖĲċƣŔŰŊШůĲůŸƖċĤũĲШůŸůĲŰƣƚШŉŸƖШƣőĲШƽŔŰŰĲƖƚШċŰĬШ 
ƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШċũŔťĲЮШ 
ìŔƣőШƣőĲШƖċǭũĲƚЯШĦŸůƓĲƣŔƣŔŸŰƚЯШċŰĬШċШƻŔĤƖċŰƣШ]ċũċШ ŔŊőƣШ 
~ċƖťĲƣЯШƣőĲШ~ĲƖƖĲĬŔŰШ9Å9ШŸŰĦĲШċŊċŔŰШƓƖŸƻĲĬШƽőǃШŔƣќƚШċƣШƣőĲШ
őĲċƖƣШŸŉШĤƖŔŰŊŔŰŊШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШƣŸŊĲƣőĲƖЮШ9ŸŰŊƖċƣƨũċƣŔŸŰƚШƣŸШ
ċũũШƣőĲШƽŔŰŰĲƖƚШŸŉШƣőĲШƖċǭũĲƚШċŰĬШĦŸůƓĲƣŔƣŔŸŰƚШőĲũĬШŸŰШƣőĲШ
ŰŔŊőƣШċŰĬШċШĤŔŊШƣőċŰťШǃŸƨШƣŸШƣőĲШ]ċũċШŰŔŊőƣШĦŸůůŔƣƣĲĲШŉŸƖШ
ŸƖŊċŰŔƚŔŰŊШċШƚƣƨƓĲŰĬŸƨƚШĲƻĲŰƣШċŰĬШƣŸШĲƻĲƖǃŸŰĲШƽőŸШ 
ƓċƖƣŔĦŔƓċƣĲĬШċŰĬШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲĬШƣŸШůċťŔŰŊШƣőĲШŰŔŊőƣШċШƚƨĦĦĲƚƚЯШ
ƽĲũũШĬŸŰĲгШ 
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ÑcEШÂc§E fñШШ[ƖŔĬċǃЯШΝΤƣőШsċŰƨċƖǃШΞΜΞΡШШШШШШШШШШШШΟ 

 

ÂƖŸĬƨĦĲĬШċŰĬШƓƖŔŰƣĲĬШŉŸƖƣŰŔŊőƣũǃШĤǃШ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŸůůƨŰŔƣǃШÅĲƚŸƨƖĦĲШ9ĲŰƣƖĲ 

ΝΝΜШ7ċƖƖċĦťШÉƣƖĲĲƣЯШШ~ĲƖƖĲĬŔŰШШШШШШШШШШШШШШШ 
ÂőаШΜΥШΦΜΠΝШΝΜΠΝШШ[ċǂаШΜΥШΦΜΠΝШΝΜΠΞ 

 
?ĲċĬũŔŰĲƚ 

ƖƣŔĦũĲƚЯШ ĬƻĲƖƣŔƚĲůĲŰƣƚ 
ыŔŰĦũƨĬŔŰŊШ9ũċƚƚŔǯĲĬƚь 

ΠЮΟΜƓůШ~ŸŰĬċǃШĤĲŉŸƖĲШƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰШ
ĬċƣĲ 

 
9ŸŰƣĲŰƣоƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 
ÅŸƚĲǃШ9ċőŔũũ 

ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰΠѻůĲƖƖĲĬŔŰĦƖĦЮĦŸů 
 

ĬƻĲƖƣŔƚŔŰŊ 
ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰΠѻůĲƖƖĲĬŔŰĦƖĦЮĦŸů 

 
ÖƓĦŸůŔŰŊШEĬŔƣŔŸŰƚ 
ΟΝШsċŰƨċƖǃШΞΜΞΡ 
ΝΠШ[ĲĤƖƨċƖǃШΞΜΞΡ 

ÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШÂƖŔĦĲƚ 
 

ÂƖŔůĲШ ĬƻĲƖƣŔƚŔŰŊ 

[ƖŸŰƣ ҘΝΡΜ 

7ċĦťШ[ƨũũШƓċŊĲ ҘΞΜΜ 

EċƖƚ ҘΟΜ 

[ƖŸŰƣШŔŰƚŔĬĲШŉƨũũ ҘΝΥΜ 

7ċĦťШŔŰƚŔĬĲШŉƨũũ ҘΝΥΜ 

9ŸũŸƨƖ 

ÄƨċƖƣĲƖ ҘΠΜ 

cċũŉ ҘΥΜ 

[ƨũũ ҘΝΣΜ 

7ũċĦťШѼШìőŔƣĲ 

ÄƨċƖƣĲƖ ҘΟΜ 

cċũŉ ҘΣΜ 

[ƨũũ ҘΝΞΜ 

9ũċƚƚŔǯĲĬƚШыĤоƽь 

]ĲŰĲƖċũШũŔŰĲċŊĲШ ΡΜĦШƓĲƖШƽŸƖĬ 

?ŔƚƓũċǃШƓĲƖШĦů 

ÂƨĤũŔĦШ ŸƣŔĦĲ ҘΡ 

EůƓũŸǃůĲŰƣ ҘΡ 

ÑƖċĬĲƚ 

ΝΞШĲĬŔƣŔŸŰƚШыĲċĦőь ҘΝΡ 

ΣШĲĬŔƣŔŸŰƚШыĲċĦőь ҘΞΜ 

ΟШĲĬŔƣŔŸŰƚШыĲċĦőь ҘΞΡ 

ƖƣƽŸƖť 

[ĲĲ ҘΟΜ 

9§ ÑE ÑÉ 
 
cŸƖŸƚĦŸƓĲƚ .............................  Ρ 

ÂŔŸŰĲĲƖШ9ĲůĲƣĲƖǃ ....................  Σ 

òĲĲőċƽг ................................ ... Φ 

~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ċůĲƖċШ9ũƨĤ ...........  ΝΡ 

 ċƣŔŸŰċũƚШ~ĲĬŔċШÅĲũĲċƚĲ ........  ΝΜ 

cŔƚƣŸƖǃШŸŰШÑőŔƚШ?ċǃШ ................  ΝΞ 

xŔĤƖċƖǃШ~ƨƚŔŰŊƚ ......................  ΝΞ 

ÑƖċĬĲƚ ................................ ....  ΝΦ 

ÂƨǍǍũĲШÂċŊĲ ............................  ΞΞ 

 

ÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШ 
9ċũƣĲǂ 

?ŔůĲŰƚŔŸŰƚШ9ċŉĳ 
]ŸШ~ ? 
f] 

~ĲƖƖĲШ]ƖċŰŸũċ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШ7ċťĲƖǃ 

~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŔŰĲůċШċŰĬШ9ċŉĲ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШ9Å9 

~ĲƖƖĲĬŔŰШ[ũŸƽĲƖƚШѼШ]Ŕŉƣƚ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШcċƖƻĲƚƣ 
 ĲǂƣƖċШ ĲƽƚċŊĲŰĦǃ 

ÑƽŸШ?ŸŊƚШcŸůĲШcċƖĬƽċƖĲ 
ìŔũĬШÂŸƓƓǃШ9ċŉĳ 

ÑőċŰťǃŸƨШƣŸШƣőĲƚĲШĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚШŉŸƖШƣőĲŔƖШ
ƚƨƓƓŸƖƣШŉŸƖШÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШċŰĬШ~ĲƖƖĲĬŔŰШ
9ŸůůƨŰŔƣǃШÅĲƚŸƨƖĦĲШ9ĲŰƣƖĲЮ § xf EШÉÖ7É9ÅfÂÑf§ ÉШ é fx 7xEШу?fÅE9ÑШÑ§Шò§ÖÅШf 7§ñ 

EůċŔũаШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰΠѻůĲƖƖĲĬŔŰĦƖĦЮĦŸů 

ÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШŔƚШċШƓũċĦĲШŉŸƖШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШƣŸШĲǂƓƖĲƚƚШƣőĲŔƖШƻŔĲƽƚШċŰĬШŸƓŔŰŔŸŰƚШŸŰШŔƚƚƨĲƚЮШШ
ÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШƚƣċǭШĬŸШŰŸƣШћŉċĦƣШĦőĲĦťќШċŰĬШƣőĲƖĲŉŸƖĲШĦċŰŰŸƣШŊƨċƖċŰƣĲĲШƣőĲШĦŸŰƣĲŰƣƚШ
ċƨƣőĲŰƣŔĦŔƣǃЮШШÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШůċǃШŸƖШůċǃШŰŸƣШőċƻĲШƣőĲШƚċůĲШŸƓŔŰŔŸŰШċƚШƣőĲШċƨƣőŸƖƚЮ 

ШÂEÅÉ§  xШÑc  uШò§Öг 
 

ÑŸШƣőĲШƚƣċǭШċƣШ~ĲƖƖĲĬŔŰШ?ŔƚƣƖŔĦƣƚШcŸƚƓŔƣċũЯШ7ĲƖƖŔŰŊċШ
ċŰĬШ~ŸŸƖĬŔƣŢШ~ŔċЮ 
cċƻŔŰŊШƖĲĦĲŰƣũǃШĤĲĲŰШċШŊƨĲƚƣШŔŰШE?ШfШƽċƚШƓũĲċƚċŰƣũǃШ
ĦċƖĲĬШŉŸƖЯШċŰĬШƽċƚШċũƚŸШċШƽŔƣŰĲƚƚШƣŸШċШŰƨůĤĲƖШŸŉШ
ĲůĲƖŊĲŰĦŔĲƚШĦŸůŔŰŊШŔŰШċŰĬШŸƨƣШŸŉШE?ЮШfШƽċƚШǯũũĲĬШ
ƽŔƣőШĬĲĲƓШċĬůŔƖċƣŔŸŰШŉŸƖШƣőĲШĦċƖĲЯШĦŸůƓċƚƚŔŸŰЯШċŰĬШ
ƖĲƚƓĲĦƣШƣőċƣШċũũШŸŉШƨƚШƖĲĦĲŔƻĲĬЮ 
ÑőŔƚШƣőċŰťШǃŸƨШĲǂƣĲŰĬƚШƣŸШ ƨƖƚŔŰŊШƚƣċǭЯШ§ƖĬĲƖũŔĲƚЯШ
9ũĲċŰĲƖƚЮШuŔƣĦőĲŰШƚƣċǭЯШ?ŸĦƣŸƖƚЯШÅĲĦĲƓƣŔŸŰШƚƣċǭЯШ
ċŰĬШ ůĤƨũċŰĦĲШ§ǭŔĦĲƖƚЮ 
òŸƨШċŰŊĲũƚШĬĲƚĲƖƻĲШůŸƖĲШƣőċŰťƚШƣőċƣШƽĲШŉċůŔũŔĲƚШ
ĦċŰШĲƻĲƖШƚőŸƽЮ 
 
]ŸĬШ7ũĲƚƚШǃŸƨг 
 
9ŸũũĲĲŰШ~ĲċŊőĲƖ 

 
 
 
 
 
 

[ƖŔŔƚЯШuŔůШ~ŔĦőċĲũШsŸƚĲƓő 
ÉċĬũǃЯШƓċƚƚĲĬШċƽċǃШŸŰШƣőĲШΝΠоΝΞоΞΠШċŉƣĲƖШǃĲċƖƚШŸŉШ 

ĤċƣƣũŔŰŊШĦċŰĦĲƖЮ 
?ĲĲƓĲƚƣШƚǃůƓċƣőǃШƣŸШőŔƚШŉƖŔĲŰĬƚШċŰĬШŉċůŔũǃШŔŰШ 

 ĲƽШüĲċũċŰĬЮ 
 

cĲШƽċƚШŸŰĲШŸŉШ]ŸĬќƚШƨŰŔƕƨĲШƚŸƨũƚЮ 
 

ÑŸШÅŔŊőƣШ ƣШcŸůĲШċŰĬШċũũШůǃШĤĲċƨƣŔŉƨũШŉƖŔĲŰĬƚШƽőŸШ 
ůĲƚƚċŊĲĬШċŰĬШƓőŸŰĲĬЯШŔƣШőċƚШůĲċŰƣШƚŸШůƨĦőШƣŸШ
ůĲЯШċŰĬШfШƣőċŰťШǃŸƨШċũũШŉŸƖШǃŸƨƖШũŸƻĲШċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣЯШ

ÑőĲċЮ 
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cŸƖŸƚĦŸƓĲƚ 
ÅfEÉаШΞΝШ~ċƖĦőШ-ШΝΦШ ƓƖŔũШ 

.ŜƛƴƎ ŀŎǝǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƴŜ ȅƻǳ ƭƻǾŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘǎ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ 

ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƨŰƨƚƨċũЮШ 

Ñ ÖÅÖÉаШΞΜШ ƓƖŔũШ-ШΞΣШ~ċǃ 

Lǘϥǎ ǝƳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŎƻƳŜōŀŎƪ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ȅƻǳ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŀǎ 

ƻũ-ƭƛƳƛǘǎΦ  

]E~f fаШΞΝШ~ċǃШ-ШΞΜШsƨŰĲ 

9ƴƧƻȅ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŦŜŜƭƛƴƎ ǇǊŜǧȅ ƎƻƻŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ 
ŦǊƻƴǘ ƴƻǿΦ  

9  9EÅаШΞΝШsƨŰĲШ-ШΞΞsƨũǃ 

wŜǾƛǎƛǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ ǇƭŀŎŜǎ ȅƻǳ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀƴŘ ǘǊȅ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ǊŜŀƭƭȅ ǘƘŀǘ ƘŀǊŘ ƻƴŎŜ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ƛǘ ŀ ƎƻΦ 

xE§аШΞΟШsƨũǃШ-ШΞΞШ ƨŊƨƚƣ 

¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜŀǎǎŜǎǎ ȅƻǳǊ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ǘǊŜƴŘǎ 

ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳΦ 

éfÅ]§аШΞΟШ ƨŊƨƚƣШ-ШΞΞШÉĲƓƣĲůĤĲƖ  
.Ŝ ŎŀǊŜŦǳƭ ƴƻǘ ǘƻ ƻǾŜǊǾŀƭǳŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ŀƴŘ Ǉŀȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ {ƘƻǇ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ǇǊƛŎŜǎΦ  

xf7Å аШΞΟШÉĲƓƣĲůĤĲƖШ-ШΞΞШ§ĦƣŸĤĲƖШ 

¢ƘŜ ǾƛōǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳ ƛǎ 
ƻŦ ŀ ƳƛȄŜŘ ŎŀƭƛōǊŜ ǘƻŘŀȅ ŀǎ ȅƻǳ ǘǊȅ ǘƻ 
ǎƻǊǘ ǘƘŜ ƎŜƴǳƛƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀƪŜΦ  

É9§ÅÂf§аШΞΟШ§ĦƣŸĤĲƖШ-ШΞΝШ ŸƻĲůĤĲƖ 

DŜǘ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ 

ŦŜŜƭ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƻ Ǝƻ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ 

ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊŀǎƘΦ  

É ]fÑÑ ÅfÖÉаΞΞШ ŸƻĲůĤĲƖ-ΞΝШ?ĲĦĲůĤĲƖШ 

¸ƻǳ Řƻƴϥǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƻ ōŜ 

ƘŀǇǇȅ ƻǊ ŜǾŜƴ ōƭƛǎǎŦǳƭΦ Wƻȅ ƛǎ ƴƻǘ 

ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀƴȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

9 ÂÅf9§Å аШΞΞШ?ĲĦĲůĤĲƖШ-ШΝΦШsċŰƨċƖǃ 
¸ƻǳ ŀǊŜ ŦƻǊŎŜŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ȅƻǳ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀǎΣ ōǳǘ ƳŀƪŜ ƴƻ 

ŀǇƻƭƻƎȅ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎǘŜŀƳǊƻƭƭ ȅƻǳΦ 

ÄÖ ÅfÖÉаШΞΜШsċŰƨċƖǃШ-ШΝΥШ[ĲĤƖƨċƖǃ 

¢ƘƛƴƎǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƻǳŎƘȅ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ 

ȅƻǳǊ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ǎƛŘŜǎǘŜǇ ǇŜƻǇƭŜΦ 

ÂfÉ9EÉаШΝΦШ[ĲĤƖƨċƖǃШ-ШΞΜШ~ċƖĦő 

Lǘϥǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ 

ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ƎŜǘ ƻǳǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ 

ǘƘŜ ŘŜŀŘǿƻƻŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ 
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~EÅÅE?f ќÉШÂf§ EEÅШ9E~EÑEÅòШ 

ĤŸƻĲаШыƣƽŸШƓőŸƣŸƚьШ[ŸƨƖШůĲůĤĲƖƚШŸŉШƣőĲШ9ƨůůŔŰƚШŉċůŔũǃШċƖĲШĤƨƖŔĲĬШƣŸŊĲƣőĲƖЮШ 
Ш 

7ǃШÅŸǃШ7ƨƣũĲƖ 
 
fШƽċũťШŉŸƖШĲǂĲƖĦŔƚĲШċŰĬШƓũĲċƚƨƖĲЮШ[ƖŸůШƽőĲƖĲШfШũŔƻĲЯШfШĦċŰШƚƣƖŸũũШŔŰШċŰǃШĬŔƖĲĦƣŔŸŰШƣŸШƚĲĲШůċŰǃШŔŰƣĲƖĲƚƣŔŰŊШőŸƨƚĲƚЯШŊċƖĬĲŰƚЯШ
ĤƨƚőũċŰĬШċŰĬШĤŔƖĬƚЯШċŰĬШċШƓċƖƣŔĦƨũċƖШŉċƻŸƨƖŔƣĲаШƣőĲШÂŔŸŰĲĲƖШ9ĲůĲƣĲƖǃЮШШ 
ÑŸШƚŸůĲШƓĲŸƓũĲЯШŸũĬШĦĲůĲƣĲƖŔĲƚШыƓĲƖőċƓƚШċŰǃШĦĲůĲƣĲƖŔĲƚьШċƖĲШĬĲƓƖĲƚƚŔŰŊШƓũċĦĲƚЯШĤĲƚƣШċƻŸŔĬĲĬЮШ7ƨƣШƣŸШůĲШŸũĬШĦĲůĲƣĲƖŔĲƚШ
ċƖĲШŔŰƣĲƖĲƚƣŔŰŊЯШƓĲċĦĲŉƨũШċŰĬШƣőŸƨŊőƣ-ƓƖŸƻŸťŔŰŊШƓũċĦĲƚЯШŉƨũũШŸŉШũŸĦċũШőŔƚƣŸƖǃЮШ~ċŰǃШċũƚŸШőċƻĲШƓũĲŰƣŔŉƨũШŰċƣŔƻĲШƻĲŊĲƣċƣŔŸŰЯШ
ƽőŔĦőШőċƚШŰŸƣШĤĲĲŰШƖĲůŸƻĲĬШĤǃШĦƨũƣŔƻċƣŔŸŰЯШŊƖċǍŔŰŊШŸƖШƚƓƖċǃŔŰŊЮШÖƚƨċũũǃШƣőĲƖĲШċƖĲШċũƚŸШƚŸůĲШŰŸŰ-ŰċƣŔƻĲШƣƖĲĲƚШƣőċƣШƽĲƖĲШ
ƓũċŰƣĲĬШũŸŰŊШċŊŸШĤƨƣШċƖĲШŰŸƽШŸƨƣШŸŉШŉċƚőŔŸŰЮШxċƽŰШĦĲůĲƣĲƖŔĲƚеШìċũũƚШŸŉШĦƖĲůċƣĲĬШċƚőĲƚеШ ŸЮШ]ŔƻĲШůĲШŸũĬШĦĲůĲƣĲƖŔĲƚШċŰǃр
ƣŔůĲЯШŉŸƖШũŸĦċũШőŔƚƣŸƖǃЯШŰċƣƨƖĲШƚƣƨĬǃШċŰĬШƕƨŔĲƣШƣőŔŰťŔŰŊЮ 
ÑőċŰťƚШƣŸШƣőĲШÉőŔƖĲШ9ŸƨŰĦŔũШċŰĬШƣőĲШůċŰǃШƻŸũƨŰƣĲĲƖƚШƽőŸШ
őċƻĲШĬŸŰĲШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШċŰĬШƚŸůĲШƖĲƚƣŸƖċƣŔŸŰШ
ƽŸƖťШŔŰШƣőŔƚШĦĲůĲƣĲƖǃШƽőŔũĲШůċŔŰƣċŔŰŔŰŊШƣőĲШŸũĬШĦĲůĲƣĲƖǃШ
ĦőċƖċĦƣĲƖбШƣőċŰťƚШċũƚŸШƣŸШƣőĲШÉőŔƖĲШŉŸƖШƣőĲШĲƖĲĦƣŔŸŰШŸŉШċШũċƖŊĲШ
ĬŔƚƓũċǃШĤŸċƖĬШŊŔƻŔŰŊШŰċůĲƚШċŰĬШťŰŸƽŰШĬĲƣċŔũƚШŸŉШƓĲŸƓũĲШ
ĤƨƖŔĲĬШƣőĲƖĲЯШƽŔƣőШċШůċƓШċŰĬШċШťĲǃШƚŸШƻŔƚŔƣŸƖƚШĦċŰШǯŰĬШ 
ƚƓĲĦŔǯĦШŊƖċƻĲƚШŸŉШŔŰƣĲƖĲƚƣЮ 
ÉŸůĲШŸŉШƣőĲШƓĲŸƓũĲШĤƨƖŔĲĬШőĲƖĲШċƖĲШƖĲůĲůĤĲƖĲĬШŔŰШƣőĲШ
ŰċůĲƚШŸŉШůċŰǃШŸŉШ~ĲƖƖĲĬŔŰќƚШƚƣƖĲĲƣƚЯШċŰĬШŸƨƖШĤĲũŸƻĲĬШ 
9ƨůůŔŰƚШÑőĲċƣƖĲЮШ~ċŰǃШŸŉШƣőĲШŰċůĲƚШċƖĲШĦŸŰƣŔŰƨĲĬШƣŸŸШ
ƣőƖŸƨŊőШƣőĲŔƖШũŸĦċũШĬĲƚĦĲŰĬċŰƣƚЮШ 
ÑőĲШĤĲŊŔŰŰŔŰŊШŸŉШċШ ĲƽШòĲċƖШŔƚШċШŊŸŸĬШƣŔůĲШƣŸШƻŔƚŔƣШċŰШŸũĬШ
ĦĲůĲƣĲƖǃЯШċŰĬШƣŸШĦŸŰƣĲůƓũċƣĲШƣőĲШŔĬĲŰƣŔƣŔĲƚШċŰĬШőŔƚƣŸƖŔĲƚШŸŉШ
ƣőĲШƓĲŸƓũĲШƽőŸШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲĬШƣŸШƣőĲШĲċƖũǃШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШƣőŔƚШ
ĦŸůůƨŰŔƣǃЮ 
 
ÂőŸƣŸƚШĤǃШÅŸǃШ7ƨƣũĲƖ 

!ōƻǾŜΥ !ǊǘƘǳǊ {ƳƛǘƘΣ ŀ ²²н ŜȄ-ǎŜǊǾƛŎŜƳŀƴΣ ƛǎ ōǳǊƛŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 

ƳƻǘƘŜǊΦ IŜ ƛǎ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ŀǎ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ ƘŜǊƳƛǘ ŀƴŘ 

ǇŜǊƘŀǇǎ ŀ ŎǊƛƳƛƴŀƭΦ IŜ ǿŀǎ ǎƘƻǘ ŘŜŀŘΣ ōǳǘ Ƙƛǎ ŜǇƛǘŀǇƘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ƘŜ 

ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ōŀŘ ƳŀƴΦ 

!ōƻǾŜΥ ¢ƘŜ ōƻŀǊŘΣ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 

ōǳǊƛŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅΦ   

!ōƻǾŜΥ ²Ƙȅ ŘƛŘ IǳƳǇƘǊŜȅ {ŀǾŀƎŜ ŀƴŘ ¢ƘƻƳŀǎ {ŀǾŀƎŜ ŎƻƳŜ 

ŦǊƻƳ .ƻǘƘǿŜƭƭΣ ¢ŀǎƳŀƴƛŀΣ ǘƻ aŜǊǊŜŘƛƴΚ 



ÑcEШÂc§E fñШШ[ƖŔĬċǃЯШΝΤƣőШsċŰƨċƖǃШΞΜΞΡШШШШШШШШШШШШΤ 

 

ò§ÖШ9  ШÑE 9cШ  Ш§x?Ш?§]Ш EìШÑÅf9uÉ 

7ǃШÑőĲШÅĲŊŔŸŰċũШ~ĲŰќƚШcĲċũƣőШfŰŔƣŔċƣŔƻĲШ-ШìċƖƖŔŸƖШìĲũũĤĲŔŰŊШ ƖƣŔĦũĲ 
 
9ĲũĲĤƖċƣĲШƣőĲШƓŸƽĲƖШŸŉШƓĲŸƓũĲШĦŸŰƣŔŰƨŔŰŊШƣŸШũĲċƖŰШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőĲŔƖШũŔƻĲƚЮШ ƨƚƣƖċũŔċŰШċŰĬШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШƖĲƚĲċƖĦőШƚƨƓƓŸƖƣƚШ
ƣőċƣШƽőĲŰШƓĲŸƓũĲШƣċťĲШċŰШċĦƣŔƻĲШċƓƓƖŸċĦőШƣŸШũĲċƖŰŔŰŊШŔŰШƣőĲŔƖШċĬƨũƣШǃĲċƖƚЯШƣőĲǃШĬĲƻĲũŸƓШƚťŔũũƚЯШĦŸŰǯĬĲŰĦĲШċŰĬШĦŸƨƖċŊĲШƣŸШ
ũŔƻĲШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣũǃЯШǯŰĬШƽŸƖťШċŰĬШƚőŔŰĲШċƣШŰĲƽШƚťŔũũƚЮШxŔŉĲũŸŰŊШxĲċƖŰŔŰŊШĲŰĦŸůƓċƚƚĲƚШċШƽŔĬĲШƖċŰŊĲШŸŉШũĲċƖŰŔŰŊШŸƓƓŸƖƣƨŰŔр
ƣŔĲƚШŉƖŸůШƚĦőŸŸũŔŰŊЯШŸƣőĲƖШŉŸƖůċũШĲĬƨĦċƣŔŸŰШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰƚЯШƽŸƖťƓũċĦĲƚШċŰĬШƣőƖŸƨŊőШĦŸůůƨŰŔƣǃШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰЮ 
?ŸĲƚШƣőŔƚШůĲċŰШƽĲШċũũШőċƻĲШƣŸШĲŰƖŸũШŔŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШÑ [EШŸƖШċШĦĲƖƣŔǯĲĬШƣƖċŔŰŔŰŊШĦŸƨƖƚĲеШÑőĲШƚőŸƖƣШċŰƚƽĲƖШŔƚШŰŸЯШċƚШũĲċƖŰŔŰŊШŔƚШ
ŰŸШũŸŰŊĲƖШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШċŰШċĦƣŔƻŔƣǃШĦŸŰǯŰĲĬШƣŸШĲĬƨĦċƣŔŸŰШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰƚЮШÅċƣőĲƖЯШŔƣШŔƚШƖĲĦŸŊŰŔƚĲĬШċƚШőċƓƓĲŰŔŰŊШŔŰШƣőĲШƽŸƖťƓũċĦĲЯШ
ŔŰШƣőĲШőŸůĲШċŰĬШĬƨƖŔŰŊШũĲŔƚƨƖĲШƣŔůĲЮШÑőŔƚШŔƚШťŰŸƽŰШċƚШfŰŉŸƖůċũШxĲċƖŰŔŰŊЯШƽőŔĦőШĬŸĲƚШŰŸƣШƖĲƚƨũƣШŔŰШċШƕƨċũŔǯĦċƣŔŸŰШŸƖШĦĲƖƣŔǯр
ĦċƣĲЯШĤƨƣШĦċŰШĤĲШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШƣŸШĲůĤƖċĦĲШċШƽőŸũĲШƖċŰŊĲШŸŉШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШƣőċƣШĲŰőċŰĦĲШũŔŉĲШƚťŔũũƚШƚƨĦőШċƚа 

¶ ÅĲċĬŔŰŊ 
¶ ÖƚŔŰŊШƣőĲШĦŸůƓƨƣĲƖШŸƖШƣőĲШƚĲċƖĦőŔŰŊШƣőĲШŔŰƣĲƖŰĲƣШыǃŸƨШůƨƚƣШĤĲШĦċƖĲŉƨũШőĲƖĲгь 
¶ ìċƣĦőŔŰŊШÑéШоШũŔƚƣĲŰŔŰŊШƣŸШƣőĲШƖċĬŔŸ 
¶ éŔƚŔƣŔŰŊШũŔĤƖċƖŔĲƚШŸƖШůƨƚĲƨůƚ 
¶ ÂũċǃŔŰŊШƚƓŸƖƣ 
¶ ƣƣĲŰĬŔŰŊШĦŸůůƨŰŔƣǃШŉŸƖƨůƚШŸƖШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƚĲƚƚŔŸŰƚШыŊƨĲƚƣШƚƓĲċťĲƖƚь 
¶ sŸŔŰŔŰŊШċШ~ĲŰќƚШÉőĲĬШоШ9ì ШоШŸƖШŸƣőĲƖШĦŸůůƨŰŔƣǃШŊƖŸƨƓƚ 
¶ éŸũƨŰƣĲĲƖŔŰŊ 
¶ ~ĲŰƣŸƖŔŰŊШƽŔƣőŔŰШƣőĲШƽŸƖťƓũċĦĲ 

fƣШŰĲƻĲƖШĦĲċƚĲƚШƣŸШċůċǍĲШůĲШƣőĲШƚƣŸƖŔĲƚШƽĲШőĲċƖШŉƖŸůШĤũŸťĲƚШ
ŔŰƻŸũƻĲĬШŔŰШì Ш~ĲŰќƚШÉőĲĬƚШƽőŸШőċƻĲШĲŔƣőĲƖШƖĲĦŸŰŰĲĦƣĲĬШƽŔƣőШ
ŸƖШũĲċƖŰƣШċШŰĲƽШƚťŔũũЮШÑőŔƚШŔŰШƣƨƖŰШĦċŰШĦƖĲċƣĲШċШƚĲŰƚĲШŸŉШƓƖŔĬĲЯШ
ċĦőŔĲƻĲůĲŰƣШċŰĬШƣőċƣШċũũШŔůƓŸƖƣċŰƣШƚĲŰƚĲШŸŉШůĲċŰŔŰŊШċŰĬШ 
ƓƨƖƓŸƚĲШƣőċƣШƽĲШċũũЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШĤũŸťĲƚЯШƚĲĲťШŔŰШũŔŉĲќƚШŢŸƨƖŰĲǃЮ 
ƣШÅĲŊŔŸŰċũШ~ĲŰќƚШcĲċũƣőШƽĲШƣċũťШċĤŸƨƣШŸƨƖШƚŸĦŔċũШоШƚƓŔƖŔƣƨċũШ
ƽĲũũĤĲŔŰŊШƽőŔĦőШŔƚШŸŰĲШŔůƓŸƖƣċŰƣШċƚƓĲĦƣШƣŸШŸƨƖШŸƻĲƖċũũШőĲċũƣőШ
ċŰĬШƽĲũũĤĲŔŰŊЮШfƣШŔƚШƣőŔƚШċƚƓĲĦƣШŸŉШŸƨƖШőĲċũƣőШƣőċƣШŔƚШƨŰŔƕƨĲШƣŸШƣőĲШ
ŔŰĬŔƻŔĬƨċũШċŰĬШĦċŰШĤĲШƽőċƣШĲċĦőШŸŉШƨƚШƽċŰƣƚШŔƣШƣŸШĤĲЮШfƣШŔƚШƽőĲƖĲШ
ƽĲШŊĲƣШŸƨƖШŔĬĲŰƣŔƣǃЯШŔŰĬŔƻŔĬƨċũŔƣǃЯШƚĲŰƚĲШŸŉШƚĲũŉЯШůĲċŰŔŰŊЯШ 
ƓƨƖƓŸƚĲЯШƓċƚƚŔŸŰƚШċŰĬШŔŰƣĲƖĲƚƣƚЮШÉŸůĲƣŔůĲƚШƣőŸƨŊőШƣőĲƚĲШ
ƣőŔŰŊƚШĬŸШŰŸƣШŢƨƚƣШƚŔůƓũǃШċƓƓĲċƖШŸƖШĬĲƻĲũŸƓШĤǃШƣőĲůƚĲũƻĲƚШ 
ƽŔƣőŸƨƣШĲǭŸƖƣбШƚŸůĲШŸŉШƨƚШƽŔũũШőċƻĲШƣŸШƚƓĲŰĬШƣŔůĲШƣŸШŊƖŸƽШċŰĬШ
ŰƨƖƣƨƖĲШŸƨƖШƓċƚƚŔŸŰƚШċŰĬШŔŰƣĲƖĲƚƣƚЮ 
xĲċƖŰŔŰŊШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШůċǃШŰŸƣШċũƽċǃƚШĦŸůĲШŸƨƖШƽċǃЮШìĲШůċǃШ
ŰĲĲĬШƣŸШċĦƣŔƻĲũǃШƚĲĲťШƣőĲůШŸƨƣШŸƖШĲǂƓŸƚĲШŸƨƖƚĲũƻĲƚШƣŸШƣőĲШƖŔŊőƣШ
ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШƣőŔƚШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃЯШċŰĬШƣőŔƚШĦŸƨũĬШůĲċŰШ
ƣƖǃŔŰŊШůŸƖĲШƣőċŰШŸŰĦĲЮШxŔťĲШƣőĲШŸũĬШƚċǃŔŰŊШћfŉШǃŸƨШĬŸШƽőċƣШǃŸƨШ
őċƻĲШċũƽċǃƚШĬŸŰĲЯШǃŸƨШƽŔũũШŊĲƣШƽőċƣШǃŸƨШőċƻĲШċũƽċǃƚШŊŸƣќЮШ]ĲƣƣŔŰŊШŸƨƣШŸŉШŸƨƖШĦŸůŉŸƖƣШǍŸŰĲЯШƣƖǃŔŰŊШƚŸůĲƣőŔŰŊШŰĲƽЯШċŰĬШƖĲƻŔƚр
ŔƣŔŰŊШƣőĲШƣőŔŰŊƚШƣőċƣШƨƚĲĬШƣŸШŊĲƣШƨƚШĲǂĦŔƣĲĬШĦċŰШőĲũƓШĲŰőċŰĦĲШŸƨƖШƚĲŰƚĲШŸŉШŉƨũǯũũůĲŰƣШċŰĬШőċƓƓŔŰĲƚƚЮ 

 

ÂxE ÉEШ9§ ÑÅf7ÖÑEШÑ§ШÑcEШÂc§E fñШ 

7òШE~ fxf ]Ш ÅÑf9xEÉШ  ?ШÂc§Ñ§ÉШÑ§ 

ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰΠѻůĲƖƖĲĬŔŰĦƖĦЮĦŸů 
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ÑcEШÂc§E fñШШ[ƖŔĬċǃЯШΝΤƣőШsċŰƨċƖǃШΞΜΞΡШШШШШШШШШШШШΦ 

 

òEEc ìг 

7ǃШ~ĲƖƖĲĬŔŰШÅĲƓĲƖƣŸƖǃШ9ũƨĤ 
 
fŰШ?ĲĦĲůĤĲƖЯШŸƻĲƖШΟΞΜШƓĲŸƓũĲШĦċůĲШƣŸШƚĲĲШƣőĲШ~ĲƖƖĲĬŔŰШÅĲƓĲƖƣŸƖǃШ9ũƨĤѣƚШĲŰĬШŸŉШǃĲċƖШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĦċũũĲĬШљ ШxŔƣƣũĲШÂċŰƣŸШŸŰШ
ƣőĲШÂƖċŔƖŔĲњШĤǃШÅŔĦőċƖĬШxŸĦťЮШ 
?ŔƖĲĦƣĲĬШĤǃШ~Å9ШũŔŉĲШůĲůĤĲƖƚШuĲƻŔŰШÑĲŰŊƻċũũШѼШ9ċƖǃŰШ ĬċůƚŸŰЯШƣőĲШƓũċǃШĦŸŰƣċŔŰĲĬШΝΣШċĬƨũƣƚШċŰĬШΠШĦőŔũĬƖĲŰШċƚШƽĲũũШċƚШΤШ
ũŸĦċũШĤŸŸƣƚĦŸŸƣĲƖƚЮ 
9ũċǃƣŸŰШ~ƨƖƖċǃШƽċƚШőŔũċƖŔŸƨƚШċƚШƣőĲШŊƖĲŊċƖŔŸƨƚШ~ċĬċůШ~ŸŸŰƚőŔŰĲШƽőŸƚĲШƚċũŸŸŰШƽċƚШƨŰĬĲƖШƣőƖĲċƣШŉƖŸůШƣőĲШĲƻŔũШÉőĲƖŔǭШ
9ċĦƣƨƚШsċĦťШƓũċǃĲĬШĤǃШċШůŸƨƚƣċĦőĲШƣƽŔƖũŔŰŊШ~ŔĦőĲũũĲШ]ĲƣőŔŰЮШ7ŸĤШ[ƖĲŰĦőШƓƖŸƻŔĬĲĬШċШũŸƣШŸŉШƣőĲШƚũċƓƚƣŔĦťШĦŸůĲĬǃШċƚШƣőĲШ 
ƻŔũũċŊĲШŔĬŔŸƣШÑƨůĤũĲƽĲĲĬШĤƨƣШƣőĲƖĲШƽċƚШċŰШĲŰŊċŊŔŰŊШĦőĲĲťŔр
ŰĲƚƚШċĤŸƨƣШ~ĲƖĲĬŔƣőШuŔŰƚĲũũċѣƚШőĲƖŸŔĦШ7ƨĦťШƣőĲШ9ŸƽĤŸǃШƽőŸШ
ƽċƚШőŸƓĲũĲƚƚũǃШŔŰШũŸƻĲШƽŔƣőШÉƨĲШ9ƖŸŸťѣƚШĦőċƖċĦƣĲƖШŸŉШÉċŰĬǃЮ 
üċĦШÉůŔƣőШƚĲĲůĲĬШƣŸШőċƻĲШŔƣШĲċƚǃШċƚШƣőĲШůƨƣĲШĦőċƖċĦƣĲƖШ 
ÉŔũĲŰƣШ7ŸĤШĤƨƣШĬĲũŔŊőƣĲĬШƣőĲШċƨĬŔĲŰĦĲШƽŔƣőШőŔƚШĲǂƓƖĲƚƚŔƻĲШ 
ċĦƣŔŰŊШċŰĬШƚƨƖƓƖŔƚĲШċĤŔũŔƣǃШƣŸШƚƓĲċťШŔŰШċШƓŸƚőШEŰŊũŔƚőШċĦĦĲŰƣШċƣШ
ƣőĲШĲŰĬШŸŉШƣőĲШƓũċǃЮШ9ċůĲƖŸŰШìŔũĬШċŰĬШ?ĲĤĤŔĲШÑĲŰŊƻċũũѣƚШ 
ŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰШŸŉШĤƨůĤũŔŰŊШĤċŰĬŔĬŸƚШsŸƚĲШċŰĬШcŸƚĲШ7ШťĲƓƣШƣőĲШ
ċƨĬŔĲŰĦĲШŔŰШƚƣŔƣĦőĲƚЮШ 
7ƨƣШƣőĲШƚőŸƽШƽċƚШƖĲċũũǃШƚƣŸũĲŰШĤǃШƣőĲШ]ƖŸƽĬĲŰШƚŔƚƣĲƖƚ-ШuċƣĲШ
ċƚШƣőĲШůǃƚƣĲƖŔŸƨƚШƖċĤĤŔƣШċŰĬШcċǃũĲǃШċƚШƣőĲШƽƖŔŊŊũŔŰŊШĦċĦƣƨƚЮ 
cċƻĲШǃŸƨШċũƽċǃƚШĤĲĲŰШĦƨƖŔŸƨƚШċĤŸƨƣШƽőċƣШŔƣШƣċťĲƚШƣŸШƖĲőĲċƖƚĲШ
ċŰĬШƓƨƣШŸŰШċШƓũċǃеШÑőĲШ~ĲƖƖĲĬŔŰШÅĲƓĲƖƣŸƖǃШ9ũƨĤШċƖĲШċũƽċǃƚШŸŰШ
ƣőĲШőƨŰƣШŉŸƖШŰĲƽШůĲůĤĲƖƚ-ШŉŸƖШĤŸƣőШŸŰШƚƣċŊĲШċŰĬШŸǭШƚƣċŊĲШ
ƖŸũĲƚЮ 
~ċťĲШƚƨƖĲШǃŸƨШŉŸũũŸƽШƣőĲШ~ĲƖƖĲĬŔŰШÅĲƓĲƖƣŸƖǃШ9ũƨĤШ[ċĦĲĤŸŸťШ
ƓċŊĲШƣŸШƚĲĲШƽőċƣШƣőĲǃШőċƻĲШƓũċŰŰĲĬШŉŸƖШΞΜΞΡЮ 
 
ÂőŸƣŸƚШƓƖŸƻŔĬĲĬШĤǃШ~ĲƖƖĲĬŔŰШÅĲƓĲƖƣŸƖǃШ9ũƨĤ 
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wŀƛƴ wƻŘŜƴōǳǊƎΥ 9ƳōǊŀŎƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ  
{ǳǇǇƻǊǝƴƎ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ aŜǊǊŜŘƛƴ  

7ǃШxƨůĲŰШìőĲċƣĤĲũƣШÉƣƨĬǃШcƨĤƚуEĬƨĦċƣŔŸŰШÉƨĦĦĲƚƚШÉƣŸƖŔĲƚ 
 
ÅċŔŰШÅŸĬĲŰĤƨƖŊЯШxƨůĲŰќƚШÉƣƨĬǃШcƨĤƚШ9ŸŸƖĬŔŰċƣŸƖШŔŰШ~ĲƖƖĲĬŔŰЯШĤƖŔŰŊƚШċШƨŰŔƕƨĲШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШƣŸШőĲƖШƖŸũĲЯШƚőċƓĲĬШĤǃШőĲƖШ
ĤċĦťŊƖŸƨŰĬШŔŰШĲĬƨĦċƣŔŸŰШċŰĬШĦƨũƣƨƖċũШĲǂĦőċŰŊĲЮШ7ŸƖŰШċŰĬШƖċŔƚĲĬШŔŰШƣőĲШ ĲƣőĲƖũċŰĬƚЯШÅċŔŰШĲǂƓũċŔŰƚЯШљìĲШĬŸŰќƣШőċƻĲШƚĦőŸŸũШ
ĤƨƚĲƚЮШìĲШċũũШĦǃĦũĲШƣŸШƚĦőŸŸũЮШìĲШĬŸŰќƣШőċƻĲШƚĦőŸŸũШƨŰŔŉŸƖůƚЮШ§ƨƖШőŔŊőШƚĦőŸŸũШĬċǃƚШċƖĲШũŸŰŊĲƖЯШƚƣċƖƣŔŰŊШċƣШΥЮΝΡċůШċŰĬШƣőĲǃШ
ƻċƖǃШŔŰШũĲŰŊƣőШĬĲƓĲŰĬŔŰŊШŸŰШőŸƽШůċŰǃШƓĲƖŔŸĬƚШǃŸƨШőċƻĲШŔŰШċШĬċǃЮШìĲШĦċŰШőċƻĲШΥШƓĲƖŔŸĬƚШŔŰШċШĬċǃЯШǯŰŔƚőŔŰŊШċƣШΠƓůЮШfŰШìŔŰр
ƣĲƖЯШǃŸƨќĬШĦǃĦũĲШƣŸШƚĦőŸŸũШŔŰШƣőĲШĬċƖťШċŰĬШĦǃĦũĲШőŸůĲШċŊċŔŰШŔŰШƣőĲШĬċƖťгњШ 
ÅċŔŰќƚШŢŸƨƖŰĲǃШƣŸШ ƨƚƣƖċũŔċШĤĲŊċŰШŔŰШΞΜΜΥШƽőĲŰШƚőĲШĬŔĬШċŰШĲǂĦőċŰŊĲШƚĲůĲƚƣĲƖШċƣШƣőĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ ĲƽШÉŸƨƣőШìċũĲƚШŔŰШÉǃĬр
ŰĲǃЮШљfШŢƨƚƣШŉĲũũШŔŰШũŸƻĲШƽŔƣőШ ƨƚƣƖċũŔċЯШƣőĲШĦũŔůċƣĲЯШƣőĲШũŔŉĲƚƣǃũĲЯШƣőĲШũċŔĬ-ĤċĦťШċƣƣŔƣƨĬĲЯњШƚőĲШƖĲĦċũũƚЮШ ŉƣĲƖШƖĲƣƨƖŰŔŰŊШőŸůĲШƣŸШ
ĦŸůƓũĲƣĲШőĲƖШ~ċƚƣĲƖќƚШŔŰШ9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШċƣШƣőĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ ůƚƣĲƖĬċůЯШÅċŔŰШĬĲĦŔĬĲĬШƣŸШŊŸШŸŰШċŰŸƣőĲƖШ ƨƚƣƖċũŔċŰШċĬƻĲŰр
ƣƨƖĲЯШƣőŔƚШƣŔůĲШĲǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШìĲƚƣШ9ŸċƚƣШċŰĬШőċƻŔŰŊШċШŊŸШċƣШƚƣċƣŔŸŰШũŔŉĲЯШůƨƚƣĲƖŔŰŊШĦċƣƣũĲЯШŊŸċƣƚШċŰĬШƚőĲĲƓЮШEƻĲŰƣƨċũũǃШÅċŔŰШ
ƚĲƣƣũĲĬШŔŰШ~ĲƖƖĲĬŔŰШċŰĬШĬĲĦŔĬĲĬШƣŸШƓƨƖƚƨĲШċШ]ƖċĬƨċƣĲШ?ŔƓũŸůċШŔŰШEĬƨĦċƣŔŸŰШċƣШEĬŔƣőШ9ŸƽċŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮШ 
ÅċŔŰШŉċĦĲĬШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĦőċũũĲŰŊĲШƽŔƣőШƣőĲШfExÑÉШыfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШEŰŊũŔƚőШxċŰŊƨċŊĲШÑĲƚƣŔŰŊШÉǃƚƣĲůьШƣĲƚƣШƖĲƕƨŔƖĲĬШŉŸƖШƚƣƨĬĲŰƣƚШ
ƽŔƣőШċШŰŸŰ-EŰŊũŔƚőШĲĬƨĦċƣŔŸŰШĤċĦťŊƖŸƨŰĬЮШљfƣШƽċƚШĲǂƣƖĲůĲũǃШĦőċũũĲŰŊŔŰŊЮШfШƽċƚШŢƨƚƣШőċũŉШċШƓŸŔŰƣШƚőŸƖƣШŔŰШƣőĲШƽƖŔƣŔŰŊШƚĲĦƣŔŸŰЮШ
fƣШƖĲċũũǃШťŰŸĦťĲĬШůǃШĦŸŰǯĬĲŰĦĲЮњШ?ĲƣĲƖůŔŰĲĬШƣŸШƚƨĦĦĲĲĬЯШÅċŔŰШĲŰŊċŊĲĬШŔŰШŉŸĦƨƚĲĬШfExÑÉШƓƖĲƓċƖċƣŔŸŰШċŰĬШƓċƚƚĲĬШŸŰШőĲƖШ
ƣőŔƖĬШċƣƣĲůƓƣЮШљ§ŰĦĲШfШƨŰĬĲƖƚƣŸŸĬШƣőĲШƽƖŔƣŔŰŊШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƣőĲǃШƽĲƖĲШũŸŸťŔŰŊШŉŸƖЯШŔƣШƽċƚШǯŰĲЮШÑőĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШůċĬĲШůĲШůŸƖĲШ
ƖĲƚŔũŔĲŰƣШċŰĬШŔůƓƖŸƻĲĬШůǃШƽƖŔƣŔŰŊШƚťŔũũƚЮњ 
ÅċŔŰШŔƚШƓċƚƚŔŸŰċƣĲШċĤŸƨƣШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШƚƣƨĬĲŰƣƚШƽőŸШŉċĦĲШƚŔůŔũċƖШĦőċũũĲŰŊĲƚЮШљfШũŸƻĲШĤĲŔŰŊШċĤũĲШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШƚƣƨĬĲŰƣƚШƣőƖŸƨŊőШ
ƣőĲŔƖШƚƣƨĬŔĲƚЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШťŰŸƽŔŰŊШőŸƽШőċƖĬШŔƣШĦċŰШĤĲШƣŸШĤċũċŰĦĲШĲƻĲƖǃƣőŔŰŊЯњШƚőĲШƚċǃƚЮШљfŉШxƨůĲŰШőċĬШĤĲĲŰШċƖŸƨŰĬШƽőĲŰШfШ
ƽċƚШƚƣƨĬǃŔŰŊЯШfШĦŸƨũĬќƻĲШƚƣċǃĲĬШŔŰШ~ĲƖƖĲĬŔŰШċŰĬШŔƣШƽŸƨũĬќƻĲШƚċƻĲĬШůĲШƚŸШůƨĦőШƣŔůĲЯШůŸŰĲǃЯШċŰĬШƚƣƖĲƚƚЮњ 
ÅċŔŰќƚШċĬƻŔĦĲШƣŸШƚƣƨĬĲŰƣƚШĦŸŰƚŔĬĲƖŔŰŊШŉƨƖƣőĲƖШĲĬƨĦċƣŔŸŰШŔƚШƚŔůƓũĲаШљ]ŔƻĲШŔƣШċШŊŸЮШfŉШƣőĲƖĲќƚШƚŸůĲƣőŔŰŊШǃŸƨќƖĲШƓċƚƚŔŸŰċƣĲШ
ċĤŸƨƣЯШĬŸŰќƣШőĲƚŔƣċƣĲШƣŸШƓƨƖƚƨĲШŔƣЮШfƣШůċǃШĤĲШĦőċũũĲŰŊŔŰŊЯШĤƨƣШƣőĲƖĲќƚШƚƨƓƓŸƖƣШőĲƖĲШċƣШxƨůĲŰЯШċŰĬШƽĲќƖĲШőċƓƓǃШƣŸШőĲũƓШǃŸƨШŸŰШ
ǃŸƨƖШĲĬƨĦċƣŔŸŰШŢŸƨƖŰĲǃЮњШ 

9ċũũŔŰŊШċũũШƚƓŸƖƣŔŰŊШĦũƨĤƚЮШШfŉШ
ǃŸƨШƽŸƨũĬШũŔťĲШǃŸƨƖШƖĲƚƨũƣƚШ
ƓƨĤũŔƚőĲĬШŔŰШƣőĲШÂőŸĲŰŔǂЯШ
ƓũĲċƚĲШĲůċŔũШƖĲƚƨũƣƚШƣŸШ
ŔŰŉŸѻůĲƖƖĲĬŔŰĦƖĦЮĦŸůШŸƖШ
ƓőŸŰĲШƣőĲШ9Å9ШŸŰШ 

ΜΥШΦΜΠΝШΝΜΠΝЮ 
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7ǃШÑőĲШ ċƣŔŸŰċũƚШŉŸƖШÅĲŊŔŸŰċũШì Ш-Ш~ĲĬŔċШÅĲũĲċƚĲ 
 
ÑőĲШ ċƣŔŸŰċũƚШì ШőċƻĲШĦŸŰĬĲůŰĲĬШƣőĲШ ũĤċŰĲƚĲШxċĤŸƖШ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣќƚШƖĲĦťũĲƚƚШĬĲĦŔƚŔŸŰШƣŸШƓőċƚĲШŸƨƣШƣőĲШũŔƻĲШƚőĲĲƓШƣƖċĬĲШ
ĤǃШΞΜΞΥЯШƽċƖŰŔŰŊШŔƣШŔƚШċũƖĲċĬǃШĦċƨƚŔŰŊШŔƖƖĲƓċƖċĤũĲШőċƖůШƣŸШìĲƚƣĲƖŰШ ƨƚƣƖċũŔċЮШ 
ÑőĲШċĤƖƨƓƣШĦũŸƚƨƖĲШŸŉШƣőĲШÑċůůŔŰШċĤċƣƣŸŔƖШőċƚШũĲŉƣШŸƻĲƖШΝΜΜШƽŸƖťĲƖƚШƽŔƣőŸƨƣШŢŸĤƚЯШĬĲċũŔŰŊШċШĬŔƚċƚƣƖŸƨƚШĤũŸƽШƣŸШƣőĲШìőĲċƣр
ĤĲũƣШĦŸůůƨŰŔƣǃЮШ 
ÑőĲШ ċƣŔŸŰċũƚШì ШĦċŰĬŔĬċƣĲШŉŸƖШ9ĲŰƣƖċũШìőĲċƣĤĲũƣШxċĦőũċŰШcƨŰƣĲƖШĬĲƚĦƖŔĤĲĬШƣőĲШĦũŸƚƨƖĲШċƚШůŸƖĲШƣőċŰШŢƨƚƣШƣőĲШũŸƚƚШŸŉШċШ
ŉċĦŔũŔƣǃШтШŔƣШƖĲƓƖĲƚĲŰƣƚШċШĬĲƻċƚƣċƣŔŰŊШƚĲƣĤċĦťШŉŸƖШŸƻĲƖШΝΜΜШŉċůŔũŔĲƚШƽőŸШƖĲũǃШŸŰШƣőĲШċĤċƣƣŸŔƖШƣŸШƚƨƖƻŔƻĲЮШ 
љìŔƣőШŊƖĲċƣШŉċŰŉċƖĲЯШƣőĲШ ũĤċŰĲƚĲШxċĤŸƖШ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШƨŰƻĲŔũĲĬШƣőĲŔƖШƚŸ-ĦċũũĲĬШũŔƻĲШƚőĲĲƓШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШƓċĦťċŊĲЯШƓƖŸůŔƚŔŰŊШƣŸШ
ƚƨƓƓŸƖƣШũŸĦċũШƓƖŸĦĲƚƚŸƖƚШċŰĬШƓƖŸƣĲĦƣШƖĲŊŔŸŰċũШŢŸĤƚЮШòĲƣЯШŢƨƚƣШůŸŰƣőƚШũċƣĲƖЯШÑċůůŔŰќƚШũċƖŊĲƚƣШĲůƓũŸǃĲƖШŔƚШƚőƨƣƣŔŰŊШŔƣƚШ
ĬŸŸƖƚЯњШ 
љÑőŔƚШŔƚШĦċƣċƚƣƖŸƓőŔĦЮШÑőĲШƖŔƓƓũĲШĲǭĲĦƣШƽŔũũШőŔƣШũŸĦċũШƚĦőŸŸũƚЯШƚőŸƓƚЯШċŰĬШĲƚƚĲŰƣŔċũШƚĲƖƻŔĦĲƚШőċƖĬЮШÑőŔƚШŔƚШŰŸƣШŢƨƚƣШċĤŸƨƣШƣőĲШ
ċĤċƣƣŸŔƖШтШŔƣШŔƚШċĤŸƨƣШċŰШĲŰƣŔƖĲШƖĲŊŔŸŰċũШĲĦŸƚǃƚƣĲůШƣőċƣШĬĲƓĲŰĬƚШŸŰШƣőĲƚĲШŢŸĤƚШƣŸШƚƨƖƻŔƻĲЯњШ~ƖШcƨŰƣĲƖШƚċŔĬЮШ 
љxċĤŸƖќƚШċŊƖŔĦƨũƣƨƖċũШƓŸũŔĦŔĲƚШċƖĲШĬŔƚċƚƣƖŸƨƚШŉŸƖШì ЮШÑőĲǃШƓũĲĬŊĲĬШƣŸШƚċŉĲŊƨċƖĬШƖĲŊŔŸŰċũШĲůƓũŸǃůĲŰƣЯШĤƨƣШŔŰƚƣĲċĬЯШƽĲШċƖĲШ
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