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f ÑÅ§?Ö9f ]ШÑcEШ EìШ9  ?f? ÑEШ[§ÅШ
9E ÑÅ xШìcE Ñ7ExÑШуШx 9cx  ШcÖ ÑEÅ 

7ǃШÑcEШ  Ñf§  xÉШì 

ÑőĲШ  ċƣŔŸŰċũƚШ ì Ш őċƻĲШ
ƓƖĲƚĲũĲĦƣĲĬШƣőĲŔƖШǯƖƚƣШƖŸƨŰĬШŸŉШ
ĦċŰĬŔĬċƣĲƚШ ƣŸШ ƖĲƓƖĲƚĲŰƣШ
ƖĲŊŔŸŰċũШì ШŔŰШƣőĲШƨƓĦŸůŔŰŊШ
ΞΜΞΡШÉƣċƣĲШĲũĲĦƣŔŸŰЮ 

sŸŔŰŔŰŊШ ÑőĲШ  ċƣŔŸŰċũƚШ ì Ш
ƣĲċůШƽŔũũШĤĲШŰĲƽũǃШĲŰĬŸƖƚĲĬШ
ĦċŰĬŔĬċƣĲШ ŉŸƖШ 9ĲŰƣƖċũШ
ìőĲċƣĤĲũƣЯШxċĦőũċŰШcƨŰƣĲƖЮ 

xċĦőũċŰШŔƚШċШƓƖŸƨĬШƓƖŸĬƨĦƣШŸŉШ
ƣőĲШìőĲċƣĤĲũƣЯШŸƖŔŊŔŰċũũǃШŉƖŸůШ
ċШŉċƖůŔŰŊШŉċůŔũǃШŔŰШ7ƖƨĦĲШÅŸĦťШ
ċŰĬШŰŸƽШũŔƻŔŰŊШŔŰШ ŸƖƣőċůЮ 

ÂƖŔŸƖШ ƣŸШ ƚƣĲƓƓŔŰŊШ ƨƓШ ċƚШ ÑőĲШ
 ċƣŔŸŰċũƚШ ì Ш ĦċŰĬŔĬċƣĲШ ŉŸƖШ
9ĲŰƣƖċũШ ìőĲċƣĤĲũƣЯШ xċĦőũċŰШ
őċƚШƽŸƖťĲĬШŔŰШƣőĲШŊƖċŔŰƚШċŰĬШ
ũŔƻĲШĲǂƓŸƖƣШŔŰĬƨƚƣƖǃЮШШcĲШƽĲŰƣШ
ŸŰШƣŸШőŸũĬШƚĲŰŔŸƖШƖŸũĲƚШƽŔƣőŔŰШ
ƣőĲШ [ĲĬĲƖċũШ ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣЯШ
ŉŸĦƨƚŔŰŊШŸŰШƓŸũŔĦŔĲƚШƖĲũċƣĲĬШƣŸШ
ċŊƖŔĦƨũƣƨƖĲШ ċŰĬШ ƖĲŊŔŸŰċũШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШ ċŰĬШ őċƚШ ůŸƚƣШ
ƖĲĦĲŰƣũǃШ ƽŸƖťĲĬШ ŔŰШ ċШ
]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШ ċŰĬШ 9ŸůůƨŰŔƣǃШ
ƖĲũċƣŔŸŰƚШ ƖŸũĲШ ċƣШ ƨƚƣƖċũŔċШ
ÂŸƚƣЮ 

fŰШ ċĬĬŔƣŔŸŰШ ƣŸШ ƣőĲƚĲШ ƖŸũĲƚЯШ
xċĦőũċŰШőċƚШĤĲĦŸůĲШċШ7ŸċƖĬШ

~ĲůĤĲƖШ ŸŰШ ƣőĲШ  ŸƖƣőċůШ
9őċůĤĲƖШ ŸŉШ 9ŸůůĲƖĦĲШ ċŰĬШ
őŸũĬƚШ ċШ  ŸŰ-EǂĲĦƨƣŔƻĲШ
?ŔƖĲĦƣŸƖШƓŸƚŔƣŔŸŰШċƣШ?éċƚƚŔƚƣЯШ
ċШ ũŸĦċũШ ì Ш ŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШ
ƓƖŸƻŔĬŔŰŊШ ƚƨƓƓŸƖƣШ ƣŸШ ƣőŸƚĲШ
ċǭĲĦƣĲĬШ ĤǃШ ĬŸůĲƚƣŔĦШ ċŰĬШ
ŉċůŔũǃШƻŔŸũĲŰĦĲШŔŰШƖĲŊŔŸŰċũШì ЮШШ
cĲШőċƚШċũƚŸШĤĲĲŰШŔŰƻŸũƻĲĬШŔŰШ
Ŋ9ŸŰŰĲĦƣЯШ ŔƚШ ċШ ťĲĲŰШ ŊŸũŉĲƖШ

ċŰĬШ ĲŰŢŸǃƚШ ŊĲƣƣŔŰŊШ ŔŰƻŸũƻĲĬШ
ƽŔƣőШ ĦŸůůƨŰŔƣǃШ ŊƖŸƨƓƚШ ƣŸШ
ůċťĲШƣőĲШƖĲŊŔŸŰШċШŊƖĲċƣШƓũċĦĲШ
ƣŸШũŔƻĲЮ 

љfШ ŢŸŔŰĲĬШ ÑőĲШ  ċƣŔŸŰċũƚШ ì Ш
ĤĲĦċƨƚĲШfШĤĲũŔĲƻĲШƓĲŸƓũĲШũŔƻŔŰŊШ
ŔŰШ ƖĲŊŔŸŰċũШ ĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШ
ĬĲƚĲƖƻĲШċШƚƣƖŸŰŊШƻŸŔĦĲШŔŰШƣőĲШ
ÂċƖũŔċůĲŰƣЯШċŰĬШfШċůШĤċĦťĲĬШ
ĤǃШċШÂċƖƣǃШƣőċƣШŔƚШƓƖĲƓċƖĲĬШƣŸШ
ǯŊőƣШ ŉŸƖШ ƽőċƣќƚШ ƖŔŊőƣЯњШ~ƖШ
cƨŰƣĲƖШƚċŔĬЮ 

љ§ƨƖШ ƣĲċůШ ůċťĲƚШ ĬĲĦŔƚŔŸŰƚШ
ĤċƚĲĬШŸŰШĦŸůůŸŰ-ƚĲŰƚĲШċŰĬШ
ƓƖŔŸƖŔƣŔƚĲƚШ ŊĲƣƣŔŰŊШ
ŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШ ċŰĬШ ƚĲƖƻŔĦĲƚШ
ƖŔŊőƣШƚŸШƽĲШĦċŰШƣőƖŔƻĲЯШŰŸƣШŢƨƚƣШ
ƚƨƖƻŔƻĲЮ 

љcĲċũƣőЯШĲĬƨĦċƣŔŸŰЯШƣƖċŰƚƓŸƖƣШ
ũŔŰťƚЯШ ĦŸůůƨŰŔƣǃШ ƚċŉĲƣǃШ ċŰĬШ

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ млύ 
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ÂƖŸĬƨĦĲĬШċŰĬШƓƖŔŰƣĲĬШŉŸƖƣŰŔŊőƣũǃШĤǃШ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŸůůƨŰŔƣǃШÅĲƚŸƨƖĦĲШ9ĲŰƣƖĲ 

ΝΝΜШ7ċƖƖċĦťШÉƣƖĲĲƣЯШШ~ĲƖƖĲĬŔŰШШШШШШШШШШШШШШШ 
ÂőаШΦΜΠΝШΝΜΠΝШШ[ċǂаШΦΜΠΝШΝΜΠΞ 

 
?ĲċĬũŔŰĲƚ 

ƖƣŔĦũĲƚЯШ ĬƻĲƖƣŔƚĲůĲŰƣƚ 
ыŔŰĦũƨĬŔŰŊШ9ũċƚƚŔǯĲĬƚь 

ΠЮΟΜƓůШ[ƖŔĬċǃШĤĲŉŸƖĲШƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰШĬċƣĲ 
 

9ŸŰƣĲŰƣоƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 
ÉőċǃŰċőШ9ŸƖĲǃ 

ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰΟѻůĲƖƖĲĬŔŰĦƖĦЮĦŸů 
 

ĬƻĲƖƣŔƚŔŰŊ 
ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰΟѻůĲƖƖĲĬŔŰĦƖĦЮĦŸů 

 
ÖƓĦŸůŔŰŊШEĬŔƣŔŸŰƚ 
ΟΝШ~ċǃШΞΜΞΠ 
ΝΠШsƨŰĲШΞΜΞΠ 

 
ƽƽƽЮƓőŸĲŰŔǂŰĲƽƚЮĦŸůЮċƨ 

ÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШÂƖŔĦĲƚ 
 

ÂƖŔůĲШ ĬƻĲƖƣŔƚŔŰŊ 

[ƖŸŰƣ ҘΝΡΜ 

7ċĦťШ[ƨũũШƓċŊĲ ҘΞΜΜ 

EċƖƚ ҘΟΜ 

[ƖŸŰƣШŔŰƚŔĬĲШŉƨũũ ҘΝΥΜ 

7ċĦťШŔŰƚŔĬĲШŉƨũũ ҘΝΥΜ 

9ŸũŸƨƖ 

ÄƨċƖƣĲƖ ҘΠΜ 

cċũŉ ҘΥΜ 

[ƨũũ ҘΝΣΜ 

7ũċĦťШѼШìőŔƣĲ 

ÄƨċƖƣĲƖ ҘΟΜ 

cċũŉ ҘΣΜ 

[ƨũũ ҘΝΞΜ 

9ũċƚƚŔĲƚШыĤоƽь 

]ĲŰĲƖċũШũŔŰĲċŊĲШ ΡΜĦШƓĲƖШƽŸƖĬ 

?ŔƚƓũċǃШƓĲƖШĦů 

ÂƨĤũŔĦШ ŸƣŔĦĲ ҘΡ 

EůƓũŸǃůĲŰƣ ҘΡ 

ÑƖċĬĲƚ 

ΝΞШĲĬŔƣŔŸŰƚШыĲċĦőь ҘΝΡ 

ΣШĲĬŔƣŔŸŰƚШыĲċĦőь ҘΞΜ 

ΟШĲĬŔƣŔŸŰƚШыĲċĦőь ҘΞΡ 

ƖƣƽŸƖť 

[ĲĲ ҘΟΜ 

9§ ÑE ÑÉ 
 
[ƖŸůШƣőĲШcŔƚƣŸƖǃШÅŸŸů .............  Ρ 

9ŸƨƖƣШÅĲƓŸƖƣ ............................  Σ 

~ǃШÑőŸƨŊőƣƚ ...........................  ΝΝ 

ÑőŔƚШìĲĲťШŔŰШcŔƚƣŸƖǃ ...............  ΝΝ 

 ċŰŊĲĲŰċŰШ ċƣƣĲƖƚ ................  ΝΞ 

ÑƖċĬĲƚ ................................ ....  ΝΟ 

ÉƓŸƖƣ ................................ . ΞΝ-ΞΟ 

xŔĤƖċƖǃШ~ƨƚŔŰŊƚ ......................  ΞΟ 

9ũċƚƚŔǯĲĬƚ ........................  ΞΠ-ΞΡ 

cŸƖŸƚĦŸƓĲƚ ...........................  ΞΡ 

ÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШ 
9ċŉĳШΡΣ 
9ċũƣĲǂ 

?ŔůĲŰƚŔŸŰƚШ9ċŉĳ 
]ŸШ~ ? 
f] 
fŰƚƓŔƖĲ 

~ĲƖƖĲШ]ƖċŰŸũċ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШ7ċťĲƖǃ 

~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŔŰĲůċШċŰĬШ9ċŉĲ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШ9Å9 

~ĲƖƖĲĬŔŰШ[ũŸƽĲƖƚШѼШ]Ŕŉƣƚ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШcċƖƻĲƚƣ 
~ƨťŔŰĤƨĬŔŰШ9ċŉĳ 
 ĲǂƣƖċШ ĲƽƚċŊĲŰĦǃ 

ÑƽŸШ?ŸŊƚШcŸůĲШcċƖĬƽċƖĲ 
ìŔũĬШÂŸƓƓǃШ9ċŉĳ 

ÑőċŰťǃŸƨШƣŸШƣőĲƚĲШĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚШŉŸƖШƣőĲŔƖШ
ƚƨƓƓŸƖƣШŉŸƖШÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШċŰĬШ~ĲƖƖĲĬŔŰШ
9ŸůůƨŰŔƣǃШÅĲƚŸƨƖĦĲШ9ĲŰƣƖĲЮ 

§ xf EШÉÖ7É9ÅfÂÑf§ ÉШ é fx 7xEШу?fÅE9ÑШÑ§Шò§ÖÅШf 7§ñ 
ĲůċŔũШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰΟѻůĲƖƖĲĬŔŰĦƖĦЮĦŸů 

ÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШŔƚШċШƓũċĦĲШŉŸƖШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШƣŸШĲǂƓƖĲƚƚШƣőĲŔƖШƻŔĲƽƚШċŰĬШŸƓŔŰŔŸŰƚШŸŰШŔƚƚƨĲƚЮШШ
ÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШƚƣċǭШĬŸШŰŸƣШћŉċĦƣШĦőĲĦťќШċŰĬШƣőĲƖĲŉŸƖĲШĦċŰŰŸƣШŊƨċƖċŰƣĲĲШƣőĲШĦŸŰƣĲŰƣƚШ
ċƨƣőĲŰƣŔĦŔƣǃЮШШÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШůċǃШŸƖШůċǃШŰŸƣШőċƻĲШƣőĲШƚċůĲШŸƓŔŰŔŸŰШċƚШƣőĲШċƨƣőŸƖƚЮ 
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share your story by emailing 

administration3@merredincrc.com  

ì ÑEÅШ ÑШx ÉÑШƓċƖƣШΤШŸŉШΞΡ 
7ǃШ[x§Ш[ Å~EÅ 

ÑőĲШ ÉůŸťĲШ őċǍĲШ ƣőċƣШ őċĬШ
ĦũƨŰŊШ ƣŸШ ƣőĲШ ċŔƖШ őċĬШ
ĬŔƚċƓƓĲċƖĲĬШƣŸШĤĲШƖĲƓũċĦĲĬШĤǃШ
ċШ ĦŸŰƚƣċŰƣШ őƨůШ ŸŰШ ƣőĲШ
őŸƖŔǍŸŰЮШ Ш ÑŔũũШ [ŔĲũĬƚШ őċĬШ
ĲǂƓũċŔŰĲĬШƽőĲŰШƽĲШũċƚƣШĦċƨŊőƣШ
ƨƓШƽŔƣőШőŔůШƣőċƣШƣőĲШƚƣƨĤĤũĲШ
ĤƨƖŰŔŰŊШƚĲċƚŸŰШƽċƚШĬŸŰĲЯШƣőĲШ
ƓċĬĬŸĦťƚШ őċĬШ ĤĲĲŰШ ƚƓƖĲċĬШ
ƽŔƣőШ ũŔůĲШ ċŰĬШ ĬŸũŸůŔƣĲШ ŸƖШ
ƽőċƣĲƻĲƖШĦŸŰĦŸĦƣŔŸŰШƣőĲШƚŸŔũШ
ƚċůƓũĲШ ƚőŸƽĲĬШ ċƚШ ůŔƚƚŔŰŊЮШШ
ÑőĲШŸƓĲŰŔŰŊШƖċŔŰƚШőċĬШŉċũũĲŰЯШ
ƚŸШŰŸƽШƣőĲШƣƖċĦƣŸƖƚШƽĲƖĲШŸƨƣЯШ
ŰŔŊőƣШċŰĬШĬċǃШƚĲĲĬŔŰŊШƣőĲШƻċƚƣШ
ċƖĲċƚШ ŸŉШ ŉċƖůŔŰŊШ ũċŰĬЮШ Ш [ƖĲĬШ
ƽċƚШŉċƚĦŔŰċƣĲĬШċŰĬШĦŸƨũĬШŰŸƣШ
ƽċŔƣШ ƣŸШ ŢŸŔŰШ ƣőĲШ ~ĲŰƚШ ÉőĲĬШ
ĤũŸťĲƚШ ƽőĲŰШ ƣőĲǃШ ƓƨƣШ ƣőĲŔƖШ
ĦƖŸƓШ ŔŰШ ƣőĲШ ŊƖŸƨŰĬШ ŸƓƓŸƚŔƣĲШ
ƣőĲШ~ĲƖƖĲĬŔŰШÂĲċťЮ 

fШőċĬШƖĲĦĲŰƣũǃШŢŸŔŰĲĬШƣőĲШũŸĦċũШ
7ŸŸƣШ ÉĦŸŸƣĲƖƚШ ċŰĬШ fШ ĲŰŢŸǃĲĬШ
ůǃШ~ŸŰĬċǃШĲƻĲŰŔŰŊШŸƨƣШƽŔƣőШ
ƣőĲШ ũŸĦċũШ ũċĬŔĲƚЮШ Ш ÑőĲШ őĲċĬШ
ĬċŰĦĲƖШéŔŰĲШÉƽŔƻĲũШŔŰƣƖŸĬƨĦĲĬШ
ůĲШƣŸШƣőĲШŸƣőĲƖШũċĬŔĲƚЯШċŰĬШfШ
ƽċƚШċůċǍĲĬШċƣШƣőĲШƻċƖŔĲƣǃШŸŉШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚЮШ Ш ìĲШ őċĬШ ƚůċũũШ
ŸŰĲƚЯШĤŔŊШŸŰĲƚЯШŸũĬШŸŰĲƚЯШċŰĬШ
ǃŸƨŰŊШŸŰĲƚЯШƚŸШfШƣőŸƨŊőƣШƣőċƣШfШ
ƽŸƨũĬШŢƨƚƣШǯƣШƖŔŊőƣШŔŰЮШШfШƽċƚŰќƣШ
ŸƻĲƖũǃШƣċũũШĤƨƣШƽċƚШŊĲƣƣŔŰŊШċШĤŔƣШ
ĤŔŊŊĲƖШ ċƖŸƨŰĬШ ƣőĲШ ŊŔƖƣőШ ċŰĬШ
ŰċƣƨƖċũũǃШ ċШ ĤŔƣШ ŸũĬĲƖЮШ Ш ìĲũũЯШ
ƣőĲǃШƚċǃШΣΜШŔƚШƣőĲШŰĲƽШΠΜШĬŸŰќƣШ
ƣőĲǃе 

ìĲũũЯШ ĲƻĲƖǃƣőŔŰŊШ ƚƣċƖƣĲĬШ ƻĲƖǃШ
ŰŔĦĲũǃШċƚШfШƽċƚШƚőŸƽŰШċũũШƣőĲШ
ĬŔǭĲƖĲŰƣШƚƣĲƓƚШƣőĲǃШƨƚĲĬЯШċŰĬШfШ
ŉĲũƣШƻĲƖǃШƚƨƖĲ-ŉŸŸƣĲĬШƽőĲŰШƽĲШ
ƽĲƖĲШċƚťĲĬШƣŸШƣċťĲШŸƨƖШƓũċĦĲƚЯШ
ŉŸƨƖШċĦƖŸƚƚШċŰĬШŉŸƨƖШĤċĦťЮШШìĲШ
ũŸŸťĲĬШũŔťĲШċШƣŔĬǃШũŔƣƣũĲШŊƖŸƨƓШŸŉШ
ŊƖŸŸƻĲƖƚЮШ Ш ÑőĲШ ĬċŰĦĲШ ũĲċĬĲƖШ
òĲũШ§ƖĬĲƖƚШƚƣŸŸĬШŸƨƣШƣőĲШŉƖŸŰƣШ
ċŰĬШƚƣċƖƣĲĬШƣőĲШĬċŰĦĲШůƨƚŔĦШ
ċŰĬШ ĤĲŊċŰШ ƣŸШ ĦċũũШ ƣőĲШ ƚƣĲƓƚШ
љÅŔŊőƣШ ƻŔŰĲЯШ ƚƣĲƓШ ƣŸŊĲƣőĲƖЯШ
ĬŔċŊŸŰċũШ őĲĲũШ ĦũċƓЯШ ũĲŉƣШ ƻŔŰĲЯШ
ƚƣŸůƓШċŰĬШƚƽŔƻĲũШőĲĲũƚЮњ 

ìĲũũЯШƣőċƣШƽċƚШċũũШċШĤŔƣШƣŸŸШŉċƚƣШ
ŉŸƖШůĲЯШċŰĬШċƚШfШũŸŸťĲĬШũĲŉƣЯШ
ŰŰċШ ÉőŸƨũĬĲƖШ ƽċƚШ ŔŰШ ƣőĲШ

ůŔĬĬũĲШŸŉШéŔŰĲШƖŔŊőƣЯШƚőĲШƽċƚШċШ
ƣċũũШŊŔƖũШċŰĬШƽŔƣőШőċŰĬƚШŸŰШőĲƖШ
őŔƓƚШ őĲƖШ ƓŸŔŰƣĲĬШ ĲũĤŸƽШ
ĦŸŰŰĲĦƣĲĬШ ƽŔƣőШ ůǃШ ũĲŉƣШ ĲǃĲШ
ƚŸĦťĲƣЮШШ~ǃШǯƖƚƣШŔŰƚƣŔŰĦƣШƽċƚШƣŸШ
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ΥШ~ċǃШтШÉĲƖƻŔĦĲШĦũƨĤƚШĦŸůĤŔŰĲШ
ŉŸƖШƣőĲŔƖШ ŰŰƨċũШůĲĲƣŔŰŊЮШШÑőĲШ
ŉŸƨƖƣőШċŰŰƨċũШůĲĲƣŔŰŊШŸŉШƣőĲШ
~ĲƖƖĲĬŔŰШ ƓĲǂЯШ ÅŸƣċƖǃШ ċŰĬШ
xŔŸŰќƚШ9ũƨĤШƽċƚШőĲũĬШƖĲĦĲŰƣũǃШ
ċƣШƣőĲШũĲƚƚĲƖШőċũũЮШШÑőĲШůĲĲƣŔŰŊШ
ƽċƚШċŰШŸǭŔĦŔċũШĬŔŰŰĲƖШůĲĲƣŔŰŊШ
ŉŸƖШ ċũũШ ƣőĲШ ĦũƨĤƚШ ċŰĬШ ƣőĲƖĲШ
ƽĲƖĲШ ċĤŸƨƣШ ΣΜШ ůĲůĤĲƖƚШ ŔŰШ
ċƣƣĲŰĬċŰĦĲЮШ Ш EċĦőШ ĦũƨĤШ
ƓƖĲƚŔĬĲŰƣШ ĦŸŰĬƨĦƣĲĬШ ċШ
ƚőŸƖƣĲŰĲĬШƻĲƖƚŔŸŰШŸŉШƣőĲŔƖШĦũƨĤШ
ůĲĲƣŔŰŊЮ 

ΝΡШ ~ċǃШтШ~ĲƖƖĲĬŔŰќƚШ ǃŸƨŰŊШ
ĦǃĦũŔƚƣƚШƽŔŰШċƣШ~ĲĬŔŰċЮШШòŸƨŰŊШ
ĦǃĦũŔƚƣƚШ ŉƖŸůШ ƣőĲШ ~ĲƖƖĲĬŔŰШ
ůċƣĲƨƖШ 9ǃĦũŔŰŊШ 9ũƨĤШ

ƓĲƖŉŸƖůĲĬШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШƽĲũũШŔŰШ
ƣőĲШ ŢƨƻĲŰŔũĲШ ƚĲĦƣŔŸŰШ ŸŉШ ƣőĲШ
ůĲĬŔŰċШ]ƖċŰĬШÂƖŔǂЮШШfŰШƣőĲШ9Ш
ŊƖċĬĲШ ĲƻĲŰƣШ ~ċƖťШ cċůůŸŰĬШ
ƖŸĬĲШ ƚƣƖŸŰŊũǃШ ƣŸШ ƽŔŰШ
ĦŸŰƻŔŰĦŔŰŊũǃЯШ ċŰĬШ őŔƚШ ƣĲċůШ
ůċƣĲШ]ƖĲŊШcċŰŰċŰШƣƨƖŰĲĬШŔŰШċШ
ĦƖĲĬŔƣċĤũĲШ ƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШ ƣŸШ
ǯŰŔƚőШƣőŔƖĬЮШШÂĲƣĲƖШcċŰŰċŰШƽċƚШ
ƨŰũƨĦťǃШ ƣŸŸťШ ċШ ƽƖŸŰŊШ ƣƨƖŰШ
ĬƨƖŔŰŊШƣőĲШƖċĦĲШĦŸƚƣŔŰŊШőŔůШċШ
ƓũċĦĲЮШШfŰШƣőĲШ7ШŊƖċĬĲШƚĲĦƣŔŸŰШ
ÂĲƣĲƖШ cċůůŸŰĬШ ŊċŔŰĲĬШ ǯƖƚƣШ
ƓũċĦĲШŉŸƖШƣőĲШ~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ũƨĤЮШШ
ũċŰШxŔƣƣũĲШƣŸŸťШƓċƖƣШŔŰШƣőĲШ Ш

]ƖċĬĲШ ƚĲĦƣŔŸŰШ ċŰĬШ ƓũċĦĲĬШ

[ƖŸůШƣőĲШcŔƚƣŸƖǃШÅŸŸů 
ǯŉƣőЮ 

ΞΞШ ~ċǃШтШÉƓĲĲĬШ ÉőĲċƖŔŰŊШ
ĦŸůƓĲƣŔƣŔŸŰЮШШ ƣШċШůĲĲƣŔŰŊШŸŉШ
ƣőĲШ ~ĲƖƖĲĬŔŰШ ŊƖŔĦƨũƣƨƖċũШ
9ŸůůŔƣƣĲĲЯШ ĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰШ
ĦĲŰƣƖĲĬШ ċƖŸƨŰĬШ ċШ ƚƨŊŊĲƚƣŔŸŰШ
ƣŸШ őŸũĬШ ċШ ƚƓĲĲĬШ ƚőĲċƖŔŰŊШ
ĦŸůƓĲƣŔƣŔŸŰШ ċƣШ ƣőŔƚШ ǃĲċƖќƚШ
~ĲƖƖĲĬŔŰШÉőŸƽЮ 

ΞΦШ~ċǃШтШ[ŔŰċŰĦĲШƣŸШĤĲШƚŸƨŊőƣШ
ŉŸƖШ ƣƽŸШ ƓƖŸŢĲĦƣƚЮШ Ш ~ĲƖƖĲĬŔŰШ
ÉőŔƖĲШ9ŸƨŰĦŔũШƽŔũũШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲШ
ƣőĲШ ƓŸƚƚŔĤŔũŔƣǃШ ŸŉШ ċĦƕƨŔƖŔŰŊШ
ŉƨŰĬƚШŉŸƖШƣőĲШĤƨŔũĬŔŰŊШŸŉШċШŰĲƽШ
ÉĲŰŔŸƖШ 9ĲŰƣƖĲЯШ ċŰĬШ ċƚШ ƽĲũũЯШ
ċŊĲĬШ ƓĲƖƚŸŰƚќШőŸůĲƚШ ŔŰШ ƣőĲШ
ƣŸƽŰЮ 

ΞΦШ~ċǃШтШ ƖůǃШƣƖƨĦťШĲǂƓũŸĬĲƚШ
ŔŰШĤċũũШŸŉШǰċůĲЮШШ ШũċƖŊĲШċƖůǃШ
ƽƖĲĦťĲƖШ ƣƖƨĦťШ ŊŸƣШ ŸƨƣШ ŸŉШ
ĦŸŰƣƖŸũШ ŸŰШ ƣőĲШ 7ƖƨĦĲШ ÅŸĦťШ
ƖŸċĬЯШ ǯƻĲШ ůŔũĲƚШ ƚŸƨƣőШ ŸŉШ
~ĲƖƖĲĬŔŰЯШċƣШċĤŸƨƣШΥЮΠΡƓůШƓůШ
ŸŰШ ~ŸŰĬċǃЯШ őŔƣШ ċШ ũċƖŊĲШ ƣƖĲĲЯШ
ƚŰċƓƓŔŰŊШŔƣШŔŰШƣƽŸЯШƣőĲŰШƖŸũũĲĬШ
ŸƻĲƖШċŰĬШĲǂƓũŸĬĲĬШŔŰШċШĤċũũШŸŉШ
ǰċůĲЮШ Ш ~ĲƖƖĲĬŔŰШ éŸũƨŰƣĲĲƖШ
[ŔƖĲШ7ƖŔŊċĬĲШĦŸƨũĬШĬŸШŰŸƣőŔŰŊШ
ĤƨƣШ ƽċƣĦőШ ƣŔũШ ƣőĲШ ǯƖĲШ ĤƨƖŰƣШ
ŔƣƚĲũŉШ ŸƨƣЯШ ĤĲĦċƨƚĲШ ŸŉШ ƣőĲШ
ĲǂƣƖĲůĲШőĲċƣЯШĲǂƓũŸĬŔŰŊШƓĲƣƖŸũШ
ƣċŰťƚЯШċĦĲƣǃũĲŰĲШĤŸƣƣũĲƚШċŰĬШċШ
ΠΠ-ŊċũũŸŰШ ĬƖƨůШ ŸŉШ ƓĲƣƖŸũШ
ƚƣŸƖĲĬШ ŸŰШ ƣőĲШ ĤċĦťШ ŸŉШ ƣőĲШ
ƣƖƨĦťЮ 

ũŸƽĲƖШůǃШőĲċĬШƣŸШƓƨƣШċШőċŰĬШ
ŸƻĲƖШůǃШĲǃĲЯШċŰĬШċƚШfШĬŔĬШƚŸШ
ŔŰċĬƻĲƖƣĲŰƣũǃШfƻċШcĲċũШƽċƚШŔŰШ
ƣőĲШůŔĬĬũĲШŸŉШċШĬŔċŊŸŰċũШőĲĲũШ
ĦũċƓШċŰĬШċƚШőĲƖШőĲĲũШũŔŉƣĲĬЯШőĲƖШ
ĤŸŸƣШ őŔƣШ ůĲШ ŔŰШ ƣőĲШ őĲċĬЯШ
ƓƨƚőŔŰŊШůĲШĤċĦťƽċƖĬЮШШfШƽċƚШ
ƚƣƖƨŊŊũŔŰŊШƣŸШťĲĲƓШůǃШĤċũċŰĦĲЮ 

òĲũШ §ƖĬĲƖƚЯШ ƽőŸШ ƽċƚШ ƚƣŔũũШ
ĦċũũŔŰŊШ ƣőĲШ ƚƣĲƓƚШ ŉƖŸůШ ƣőĲШ
ŉƖŸŰƣЯШ ŸĤũŔƻŔŸƨƚШ ƣŸШ ƣőĲШ
ĦŸůůŸƣŔŸŰШŔŰШƣőĲШĤċĦťШƖŸƽЯШ
ƚƣŸůƓĲĬШ ƣőĲШ ŰĲǂƣШ ƚƣĲƓШ ċŰĬШ
ƚƽŔƻĲũĲĬШőŔƚШőĲĲũШƣŸШŉŸũũŸƽЮШШfШ
ƽċƚШƚƣƨŰŰĲĬШċŰĬШůǃШőĲċĬШƽċƚШ
ƚƓŔŰŰŔŰŊШƽőĲŰШċШŉŸŸƣШƚƣŸůƓĲĬШ
ƖŔŊőƣШŸŰƣŸШůǃШũĲŉƣШŉŸŸƣЮШШìĲũũШ
ƣőċƣШŢƨƚƣШĬŔĬШůĲШŔŰЮШШfШƚũŔĬШƣŸШƣőĲШ
ǰŸŸƖШĤƨƣШőċĬШƣŸШƕƨŔĦťũǃШƖŸũũШŸƨƣШ
ŸŉШƣőĲШƽċǃЮШШìőċƣШċШůĲƚƚЮ 

fШ ťŰĲƽШ fШ ƽċƚШ ċШ ũŔƣƣũĲШ
ћƨŰĦŸŸƖĬŔŰċƣĲĬќШĤƨƣШŊŸŸĬŰĲƚƚШ
ƣőĲƚĲШ ŊŔƖũƚШ ƽĲƖĲШ ċШ ƽĲũũ-ŸŔũĲĬШ
ƣĲċůШċŰĬШĦċƖƖŔĲĬШŸŰШƽŔƣőŸƨƣШ
ůŔƚƚŔŰŊШċШĤĲċƣЮШШfШŢƨƚƣШƚċƣШĤċĦťШ
ŰƨƖƚŔŰŊШƣőĲШőƨƖƣǃШĤŔƣƚШƨŰƣŔũШƣőĲШ
ƖŸƨƣŔŰĲШ ƽċƚШ ĬŸŰĲЮШ Ш ŰŰċШ
ÉőŸƨũĬĲƖШƣƨƖŰĲĬШċŰĬШƚċƽШůĲШ
ŸŰШ ƣőĲШ ǰŸŸƖШ ĦŸůŔŰŊШ ŸƻĲƖШ ƣŸШ
ƚĲĲШ ƽőċƣШ ƣőĲШ ƓƖŸĤũĲůШ ƽċƚЮШШ
ÑőĲƖĲШ ƽċƚШ ůƨĦőШ ĦŸŰĦĲƖŰШ
ƽŔƣőŔŰШ ƣőĲШ ŊƖŸƨƓШ ŉŸƖШ ůǃШ
ƽĲũŉċƖĲШċŰĬШċШũŸƣШŸŉШŸőƚШċŰĬШ
ċőƚШŉƖŸůШċũũШƣőĲШŊŔƖũƚЮ 

fШƽċƚШƣőċŰťŉƨũШƣőċƣШƣőĲШƨƣĲШƽċƚШ
ċƨƣŸůċƣŔĦЯШċŰĬШfШĬŔĬŰќƣШŰĲĲĬШ
ƣŸШƓƨƚőШŔŰШċШĦũƨƣĦőШƽŔƣőШůǃШ
ĲǂƣƖĲůĲũǃШƚŸƖĲШŉŸŸƣЮШШ~ǃШƖŔŊőƣШ
ĲǃĲШƽċƚШƚƣŔũũШŊŸŸĬШŸŰШŔƣƚШŸƽŰШ
ċŰĬШ ƣőĲШ ĲƻĲƖ-ƓƖĲƚĲŰƣШ ƽőŔƣĲШ
ũŔŰĲШƽċƚШċШŊƖĲċƣШŊƨŔĬĲШƣŸШĬƖŔƻĲШ
őŸůĲШĤǃЮ 

?ƨƖŔŰŊШƣőŔƚШĬƖŔƻĲШőŸůĲЯШŔƣШƽċƚШ
ċŰШ ĲċƚǃШ ĬĲĦŔƚŔŸŰШ ƣőċƣШ
ĤŸŸƣƚĦŸŸƣŔŰŊШƽċƚШĤĲƚƣШũĲŉƣШƣŸШ
ƣőĲШ ċůċǍŔŰŊШ ŊƖŸƨƓШ ŸŉШ ũŸĦċũШ
ƣċũĲŰƣШċŰĬШƣőċƣШfШƚőŸƨũĬШũŸŸťШ
ŉŸƖШ ƚŸůĲƣőŔŰŊШ ċШ ũŔƣƣũĲШ ũĲƚƚШ
ĦŸŸƖĬŔŰċƣĲĬЮШШ[ƖĲĬШőċĬШċũƽċǃƚШ
ƣŸũĬШůĲШƣőċƣШfШőċĬШƣƽŸШũĲŉƣШŉĲĲƣЯШ
ĤƨƣШfШŰĲƻĲƖШƕƨŔƣĲШĤĲũŔĲƻĲĬШőŔůЮШШ
ìĲũũЯШ ƽĲШ ċũũШ ťŰŸƽШ ƣőċƣШ ǃŸƨƖШ
őƨƚĤċŰĬШƽŔũũШƣĲũũШƨƚШċŰǃƣőŔŰŊШ
ƣŸШŊĲƣШŸƨƣШŸŉШĬŸŔŰŊШƚŸůĲƣőŔŰŊШ
ƣőċƣШĬŸĲƚŰќƣШƕƨŔƣĲШƚƨŔƣШƣőĲůЯШ
ċŰĬШ ĬċŰĦŔŰŊШ ƽċƚШ ŰĲƻĲƖШ ŸŰШ
[ƖĲĬќƚШ ũŔƚƣШ ŸŉШ ƓċƚƣŔůĲШ
ŉċƻŸƖŔƣĲƚЮ 

ìőĲŰШfШƓƨũũĲĬШŔŰƣŸШƣőĲШǃċƖĬЯШ
EƖŔĦШÑċĲШ[ĲŰĦĲШőċĬШƓċƖťĲĬШőŔƚШ

ĦċůƓĲƖШŔŰШƣőĲШƨƚƨċũШƓũċĦĲШċŰĬШ
ƣőĲШůĲŰШƽĲƖĲШĲŰŢŸǃŔŰŊШċШĤĲĲƖЯШ
ĤĲƚŔĬĲШċШƚůċũũШĦċůƓǯƖĲЮШШ ŉƣĲƖШ
ƣĲũũŔŰŊШƣőĲůШůǃШƚƣŸƖǃЯШ[ƖĲĬШŊŸƣШ
ƨƓШċŰĬШůċĬĲШůĲШċШũŸƻĲũǃШĦƨƓШ
ŸŉШƣĲċШċŰĬШƽĲШǯŰŔƚőĲĬШŸǭШƣőĲШ
ĲƻĲŰŔŰŊШƽŔƣőШċШǃċƖŰШŸƖШƣƽŸШŸŉШ
ƣőĲШ ƣőŔŰŊƚШ EƖŔĦШ őċĬШ ĬŸŰĲШ
ĬƨƖŔŰŊШ őŔƚШ ƣŔůĲШ ŸƨƣШ ůĲŰĬŔŰŊШ
ƣőĲШŉĲŰĦĲƚЮШШfŰШƣőĲШĬŔƚƣċŰĦĲШƽĲШ
ĦŸƨũĬШőĲċƖШƣőĲШőƨůШŸŉШƣƖċĦƣŸƖƚШ
ċƚШƣőĲШŰŔŊőƣШƚőŔŉƣШĬƖŔƻĲƖƚШƚċƣШ
ċũŸŰĲШŔŰШƣőĲШŊƖĲĲŰШőċǍĲШŸŉШƣőĲШ
ƚĲĲĬŔŰŊШůŸŰŔƣŸƖШċŰĬШƣőĲШ]ÂÉШ
ŰċƻŔŊċƣŔŸŰċũШĲƕƨŔƓůĲŰƣЯШŊŸŔŰŊШ

ƨƓШ ċŰĬШ ĤċĦťЯШ ƨƓШ ċŰĬШ ĤċĦťШ
ŉƖŸůШŸŰĲШƚŔĬĲШŸŉШƣőĲШƓċĬĬŸĦťШ
ƣŸШƣőĲШŸƣőĲƖЮ 

EƖŔĦШ ĲǂƓũċŔŰĲĬШ ƣőċƣШ ƚĲĲĬŔŰŊШ
ƓƖċĦƣŔĦĲƚШ őċĬШ ĦőċŰŊĲĬШ ċŰĬШ
ƣőĲШ ƓċĬĬŸĦťƚШ ƨƚĲĬШ ƣŸШ ĤĲШ
ƓũċŰƣĲĬШĤǃШĬƖŔƻŔŰŊШċƖŸƨŰĬШƣőĲШ
ǯĲũĬƚЯШ ƣőĲШ ŰċƻŔŊċƣŸƖШ ċШ ůċĬШ
ƖċĤĤŔƣШ ŸƖШ ċШ ŉƨƖƖŸƽЮШ Ш  ŸƽШ
ƚĲĲĬŔŰŊШƽċƚШƨƓШċŰĬШĤċĦťЮШШfШ
ƽċƚШ őċƓƓǃЯШ ũŔƚƣĲŰŔŰŊШ ƣŸШ ƣőĲШ
ƚƣŸƖŔĲƚШƽőŔĦőШƽċƚШĤĲƣƣĲƖШƣőċŰШ
ŊĲƣƣŔŰŊШ ċШ ĤũċĦťШ ĲǃĲШ ƽőŔũĲШ
ĬċŰĦŔŰŊЮЮЮ 



ΣШШШШШШШШШШШÑcEШÂc§E fñШШ[ƖŔĬċǃЯШΝΤƣőШ~ċǃШΞΜΞΠ 

 

/ƻǳǊǘ ÅĲƓŸƖƣ 
9ĲŰƣƖċũШxċƽШ9ŸƨƖƣƚ 

ΝΤƣőШ ƓƖŔũ 

üċĦőĲƖǃШ]ċƖƣƖĲũũШċƓƓĲċƖĲĬШƻŔċШ
ƻŔĬĲŸШũŔŰťШŸŰШƣőĲШĦőċƖŊĲоƚШŸŉШ
ĤƖĲċĦőШ ŸŉШ ƓƖŸƣĲĦƣŔƻĲШ ĤċŔũШ
ĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШċŰĬШŊƖŔĲƻŸƨƚШĤŸĬŔũǃШ
őċƖůЮШШcĲШƽċƚШƖĲůċŰĬĲĬШƣŸШ
ċƓƓĲċƖШċƣШ9ĲŰƣƖċũШxċƽШ9ŸƨƖƣƚШ
ŸŰШΝΡШ~ċǃШΞΜΞΠЮ 

uċũŊŸŸƖũŔĲШ9ŸƨƖƣőŸƨƚĲ 

ΞΞŰĬШ ƓƖŔũ 

ÅǃċŰШìċŊŰĲƖШċƓƓĲċƖĲĬШŸŰШƣőĲШ
ĦőċƖŊĲоƚШŸŉШĲǂĦĲĲĬШƚƓĲĲĬШũŔůŔƣШ
ŔŰШċŰШƨŰƖĲƚƣƖŔĦƣĲĬШċƖĲċбШŸǭĲƖШ
ƣŸШ ƚĲũũоƚƨƓƓũǃШ ċШ ƓƖŸőŔĤŔƣĲĬШ
ĬƖƨŊШ ƣŸШ ċŰŸƣőĲƖШ
ы~ĲƣőǃũċůƓőĲƣċůŔŰĲьбШ
ƓŸƚƚĲƚƚШ ċШ ƓƖŸőŔĤŔƣĲĬШ ĬƖƨŊШ
ы~ĲƣőǃũċůƓőĲƣċůŔŰĲьбШ
ƓŸƚƚĲƚƚШ ċШ ƓƖŸőŔĤŔƣĲĬШ ĬƖƨŊШ
ыĦċŰŰċĤŔƚьбШ ƣƽŸШ ĦŸƨŰƣƚШ ŸŉШ
ĬƖŸƻĲШƽŔƣőШċШƓƖĲƚĦƖŔĤĲĬШŔũũŔĦŔƣШ
ĬƖƨŊШ ŔŰШ ŸƖċũШ ǰƨŔĬШ ŸƖШ ĤũŸŸĬбШ
ƖĲĦťũĲƚƚШ ĬƖŔƻŔŰŊШ ŔŰШ ċШ
ĦŸŰǯƚĦċƣŔŸŰШǍŸŰĲбШƣƽŸШĦŸƨŰƣƚШ
ŸŉШƨŰũŔĦĲŰƚĲĬШƓĲƖƚŸŰШƓŸƚƚĲƚƚШ
ǯƖĲċƖůоċůůƨŰŔƣŔŸŰбШ ƣőƖĲĲШ
ĦŸƨŰƣƚШ ŸŉШ ƓŸƚƚĲƚƚĲĬШ ċШ
ƓƖŸőŔĤŔƣĲĬШ ƽĲċƓŸŰбШ ŉŸƨƖШ
ĦŸƨŰƣƚШ ŸŉШ ƓŸƚƚĲƚƚĲĬШ ĬƖƨŊШ
ƓċƖċƓőĲƖŰċũŔċШŔŰШŸƖШŸŰШƽőŔĦőШ
ƣőĲƖĲШƽċƚШċШƓƖŸőŔĤŔƣĲĬШĬƖƨŊШŸƖШ
ƓũċŰƣЮШШcĲШƽċƚШƖĲůċŰĬĲĬШƣŸШ
ċƓƓĲċƖШ ċƣШ uċũŊŸŸƖũŔĲШ
9ŸƨƖƣőŸƨƚĲШŸŰШΞΤШ~ċǃШΞΜΞΠЮ 

~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŸƨƖƣőŸƨƚĲ 

ΤƣőШ~ċǃ 

xŔŰĬċШ7ĲƚŔĦШċƓƓĲċƖĲĬШŸŰШƣőĲШ
ĦőċƖŊĲШ ŉċŔũĲĬШ ƣŸШ ĲŰƚƨƖĲШ ƣőċƣШ
ƻĲőŔĦũĲШůċƚƚЯШĬŔůĲŰƚŔŸŰƚШŸƖШ
ũŸċĬШ ƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШ ƽĲƖĲШ
ĦŸůƓũŔĲĬШƽŔƣőШċŰĬШĬƖŸƻĲШƽŔƣőШ
ƓƖĲƚĦƖŔĤĲĬШŔũũŔĦŔƣШĬƖƨŊШŔŰШŸƖċũШ
ǰƨŔĬШ ŸƖШ ĤũŸŸĬЮШ Ш ÉőĲШ ƽċƚШ
ƖĲůċŰĬĲĬШ ƣŸШ ċƓƓĲċƖШ ċƣШ
~ĲƖƖĲĬŔŰШ 9ŸƨƖƣőŸƨƚĲШ ŸŰШ ΝΝШ
sƨŰĲШΞΜΞΠЮ 

xƨťĲШ7ƖċĬũĲǃШċƓƓĲċƖĲĬШŸŰШƣőĲШ
ĦőċƖŊĲоƚШ ŸŉШ ĤĲŔŰŊШ ċƖůĲĬШ ŸƖШ
ƓƖĲƣĲŰĬŔŰŊШƣŸШĤĲШċƖůĲĬШŔŰШċШ
ƽċǃШ ƣőċƣШ ůċǃШ ĦċƨƚĲШ ŉĲċƖбШ
ĬŔƚŸƖĬĲƖũǃШĤĲőċƻŔŸƨƖШŔŰШƓƨĤũŔĦбШ
ƣƽŸШ ĦŸƨŰƣƚШ ŸŉШ ŉċŔũШ ƣŸШ ŸĤĲǃШ
ŸƖĬĲƖШŊŔƻĲŰШĤǃШċŰШŸǭŔĦĲƖШċŰĬШ
ŸŰĲШ ŸƣőĲƖШ ĦőċƖŊĲЮШ Ш cĲШ ƽċƚШ
ƖĲůċŰĬĲĬШ ƣŸШ ċƓƓĲċƖШ ċƣШ
~ĲƖƖĲĬŔŰШ 9ŸƨƖƣőŸƨƚĲШ ŸŰШ ΝΝШ

ÉĲƓƣĲůĤĲƖШΞΜΞΠЮ 

7ƖċĬũĲǃШ7ƖŸŰƚŸŰШċƓƓĲċƖĲĬШŸŰШ
ƣőĲШ ĦőċƖŊĲШ ŸŉШ ƚƣĲċũШ ůŸƣŸƖШ
ƻĲőŔĦũĲШыċƚШĬĲǯŰĲĬШŔŰШƚĲĦƣŔŸŰШ
ΟΤΝ ШĦƖŔůŔŰċũШĦŸĬĲьЮШШcĲШƽċƚШ
ƖĲůċŰĬĲĬШ ƣŸШ ċƓƓĲċƖШ ċƣШ
~ĲƖƖĲĬŔŰШ 9ŸƨƖƣőŸƨƚĲШ ŸŰШ ΣШ
ƨŊƨƚƣШΞΜΞΠЮ 

7ĲċƨШ ?ĲƚůŸŰĬШ ċƓƓĲċƖĲĬШ ŸŰШ
ƣőĲШ ĦőċƖŊĲШ ŸŉШ ƨŰũċƽŉƨũũǃШ
ċƚƚċƨũƣШċŰĬШƣőĲƖĲĤǃШĬŔĬШĤŸĬŔũǃШ
őċƖůШ ƽŔƣőШ ĦŔƖĦƨůƚƣċŰĦĲƚШ ŸŉШ
ċŊŊƖċƻċƣŔŸŰЮШ Ш cĲШ ƽċƚШ
ƖĲůċŰĬĲĬШ ƣŸШ ċƓƓĲċƖШ ċƣШ
~ĲƖƖĲĬŔŰШ 9ŸƨƖƣőŸƨƚĲШ ŸŰШ ΝΝШ
sƨŰĲШΞΜΞΠЮ 

üċĦőĲƖǃШ]ċƖƣƖĲũũШċƓƓĲċƖĲĬШŸŰШ
ƣőĲШ ĦőċƖŊĲоƚШ ŸŉШ ŔůƓĲĬĲĬШ
ċŰŸƣőĲƖШ ƓĲƖƚŸŰќƚШ ŰŸƖůċũШ
ĤƖĲċƣőŔŰŊШŸƖШĤũŸŸĬШĦŔƖĦƨũċƣŔŸŰШ
ĤǃШċƓƓũǃŔŰŊШƓƖĲƚƚƨƖĲШƣŸШŰĲĦťбШ
ƣőƖĲĲШĦŸƨŰƣƚШŸŉШůċĬĲШċШƣőƖĲċƣШ
ƣŸШ ƨŰũċƽŉƨũũǃШ ƣŸШ ċŰШ ċĦƣШтШ
ċŊŊƖċƻċƣĲĬШ ċŰĬШ ŸŰĲШ ŸƣőĲƖШ
ĦőċƖŊĲЮШШcĲШƽċƚШƖĲůċŰĬĲĬШƣŸШ
ċƓƓĲċƖШ ċƣШ ~ĲƖƖĲĬŔŰШ
9ŸƨƖƣőŸƨƚĲШŸŰШΝΞШsƨŰĲШΞΜΞΠЮ 

uċŰĲШcŸƖƣŸŰШċƓƓĲċƖĲĬШŸŰШƣőĲШ
ĦőċƖŊĲоƚШ ŸŉШ ĦŸůůŸŰШ ċƚƚċƨũƣШ
ŔŰШ ĦŔƖĦƨůƚƣċŰĦĲƚШ ŸŉШ
ċŊŊƖċƻċƣŔŸŰШ ŸƖШ ƖċĦŔċũШ
ċŊŊƖċƻċƣŔŸŰШ ċŰĬШ ƨŰũċƽŉƨũũǃШ
ċƚƚċƨũƣШċŰĬШƣőĲƖĲĤǃШĬŔĬШĤŸĬŔũǃШ
őċƖůШ ƽŔƣőШ ĦŔƖĦƨůƚƣċŰĦĲƚШ ŸŉШ
ċŊŊƖċƻċƣŔŸŰЮШ Ш cĲШ ƽċƚШ
ƖĲůċŰĬĲĬШ ƣŸШ ċƓƓĲċƖШ ċƣШ
~ĲƖƖĲĬŔŰШ 9ŸƨƖƣőŸƨƚĲШ ŸŰШ ΝΝШ
sƨŰĲШΞΜΞΠЮ 

ÉĲũŔŰċШsĲƣƣċШċƓƓĲċƖĲĬШŸŰШƣőĲШ
ĦőċƖŊĲШŸŉШċƚƚċƨũƣШŸĦĦċƚŔŸŰŔŰŊШ
ĤŸĬŔũǃШ őċƖůЮШ Ш ÉőĲШ ƽċƚШ
ƖĲůċŰĬĲĬШ ƣŸШ ċƓƓĲċƖШ ċƣШ
~ĲƖƖĲĬŔŰШ 9ŸƨƖőƣŸƨƚĲШ ŸŰШ ΝΝШ
sƨŰĲШΞΜΞΠЮ 

[ĲũŔĦŔƣǃШ uŔĦťĲƣƣШ ċƓƓĲċƖĲĬШ ŸŰШ
ƣőĲШ ĦőċƖŊĲШ ŸŉШ ċƚƚċƨũƣШ
ŸĦĦċƚŔŸŰŔŰŊШĤŸĬŔũǃШőċƖůЮШШÉőĲШ
ƽċƚШ ƖĲůċŰĬĲĬШ ƣŸШ ċƓƓĲċƖШ ċƣШ
~ĲƖƖĲĬŔŰШ 9ŸƨƖƣőŸƨƚĲШ ŸŰШ ΝΝШ
sƨŰĲШΞΜΞΠЮ 

ÑŔǭċŰǃШ uŔĦťĲƣƣШ ċƓƓĲċƖĲĬШ ŸŰШ
ƣőĲШ ĦőċƖŊĲШ ŸŉШ ċƚƚċƨũƣШ
ŸĦĦċƚŔŸŰŔŰŊШĤŸĬŔũǃШőċƖůЮШШÉőĲШ
ƽċƚШ ƖĲůċŰĬĲĬШ ƣŸШ ċƓƓĲċƖШ ċƣШ
~ĲƖƖĲĬŔŰШ 9ŸƨƖƣőŸƨƚĲШ ŸŰШ ΝΝШ
sƨŰĲШΞΜΞΠЮ 

xĲŔŊőШxċƽĲƖĲŰĦĲШċƓƓĲċƖĲĬШŸŰШ
ƣőĲШĦőċƖŊĲоƚШŸŉШĤƖĲċĦőШŸŉШĤċŔũШ

ƨŰĬĲƖƣċťŔŰŊбШ ĬŔƚŸƖĬĲƖũǃШ
ĤĲőċƻŔŸƨƖШ ŔŰШ ƓƨĤũŔĦбШ ĤĲŔŰŊШ
ċƖůĲĬШ ŸƖШ ƓƖĲƣĲŰĬŔŰŊШ ƣŸШ ĤĲШ
ċƖůĲĬШ ŔŰШ ċШ ƽċǃШ ƣőċƣШ ůċǃШ
ĦċƨƚĲШ ŉĲċƖШ ċŰĬШ ċƚƚċƨũƣШ
ŸĦĦċƚŔŸŰŔŰŊШĤŸĬŔũǃШőċƖůЮШШcĲШ
ƽċƚШ ƖĲůċŰĬĲĬШ ƣŸШ ċƓƓĲċƖШ ċƣШ
~ĲƖƖĲĬŔŰШ 9ŸƨƖƣőŸƨƚĲШ ŸŰШ ΤШ
ƨŊƨƚƣШΞΜΞΠЮ 

ÂőŔũũŔƓċШxŔƣƣũĲШċƓƓĲċƖĲĬШŸŰШƣőĲШ
ĦőċƖŊĲШŸŉШċƚƚċƨũƣШŸĦĦċƚŔŸŰŔŰŊШ
ĤŸĬŔũǃШ őċƖůЮШ Ш ÉőĲШ ƽċƚШ
ƖĲůċŰĬĲĬШ ƣŸШ ċƓƓĲċƖШ ċƣШ
~ĲƖƖĲĬŔŰШ 9ŸƨƖƣőŸƨƚĲШ ŸŰШ ΝΝШ
ÉĲƓƣĲůĤĲƖШΞΜΞΠЮ 

ÉċůƨĲũШ~ĦxċĦőũċŰШċƓƓĲċƖĲĬШ
ŸŰШƣőĲШĦőċƖŊĲШŸŉШůċĬĲШċШƣőƖĲċƣШ
ƣŸШ ƨŰũċƽŉƨũũǃШ ĬŸШ ċŰШ ċĦƣШтШ
ċŊŊƖċƻċƣĲĬЮШ Ш cĲШ ƽċƚШ
ƖĲůċŰĬĲĬШ ƣŸШ ċƓƓĲċƖШ ċƣШ
~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŸƨƖƣőŸƨƚĲШŸŰШΦШsƨũǃШ
ΞΜΞΠЮ 

]ĲŸǭƖĲǃШ~ŸŰŊŸŸШċƓƓĲċƖĲĬШŸŰШ
ƣőĲШ ĦőċƖŊĲШ ŸŉШ ĦŸůůŸŰШ
ċƚƚċƨũƣЮШШcĲШƽċƚШƖĲůċŰĬĲĬШƣŸШ
ċƓƓĲċƖШ ċƣШ ~ĲƖƖĲĬŔŰШ
9ŸƨƖƣőŸƨƚĲШŸŰШΝΝШÉĲƓƣĲůĤĲƖШ

ΞΜΞΠЮ 

7ƖŸĬŔĲШÉĦŸƖĲƖШċƓƓĲċƖĲĬШŸŰШƣőĲШ
ĦőċƖŊĲоƚШ ŸŉШ ǯƻĲШ ĦŸƨŰƣƚШ ŸŉШ
ĤƖĲċĦőĲĬШ ċШ ƓŸƚƣШ ƚĲŰƣĲŰĦĲШ
ƚƨƓĲƖƻŔƚŔŸŰШ ŸƖĬĲƖЮШ Ш cĲШ ƽċƚШ
ƖĲůċŰĬĲĬШ ƣŸШ ċƓƓĲċƖШ ċƣШ
~ĲƖƖĲĬŔŰШ 9ŸƨƖƣőŸƨƚĲШ ŸŰШ ΝΝШ
sƨŰĲШΞΜΞΠЮ 

ÑċǃũŸƖШ éċŰШ ?ǃťШ ċƓƓĲċƖĲĬШ ŸŰШ
ƣőĲШĦőċƖŊĲоƚШŸŉШŰŸШċƨƣőŸƖŔƣǃШƣŸШ
ĬƖŔƻĲШ ыǯŰĲƚШ ƚƨƚƓĲŰĬĲĬьШ ċŰĬШ
ƣƽŸШ ĦŸƨŰƣƚШ ŸŉШ ƨƚĲĬШ ċŰШ
ƨŰũŔĦĲŰƚĲĬШƻĲőŔĦũĲШŸŰШċШƖŸċĬЮШШ
ÉőĲШƽċƚШƖĲůċŰĬĲĬШƣŸШċƓƓĲċƖШ
ċƣШ~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŸƨƖƣőŸƨƚĲШŸŰШΝΝШ
sƨŰĲШΞΜΞΠЮ 

7ŸŰŰŔĲШ ìċũũċůШ ċƓƓĲċƖĲĬШ ŸŰШ
ƣőĲШĦőċƖŊĲоƚШŸŉШƣƽŸШĦŸƨŰƣƚШŸŉШ
ƚƣĲċũŔŰŊЮШШÉőĲШƽċƚШƖĲůċŰĬĲĬШ
ƣŸШ ċƓƓĲċƖШ ċƣШ ƖůċĬċũĲШ
9ŸƨƖƣőŸƨƚĲШŸŰШΞΦШ~ċǃШΞΜΞΠЮ 

EũŔŢċőШìǃċƣƣШċƓƓĲċƖĲĬШŸŰШƣőĲШ
ĦőċƖŊĲШ ŸŉШ ƚƣĲċũŔŰŊЮШ Ш cĲШ ƽċƚШ
ƖĲůċŰĬĲĬШ ƣŸШ ċƓƓĲċƖШ ċƣШ
~ĲƖƖĲĬŔŰШ 9ŸƨƖƣőŸƨƚĲШ ŸŰШ ΝΝШ
ÉĲƓƣĲůĤĲƖШΞΜΞΠЮ 



ÑcEШÂc§E fñШШ[ƖŔĬċǃЯШΝΤƣőШ~ċǃШΞΜΞΠШШШШШШШШШШШШΤ 

 

~§ÑcEÅќÉШ? ò 
ÉƣШ ~ċƖǃќƚШ ÉĦőŸŸũШ ĦĲũĲĤƖċƣĲĬШ
~ŸƣőĲƖќƚШ?ċǃШƽŔƣőШċШ~ċƚƚШũĲĬШ
ĤǃШƣőĲШÅEШ~ŔŰŔƚƣƖǃШċŰĬШůŸƖŰŔŰŊШ
ƣĲċШ ŔŰШ ƣőĲШ ƚĦőŸŸũШ őċũũЮШ Ш ÑőĲШ
ƚƣƨĬĲŰƣƚШƣőĲŰШĲŰŢŸǃĲĬШőċƻŔŰŊШ
ƣőĲŔƖШůƨůƚШċŰĬШŊƖċŰĬůŸƣőĲƖƚШ
ŢŸŔŰШƣőĲůШŉŸƖШƖĲĦĲƚƚЮ 



ΥШШШШШШШШШШШÑcEШÂc§E fñШШ[ƖŔĬċǃЯШΝΤƣőШ~ċǃШΞΜΞΠ 

 

 ü 9Ш9§~~E~§Å ÑféEШìc§xEШ
É9c§§xШ ÉÉE~7xò 

ÑőċŰťШ ǃŸƨШ ƣŸШ ŸƨƖШ ƚƓĲĦŔċũШ
ŊƨĲƚƣƚШ ƽőŸШ ƽĲƖĲШ ċĤũĲШ ƣŸШ
ċƣƣĲŰĬШƣŸĬċǃѣƚШċƚƚĲůĤũǃЮШШìĲШ
ċĦťŰŸƽũĲĬŊĲШ ƣőĲШ ƚƨƓƓŸƖƣШ ŸŉШ
ĦŸůůƨŰŔƣǃШ ůĲůĤĲƖƚШ ċŰĬШ
ƓƖŔůċƖǃШ ĦũċƚƚШ ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻĲƚШ
ƽőŸШƖĲƚƓĲĦƣŉƨũũǃШũċŔĬШƽƖĲċƣőƚШ
ŔŰШůĲůŸƖǃШŸŉШƣőĲШŉċũũĲŰЮ 

ÑőĲШ òĲċƖШ ΝΜШ ĦũċƚƚШ ƓƖĲƓċƖĲĬШ
ŸĬĲƚШ ƽŔƣőШ ƣƽŸШ ĤĲŔŰŊШ ƚőċƖĲĬШ
ĬƨƖŔŰŊШƣőĲШċƚƚĲůĤũǃЮ 

xEÉÑШìEШ[§Å]EÑ 
~ƖƚШ9ŸƖŰŔƚőќƚШòĲċƖШΟШĦũċƚƚШőċƚШ
ĤĲĲŰШŉŸĦƨƚŔŰŊШŸŰШĦĲũĲĤƖċƣŔŸŰƚШ
ċŰĬШ ĦŸůůĲůŸƖċƣŔŸŰƚЯШ

ƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШƣőĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰĦĲШŸŉШ
 ü 9Ш ?ċǃЯШ ƣőƖŸƨŊőШ ƽƖŔƣŔŰŊШ

ċŰĬШƓŔĦƣƨƖĲШĤŸŸťШƚƣƨĬŔĲƚЮ 



ÑcEШÂc§E fñШШ[ƖŔĬċǃЯШΝΤƣőШ~ċǃШΞΜΞΠШШШШШШШШШШШШΦ 

 

ÑcEШ~ ]f9 xШìEE?òШÉE ?Å ]§  
7ǃШÉcfÅEШ§[Ш~EÅÅE?f  

9ƨůůŔŰƚШÑőĲċƣƖĲШƽċƚШċШőƨĤШ
ŸŉШĲǂĦŔƣĲůĲŰƣШŸŰШÑőƨƖƚĬċǃЯШΞШ
ƓƖŔũШ ΞΜΞΠЯШ ċƚШ ŔƣШ őŸƚƣĲĬШ ƣőĲШ

ĲŰĦőċŰƣŔŰŊШ ƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШ ŸŉШ
ћ~ċŊŔĦċũШ ìĲĲĬǃШ ÉĲċĬƖċŊŸŰЮќШ
~ŸƖĲШ ƣőċŰШ ΠΜΜШ ƓĲŸƓũĲШ ƽĲƖĲШ
ƽĲũĦŸůĲĬШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШĬŸŸƖƚЯШ
ƽŔƣőШ ĦőŔũĬƖĲŰЯШ ƚƣƨĬĲŰƣƚЯШ
ƣĲċĦőĲƖƚШċŰĬШĦċƖĲƖƚШċƣƣĲŰĬŔŰŊШ
ŉƖŸůШ ċũũШ ŸƻĲƖШ ƣőĲШ ƖĲŊŔŸŰШ ƣŸШ
ĲůĤċƖťШŸŰШċШůǃƚƣŔĦċũШŢŸƨƖŰĲǃШ
ŉƖŸůШŸĦĲċŰШƣŸШƚőŸƖĲЮ 

ÑőĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШƨŰŉŸũĬĲĬШċƚШċШ
ĦċƓƣŔƻċƣŔŰŊШ ƣċũĲШ ŸŉШ
ƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШ ċŰĬШ ƚĲũŉ-
ĬŔƚĦŸƻĲƖǃЯШƖĲƻŸũƻŔŰŊШċƖŸƨŰĬШċШ
ǃŸƨŰŊШ ƓƖŸƣċŊŸŰŔƚƣШ ƽőŸШ őċĬШ
ũŸƚƣШƣŸƨĦőШƽŔƣőШƣőĲШĲƚƚĲŰĦĲШŸŉШ
ťŔŰĬŰĲƚƚЮШ Ш ƚШ ƣőĲШ ŰċƖƖċƣŔƻĲШ
ƨŰŉŸũĬĲĬЯШƣőĲǃШůĲƣШċШ~ċŊŔĦċũШ
ìĲĲĬǃШ ÉĲċĬƖċŊŸŰШ ƽċƚőĲĬШ
ċƚőŸƖĲЮШШÑőĲШƓŔƻŸƣċũШůŸůĲŰƣШ
ĦċůĲШƽőĲŰШƣőĲШĦőŔũĬШőċĬШƣŸШ
ůċťĲШċШĦőŸŔĦĲаШƣŸШĲŔƣőĲƖШċƚƚŔƚƣШ
ƣőĲШ ƚƣƖċŰĬĲĬШ ĦƖĲċƣƨƖĲШ ŸƖШ
ƚĲũǯƚőũǃШ ťĲĲƓШ ŔƣШ ŉŸƖШ
ƣőĲůƚĲũƻĲƚЮ 

§ƓƣŔŰŊШ ƣŸШ ƣċťĲШ ƣőĲШ ƚĲċШ
ĦƖĲċƣƨƖĲШ őŸůĲЯШ ƣőĲШ ĦőŔũĬШ
ƨŰƽŔƣƣŔŰŊũǃШ ƨŰũĲċƚőĲĬШ ċШ
ƽőŔƖũƽŔŰĬШ ŸŉШ ůċŊŔĦШ ċŰĬШ ƣőĲШ
ĦőŔũĬШƽċƚШƣƖċŰƚǯŊƨƖĲĬШŔŰƣŸШċШ
ũŔƣƣũĲШǯƚőШċŰĬШŔƚШƚőŸƣШŉċƖШŸƨƣШƣŸШ
ƚĲċЮШ Ш ÉƣƖċŰĬĲĬШ ċŰĬШ
ĤĲƽŔũĬĲƖĲĬЯШ ƣőĲШ ĦőŔũĬ-ǯƚőШ
ƓũĲċĬĲĬШ ƣŸШ ĤĲШ ƖĲƚƣŸƖĲĬШ ƣŸШ
őƨůċŰШŉŸƖůЯШŸŰũǃШƣŸШĤĲШůĲƣШ
ƽŔƣőШċШƚŔůƓũĲШĦŸŰĬŔƣŔŸŰШŉƖŸůШ
ƣőĲШ ƽŔƚĲШ ÉĲċĬƖċŊŸŰаШ Ѣ§ŰũǃШ
ŸŰĦĲШ ǃŸƨШ őċƻĲШ ƖĲůĲůĤĲƖĲĬШ
ƽőċƣШŔƣШůĲċŰƚШƣŸШĤĲШťŔŰĬЮѢ 

ÑőƨƚШ ĤĲŊċŰШ ƣőĲШ ĦőŔũĬ-ǯƚőѣƚШ
ŢŸƨƖŰĲǃШ ŸŉШ ĬŔƚĦŸƻĲƖǃШ ƣőƖŸƨŊőШ
ƣőĲШ]ƖĲċƣШÉŸƨƣőĲƖŰШÅĲĲŉуċŰШ
ĲǂƓĲĬŔƣŔŸŰШǯũũĲĬШƽŔƣőШƓĲƖŔũŸƨƚШ
ĦƨƖƖĲŰƣƚЯШ ůĲŰċĦŔŰŊШ ƚĲċШ
ĦƖĲċƣƨƖĲƚЯШ ċŰĬШ ċШ ĬċǍǍũŔŰŊШ
ċƕƨċƣŔĦШ ƣċũĲŰƣШ ƕƨĲƚƣЮШ Ш ìŔƣőШ
ĲċĦőШĲŰĦŸƨŰƣĲƖЯШƣőĲǃШŊċƣőĲƖĲĬШ
ŔŰƻċũƨċĤũĲШ ċŰĬШ ŔůƓŸƖƣċŰƣШ
ũĲƚƚŸŰƚЯШ ċŰĬШ ĤǃШ ƣőĲШ ĲŰĬШ ŸŉШ
ƣőĲŔƖШŢŸƨƖŰĲǃШƣőĲǃШőċĬШũĲċƖŰƣШ
ƣőĲШůŸƚƣШŔůƓŸƖƣċŰƣШũĲƚƚŸŰШŸŉШ
ċũũШтШuf ? EÉÉЮ 


