
 

 

Ϸн                                            ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мтǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлнн                            LǎǎǳŜ но 

нлнн {9bLhw{ [¦b/I9hb 
.ȅ a9ww95Lb /w/ 

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ у bƻǾŜƳōŜǊΣ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /w/ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ нлнн 
{ŜƴƛƻǊǎ [ǳƴŎƘŜƻƴΦ  ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ 
ǿŀǎ ŀ ǊŜǎƻǳƴŘƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŎƻƳƳŜƴǝƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜǾŜǊȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ 
ǿŀǎΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ǎŜǩƴƎǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǇǊƻǳŘƭȅ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƘƛǊŜ ƻŦ 
aŜǊǊŜŘƛƴΣ ǿƘƻ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǘƘŜ 
ƳŀƧŜǎǝŎ /ǳƳƳƛƴǎ ¢ƘŜŀǘǊŜ ŀǎ 
ǘƘŜ ǾŜƴǳŜΣ wŀƳŜƭƛǳǎ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ hƴ ¢ƘŜ !ƎŜƛƴƎ 
ό/h¢!ύ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎ 
ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ /w/ 
ōǊƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŜǾŜƴǘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ 
{ŜƴƛƻǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ƭǳƴŎƘ ǿŀǎ ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ōȅ ǘƘŜ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /w/ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ wƻǎǎ 
5ǳŶŜƭŘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǎǇŜŜŎƘ 
ǘƘŀƴƪƛƴƎ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜŘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ 
/ƘƻƛǊ ǘƘŜƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ǎŀƴƎ ŀ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƻƴƎǎ ǘƘŀǘ ƭƛƴƪŜŘ 

ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ 
ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ /ŀǊȅƴ 
!ŘŀƳǎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ 
/ƻƭƭŜƎŜ /ƘƻƛǊ ŦƻǊ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ς ȅƻǳ 
ƴŜǾŜǊ Ŧŀƛƭ ǘƻ ƛƳǇǊŜǎǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ǘƘŀǘ ƘŜŀǊǎ ȅƻǳΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ²ƛƭŘ tƻǇǇȅ /ŀŦŞΣ 
LD! ŀƴŘ aŜǊǊŜŘƛƴ .ŀƪŜǊȅ ǿƘƻ 
ŎŀǘŜǊŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǘǿƻ-
ŎƻǳǊǎŜ ƳŜŀƭΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘǎ 
ƅƻǿŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŜŀƭΦ  !ƴ ŜȄǘǊŀ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 
IŀȅƭŜȅ ŦǊƻƳ ²ƛƭŘ tƻǇǇȅ ǿƘƻ 
ǿŜƴǘ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ŦƻǊ ǳǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  ¢ƘŜ ŦŜŀǎǘ ǿŀǎ 
ŘƛǎƘŜŘ ǳǇ ōȅ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ōŀƴŘ 

ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ 
όȅƻǳǊ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎΣ 
ƭŀŘƛŜǎύ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ōǳǘ 
ƘƛƎƘƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ¸ŜŀǊ ф 
IƻƳŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƭƭŜƎŜΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ 
WŀƪŜΣ [ŀǳǊŀΣ aƛŎƘŀŜƭΣ aŀƪŀȅƭŀΣ 
!ȅŘƻƴΣ wŀǉǳŜƭΣ ·ŀƴŘŜǊΣ wǳōȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊ {ǳǎŀƴƴŀ 
tƻƭŀƪΦ 

ά.ŜŀǘƭŜǎ ǘƻ .ǳōƭŞέΣ /ƘǊƛǎ 9ƘƭŜǊǎΣ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛŘ 
ƴƻǘ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘΦ  /ƘǊƛǎ ǎŀƴƎ ǘƘŜ 
Ƙƛǘǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ Ƙƛǎ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎΩ 
ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŎƻƳƛƴƎ Řƻǿƴ ƻũ ǘƘŜ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нύ 

.ŜŀǘƭŜǎ ǘƻ .ǳōƭŞ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊΣ /ƘǊƛǎ 9ƘƭŜǊǎΣ ŎƻƳƛƴƎ Řƻǿƴ ƻũ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ 
ǘƻ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ   

aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ ¸ŜŀǊ ф IƻƳŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƻ 
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ   
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ǎǘŀƎŜ ǘƻ ŘŀƴŎŜΣ ŎƘŀǘ ŀƴŘ ǎƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ  aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀǳŘƛŜƴŎŜ Ǝƻǘ ǳǇ ǘƻ ŘŀƴŎŜ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǘǳƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǳƴΣ ŘŀƴŎƛƴƎ 
ƻƴ ǎǘŀƎŜ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 
ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ  
/ƘǊƛǎΩ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ 
ǇƻǇǳƭŀǊΣ ŀǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  
Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ ƳǳŎƘ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΣ ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ 
ŀōƻǳƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘŜŀǘǊŜΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ Ǝƻ ǘƻ [ŜŀƴƴŜ 
.Ǌȅŀƴǘ ŀƴŘ aƛŎƘŜƭƭŜ 9ƴŘŜǊǎōŜŜ 
ŦǊƻƳ aŜǊǊŜŘƛƴ {ƘƛǊŜ ǿƘƻ 
ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǳǎ ŀǘ /ǳƳƳƛƴǎ ¢ƘŜŀǘǊŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ŘǳǝŜǎΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΣ ƭŀŘƛŜǎΦ 

hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ Řŀȅ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ƘŀǾŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǎƻƳŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ wƻƳƻƭƻ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мύ 

нлнн {9bLhw{ [¦b/I9hb ŎƻƴǘΦ 
tŀǘǊƻƴƛΣ wƻǎǎ 5ǳŶŜƭŘΣ tŜǘŜǊ 
aŎ/ǊŀŜ ŀƴŘ aŀƭŎƻƭƳ wƻōŀǊǘǎƻƴ 
ŦǊƻƳ aŜǊǊŜŘƛƴ aŜƴΩǎ {ƘŜŘ ŦƻǊ 
ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀƴŘ 
ǇŀŎƪƛƴƎ ŀǿŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜŀǘǊŜ - 
ŜŶŎƛŜƴǘ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ DŜƴǘƭŜƳŜƴΣ 
ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ 

¢ƻ ǘƘŜ ƭŀŘƛŜǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ǎŜǩƴƎǎ ŀƴŘκƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ƪƛǘŎƘŜƴΣ ǘƘŜ Řŀȅ Ƴƻǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ 
ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ŀǎ 
ǎƳƻƻǘƘƭȅ ŀǎ ƛǘ ŘƛŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƻ ƘŀǊŘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 
ǎŎŜƴŜǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ !ǳŘƛŜƴŜ 
aŎ/ǊŀŜΣ WǳƭƛŜ /ǊƻƻƪΣ 5ŜōōƛŜ 
aƻǊǊƛǎΣ tŀǳƭƛƴŜ .ŜƴƴŜǧΣ 9ƭŀƛƴŜ 
/ƻƻǇŜǊΣ {ǳŜ {ŀŎƘǎŜ ŀƴŘ {ǳŜ 
.ŀǊǘƭŜǧΦ 

aŜǊǊŜŘƛƴ /w/ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎƻ 
ƳǳŎƘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ нлнн {ŜƴƛƻǊǎ [ǳƴŎƘŜƻƴΣ ŀƴŘ 
ǿŜ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ 
ŜǾŜƴǘΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Řŀȅ ǎƻ 
ǎǇŜŎƛŀƭΦ 
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/h±L5-мф !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ  
{ǘŀǝǎǝŎǎ 

²!τ/ŀǎŜǎ мΦуфaτ5ŜŀǘƘǎ тнл 

!/¢τ/ŀǎŜǎ нмлY τ5ŜŀǘƘǎ мну 

b{²τ/ŀǎŜǎ оΦруaτ5ŜŀǘƘǎ рΣптс 

b¢τ/ŀǎŜǎ ффYτ5ŜŀǘƘǎ тф 

v[5τ/ŀǎŜǎ мΦстaτ5ŜŀǘƘǎ нΣоло 

{!τ/ŀǎŜǎ тфмYτ5ŜŀǘƘǎ мΣлру 

¢!{τ/ŀǎŜǎ нрсYτ5ŜŀǘƘǎ мфф 

±L/τ/ŀǎŜǎ нΦсуaτ5ŜŀǘƘǎ рΣфму 

tǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘŜŘ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ ōȅ  
aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ 
ммл .ŀǊǊŀŎƪ {ǘǊŜŜǘΣ  aŜǊǊŜŘƛƴ                
tƘΥ флпм млпм  CŀȄΥ флпм млпн 

 
5ŜŀŘƭƛƴŜǎ  

!ǊǝŎƭŜǎΣ !ŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ  
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƭŀǎǎƛŬŜŘǎύ 

рǇƳ aƻƴŘŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŘŀǘŜ 
 

/ƻƴǘŜƴǘκǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
!ƳŀƴŘŀ /ŀǎƘ  

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴоϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 
 

!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴпϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 
ŀŘƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴнϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 

 
¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9Řƛǝƻƴǎ 
о ϧ мт bƻǾŜƳōŜǊ нлнн 

 
ǿǿǿΦǇƘƻŜƴƛȄƴŜǿǎΦŎƻƳΦŀǳ 

¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ tǊƛŎŜǎ 
b9² w95¦/95 w!¢9{ ŀǎ Ϫ  

Wǳƭȅ нлнн 
tǊƛƳŜ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 

CǊƻƴǘ Ϸмрл 

.ŀŎƪ Cǳƭƭ ǇŀƎŜ Ϸнлл 

9ŀǊǎ Ϸол 

CǊƻƴǘ ƛƴǎƛŘŜ Ŧǳƭƭ Ϸмул 

.ŀŎƪ ƛƴǎƛŘŜ Ŧǳƭƭ Ϸмул 

/ƻƭƻǳǊ 

vǳŀǊǘŜǊ Ϸпл 

IŀƭŦ Ϸул 

Cǳƭƭ Ϸмсл 

.ƭŀŎƪ ϧ ²ƘƛǘŜ 

vǳŀǊǘŜǊ Ϸол 

IŀƭŦ Ϸсл 

Cǳƭƭ Ϸмнл 

/ƭŀǎǎƛŜǎ όōκǿύ 

DŜƴŜǊŀƭ ƭƛƴŜŀƎŜ  рлŎ ǇŜǊ ǿƻǊŘ 

5ƛǎǇƭŀȅ ǇŜǊ ŎƳ 

tǳōƭƛŎ bƻǝŎŜ Ϸмл 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ Ϸр 

¢ǊŀŘŜǎ 

мн ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸмр 

с ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸнл 

о ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸнр 

!ǊǘǿƻǊƪ 

CŜŜ Ϸол 

/hb¢9b¢{ 

/h±L5 мф {ǘŀǝǎǝŎǎ ................... о 

aȅ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ ............................ с 

[ƛōǊŀǊȅ aǳǎƛƴƎǎ ........................ ф 

¢ǊŀŘŜǎ .................................... мн 

IƻǊƻǎŎƻǇŜǎ ............................ мс 

!ǎǘǊƻƴƻƳȅ ............................. мс 

/w/ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀƭŜƴŘŀǊ ....... му 

/ƭŀǎǎƛŬŜŘǎ .............................. мф 

¢ŀƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŀƛƭǎ ................ нл 

CǊƻƳ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ wƻƻƳ ........... нм 

¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ  
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǘƭŜǘǎΥ 

.t ¢ǊŀǾŜƭ {ǘƻǇ 
/ŀŦŞ рс 

/ǳǩƴƎ wƻƻƳ 
5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 
Dƻ a!5 
LD! 
LƴǎǇƛǊŜ 

aŜǊǊŜŘƛƴ .ŀƪŜǊȅ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /w/ 

aŜǊǊŜŘƛƴ CƭƻǿŜǊǎ ϧ DƛƊǎ 
aŜǊǊŜŘƛƴ IŀǊǾŜǎǘ 

aŜǊǊŜŘƛƴ {ǿƛƳƳƛƴƎ tƻƻƭ 
aǳƪƛƴōǳŘƛƴ /ŀŦŜ 
bŜȄǘǊŀ bŜǿǎŀƎŜƴŎȅ 
tǳƳŀ wƻŀŘƘƻǳǎŜ 

¢ǿƻ 5ƻƎǎ IƻƳŜ IŀǊŘǿŀǊŜ 
²ƛƭŘ tƻǇǇȅ /ŀŦŞ 

¢Ƙŀƴƪȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ ŀƴŘ aŜǊǊŜŘƛƴ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ 

hb[Lb9 {¦.{/wLt¢Lhb{ 

9Ƴŀƛƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴнϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 

мн ƻǊ нп ŜŘƛǝƻƴǎ 

/h±L5-мф 
/h±L5-мф ²!  
{ǘŀǝǎǝŎǎ 

!ǎ ŀǘ мр bƻǾŜƳōŜǊ нлнн 

¢ŜǎǘŜŘ пΣсмтΣтру 

/ƻƴŦƛǊƳŜŘ /ŀǎŜǎ мΣмуфΣссу 

wŜŎƻǾŜǊŜŘ мΣмупΣлпн 

5ŜŀǘƘǎ тнл 

!ŎǘƛǾŜ ŎŀǎŜǎ ƛƴ ²! пΣфлс 

 

±ŀŎŎƛƴŀǘƛƻƴǎτ!ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

±ŀŎŎƛƴŀǘƛƻƴǎτннΣнопΣтлр 

Cǳƭƭȅ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘτнмΣсрнΣрот 

.ƻƻǎǘŜǊτмпΣнтрΣоуп 



п                 ¢I9 tIh9bL·  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мтǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлнн 

 

¸9!w мл 9bD[L{I !b5 /ƻw9 wh¢¢b9{¢ 
ό²!5W9a¦tύ CL9[5 ¢wLt 

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ мл 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ /ƻw9 
Ŏƭŀǎǎ ǿƻǊƪŜŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ŀ ŦƻǳǊ-Řŀȅ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ 
ǘƻ wƻǧƴŜǎǘ ό²ŀŘƧŜƳǳǇύ LǎƭŀƴŘ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŀƴŘǎ ƻƴΣ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 

Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅΣ ²ŀŘƧŜƳǳǇΥ .ƭŀŎƪ 
tǊƛǎƻƴ ²ƘƛǘŜ tƭŀȅƎǊƻǳƴŘΣ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǿǊƛǘŜǊ DƭŜƴ 
{ǘŀǎƛǳƪ ǇƻƴŘŜǊǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀǎ 

ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘŜ 
ŎƻƴŘǳƛǘ ŦƻǊ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-
LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎΦ 

IŜ ǳǎŜǎ wƻǧƴŜǎǘ ό²ŀŘƧŜƳǳǇύ 
LǎƭŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭƛŎ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜƻǊȅΣ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛǎƭŀƴŘ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŜƛǊ 
ŬƴŘƛƴƎǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΦ 

CǊƻƳ ǘƘŜ /ƻw9 ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ 
ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ wƻǧƴŜǎǘ 
ό²ŀŘƧŜƳǳǇύ LǎƭŀƴŘ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ŀ /ƭŀǎǎ ! wŜǎŜǊǾŜΦ 

!ōǳƴŘŀƴǘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƅƻǊŀ ŀƴŘ 
ŦŀǳƴŀΣ ŬǾŜ ƳŀǊƛƴŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ 
ȊƻƴŜǎ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ŜȄŀƳǇƭŜǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǇǇƭƛŜŘ 
ǘƘŜƛǊ {¢9a ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƘƛƭŜ 
ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛǎƭŀƴŘΦ 

¢ƘŜ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ ǿŀǎ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ 
ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ 
ōƻǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊΦ  
aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ /ƻƭƭƎŀǊ ²ƛƴŘ 
CŀǊƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƘŀǘ 
ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 


