
 

 

Ϸн                                            ¢ƘǳǊǎŘŀȅ муǘƘ aŀȅ нлно                                LǎǎǳŜ мл 

CL±9 5!¸ 9{/!t!59 ![hbD ¢I9 Dh[59b tLt9[Lb9 
.ȅ ¸h¦¢I C¦¢¦w9{ όtLt9[Lb9 
/I![[9bD9 9±9b¢ 
/hh5wLb!¢hw 

! ŘǊƻǇ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƭŜŀǾƛƴƎ 
aǳƴŘŀǊƛƴƎ ²ŜƛǊΣ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ 
ǎǳǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊŎƘŜŘ 
ƎƻƭŘŬŜƭŘǎΣ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ƻƴŜ ǘƻ ǘǿƻ 
ǿŜŜƪǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƛǘǎ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ DƻƭŘŜƴ tƛǇŜƭƛƴŜΦ  ²Ŝ 
ǊƻŘŜ ƛǘ ƛƴ р ŘŀȅǎΗ 

¢ƘŜ ǎŜǾŜƴǘƘ ŀƴƴǳŀƭ hŶŎŜ 
{ƻƭǳǝƻƴǎ L¢ tƛǇŜƭƛƴŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 
ǿǊŀǇǇŜŘ ǳǇ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мл 
aŀȅΦ  ¢ƘŜ ǊƛŘŜΣ ŀƴ ŜǇƛŎ 
Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ōƛƪŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΣ ŀƛƳǎ 

ǘƻ ōǊƛƴƎ ǊƛŘŜǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ƳǳƳǎ ŦŀŎƛƴƎ 
ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΦ 

hǾŜǊ ŬǾŜ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ŘŀȅǎΣ 
ǊƛŘŜǊǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǊŜŘ ŘƛǊǘ ƻŦ YŀƭƎƻƻǊƭƛŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƛŎƻƴƛŎ tŀǊƪŜǊǾƛƭƭŜ ¢ŀǾŜǊƴΣ ǘǊŀŎƛƴƎ 
ǘƘŜ ƎƻƭŘŜƴ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 
DƻƭŘŬŜƭŘǎ ŦƻǊ мнл ȅŜŀǊǎΦ 

ά¢ƘŜ tƛǇŜƭƛƴŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ŀ 
ǳƴƛǉǳŜ ǿŀȅ ǘƻ ǘŜǎǘ ȅƻǳǊ ƭƛƳƛǘǎΣ 
ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ !ǳǎǎƛŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎ 
ŀƴŘ ǎǇŜƴŘ ǎƻƳŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǝƳŜ 
ǿƛǘƘ ƳŀǘŜǎΦέ ǎŀƛŘ ¸ƻǳǘƘ CǳǘǳǊŜǎ 

/9h aŀǊƪ ²ŀƛǘŜΦ  άLǘ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜǎ 
ǊƛŘŜǊǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ 
Ƴŀƴȅ ǘǊŀŎƪǎ ǘƘŀǘ ŎŀƴΩǘ ōŜ ǊƛŘŘŜƴ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦέ 

¢ƘŜ ǊƛŘŜ ǊŀƛǎŜǎ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ 
ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǊƛǘȅ ¸ƻǳǘƘ 
CǳǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ bŜǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ȅƻǳƴƎ ƳǳƳǎ ŀǘ 
Ǌƛǎƪ ƻŦ ƭƻǎƛƴƎ ŎǳǎǘƻŘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ōŀōȅ ŘǳŜ ǘƻ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ƻǊ 
ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ  9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 
ƛƴ нлмрΣ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ¸ƻǳǘƘ CǳǘǳǊŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŀǎ Ƴŀƴȅ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ нлно ǎŀǿ ϷмсоΣллл 
ǊŀƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ŦǳƴŘǎ ǎǝƭƭ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴΦ   

aƻǎǘ tƛǇŜƭƛƴŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǊŜƭŀȅ-ǎǘȅƭŜ ǘŜŀƳΣ 
ǘŀƪƛƴƎ ǘǳǊƴǎ ǘƻ ǇŜŘŀƭ ƛǘ ƻǳǘΦ  .ǳǘ 
ǎƻƳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǝƻ 
ǘƘŀǘ ōƛǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘŀŎƪƭŜ ǘƘŜ 
ǿƘƻƭŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ƻǾŜǊ слл ƪƳ - 
ƴƻ Ŝŀǎȅ ŦŜŀǘΗ 

¸ƻǳǘƘ CǳǘǳǊŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ǘƘƛǊǘȅ 
ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  {ŀŘƭȅ ƻǾŜǊ 
мΣмлл ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ 
ǘǳǊƴŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅΩǎ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ тύ 
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¢I9 tIh9bL·  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ пǘƘ aŀȅ нлно            о 

 

/h±L5-мф !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ  
{ǘŀǝǎǝŎǎ 

²!τ/ŀǎŜǎ мΦоaτ5ŜŀǘƘǎ мΣлоф 

!/¢τ/ŀǎŜǎ нотY τ5ŜŀǘƘǎ ноп 

b{²τ/ŀǎŜǎ пΦлмaτ5ŜŀǘƘǎ сΣуон 

b¢τ/ŀǎŜǎ млсYτ5ŜŀǘƘǎ фр 

v[5τ/ŀǎŜǎ мΦсaτ5ŜŀǘƘǎ нΣфнм 

{!τ/ŀǎŜǎ флуYτ5ŜŀǘƘǎ мΣпоф 

¢!{τ/ŀǎŜǎ нфпYτ5ŜŀǘƘǎ нтф 

±L/τ/ŀǎŜǎ нΦфaτ5ŜŀǘƘǎ тΣсфо 

¢ƻǘŀƭ /ŀǎŜǎτммΣрлрΣннф 

tǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘŜŘ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ ōȅ  
aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ 
ммл .ŀǊǊŀŎƪ {ǘǊŜŜǘΣ  aŜǊǊŜŘƛƴ                
tƘΥ флпм млпм  CŀȄΥ флпм млпн 

 
5ŜŀŘƭƛƴŜǎ  

!ǊǝŎƭŜǎΣ !ŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ  
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƭŀǎǎƛŬŜŘǎύ 

рǇƳ CǊƛŘŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŘŀǘŜ 
 

/ƻƴǘŜƴǘκǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
{ƘŀȅƴŀƘ /ƻǊŜȅ  

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴнϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 
 

!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴпϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 
ŀŘƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴнϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 

 
¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9Řƛǝƻƴǎ 
м WǳƴŜ ϧ мр WǳƴŜ 

ǿǿǿΦǇƘƻŜƴƛȄƴŜǿǎΦŎƻƳΦŀǳ 

¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ tǊƛŎŜǎ 
b9² w95¦/95 w!¢9{ ŀǎ Ϫ  

aŀǊŎƘ нлно 
tǊƛƳŜ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 

CǊƻƴǘ Ϸмрл 

.ŀŎƪ Cǳƭƭ ǇŀƎŜ Ϸнлл 

9ŀǊǎ Ϸол 

CǊƻƴǘ ƛƴǎƛŘŜ Ŧǳƭƭ Ϸмул 

.ŀŎƪ ƛƴǎƛŘŜ Ŧǳƭƭ Ϸмул 

/ƻƭƻǳǊ 

vǳŀǊǘŜǊ Ϸпл 

IŀƭŦ Ϸул 

Cǳƭƭ Ϸмсл 

.ƭŀŎƪ ϧ ²ƘƛǘŜ 

vǳŀǊǘŜǊ Ϸол 

IŀƭŦ Ϸсл 

Cǳƭƭ Ϸмнл 

/ƭŀǎǎƛŜǎ όōκǿύ 

DŜƴŜǊŀƭ ƭƛƴŜŀƎŜ  рлŎ ǇŜǊ ǿƻǊŘ 

5ƛǎǇƭŀȅ ǇŜǊ ŎƳ 

tǳōƭƛŎ bƻǝŎŜ Ϸр 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ Ϸр 

¢ǊŀŘŜǎ 

мн ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸмр 

с ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸнл 

о ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸнр 

!ǊǘǿƻǊƪ 

CŜŜ Ϸол 

/hb¢9b¢{ 

/h±L5 мф {ǘŀǝǎǝŎǎ ................... о 

CǊƻƳ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ wƻƻƳ ............ с 

aȅ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ ........................... с 

[ƛōǊŀǊȅ aǳǎƛƴƎǎ ....................... ф 

/ƻǳǊǘ wŜǇƻǊǘ ...........................мл 

¢ǊŀŘŜǎ ....................................мо 

!ǎǘǊƻƴƻƳȅ ..............................мс 

/w/ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀƭŜƴŘŀǊ .......мт 

IƻǊƻǎŎƻǇŜǎ .............................мф 

{ǇƻǊǘ ............................... нл - нн 

¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ  
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǘƭŜǘǎΥ 

/ŀŦŞ рс 
/ǳǩƴƎ wƻƻƳ 
5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ /ŀŦŞ 
Dƻ a!5 
LD! 
LƴǎǇƛǊŜ 

aŜǊǊŜŘƛƴ .ŀƪŜǊȅ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /w/ 

aŜǊǊŜŘƛƴ CƭƻǿŜǊǎ ϧ DƛƊǎ 
aŜǊǊŜŘƛƴ IŀǊǾŜǎǘ 

aŜǊǊŜŘƛƴ {ǿƛƳƳƛƴƎ tƻƻƭ 
aǳƪƛƴōǳŘƛƴ /ŀŦŞ 
bŜȄǘǊŀ bŜǿǎŀƎŜƴŎȅ 
tǳƳŀ wƻŀŘƘƻǳǎŜ 

¢ǿƻ 5ƻƎǎ IƻƳŜ IŀǊŘǿŀǊŜ 
²ƛƭŘ tƻǇǇȅ /ŀŦŞ 

 
 

¢Ƙŀƴƪȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ ŀƴŘ aŜǊǊŜŘƛƴ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜΦ 

hb[Lb9 {¦.{/wLt¢Lhb{ 

9Ƴŀƛƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴнϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 

сΣ мн ƻǊ нп ŜŘƛǝƻƴǎ 

/h±L5-мф {¢!¢L{¢L/{ 
/h±L5-мф ²!  
{ǘŀǝǎǝŎǎ 

!ǎ ƻŦ мн aŀȅ нлно 

¢ŜǎǘŜŘτпΣтпсΣснл 

/ƻƴŦƛǊƳŜŘ /ŀǎŜǎτмΣоннΣммм 

wŜŎƻǾŜǊŜŘτмΣомуΣууо 

5ŜŀǘƘǎτмΣлоф 

!ŎǘƛǾŜ ŎŀǎŜǎ ƛƴ ²!τнΣмуф 

 

±ŀŎŎƛƴŀǘƛƻƴǎτ!ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

±ŀŎŎƛƴŀǘƛƻƴǎτннΣномΣфлт 

Cǳƭƭȅ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘτнмΣспуΣунп 

.ƻƻǎǘŜǊτмпΣосуΣнлм 

нлноτнΣлрфΣмсо 

¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎΦ  
¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ ǎǘŀũ Řƻ ƴƻǘ ΨŦŀŎǘ ŎƘŜŎƪΩ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ŏŀƴƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ 
ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅΦ  ¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ Ƴŀȅ ƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎΦ 



п           ¢I9 tIh9bL·  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ пǘƘ aŀȅ нлно 

 

.ȅ [!5¸ w!b¢I!a 

Lǘ ƛǎ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ŀ 
ǊŀƴŘƻƳ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎƻƳƳǳǘŜǊǎ 
ǊŜŀŎǘ ǘƻ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƻŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ǘƘŜȅ ǘŀƪŜ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘŜŘΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎǘƻǊƳ ƭŀǎǘ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ƻƛƭŜŘ 
ŎƭƻŎƪǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ ǇǳōƭƛŎ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ϝǇƛƴƎϝ ŀƴŘ 
ƅƻǿƴ ƻũ ƛƴǘƻ ŎƻǊƴŜǊǎ ƻŦ ŀ ǾŜǊȅ 
ƭŀǊƎŜ ǊƻƻƳΦ 

¢ƘŜ ŎƻǳƴǘŘƻǿƴ ŎƭƻŎƪ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇƭŀǜƻǊƳ ƛǎ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ 
ƛǘǎ ƻǿƴ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎȅΣ ŀǎ ǘƘŜ мл 
ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǊŀƛƴ ƭŀǎǘŜŘ 
ŀ ƎƻƻŘ му ōȅ Ƴȅ ǿŀǘŎƘΦ  
¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎŜŀǘ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƴŜȄǘ ǘƻ ŀ ƘŀƴŘǎƻƳŜ 
ȅƻǳƴƎ ŦŜƭƭƻǿ ǿŜŀǊƛƴƎ 
ƘŜŀŘǇƘƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ 
tǊƛƴŎŜǎǎ [Ŝƛŀ ǘƻ ǎƘŀƳŜΣ ǘƘŜȅϥǊŜ 
9bhwah¦{Η  ¢ƘŜ ǊŜƛƴŎŀǊƴŀǝƻƴ 
ƻŦ IƻǘōƭŀŎƪ 5Ŝǎƛŀǘƻ ǇŜǊŎƘŀƴŎŜΚ 

!ƴŘ ƴƻǿ L ƭƻƻƪ ŀōƻǳǘ ƳŜ ŀƴŘ 
ǎŜŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ 
ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎƴǳƎƎƭŜŘ Řƻǿƴ 
ǿƛǘƘ ƭŀǇǘƻǇǎΣ ǇƘƻƴŜǎΣ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ 
ƛƴ ƻƴŜ ŎŀǎŜΣ ŀƴ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎƛƴƎ 
ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ ǎǇǊŜŀŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ƻǳǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ǿƛǘƘ ŀ ƭŜǾŜǊ ŀǊŎƘ 
ŬƭŜ ŀƴŘ ŀ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊΦ 

¢ŀƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢Ǌŀƛƴ  
! ƳƻŘŜǊƴ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōȅ ǘǊŀƛƴ 

/hb{¢!.[9 /!w9 ±L{L¢ 
hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ н aŀȅΣ {ǘ aŀǊȅΩǎ 
{ŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ /ƻƴǎǘŀōƭŜ 
/ŀǊŜΦ  hǳǊ ¸ŜŀǊ ¢ƘǊŜŜ ς ̧ŜŀǊ {ƛȄ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴǘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ƻƴƭƛƴŜ 
ǎŀŦŜǘȅΣ ǿƘƛƭŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ς ̧ ŜŀǊ ¢ǿƻ ƭŜŀǊƴǘ 
ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ƛƴ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ   

¢ƘŜǎŜ ǘƘŜƳŜǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ IŜŀƭǘƘ ƭŜǎǎƻƴǎΦ  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ /ƻƴǎǘŀōƭŜ /ŀǊŜΗ 

v¦L½ bLDI¢ 
.ȅ {¢ a!w¸Ω{ {/Ihh[ 

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ млǘƘ aŀȅΣ {ǘ 
aŀǊȅΩǎ tŀǊƛǎƘ ƘŜƭŘ ŀ ǉǳƛȊ ƴƛƎƘǘ 
ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎƘŀǇƭŀƛƴŎȅΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƛȄ ƎǊǳŜƭƛƴƎ ǊƻǳƴŘǎ 
ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘŜǎǝƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘƘŜƳŜ ǎƻƴƎ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΣ ǊƻŎƪǎ ŀǊƻǳƴŘ 
aŜǊǊŜŘƛƴ ŀƴŘ ōƻŀǊŘ ƎŀƳŜ ǊǳƭŜǎΦ  
.ƻƴǳǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǊƻǳƴŘǎ ƻŦ 
ƘŜŀŘǎ ŀƴŘ ǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǊŀƉŜǎ 
ōǊƻǳƎƘǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ 
ƴŀǘǳǊŜ ƛƴ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ 
ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳƛȊ ƴƛƎƘǘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ 
ŎƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǘƘƻǎŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ǿƘƻ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ 
ŘƻƴŀǘŜŘ ǇǊƛȊŜǎΦ 

!ƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ǘƻǘŀƭ ƻŦ Ϸмнлл 
ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ŦƻǊ ¸ƻǳǘƘ/ŀǊŜ ǘƘŜ 
ŀƎŜƴŎȅ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƘŀǇƭŀƛƴǎ 
ŦƻǊ ƻǳǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǘŀǝƻƴŀǊȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜΣ ƳƛŘ-ǘǊŀŎƪ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ǇƻƭƛǘŜ 
ōǳǘ ǇŀƛƴŜŘ ǾƻƛŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŘǊƛǾŜǊ 
ōǊƻŀŘŎŀǎǝƴƎ ǳǇŘŀǘŜǎ ŜǾŜǊȅ ŦŜǿ 
ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ŀƴȄƛƻǳǎ ōƭƻƴŘŜ 
ōǳǎƛƴŜǎǎǿƻƳŀƴ ǿƘƻ ƛǎ ōŀǊŜƭȅ 
ƘƻƭŘƛƴƎ ƻƴǘƻ ƘŜǊ ŎƻƳǇƻǎǳǊŜΣ 
ōǳǘ ǎƭƻǿƭȅ ƳŀǎǎŀƎƛƴƎ ƘŜǊ 
ǘŜƳǇƭŜ ǿƛǘƘ ǎƘŀƪƛƴƎ ŬƴƎŜǊǎΣ ŀ 
ƘƛƎƘ-ǇƻǿŜǊŜŘ Ƴŀƴ ƛƴ ŀƴ 
ƛƳƳŀŎǳƭŀǘŜΣ ƘƛƎƘ-ǇƻǿŜǊŜŘ ǎǳƛǘ 
ǿƘƻ ƛǎ ŎƘŜŎƪƛƴƎ Ƙƛǎ ǿŀǘŎƘ ŜǾŜǊȅ 
ǘƘǊŜŜ ǎŜŎƻƴŘǎ ŀƴŘ ƴƻǎŜ 
ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƴǎŜ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ ŀ ƴŀƴƴŀ ǿƘƻ Ƙŀǎ 
ŀƴ ƛƳǇŀǝŜƴǘƭȅ ƧƛƎƎƭƛƴƎ ƪƴŜŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ōŜŀǳǝŎƛŀƴ ƴŜȄǘ ǘƻ ƘŜǊ ƛǎ 
ŎƻƳƳƛǩƴƎ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ƳǳǊŘŜǊ ƛƴ 
ƘŜǊ ƳƛƴŘ ǿƘƛƭŜ ǎƘŜ ǘǊƛŜǎ ǘƻ ƎŜǘ 
ƘŜǊ ǿƛƴƎŜŘ ŜȅŜƭƛƴŜǊ ŜǾŜƴΦ 

CǊƻƳ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ōŜƘƛƴŘ ƳŜΣ 
ǘƘŜ ŎƭƻƛǎǘŜǊŜŘ ǎƛƭŜƴŎŜ ƛǎ ōǊƻƪŜƴ 
ōȅ ŀƴ ǳƴƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦŜƳŀƭŜ ǾƻƛŎŜ 
ǿƘƻ ƛǎ ƭƻǎƛƴƎ ƛǘ ŀǎ ǉǳƛŜǘƭȅ ŀǎ ǎƘŜ 
ŎŀƴΣ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ǘƻ ŀ 
ǊŜŎŜǇǝƻƴƛǎǘ ǿƘƻ ŘƻŜǎƴϥǘ ƎŜǘ 
ǇŀƛŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŀǘ ǎƻǊǘ ƻŦ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 

!ƴŘ ǿŜϥǊŜ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ŀǘ Yǿƛƴŀƴŀ 
ȅŜǘΗ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴнϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 
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a9ww95Lb /h[[9D9 {/Ihh[ .![[ 
¢ƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ {ŎƘƻƻƭ 
.ŀƭƭ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄŎƛǘƛƴƎ 
ŜǾŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊ 
ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƛǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ 
ŀǘ ǘƘŜ /ǳƳƳƛƴǎ ¢ƘŜŀǘǊŜΦ  
[ƻƻƪƛƴƎ ƎƭŀƳƻǳǊƻǳǎ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мл
-мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ ǎǘȅƭŜΣ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŦƛƴŜǎǘ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǊŜŘ ŎŀǊǇŜǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ƎǊŀƴŘ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ 
ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ 
Ψ5ǊƛǇǇƛƴƎ ƛƴ [ǳȄǳǊȅΩΣ ŀƴŘ ƻǳǊ 
¸ŜŀǊ мн {ǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ 
ǎǘŀũ ŘƛŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ Ƨƻō ƻŦ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴƛƴƎΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ǎƻƳŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŦƻƻŘ ōȅ ²ƛƭŘ 
tƻǇǇȅ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ƴƛƎƘǘ ƻŦ 
ŘŀƴŎƛƴƎΦ 

{ǇŜŎƛŀƭ ŀǿŀǊŘǎ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΥ 

.ŜƭƭŜ ƻŦ ǘƘŜ .ŀƭƭ - YŜŜƭȅ [ƻǿŜ 

.Ŝŀǳ ƻŦ ǘƘŜ .ŀƭƭ - WŀȅŘŜƴ 
/ƘŀǇƳŀƴ 

.Ŝǎǘ 5ǊŜǎǎŜŘ - ̧ ŜŀǊ мл - ¢ƻƳ 
5ƻǿƴǎōƻǊƻǳƎƘ ϧ !ǎǇŜƴ 9ŀǊƭ 

.Ŝǎǘ 5ǊŜǎǎŜŘ - ̧ ŜŀǊ мм - !ƭŀƴ 
²ŀǘǎƻƴ ϧ /ƘƭƻŜ /ŀǊƭǎƻƴ 

.Ŝǎǘ 5ŀƴŎŜǊ - {ŀǾŀƴƴŀƘ 
{ǇŜƴŎŜǊ 

.ŜƭƭŜ ƻŦ ǘƘŜ .ŀƭƭ - YŜŜƭȅ [ƻǿŜ .Ŝǎǘ 5ǊŜǎǎŜŘ - !ƭŀƴ ²ŀǘǎƻƴ ŀƴŘ 
/ƘƭƻŜ /ŀǊƭǎƻƴ 

¸ŜŀǊ мм DƛǊƭǎ нлно ¸ŜŀǊ мн {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎ 

.Ŝǎǘ /ƻǳǇƭŜ - .ǊƛŜƭƭŜ ¢ƻǿƴǎŜƴ 
ŀƴŘ WƻǎƘ /ŀǎǝƭƭƻ 

.Ŝǎǘ 5ŀƴŎŜǊ - {ŀǾŀƴƴŀƘ {ǇŜƴŎŜǊ 

/ŀƛǘƭƛƴ {ǉǳƛǊŜ ŀƴŘ /ƻƴƴƻǊ 5ŀǾƛǎ ¸ŜŀǊ мм .ƻȅǎ hǊƭŀƴŘƻ /ǊǳȄ ŀƴŘ ½ƻŜ ¢ƻƳǇƪƛƴ 
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wȅŀƴ 

²Ŝōō 

aȅ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ 
¢ƘŜ ōŜǎǘ Řŀȅ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜ ǎƻ ŦŀǊΣ 
Ƴȅ ǿŜŘŘƛƴƎ ŘŀȅΦ  Lǘ ƛǎ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ 
ǘƻ ǿŀǘŎƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜƛƴƎ 
ōƻǊƴ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ōǊƛŘŜ ǿŀƭƪ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŀƛǎƭŜΦ Iƻǿ 
ŀƳŀȊƛƴƎΗ hƴ ǘƘŜ нрǘƘ ƻŦ !ǇǊƛƭ 
нлноΣ L Ǝƻǘ ǘƻ ƳŀǊǊȅ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ 
Ƴȅ ƭƛŦŜΦ {ƘŜ ŎŀƳŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ 
ŀƛǎƭŜ ǘƻ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎƻƴƎ ŀƭƭ ƻŦ 
ƳŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎƻƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǳǊ 
ǎƻƴƎ ŦƻǊŜǾŜǊΦ  !ǎ ǎƘŜ ǿŀƭƪŜŘ 
Řƻǿƴ ǘƘŜ ŀƛǎƭŜ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ 
Ƴȅ ŜȅŜǎ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƳŀƎƛŎŀƭ 
ƳƻƳŜƴǘΣ ŀǎ ƘŜǊ ŜȅŜǎ ƭƻŎƪŜŘ 
ǿƛǘƘ ƳƛƴŜ L Ƨǳǎǘ ƪƴŜǿΦ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ Ǉǳƭƭ ǘƘƛǎ 
ǿŜŘŘƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  CǊƻƳ 5ƻƴƴŀ 
ŀƴŘ aƛƪŜ ŀǘ Dƻ aŀŘΣ {ƘŀȅƴŀƘ 
ŀƴŘ .ǊŀƛŘƛŜΣ tŀǎǘƻǊ aŀƭŎƻƭƳΣ 
/ǳƳƳƛƴǎ ǘƘŜŀǘǊŜΣ aŜǊǊŜŘƛƴ 
wŜǇŀǊŀǘƻǊȅ /ƭǳōΣ ǘƘŜ ŎŀǘŜǊŜǊǎΦ 
!ƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƻǳǊ ōǊƛŘŀƭ ǇŀǊǘȅΣ 
ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ aǊ bŜǿǘƻƴ ŀƴŘ 
Ƙƛǎ ƭƻǾŜƭȅ ŎŀǊΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ 
ƘŜƭǇΦ 

!ƴȊŀŎ 5ŀȅ ǿŀǎ ƻǳǊ ŘǊŜŀƳ Řŀȅ 
ǘƻ ƎŜǘ ƳŀǊǊƛŜŘΦ  ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ǎŜǊǾŜŘ ƘŀǾŜ ŀ ōƛƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ƻǳǊ 
ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ǿŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ Řŀȅ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ 
!ƴȊŀŎǎΦ IŀǾƛƴƎ ŀ ƳƛƴǳǘŜ ǎƛƭŜƴŎŜ 
ƛƴ ƻǳǊ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ 
ǘƻǳŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ǎŜǊǾŜŘ !ƴȊŀŎ 
ōƛǎŎǳƛǘǎ ŀǎ ǿŜŘŘƛƴƎ ƎƛƊǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΣ 

ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ǎƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ !ǎ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ 
ǿŜƴǘ ƻƴΣ ǘƘŀǘ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ǘǳǊƴŜŘ 
ƛƴǘƻ ǘŜŀǊǎΣ ŀǎ L ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƳŀǊǊƛŜŘ 
Ƴȅ ǿƛŦŜ ōǳǘ ƎŀǾŜ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƳŜŀƴ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ 
ǿƻǊƭŘ ǘƻ ƳŜΦ 

²Ƙŀǘ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŘŀȅΗ {ƻΣ 
ǿƘŀǘ ŀǊŜ Ƴȅ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴ 
ƎŜǩƴƎ ƳŀǊǊƛŜŘΚ  {ƻ ƳǳŎƘ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎΦ  ¢ƻ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǇǳǎƘ ǘƘŀǘ ŘƻƳƛƴƻ ǘƘŜ 
Ŭƴŀƭ ŘƻƳƛƴƻ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ ǇƭŀŎŜΣ ȅƻǳ 
ǊŜŀƭƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭƛƴŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 
ǳǇΦ 

²ƻǳƭŘ L Řƻ ƛǘ ŀƎŀƛƴΚ ¸ŜǎΣ мллл 
ǝƳŜǎ ƻǾŜǊΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ƭƻǾŜ 
ǎƻƳŜƻƴŜΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜƳΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ΨL [ƻǾŜ ¸ƻǳΩΣ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜƴΩǘ Ƨǳǎǘ ǘƘǊŜŜ ƭƛǧƭŜ 
ǿƻǊŘǎΣ ǘƘŜȅ ƳŜŀƴ ǎƻ ƳǳŎƘ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘΦ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 
ŜƛǘƘŜǊ ǿƻǊƪ ƻǊ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ Ƴȅ ǘƘƻǳƎƘǘΣ ǿƘŜƴ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ǘƘŀǘ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴΧ 
Řƻ ƴƻǘ ǘƘǊƻǿ ƛǘ ŀǿŀȅΦ  ¢Ǌȅ ŀƴŘ 
ƪŜŜǇ ƛǘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻƴŎŜ ƛǘΩǎ ƎƻƴŜΣ 
ƛǘΩǎ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ŬƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  

¦t Lb {ahY9 w9¢¦wb{  
¢h a9ww95Lb 

.ȅ a9ww95Lb /w/ 

¦Ǉ Lƴ {ƳƻƪŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƛƴƎ 
ōŀŎƪ ǘƻ aŜǊǊŜŘƛƴ ŀƴŘ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜ мтǘƘ ǘƻ ǘƘŜ нлǘƘ ƻŦ aŀȅΦ  
hǇŜƴƛƴƎ ŦǊƻƳ п-уǇƳ ŀǘ ǘƘŜ 
.ŀǊǊŀŎƪ {ǘǊŜŜǘ /ŀǊ tŀǊƪΦ   

¦Ǉ Lƴ {ƳƻƪŜ ƻũŜǊǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ǎƳƻƪŜŘ ƳŜŀǘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ..v 
ǎƳƻƪŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ 
ǳƴƛǉǳŜ ǘŀǎǘŜΦ  

CǊƻƳ ƻƴŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ǘƘƛƴƎ ǘƻ 
ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ƭƻŀŘŜŘ ŦǊƛŜǎ ŀǊŜ 
ǘǊǳƭȅ ŀƳŀȊƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ǎǳŎŎǳƭŜƴǘ 
ǇǳƭƭŜŘ ǇƻǊƪΣ ǘŜƴŘŜǊ ōŜŜŦ ōǊƛǎƪŜǘ 
ƻǊ ŎƘƛƭƭƛ Ŏƻƴ ŎŀǊƴŜΦ   

¢ƘŜƛǊ ōǳǊƎŜǊǎ ƻƊŜƴ ƎŜǘ ŀ ΨhƘ Ƴȅ 
ƎƻŘΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ƘǳƎŜ ōǳǊƎŜǊΩ 
ǊŜŀŎǝƻƴΦ  ¦Ǉ Lƴ {ƳƻƪŜ ŀƭǎƻ 
ŎŀǘŜǊǎ ŦƻǊ ǾŜƎŜǘŀǊƛŀƴǎΦ  /ƻƳŜ 
Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ .ŀǊǊŀŎƪ {ǘǊŜŜǘ /ŀǊ 
tŀǊƪΣ ŀŎǊƻǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ 
/w/ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜƳ ƻǳǘΗ 

CǊƻƳ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ wƻƻƳ 
.ȅ a9ww95Lb [L.w!w¸ 

CǊƻƳ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ǊƻƻƳ ŀǘ ǘƘŜ 
aŜǊǊŜŘƛƴ [ƛōǊŀǊȅΣ ǘƘŜǎŜ ǊŜŎƛǇŜǎ 
ŀǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ  
aŜǊǊŜŘƛƴ aŜǊŎǳǊȅ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ 
5ƛǎǘǊƛŎǘǎ LƴŘŜȄ [ŀŘƛŜǎΩ /ƻƭǳƳƴ 
мфнфΦ 
 
Lb5L!b tL[!¦ 
! ŎƘƛŎƪŜƴ ƻǊ Ǌŀōōƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
Ŏǳǘ ƛƴ ƴŜŀǘ Ƨƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŜǿŜŘ ŦƻǊ 
ҁ ƘƻǳǊ ƛƴ ŀ ƎƻƻŘ ōŜŎƘŀƳŜƭ 
ǎŀǳŎŜΣ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƭŘ ŎƘƛŎƪŜƴ ƻǊ Ǌŀōōƛǘ ŀǊŜ ǳǎŜŘΣ 
ƛǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƘŜŀǘ ƛǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎŀǳŎŜ ŦƻǊ нл ƳƛƴǳǘŜǎΦ  ²ŀǎƘ 
пƻȊǎ ǊƛŎŜΣ ǿŜƭƭ ōƻƛƭŜŘ ƛƴ ǇƭŜƴǘȅ 
ƻŦ ōƻƛƭƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ 
ŘŜǎǎŜǊǘǎǇƻƻƴ ǎŀƭǘ ŀŘŘŜŘ ŦƻǊ нл 
ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƘŜƴ ŘǊŀƛƴ ƛƴǘƻ ŀ 
ŎƻƭŀƴŘŜǊΦ  wǳƴ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƎǊŀƛƴǎ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜΣ Ǉǳǘ ǊƛŎŜ ƛƴǘƻ ǎŀǳŎŜǇŀƴ 
ǿƛǘƘ оƻȊǎ ōǳǧŜǊΣ ŀŘŘ ŀ 
ŘŜǎǎŜǊǘǎǇƻƻƴ ŎǳǊǊȅ ǇƻǿŘŜǊΣ 

ŎƻǾŜǊΣ ǎƘŀƪŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǝƭƭ 
ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘΦ  {ƭƛŎŜ ŀƴŘ ŦǊȅ н 
ƻƴƛƻƴǎ ƛƴ ōǳǧŜǊ ǝƭƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ōǊƻǿƴΦ  ¢ƻǎǎ ƛƴ н ǘŀōƭŜǎǇƻƻƴǎ ƻŦ 
ŎǳǊǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǊŀƛǎƛƴǎΦ  5ƛǎƘ ǳǇ 
ǘƘŜ ŎƘƛŎƪŜƴ ƻǊ ǊŀōōƛǘΣ ŎƻǾŜǊ ǿƛǘƘ 
ǊƛŎŜΣ ǘƘŜƴ ǎǘǊŜǿ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƴƛƻƴǎΦ  
DŀǊƴƛǎƘ ǿƛǘƘ ōƭŀƴŎƘŜŘ ǎƭƛŎŜŘ 
ŀƭƳƻƴŘǎΣ ƘŀǊŘ-ōƻƛƭŜŘ ŜƎƎǎ Ŏǳǘ 
ƛƴ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƪƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ƭƛǧƭŜ ŘŜǎƛŎŎŀǘŜŘ ŎƻŎƻƴǳǘΦ 
 
DLbD9w t¦55LbD 
мѹ ŎǳǇǎ ƎƛƴƎŜǊ ǎƴŀǇ ōƛǎŎǳƛǘ 
ŎǊǳƳōǎΣ ѹ ŎǳǇ ǎǳƎŀǊΣ мѻ 
ǘŜŀǎǇƻƻƴ ƳƛȄŜŘ ǎǇƛŎŜΣ м ŜƎƎ 
ŀƴŘ о ŎǳǇǎ ƻŦ ƳƛƭƪΦ 
.ǳǧŜǊ ŀ ōŀƪƛƴƎ ŘƛǎƘΣ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎǊǳƳōǎΣ ŀŘŘ ǘƘŜ ƳƛƭƪΣ ǎǳƎŀǊΣ 
ǎǇƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜƭƭ ōŜŀǘŜƴ ŜƎƎΦ  
{ǘŀƴŘ ƛƴ ŀ Ǉŀƴ ƻŦ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ 
ōŀƪŜ ǳƴǝƭ ǎŜǘ ƛƴ ŀ ƳƻŘŜǊŀǘŜ 
ƻǾŜƴΦ  {ŜǊǾŜ ǿŀǊƳ ǿƛǘƘ ǘƻǇ 
ƳƛƭƪΣ ŎǊŜŀƳ ƻǊ ƳŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿ 
ŎǊŜŀƳ ǎŀǳŎŜΦ 

Chw9±9w ¸h¦bD 
.ȅ t9¢9w D!w²hh5Ω{ C!aL[¸ 

tŜǘŜǊ DŀǊǿƻƻŘ ǿŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ 
ǎƘƻǊǘ ƻŦ ŀ ƭƻǾƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ 
ŀƴŘ ŀ ƭƻȅŀƭ ŦǊƛŜƴŘ ǘƻ ƳŀƴȅΦ  
!ōƻǾŜ ŀƭƭΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ŘŜǾƻǘŜŘ 
ŦŀǘƘŜǊ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƎƛǊƭǎΦ 

IŜ ƳŀŘŜ ǎǳǊŜ ƴƻ ƳƻƳŜƴǘ ǿŀǎ 
ǿŀǎǘŜŘ ŀƴŘ ƭƛǾŜŘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŦǳƭƭŜǎǘΦ  

hƴ ƭŀǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ǘƘŜ 
bƻǊǘƘǎƛŘŜ ¢ŀǾŜǊƴ ƘŜƭŘ ŀ 
YŀǊŀƻƪŜ ƴƛƎƘǘ ƛƴ ƘƻƴƻǳǊ ƻŦ 
tŜǘŜǊΦ  !ƭƭ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ǊŀƛǎŜŘΣ 
ǿŜǊŜ Ǉǳǘ ǘƻǿŀǊŘǎ tŜǘŜǊΩǎ 
CǳƴŜǊŀƭΦ  ! ΨDƻ CǳƴŘ aŜΩ ǇŀƎŜ 
Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇΦ  
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŘƻƴŀǘŜ ƘŜǊŜΥ ƘǧǇǎΥκκ
ƎƻŦǳƴŘΦƳŜκонŀоŎŘфр  

²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŘ 
ǘƘŜ YŀǊŀƻƪŜ bƛƎƘǘΦ  tŜǘŜǊ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŎƻƳƛƴƎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ 
ƴŜŜŘΦ  

wŜǎǘ ƛƴ tŜŀŎŜ tŜǘŜǊΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŦƻǊŜǾŜǊ ƳƛǎǎŜŘΦ 



¢I9 tIh9bL·  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ пǘƘ aŀȅ нлно            т 

 

CL±9 5!¸ 9{/!t!59 ![hbD ¢I9 Dh[59b tLt9[Lb9 ŎƻƴǘΦ 

ǎŜǾŜƴ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ 
ƴƻǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘΦ  

!.h¦¢ ¸h¦¢I C¦¢¦w9{  

CƻǊ ƻǾŜǊ ǘƘƛǊǘȅ ȅŜŀǊǎ ¸ƻǳǘƘ 

CǳǘǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ 

ȅƻǳƴƎ ²Ŝǎǘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ōȅ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мύ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ƘƻƭƛǎǝŎ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŜȅ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜΦ  CǊƻƳ ƘǳƳōƭŜ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎ ŀǎ ŀ ŎǊƛǎƛǎ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ 

tŜǊǘƘΩǎ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǎǳōǳǊōǎΣ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǿƛŘŜ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘǊŜŜ 

ŎƻǊŜ ŀǊŜŀǎΤ IƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΣ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘΦ  

¸ƻǳǘƘ CǳǘǳǊŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻũŜǊ 

ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ  

¶ !ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ 

ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ 

¶ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŘƛǎŜƴƎŀƎŜŘ 

ŦǊƻƳ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ 

¶ 5ǊǳƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

¶ aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ  

¶ ̧ ƻǳǘƘ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ 

ƘƻƭƛŘŀȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

¶ {ŜǧƭŜƳŜƴǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ 

ǊŜŦǳƎŜŜǎ 

¶ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜƭƛŜŦ όŦƻƻŘ ŀƴŘ 

ǘƻƛƭŜǘǊƛŜǎύ 

ϝtƘƻǘƻǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ ¢ǊŀǾƛǎ 

5ŜŀƴŜ 

a9bΩ{ {I95 {995LbD 
.ȅ a9ww95Lb a9bΩ{ {I95 

Lǘǎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ aŜƴΩǎ {ƘŜŘ aŜƳōŜǊǎ ǘǳǊƴ 
ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǘƻ ǎŜŜŘƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΩǎ ŎǊƻǇΦ 

¢ƘŜ ƭŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƪƛǊǘǎ ƻŦ 
ǘƻǿƴ ƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƘƛǊŜ ƻŦ 
aŜǊǊŜŘƛƴ Ƙŀǎ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀƴȅ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΣ ōŜ 
ŘƻƴŜ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜǎ 
ƳƛƴƛƳŀƭ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ǘƻ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

aƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎŀǊŜŦǳƭ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǿƛƴŘ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ǾŜƭƻŎƛǘȅΣ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŀƴŘ 
Ǌŀƛƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ 
ŀƴȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

.ǳǊƴƛƴƎ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ 
!ǇǊƛƭ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ Ǌŀƛƴ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ 
ǿƛǘƘ ŀ {ƻǳǘƘŜǊƴ ²ŜǎǘŜǊƭȅ ǿƛƴŘΣ 
ǎƻ ŀƴȅ ǎƳƻƪŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōƭƻǿŜƴ 
ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƻǿƴΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ōȅ 
ǎŎŀǊƛŦȅƛƴƎ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ŘǳǎǘΣ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǳƳƳŜǊ ǿŜŜŘ ƎǊƻǿǘƘ 
ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǎŜŜŘƛƴƎΦ 

aŀȅ ƘŜǊŀƭŘǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŜŜŘƛƴƎ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛƴŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ŀƴŘ Ǌŀƛƴ ƛƳƳƛƴŜƴǘΣ 
ǘƘŜ млǘƘ ƻŦ aŀȅ ƘŀŘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎΦ 

aŜƳōŜǊ tŜǘŜǊ aŎ/ǊŀŜ ōǊƻǳƎƘǘ 
ƛƴ Ƙƛǎ ǎǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ǎǇǊŀȅƛƴƎ ōȅ ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ 

{ŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜƴ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ǳǎƛƴƎ 

ŀ ну Ǌǳƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳōƛƴŜ 
ŀƴŘ ŀ ол-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ /ƻƭŜ ōƛƴ ƛƴ ŀƭƭ 
ƴƻǿ ǊŜƭƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ  !ƊŜǊ 
ǎƻƳŜ ƛƴƛǝŀƭ ǘŜŜǘƘƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ 
ŜȄǇŜǊǘƭȅ ƘŀƴŘƭŜŘ ōȅ ƻƭŘ ŎƻŎƪƛŜ 
ƳŜƳōŜǊǎΣ tƘƛƭΣ {ŀƳΣ ŀƴŘ 
DŜƻǊƎŜΣ ǘƘŜ ŎǊƻǇǇƛƴƎ ǿŀǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ƭŀǘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ 

¢ƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ aŜƴΩǎ {ƘŜŘ ǊŜƭƛŜǎ 
ƻƴ ƛǘǎ ŎǊƻǇǇƛƴƎ ǊŜǘǳǊƴǎ ŦƻǊ ƛǘǎ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ aŜǊǊŜŘƛƴ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƭƛƪŜ bǳǘǊƛŜƴǘ !Ǝ ŦƻǊ 
ŦŜǊǝƭƛǎŜǊ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΣ DǊŜŀǘ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ CǳŜƭǎ ŦƻǊ ŘƛŜǎŜƭΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ 
ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ŦǊƻƳ aŜƳōŜǊ tŜǘŜǊ 
aŎ/ǊŀŜΣ {ŀƳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ 

{ƘŜŘ aŜƳōŜǊ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜ ƎǊŜŀǘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ 
ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ 
ǎƻƳŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŘƛǊŜŎǘ ŘǊƛƭƭ ŀƴŘ 
ƳƛƴƛƳǳƳ ǝƭƭ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ 
ōǳǊƴƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ 
ƛǎǎǳŜǎ ƭƛƪŜ ŘǳǎǘΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǇǊŀȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ƴƻǊƳŀƭ ŎǊƻǇǇƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǘƘŜ 
ƻƴƭȅ ǿŀȅ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ŀƴȅ Ǌƛǎƪ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ŎŜŀǎŜ ŎǊƻǇǇƛƴƎ 
ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

/ǊƻǇǇƛƴƎ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 5ŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΣ tƘƛƭ ŀƴŘ DŜƻǊƎŜ 
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άtƻǿŜǊƭƛƴŜǎέ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ aŀȅ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /ŀƳŜǊŀ /ƭǳōΣ ǿƘƛŎƘ 
ǿŀǎ ŀƴ ǳƴǳǎǳŀƭ ǎǳōƧŜŎǘΣ ŀǎ ŦƻǊ 
Ƴƻǎǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ǇƻǿŜǊƭƛƴŜǎ 
ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴ ŀƴƴƻȅƛƴƎ 
ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴΦ  IŜƴŎŜΣ ƳŀƪƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǳōƧŜŎǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ 
ŘƛũŜǊŜƴǘΦ  

bƛƴŜǘŜŜƴ ǇƘƻǘƻǎ ŬƭƭŜŘ ǘƘŜ 
ǘƘŜƳŜ ǎŜŎǝƻƴ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ŀƴŘ 
ŀƴƻǘƘŜǊ нс ǇƘƻǘƻǎ ŬƭƭŜŘ ǘƘŜ 
ƻǇŜƴ ǎŜŎǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ƧǳŘƎŜ ǘƘƛǎ 
ƳƻƴǘƘ ǿŀǎ aǳƴƛō CŜǘŀƘƻǾƛŎΦ  

Lƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ǎŜŎǝƻƴΣ aǊ 
CŜǘŀƘƻǾƛŎ ŀǿŀǊŘŜŘ ƎƻƭŘ ǘƻ YŀǘŜ 
/ŀǳƎƘŜȅΩǎ άDƭŀǎǎέ ŀƴŘ DǊŀƴǘ 
{ǘŀƛƴŜǊΩǎ ά{ǳƴǎŜǘ ǇƻǿŜǊƭƛƴŜǎέΦ 
{ƛƭǾŜǊ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ aŀǊƎǊŜǘ 
{ŎƘŜƭƭΩǎ άaŀƴȅ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊέΣ 
/ǊŀƛƎ {ƘƛǇǿŀȅΩǎ άaŀƛƴ ƭƛƴŜǎέΣ 
WǳƭŜǎ !ƭǾŀǊƻΩǎ άtƻǿŜǊƭƛƴŜǎ ŀǊŜ 
ŬƴŜέΣ {Ƙŀȅ /ǊŜŀƎƘΩǎ άtƻǿŜǊέΣ 
ŀƴŘ DǊŀƴǘ {ǘŀƛƴŜǊΩǎ ά9ǾŜǊȅ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴέΦ 

.ǊƻƴȊŜ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ 

{ŀƳŀƴǘƘŀ ²ŜōōΩǎ ά{Ƴƻƪƻ 
{ǳƴǎŜǘέ ŀƴŘ aŀǊƎǊŜǘ {ŎƘŜƭƭΩǎ 
ά{ǘŀƴŘƛƴƎ ǘŀƭƭέΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ǎŜŎǝƻƴΣ aǊ 
CŜǘŀƘƻǾƛŎ ŀǿŀǊŘŜŘ ƎƻƭŘ ǘƻ {Ƙŀȅ 
/ǊŜŀƎƘΩǎ ά5ǳŎƪ Ƙŀǘέ ŀƴŘ DǊŀƴǘ 
{ǘŀƛƴŜǊΩǎ ά{ǳƴǎŜǘ ŀǘ aŜǊǊŜŘƛƴ 
tŜŀƪέΦ {ƛƭǾŜǊ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ 
Dƛƴŀ IǳƳǇƘǊƛŜǎΩǎ άbƻōōȅΩǎέΣ 
wƻǎƛŜ /ŀƘƛƭƭΩǎ ά[ŜŀƅŜǎǎ ƻǊŎƘƛŘέΣ 
ŀƴŘ YŀǘŜ /ŀǳƎƘŜȅΩǎ 
άaŀǘŀƎŀǊǳǇέΦ 

.ǊƻƴȊŜ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ /ǊŀƛƎ 
{ƘƛǇǿŀȅΩǎ άtŀǎǘ ƛǘǎ ƎƻƻŘ ƻƭŜ 
ŘŀȅǎέΣ tƛǇǇŀ ŘŜ [ŀŎȅΩǎ άCƭƻƻŘ 
ǿŀȅέΣ DǊŀƴǘ {ǘŀƛƴŜǊΩǎ 
ά¢ƻǿŜǊƭƛƴŜǎέΣ aŀǊƎǊŜǘ {ŎƘŜƭƭΩǎ 
ά[ƻƻƪ ōŀŎƪέ ŀƴŘ άtǊŜǧȅ ƛƴ 
ǇƛƴƪέΣ ŀƴŘ WǳƭŜǎ !ƭǾŀǊƻΩǎ 
ά5ǊƛǾƛƴƎ ƘƻƳŜέΦ 

/ƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ǾƻǘŜŘ ǎƻƳŜǿƘŀǘ 
ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜ ƛƴ ōƻǘƘ 
ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǎŜŎǝƻƴǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ǎŜŎǝƻƴΣ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ 
ǿŜƴǘ ǘƻ tƛǇǇŀ ŘŜ [ŀŎȅΩǎ ά{ǘƻǊƳȅ 
ǇƻǿŜǊƭƛƴŜǎέΦ  {ŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜ 
ǿŜƴǘ ǘƻ DǊŀƴǘ {ǘŀƛƴŜǊΩǎ ά{ǳƴǎŜǘ 

ǇƻǿŜǊƭƛƴŜǎέ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ǇƭŀŎŜ 
ǿŜƴǘ ǘƻ aŀǊƎǊŜǘ {ŎƘŜƭƭΩǎ άaŀƴȅ 
ƭƛƴŜǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊέΦ  

Lƴ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊΩǎ ƻǇŜƴ 
ǎŜŎǝƻƴ ǾƻǝƴƎΣ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ǿŜƴǘ 
ǘƻ DǊŀƴǘ {ǘŀƛƴŜǊΩǎ ά{ǳƴǎŜǘ ŀǘ 
aŜǊǊŜŘƛƴ tŜŀƪέΦ {ŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜ 
ǿŜƴǘ ǘƻ /ƘƭƻŜ ²ƛƭƭŎƻŎƪǎΩǎ 
ά[ƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅέΣ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ 
ǇƭŀŎŜ ǿŜƴǘ ǘƻ Dƛƴŀ IǳƳǇƘǊƛŜǎ 
ά/ŀǾŜǎ .ŜŀŎƘέΦ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ мпǘƘ WǳƴŜ нлноΣ ǿƘŜǊŜ 

ǿŜ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
άǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎǿŜŜǘέΣ ǿƘƛŎƘ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǎǳōƧŜŎǘΦ  
{ƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ 
ǘǊȅƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ǎǳƎŀǊ ŀƴŘ 
ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ōȅ 
ŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΦ 

¢ƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ /ŀƳŜǊŀ /ƭǳō 
ǿŜƭŎƻƳŜǎ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ CƻǊ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /ŀƳŜǊŀ /ƭǳōΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŜƳŀƛƭ YŀǘŜ /ŀǳƎƘŜȅ ŀǘ 
ƳŜǊǊŜŘƛƴŎŀƳŜǊŀŎƭǳōϪȅŀƘƻƻΦŎ
ƻƳΦŀǳ 

5ǳŎƪ Iŀǘ ōȅ {Ƙŀȅ /ǊŜŀƎƘ {ǘƻǊƳȅ tƻǿŜǊƭƛƴŜǎ ōȅ tƛǇǇŀ 5Ŝ [ŀŎȅ 

[ƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ōȅ /ƘƭƻŜ ²ƛƭƭŎƻŎƪǎ 


