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DǊŀƴǘǎ ǘƻǘŀƭƭƛƴƎ ϷолΣулл ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎǇƻǊǝƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ aŜǊǊŜŘƛƴ ŦƻǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ƭƻŎŀƭ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ .ƛƎ .ŀǧŜǊȅ /ƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ CǳƴŘ όa../CύΦ 
¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CǳƴŘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ aŜǊǊŜŘƛƴ .ƛƎ .ŀǧŜǊȅ όa..ύΣ ŀ млл a² п-ƘƻǳǊ .9{{ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ōŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ŀ Ƨƻƛƴǘ ǾŜƴǘǳǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ !ǘƳƻǎ wŜƴŜǿŀōƭŜǎ ŀƴŘ bƻƳŀŘ 9ƴŜǊƎȅΦ  
¢ƘŜ a.. ǿƛƭƭ ǎƻŀƪ ǳǇ ŜȄǘǊŀ ǎƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ŀŘŘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƛŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΣ 
ǎǘŀōƛƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ōǳƛƭǘ ŀŎǊƻǎǎ оΦр Ƙŀ ƻƴ wƻōŀǊǘǎƻƴ wƻŀŘΣ ƴŜȄǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ {ƻƭŀǊ CŀǊƳΦ  
a..Ωǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ±ƛǎƛǘ 
aŀǊƪ aŎtŀǊǘƭŀƴŘ ŀƴŘ WƻǊƎŜ vǳŜȊŀŘŀ ŦǊƻƳ a.. ǘŜŀƳ ǾƛǎƛǘŜŘ aŜǊǊŜŘƛƴ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ŀǿŀǊŘ ǘƘŜ 
ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŘΣ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ {ƘƛǊŜ ƻŦ aŜǊǊŜŘƛƴΣ 
ǘƘŜ wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΣ aŜǊǊŜŘƛƴ IƻŎƪŜȅ /ƭǳō ŀƴŘ ǘƘŜ [ŀǿƴ ¢Ŝƴƴƛǎ /ƭǳōΣ ǘƘŜ 
aŜǊǊŜŘƛƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ {Ƙƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜΦ  
¢ƘŜƛǊ Ǿƛǎƛǘ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ōǊƛŜŬƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ {ƘƛǊŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƧƻƛƴŜŘ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ōȅ 
!ǘƳƻǎ wŜƴŜǿŀōƭŜǎΩ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ !ƭƭƛǎƻƴ IŀǿƪŜΦ  
¢Ƙŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ǘƘŜȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŎƘŜǉǳŜ ŦƻǊ ϷрΣллл ǘƻ ƴŜǿƭȅ ŜƭŜŎǘŜŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ƻƴƴŀ 
/Ǌƻƻƪ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ {ƘƛǊŜΩǎ нлнп Dŀƭŀ bƛƎƘǘΦ 9ŀǊƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
hŶŎŜǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅϥǎ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŜ ǘƘƛǎ ōŜƭƻǾŜŘ ƭƻŎŀƭ ŜǾŜƴǘΣ ŀƴŘ a.. ƘƻǇŜǎ 
ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ǘƘŀǘ Ǿƛǎƛƻƴ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅΦ 
¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƳŜǘ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ WŀƴŜ tŀǘǊƻƴƛ ŀǘ ǘƘŜ wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘπ
ŜŘ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ Ϸполл ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎ {ǇǊƛƴƎ /ŀǊǘ ǿƘƛŎƘ ƻƴŎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘπ
ŜŘ ƎƻƻŘǎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǎǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŘƛǎǇƭŀȅǎΣ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ WǳƭƛŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘŜŀ ǿƘƛƭŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƘŜǊ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ƛƴ 
aŜǊǊŜŘƛƴΦ  
! Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ aŜƴΩǎ {ƘŜŘ ŀƭƭƻǿŜŘ aŀǊƪ ŀƴŘ WƻǊƎŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŎŀǊǘϥǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜΣ ǿƛǘƘ WŀƴŜΩǎ 
ƘǳǎōŀƴŘ wƻƳƻƭƻ ƎƛǾƛƴƎ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ фп-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǊŜƎǳƭŀǊ IŀǊǊȅΣ 
ǿƘƻ ǿŀǎ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǊŜǇŀƛǊǎΦ 
!ǘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ wŜŎ /ŜƴǘǊŜΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IƻŎƪŜȅ ŀƴŘ ¢Ŝƴƴƛǎ Ŏƭǳōǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀƴǎΦ 

¢ƘŜ a.. ƎǊŀƴǘ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ǾƛǎƛǝƴƎ ŎƻŀŎƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ Iƻƭƛπ

ŘŀȅǎΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ƭŜǎǎƻƴǎ ōŜƛƴƎ ōƻƻƪŜŘΗ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǘƘŜ ƘƻŎƪŜȅ ŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǳǊπ

ŎƘŀǎŜ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎŎƻǊŜōƻŀǊŘ ŦƻǊ Ƴǳƭǝ-ǎǇƻǊǘ ǳǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ŬŜƭŘǎΣ ōŜƴŜŬǝƴƎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ƘƻŎƪŜȅΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘŜƴƴƛǎΣ ƴŜǘōŀƭƭΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 

!ǘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ƳƻƴŜȅ ǘƻ 
Ǌǳƴ Ϧ¸ƻǳ ϧ aŜ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣϦ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻǾŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŦƻǳǊ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ Ǿƛǘŀƭ ŜŘǳπ
ŎŀǝƻƴΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ϧ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 
CǳƴŘǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ {Ƙƻǿ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ƳŀǊǉǳŜŜǎΣ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎƘŀŘŜ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǊŜƴǘŀƭǎΣ ǿƘƛƭŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 
CƛǊŜ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻƭƛŘŀȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŬǊŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΦ 
[ƻƻƪƛƴƎ !ƘŜŀŘ  
¢ƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ .ƛƎ .ŀǧŜǊȅ ǘŜŀƳ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ 
ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ  
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ .ƛƎ .ŀǧŜǊȅ tǊƻƧŜŎǘΣ ǾƛǎƛǘΥ  ǿǿǿΦƴƻƳŀŘŜƴŜǊƎȅΦŎƻƳΦŀǳκƳŜǊǊŜŘƛƴ-ōƛƎ-ōŀǧŜǊȅ  



ΞШШШШШШШШШШШÑcEШÂc§E fñШШ[ƖŔĬċǃЯШΝΥƣőШ§ĦƣŸĤĲƖШΞΜΞΠ 

 



ÑcEШÂc§E fñШШ[ƖŔĬċǃЯШΝΥƣőШ§ĦƣŸĤĲƖШΞΜΞΠШШШШШШШШШШШШΟ 

 

ÂƖŸĬƨĦĲĬШċŰĬШƓƖŔŰƣĲĬШŉŸƖƣŰŔŊőƣũǃШĤǃШ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŸůůƨŰŔƣǃШÅĲƚŸƨƖĦĲШ9ĲŰƣƖĲ 

ΝΝΜШ7ċƖƖċĦťШÉƣƖĲĲƣЯШШ~ĲƖƖĲĬŔŰШШШШШШШШШШШШШШШ 
ÂőаШΜΥШΦΜΠΝШΝΜΠΝШШ[ċǂаШΜΥШΦΜΠΝШΝΜΠΞ 

 
?ĲċĬũŔŰĲƚ 

ƖƣŔĦũĲƚЯШ ĬƻĲƖƣŔƚĲůĲŰƣƚ 
ыŔŰĦũƨĬŔŰŊШ9ũċƚƚŔǯĲĬƚь 

ΠЮΟΜƓůШ~ŸŰĬċǃШĤĲŉŸƖĲШƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰШ
ĬċƣĲ 

 
9ŸŰƣĲŰƣоƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 
9ŸƖŔŰŰĲШ~ŸƖƖĲũũ 

ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰΟѻůĲƖƖĲĬŔŰĦƖĦЮĦŸů 
 

ĬƻĲƖƣŔƚŔŰŊ 
ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰΟѻůĲƖƖĲĬŔŰĦƖĦЮĦŸů 

 
ÖƓĦŸůŔŰŊШEĬŔƣŔŸŰƚ 
ΝШ ŸƻĲůĤĲƖШΞΜΞΠ 
ΝΡШ ŸƻĲůĤĲƖШΞΜΞΠ 

ÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШÂƖŔĦĲƚ 
 

ÂƖŔůĲШ ĬƻĲƖƣŔƚŔŰŊ 

[ƖŸŰƣ ҘΝΡΜ 

7ċĦťШ[ƨũũШƓċŊĲ ҘΞΜΜ 

EċƖƚ ҘΟΜ 

[ƖŸŰƣШŔŰƚŔĬĲШŉƨũũ ҘΝΥΜ 

7ċĦťШŔŰƚŔĬĲШŉƨũũ ҘΝΥΜ 

9ŸũŸƨƖ 

ÄƨċƖƣĲƖ ҘΠΜ 

cċũŉ ҘΥΜ 

[ƨũũ ҘΝΣΜ 

7ũċĦťШѼШìőŔƣĲ 

ÄƨċƖƣĲƖ ҘΟΜ 

cċũŉ ҘΣΜ 

[ƨũũ ҘΝΞΜ 

9ũċƚƚŔǯĲĬƚШыĤоƽь 

]ĲŰĲƖċũШũŔŰĲċŊĲШ ΡΜĦШƓĲƖШƽŸƖĬ 

?ŔƚƓũċǃШƓĲƖШĦů 

ÂƨĤũŔĦШ ŸƣŔĦĲ ҘΡ 

EůƓũŸǃůĲŰƣ ҘΡ 

ÑƖċĬĲƚ 

ΝΞШĲĬŔƣŔŸŰƚШыĲċĦőь ҘΝΡ 

ΣШĲĬŔƣŔŸŰƚШыĲċĦőь ҘΞΜ 

ΟШĲĬŔƣŔŸŰƚШыĲċĦőь ҘΞΡ 

ƖƣƽŸƖť 

[ĲĲ ҘΟΜ 

9§ ÑE ÑÉ 
 
[ƖĲĬШċŰĬШ[ũŸШ[ċƖůĲƖ ..................  Π 

cŸƖŸƚĦŸƓĲƚ .............................  Ρ 

~ǃШÑőŸƨŊőƣƚШ ............................  Τ 

ÉƣШ~ċƖǃќƚШ ................................ . Υ 

~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŸũũĲŊĲШ ...................  ΝΜ 

[ƖŸůШƣőĲШcŔƚƣŸƖǃШÅŸŸůШ ..........  ΝΠ 

xŔĤƖċƖǃШ~ƨƚŔŰŊƚШ .....................  ΝΠ 

Ш ċŰŊĲĲŰċŰШ ċƣƣĲƖƚ ................  ΝΦ 

ÑƖċĬĲƚ ................................ ....  ΞΝ 

ÂƨǍǍũĲШÂċŊĲ ............................  ΟΜ 

ÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШ 
9ċũƣĲǂ 

?ŔůĲŰƚŔŸŰƚШ9ċŉĳ 
]ŸШ~ ? 
f] 

~ĲƖƖĲШ]ƖċŰŸũċ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШ7ċťĲƖǃ 

~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŔŰĲůċШċŰĬШ9ċŉĲ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШ9Å9 

~ĲƖƖĲĬŔŰШ[ũŸƽĲƖƚШѼШ]Ŕŉƣƚ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШcċƖƻĲƚƣ 
 ĲǂƣƖċШ ĲƽƚċŊĲŰĦǃ 

ÑƽŸШ?ŸŊƚШcŸůĲШcċƖĬƽċƖĲ 
ìŔũĬШÂŸƓƓǃШ9ċŉĳ 

ÑőċŰťǃŸƨШƣŸШƣőĲƚĲШĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚШŉŸƖШƣőĲŔƖШ
ƚƨƓƓŸƖƣШŉŸƖШÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШċŰĬШ~ĲƖƖĲĬŔŰШ
9ŸůůƨŰŔƣǃШÅĲƚŸƨƖĦĲШ9ĲŰƣƖĲЮ § xf EШÉÖ7É9ÅfÂÑf§ ÉШ é fx 7xEШу?fÅE9ÑШÑ§Шò§ÖÅШf 7§ñ 

EůċŔũаШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰΟѻůĲƖƖĲĬŔŰĦƖĦЮĦŸů 

ÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШŔƚШċШƓũċĦĲШŉŸƖШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШƣŸШĲǂƓƖĲƚƚШƣőĲŔƖШƻŔĲƽƚШċŰĬШŸƓŔŰŔŸŰƚШŸŰШŔƚƚƨĲƚЮШШ
ÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШƚƣċǭШĬŸШŰŸƣШћŉċĦƣШĦőĲĦťќШċŰĬШƣőĲƖĲŉŸƖĲШĦċŰŰŸƣШŊƨċƖċŰƣĲĲШƣőĲШĦŸŰƣĲŰƣƚШ
ċƨƣőĲŰƣŔĦŔƣǃЮШШÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШůċǃШŸƖШůċǃШŰŸƣШőċƻĲШƣőĲШƚċůĲШŸƓŔŰŔŸŰШċƚШƣőĲШċƨƣőŸƖƚЮ 
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ÑcEШ!5±9b¢¦w9{Ш§[Ш[ÅE?Ш  ?Ш[x§Ш[ Å~EÅ 
IŀǊǾŜǎǘ !ƭǊŜŀŘȅ 
!ƭƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀǊŜ ŬŎǝǝƻǳǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊΩǎ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΦ   
¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ !C[ DǊŀƴŘ CƛƴŀƭΣ ƭƻƴƎ ŦƻǊƎƻǧŜƴΣ CǊŜŘ ǿŀǎ Ŭƴŀƭƭȅ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ƘŀŘ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜ ǘƘŜ ŎǳǇ 
ŀƎŀƛƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ōŜƴŜŬǘΣ ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ ƛƴ ŎƻǳƴǘǊȅ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ƴƻ ƻƴŜ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŀǘ ƳǳŎƘ ƴƻǝŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƛƳπ
ǇŀŎǘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ǿŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ƻƴ CǊŜŘ ŀƴŘ ƴƻ ƻƴŜ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ Ƙƛǎ ά²Ŝ ǿŀǎ ǊƻōōŜŘέ ƭŀƳŜƴǘΦ aƻǎǘƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ 
ǿŜǊŜ ƎƭǳŜŘ ƻƴ 9ŀƎƭŜǎ ƻǊ 5ƻŎƪŜǊǎ CŀƴǎΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ bw[Σ L ƳŜŀƴ ǘƻ ǎŀȅΣ Ƴƻǎǘ ŀǎƪŜŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ bw[ ǿŀǎΦ hƴŜ ŦǊƛŜƴŘ ŀǎƪƛƴƎ ƛŦ ǘƘŀǘ 
ƳŜŀƴǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wŀƛƭǿŀȅ [ƛƴŜǎΦ CǊŜŘ ǿŀǎ ŀǎǘƻǳƴŘŜŘΣ ŀǎƪƛƴƎ ƳŜΣ Ƙƻǿ ŘǳƳō ŎƻǳƭŘ ǘƘƛǎ ǇŜǊǎƻƴ ōŜΣ ǿƘƻ ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƘŜ bw[ ǿŀǎΦ 
Iƻǿ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƘŜ ǿŀǎ ǿƘŜƴ {ȅŘƴŜȅ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜ ǘƘŜ ŎǳǇΣ ŀƎŀƛƴΦ    
²Ŝ ǿŜǊŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ȅŀǊŘΣ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ǘǊƻǳƎƘǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀǊƳŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪ ƘȅŘǊŀǘŜŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǾŜƎƛŜ 
ǇŀǘŎƘ ǿŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎǳƴ ǿŀǎ ǳǇ ŀƴŘ ǎƘƛƴƛƴƎ ōǊƛƎƘǘƭȅ ōȅ р ŀƳΣ ǎƻ ǘƘŜ Řŀȅǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƴΣ ŘƻƛƴƎ ƻǳǊ 
ōŜǎǘΣ ǘƻ ōŜŀǘ ǘƘŜ ƻƴǎƭŀǳƎƘǘ ƻŦ ōǳǎƘ ƅƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛŎƪŜƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳƴ ǊƻǎŜΣ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ CǊŜŘΩǎ ǎƘƛǊǘ ƭƻƻƪŜŘ ōƭŀŎƪΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƻƊŜƴ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ 
Řƻƴ ƻǳǊ ƅȅƴŜǘ ƘŀǘǎΣ Ƨǳǎǘ ǎƻ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ŀƴ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƻƳƛƴƎΣ ƎŜǩƴƎ ƭƻǳŘŜǊ ŀǎ ƛǘ Ǝƻǘ ŎƭƻǎŜǊΣ ǎǇƭǳǧŜǊŜŘ 
ŀƴŘ ōŀƴƎŜŘ ƛǘǎ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƎŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻǳƎƘŜŘ ŀƴŘ ǎǇƭǳǧŜǊŜŘ ƛǘǎ ǿŀȅ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘΣ ǳƴǝƭ ƛǘ ƎŀǾŜ ƻƴŜ ƭŀǎǘ ōƛƎ ōŀƴƎ ǘƘŀǘ ǎŜǘ ƻũ ŀ 
ŎŀŎƻǇƘƻƴȅ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ǎƻǳƴŘǎΣ ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜǎΦ CǊŜŘ ƭƻƻƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ŦŜŀǊ ƛƴ Ƙƛǎ ŜȅŜǎ ŀǎ ƘŜ ǊŜŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ 
ǎǿŀǊƳ ƻŦ ōŜŜǎ ƛƴ Ƙƻǘ ǇǳǊǎǳƛǘΦ IŜ ǿŀǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǊǳƴΗ    
¢ƛƭƭ CƛŜƭŘǎ  ǎǿǳƴƎ Ƙƛǎ ƭŜƎ ƭŀȊƛƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŀǎ ƘŜ ŘƛǎƳƻǳƴǘŜŘ ǘƘŜ ƻƭŘ ƳƻǘƻǊ ōƛƪŜΦ ²ƘƛƭŜ L ǿŀǎ ƴƻ ŜȄǇŜǊǘΣ L ŎƻǳƭŘ ǘŜƭƭ ΨǘƘŀǘ ōƛƪŜ ƘŀŘ ǎŜŜƴ 
ōŜǧŜǊ ŘŀȅǎΩΦ άIƻǿŘȅ ŘƻƻŘȅέΣ ¢ƛƭƭ ŜȄǘŜƴŘŜŘ Ƙƛǎ ƘŀƴŘ ǘƻ ŀ ǾŜǊȅ Ŏŀǳǝƻǳǎ CǊŜŘΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ǘƻǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƧƛǧŜǊǎΦ άIŀǾŜƴΩǘ ǎŜŜƴ ȅƻǳ 
ƳǳŎƘ ƻŦ ƭŀǘŜέ ¢ƛƭƭ ǎŀƛŘ άL ǘƘƻǳƎƘǘ LΩŘ ŎƻƳŜ ōȅ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀŘ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ƘŀǊǾŜǎǘέΣ CǊŜŘ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ƳŜ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎƭȅΦ wŜǇƭȅƛƴƎ άL ƘŀŘπ
ƴΩǘ ƎƛǾŜƴ ƘŀǊǾŜǎǘ ŀƴȅ ǘƘƻǳƎƘǘΣ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŜƎƎǎ ŀƴŘ ǾŜƎƛŜǎέ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ά²Ŝ ŘƻƴΩǘ Ǉƭŀƴǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǾŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ŦǊǳƛǘέ ƛƳπ
ǇƭƻǊƛƴƎΣ  έ²Ƙŀǘ ǎƘƻǳƭŘ L ōŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΚέ ƘŜ ŀǎƪŜŘΦ ά²ŜƭƭΗέ ǎŀƛŘ ¢ƛƭƭΣ LΩƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ /ƘŀǎŜǊ .ƛƴ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŦƻǊ ƘŀǊǾŜǎǘΣ ŀƴŘ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ 
ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ǎǳƳƳŜǊ ƧƻōΦέ CǊŜŘ ƭƻƻƪŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ƳŜ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎƭȅΣ L ǎƘƻƻƪ Ƴȅ ƘŜŀŘΣ L ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ŀ /ƘŀǎŜǊ .ƛƴ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǿŀǎ 
ŜƛǘƘŜǊΗ       
CǊŜŘ ŀǎƪŜŘ ά{ƻΣ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀ ŎƘŀǎŜǊ ōƛƴ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƳƛƎƘǘ L ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƪƴƻǿƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ L ŀƎǊŜŜ ǘƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎέΦ 
ά!ƘΗ ¸ŜǎΣ L ǊŜƳŜƳōŜǊΣ ȅƻǳ ƻƴƭȅ ŎƘŀǎŜŘ ŎƘƛŎƪŜƴǎέΦ ¢ƛƭƭ ǊŜǇƭƛŜŘΣ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŜŜƪȅ ŎƘǳŎƪƭŜ ά²ŜƭƭΣ ŀ /ƘŀǎŜǊ .ƛƴΣ ƛǎ ŀ ōƛƎ ōƛƴ ǘƘŀǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƘŜŀŘŜǊǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇŀŘŘƻŎƪǎΣ ǎƻ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƘŜŀŘŜǊ ƛǎ ŦǳƭƭΣ ǘƘŜ ŎƘŀǎŜǊ Ǉǳƭƭǎ ǳǇ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀƴŘ ƎǊŀƛƴ ƛǎ ŀǳƎǳǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀŘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǎŜǊΦέ {ǘƻǇπ
ǇƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ōǊŜŀǘƘ ά¢ƘŜ ōƛƴ ƻǇŜǊŀǘƻǊ Ƙŀǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ŎƭƻǎŜ ŜƴƻǳƎƘ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀŘŜǊΣ ǎƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƛƴ ŀƴŘ ƴƻǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦέ ¢ƛƭƭ ǿŀǎ ǿŀǊƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴΣ ά¢ƘŜƴ ƘŜ ƎƻŜǎ ƻũ ŀƴŘ ŜƳǇǝŜǎ ǘƘŜ ŎƘŀǎŜǊ ƛƴǘƻ ŀ ǎƛƭƻΦ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ DǊƛƴŘŜǊ DŜŀǊǎ ŦǊƻƳ wǳǎǘ 
.ǳŎƪŜǘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ ǿƘŜŜƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇŀŘŘƻŎƪ ŀƴŘ Ŭƭƭ Ƙƛǎ ǊƻŀŘ ǘǊŀƛƴ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΩǎ ǘŀƪƛƴƎ ǘƻ /.IΦέ 
¢ƛƭƭ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƻ ŀ ƘŀǇƭŜǎǎ CǊŜŘ ά²Ŝ Ǝƻǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ н aŀǎǎŜȅ CŜǊƎǳǎƻƴ фрсл ƘŜŀŘŜǊǎΣ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ плƊ ŦǊƻƴǘǎέ ƘŀǇǇƛƭȅ ά¢ƘŜȅ ƎŜǘ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǇǊŜǧȅ ƎƻƻŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊƻǇǎ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ƎƻƻŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǎŜǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƻƴ Ƙƛǎ ƎŀƳŜΦέ ¢ƛƭƭΩǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 
ǎƻƊŜƴŜŘΣ ŀǎ ƛŦ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ƘƛƳǎŜƭŦΣ άLΩƳ ŦƻƴŘ ƻŦ ƳŜ ƘŜŀŘŜǊǎΣ ƪƴƻǿ ŜƳ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ƳŜ ƘŀƴŘΣ ȅƻǳ ǎŜŜΦ .ŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŜƳ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎέΣ ƭƻƻƪπ
ƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǘ CǊŜŘΣ ƘŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻƴ ǊŜŎŀƭƭƛƴƎ ŀ ƳŜƳƻǊȅΦ ά aŜ hƭŘ aŀƴ ƭƻǾŜŘ Ƙƛǎ aŀǎǎŜȅǎ ǘƻƻΣ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ƘƛƳ ǘŜƭƭƛƴƎ ƳŜ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ƘŜ ŘƛŜŘΣ 
ƘŜΩŘ Ǝƻ ǘƻ ƘŜŀǾŜƴ ŎŀǳǎŜ ƘŜΩŘ ƭƛǾŜŘ ƛƴ IŜƭƭ ƻƴ 9ŀǊǘƘΣ ƘŀǾƛƴƎ ƻǿƴŜŘ ǘǿƻ тслǎ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦέ /ƘǳŎƪƭƛƴƎ ά²ŜƭƭΚ ǿƘŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǎŀȅΣ Řƻ ȅƻǳ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ƛǘ ŀ ƎƻΚέ IŜ ŀǎƪŜŘΦ  
²ƛǘƘ ƴƻǘ ǘƻƻ Řƛǎǘŀƴǘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ Ƙƛǎ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŜŀǊƛƴƎ ǎƘŜŘΣ ǇƻƻǊ CǊŜŘ ǿŀǎ ƛƴ ŀ ōƛƴŘΦ IŜ ƭƛƪŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ŜŀǊƴΣ ƘƻǿŜǾπ
ŜǊ ƘŜ ŀƭǎƻ ƪƴŜǿ ƘŜ ǿŀǎ ǇǊŜǧȅ Ǌŀǿ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎΣ 
ǿƘŜƴ ƛǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎǘǳũΦ IŜ ƘŀŘ ŀ ŦŀƛǊ ƛŘŜŀ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ .LD ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǘƘŜȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ōǊƻŀŘŀŎǊŜ ŦŀǊƳƛƴƎΦ Lǘ 
ǿŀǎƴΩǘ ǘƘŀǘ ƭƻƴƎ ŀƎƻ ǘƘŀǘ ƘŜ ǎǘƻƻŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ Ŏƻƴπ
ƎƭƻƳŜǊŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ŎŀƭƭŜŘ ŀ ά{t {ǇǊŀȅŜǊΣέ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ƘŀŘ 
ƛƳŀƎƛƴŜŘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ōƛƎ ƎǊŀǎǎ ƘƻǇǇŜǊ ǘƘŀǘ ōƻǳƴŎŜŘ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇŀŘŘƻŎƪǎΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ Řǳŀƭ ǿƘŜŜƭǎ ƻŦ ŀ ǘǊŀŎǘƻǊ 
ƳŀŘŜ ŀ ŘǿŀǊŦ ƻŦ ƘƛƳΦ !ǎƪƛƴƎ ƘƛƳǎŜƭŦ ΨŎƻǳƭŘ L ōŜ ǘǊǳǎǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ǿƘŜŜƭ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǿƻǊǘƘ ǎƻ ƳǳŎƘΩΚ CǊŜŘΣ 
ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǧƭŜ ŦŜŀǊ ƛƴ Ƙƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ƘŜƭŘ ƻǳǘ Ƙƛǎ ǊƛƎƘǘ 
ƘŀƴŘΣ ǎŀȅƛƴƎ άhYΣ ƭŜǘΩǎ ƎƛǾŜ ƛǘ ŀ Ǝƻ ǘƘŜƴΣ ǎƘŀƭƭ ǿŜΗέ ŀǎ ƘŜ 
ǎƘƻƻƪ ¢ƛƭƭΩǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƘŀƴŘΣ CǊŜŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ƘƛƳǎŜƭŦΦ 
Ψ²ŜƭƭΣ ƛŦ ƘŜ ƛǎ ŦƻƻƭƛǎƘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŀǎƪΣ LΩƳ ǎƛƭƭȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ 
ƎƛǾŜ ƛǘ ŀ ƎƻΗΩ 
vǳƛǘŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƳǎŜƭŦΣ ¢ƛƭƭ ǘƘǊŜǿ Ƙƛǎ ƭŜƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǿƻǊƴ ǎŜŀǘ ƻŦ ǘƘŜ .ƛƪŜΣ ƧǳƳǇƛƴƎ ǾƛƎƻǊƻǳǎƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘπ
ŜǊΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ōƛƪŜ ŎƻǳƎƘŜŘ ǳǇ ŀ ōƛƎ Ǉǳũ 
ƻŦ ōƭŀŎƪ ǎƳƻƪŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ōŀŎƪ ŬǊŜ ǿƘƛŎƘ 
ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǎǇŀǎƳƻŘƛŎ ōŀƴƎǎ ōŜŦƻǊŜ 
ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ōǳǊǎǘ ƛƴǘƻ ƭƛŦŜΦ {ǘǊŀŘŘƭƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƭŘ ōŜŀǎǘΣ ¢ƛƭƭ 
ȅŜƭƭŜŘ άǘƘŀƴƪǎ aŀǘŜΣ LΩƭƭ ōŜ ōŀŎƪ ǘƻ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŀ ŦŜǿ 
Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ LΩƳ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘΦέ ²ƛǘƘ ǘƘŀǘΣ ƘŜ ǿŀǎ ƻũΣ 
ǳǇ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ŀƴŘ ƘŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƎŀǘŜΦ CǊŜŘ 
ǿŀǘŎƘŜŘ ƘƛƳ ƎƻΣ ǎŎǊŀǘŎƘŜŘ Ƙƛǎ ƘŜŀŘΣ ǎŀȅƛƴƎ ά IŜƭƭΣ ǿƘŀǘ 
ŘƛŘ L ǎŀȅ ȅŜǎ ŦƻǊΚέ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƳŜ άL ƎǳŜǎǎ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŦƻǊ ƳŜΦ L ƘƻǇŜ ƘŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ǊŜƎǊŜǘ ǘƘŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴέΦ   
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cŸƖŸƚĦŸƓĲƚ 
ÅfEÉаШΞΝШ~ċƖĦőШ-ШΝΦШ ƓƖŔũШ 

5ƻƴΩǘ ƭŜǘ ȅƻǳǊ ƳƻǳǘƘ ƎŜǘ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ ƻŦ ȅƻǳΦ ¢Ƙƛƴƪ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ 

ǎǇŜŀƪΦ  

Ñ ÖÅÖÉаШΞΜШ ƓƖŔũШ-ШΞΣШ~ċǃ 

CƻŎǳǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ƛƴƴŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ 

ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ǎǳŎŎŜŜŘΦ  

]E~f fаШΞΝШ~ċǃШ-ШΞΜШsƨŰĲ 

 aƻǾŜ ōŜȅƻƴŘ ȅƻǳǊ ŎƻƳŦƻǊǘ 
ȊƻƴŜ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ȅƻǳǊ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ ǘŀƪŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ 

9  9EÅаШΞΝШsƨŰĲШ-ШΞΞsƨũǃ 

/ǊŜŀǝǾƛǘȅ ǘŀƪŜǎ ƻƴ ŀ ŘŜŜǇŜǊ 
ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΣΤ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ōŀŘ 
ƛŘŜŀǎΦ 

xE§аШΞΟШsƨũǃШ-ШΞΞШ ƨŊƨƚƣ 

LǘΩǎ ǝƳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ōŜ 

ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜΦ 

éfÅ]§аШΞΟШ ƨŊƨƚƣШ-ШΞΞШÉĲƓƣĲůĤĲƖ 
.ŀƭŀƴŎŜ ƭƻƎƛŎ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǉǳƛŎƪ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ 

xf7Å аШΞΟШÉĲƓƣĲůĤĲƖШ-ШΞΞШ§ĦƣŸĤĲƖШ 

wŜƅŜŎǘ ƻƴ Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ Ƙŀǎ 
ǎƘŀǇŜŘ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ 
ǇŜŀŎŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǊƻƻǘǎΦ 

É9§ÅÂf§аШΞΟШ§ĦƣŸĤĲƖШ-ШΞΝШ ŸƻĲůĤĲƖ 

Ш¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ 

ƻƴ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ȅƻǳΩǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΦ 

É ]fÑÑ ÅfÖÉаΞΞШ ŸƻĲůĤĲƖ-ΞΝШ
?ĲĦĲůĤĲƖШ 

LƴǾŜǎǘ ƛƴ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōƻƻǎǘ 
ȅƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 

9 ÂÅf9§Å аШΞΞШ?ĲĦĲůĤĲƖШ-ШΝΦШ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǘƻ ƭŜǘ Ǝƻ ƻŦ 
ǿƘŀǘ ƛǎƴΩǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜ 
ƛǘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƛŘŜŀƭǎΦ 

ÄÖ ÅfÖÉаШΞΜШsċŰƨċƖǃШ-ШΝΥШ[ĲĤƖƨċƖǃ 

{ǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ 
Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ōȅ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ƛƴƴŜǊ ŎƘƛƭŘΦ 

ÂfÉ9EÉаШΝΦШ[ĲĤƖƨċƖǃШ-ШΞΜШ~ċƖĦő 

 ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ 

ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƛǎǎǳŜǎΦ  



ΣШШШШШШШШШШШÑcEШÂc§E fñШШ[ƖŔĬċǃЯШΝΥƣőШ§ĦƣŸĤĲƖШΞΜΞΠ 
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~òШ¢Ih¦DI¢{ 
/ǊǳŜƭǘȅ ǘƻ ¢ǊŜŜǎ  

.ȅΥ wƻȅ .ǳǘƭŜǊ 

²Ŝ ƘǳƳŀƴǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ƻǳǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ όŀƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎύ ǘƻ ǎǳƛǘ ƻǳǊ ƴŜŜŘǎΣ ŦŀǎƘƛƻƴǎ ƻǊ ƛƳǇǳƭǎŜǎΦ  

hƴŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǇǊŀŎǝǎŜŘ ƛǎ ǘƘŜ ǇƻƭƭŀǊŘƛƴƎ ƻŦ ǘǊŜŜǎΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ƭƻǇǇƛƴƎ ƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻǳǘΦ tƻƭƭŀǊŘƛƴƎ ƛǎ ŀ ǎŜπ

ǾŜǊŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǇǊǳƴƛƴƎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǳǇǇŜǊ ƭŀǊƎŜ ƭƛƳōǎ ƻŦ ŀ ǘǊŜŜ ƻǊ ŜǾŜƴ ƛǘǎ ǳǇǇŜǊ Ƴŀƛƴ ǘǊǳƴƪ ƛǎ ŀƳǇǳǘŀǘŜŘΦ !ƊŜǊ ǇƻƭƭŀǊŘƛƴƎΣ ƴŜǿ ŦƻƭƛŀƎŜ 

ŀƴŘ ōǊŀƴŎƘŜǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƎǊƻǿ ǳǇǿŀǊŘǎ ƻǊ ŦƻǊƳ ŀ άƳƻǇ ǘƻǇέΦ ¢Ƙƛǎ ǊŀŘƛŎŀƭ ǘǊŜŜ ǎǳǊƎŜǊȅ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŜǾŜǊȅ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ tƻƭƭŀǊŘƛƴƎ 

ƳƛƎƘǘ ōŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀ ǘǊŜŜΩǎ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΣ ƻǊ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘǊŜŜǎ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǇƻǿŜǊ ƭƛƴŜǎΣ ƻǊ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǎƘŀŘƛƴƎ ƻǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ 

ƭƛƳōǎ ŦŀƭƭƛƴƎΦ 

aƻǎǘ ǘǊŜŜ ǇǊǳƴƛƴƎΣ ŘƻƴŜ ǿŜƭƭΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜƴŜŬǘǎ ǘǊŜŜǎΣ ŀǎ ƛǘΩǎ ŘƻƴŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ǳƴōŀƭŀƴŎŜŘ ƻǊ ƳƛǎǎƘŀǇŜƴΣ ŘŜŀŘ ƻǊ ŘƛǎŜŀǎŜŘ ƎǊƻǿǘƘΣ 

ƻǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŦǊǳƛǘ ōŜŀǊƛƴƎΦ ¦ǎǳŀƭƭȅ ƻƴƭȅ ǎƳŀƭƭ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŀǊŜ ǇǊǳƴŜŘΦ tƻƭƭŀǊŘƛƴƎ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘΗ  

¢ƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ǇƻƭƭŀǊŘƛƴƎ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ŀƴŎƛŜƴǘ wƻƳŜΦ Lǘ ƛǎ ǇǊŀŎǝǎŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ [ƻŎŀƭ /ƻǳƴŎƛƭǎ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ƎŀǊŘŜƴπ

ŜǊǎΣ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ƛǘΩǎ ŀ DƻƻŘ ¢ƘƛƴƎ όŀǎ ǎƻƳŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŘƻŎƪƛƴƎ ǘŀƛƭǎ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ŘƻƎǎύΦ  

/ƻƳƳƻƴ ǇƻƭƭŀǊŘƛƴƎ ǾƛŎǝƳǎ ŀǊŜ ƻŀƪǎΣ ŜƭƳǎΣ ōƛǊŎƘŜǎΣ ǇƭŀƴŜǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŜǳŎŀƭȅǇǘǎΦ Lƴ ²! /ŀǇŜ ƭƛƭŀŎǎ όǿƘƛǘŜ ŎŜŘŀǊΣ aŜƭƛŀ ŀȊŜŘŀǊŀŎƘύ 

ŀƴŘ WŀŎŀǊŀƴŘŀǎ ŀǊŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǇƻƭƭŀǊŘŜŘΣ ŀƴŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ōƻǘƘ ŀǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŦƻǳƴŘ ŀǊƻǳƴŘ aŜǊǊŜŘƛƴΦ 

tƻƭƭŀǊŘƛƴƎ ƛǎ ǊŀǊŜƭȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ŀƴŘ ƛǘ ǊŀŘƛŎŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΣ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘǊŜŜǎΦ  

L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƻ ǇƻƭƭŀǊŘƛƴƎΥ Ǉƭŀƴǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘǊŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜΣ ǇǊǳƴŜ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴ ōǳǘ ƻƴƭȅ ǎƳŀƭƭ ƭƛƳōǎΣ ƻǊ ǊŜπ

ƳƻǾŜ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƻƴŜΗ   

²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪΚ 
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²hh[²hw¢I{ /wL/Y9¢ .[!{¢ {/Ihh[{ 

/¦t 
¢ƘŜ ¸ŜŀǊ о-с ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ²ƻƻƭǿƻǊǘƘǎ /ǊƛŎƪŜǘ .ƭŀǎǘ {ŎƘƻƻƭǎ /ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ 

ǎŎƘƻƻƭΦ CƻǳǊ ōƻȅǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ƎƛǊƭǎΩ ǘŜŀƳǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 

Řŀȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ƻũ ǘƘŜƛǊ ŎǊƛŎƪŜǘ ǎƪƛƭƭǎΦ   



ÑcEШÂc§E fñШШ[ƖŔĬċǃЯШΝΥƣőШ§ĦƣŸĤĲƖШΞΜΞΠШШШШШШШШШШШШΦ 

 

Dh[5 /[¦. 
.ȅΥ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ ²ŜƭǎƘ 

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мл ǿŜ ǘƻƻƪ ŀ ōǳǎ ƭƻŀŘ ƻŦ ƻǾŜǊ нм ȅŜŀǊ ƻƭŘǎ ǘƻ aǳƪƛƴōǳŘƛƴ ŦƻǊ ŀƴ ƻǳǝƴƎΦ tŜǘŜǊ aŎ/ǊŀŜ ƪƛƴŘƭȅ ŘǊƻǾŜ ǘƘŜ 

ōǳǎ ŦƻǊ ǳǎΣ  ǘƘŀƴƪǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ tŜǘŜǊ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ǳǇ ȅƻǳǊ ǝƳŜΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ŜŀǊƭȅΣ ŀƭƭ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƘŜŀŘΣ ǾŜǊȅ ŎƘƛǊǇȅ ƛƴπ

ŘŜŜŘΦ ²Ŝ ƘŀŘ ōƻƻƪŜŘ ǘƘŜ {ǘŀǝƻƴ /ŀŦŜ ŦƻǊ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘŜŀ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘΣ ȅǳƳƳȅ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǎƻ ŀũƻǊŘŀōƭŜΣ Ǉƭǳǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎ Ǝƻ ǘƻ Ƴƛǎπ

ǎƛƻƴ ǿƻǊƪ ƛƴ LƴŘƛŀΦ 

.ŜǘǿŜŜƴ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘŜŀ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘΣ ǿŜ ŘƛŘ ǎƻƳŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴΣ ǿƘŀǘ ŀ ƎƻǊƎŜƻǳǎ ƭƛǧƭŜ ǘƻǿƴΦ ¢ƘŜ ŀǊǘ ƎŀƭƭŜǊȅ ƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎΣ ŀǎ ƛǎ 

LD! ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǘǊŜŜǘΦ tƻǇǇŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƻƻƪǎƘƻǇ ŦƻǊ ŀ ƭƛǧƭŜ ǎǉǳƛȊΣ ǿƻǊǘƘ ŀ ǾƛǎƛǘΣ ǘƘŜƴ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀŦŜ ŦƻǊ 

ƭǳƴŎƘΦ !ƊŜǊ ƭǳƴŎƘ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƘŜŘΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ .ƛƭƭ /Ǌƻƻƪ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎƘŜŘΣ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΦ !ƊŜǊ ŀ ōǳǎȅ Řŀȅ ǿŜ ǿŜǊŜ ƘƻƳŜǿŀǊŘ ōƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎƛƴƎ-ŀƭƻƴƎΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ wƻǎŜƳŀǊȅ [ŀƳōŜǊǘΦ 

 

 

²Ƙŀǘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Řŀȅ ǿŜ 

ƘŀŘΣ ƴŜȄǘ ǘǊƛǇ ƛǎ ƻǳǘ ǘƻ  

²Ŝǎǘƻƴƛŀ ƛƴ ŜŀǊƭȅ bƻǾŜƳōŜǊΣ 

Ŏŀƴϥǘ ǿŀƛǘΦ 
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Ch[[h² ¢I9 5w9!a  
.wL5D9{¢hb9 aLbLbD {h[¦¢Lhb{ /I![[9bD9 

.ȅΥ aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ 
¢ƘŜ ¸ŜŀǊ мнΩǎ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƭŀǎǘ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ ǎƭƛǇ ŀƴŘ ǎƭƛŘŜΣ 
ŀƴŘ ŀ ŎƻƭƻǳǊ ǊǳƴΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ŎƘŀǇǘŜǊΗ  

¸9!w мнΩ{ [!{¢ 5!¸ !/¢L±L¢L9{ 

.ȅΥ aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ 

[ŀǘŜ ƭŀǎǘ ǘŜǊƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ 5ǊŜŀƳ tǊƻƎǊŀƳ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ¢ƻǊǉǳŜ ¢ŀƭƪ tƘȅǎƛŎǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀǘ ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜǎǘƻƴŜ aƛƴπ

ƛƴƎ {ƻƭǳǝƻƴǎ CƻǊǊŜǎǜƛŜƭŘ ōǊŀƴŎƘΦ 

CŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ƳŀǘƘǎ ŎƻƳŜŘƛŀƴ {ƛƳƻƴ tŀƳǇŜƴŀΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ Ƴŀǎǎ ŀƴŘ ŦƻǊŎŜ ōŜŦƻǊŜ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ƛƴ ŀ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŬǊǎǘƘŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƳŀǊǘŜǊΣ ƴƻǘ ƘŀǊŘŜǊΧŀƴŘ ǘƘŀǘ ǇƘȅǎƛŎǎ ŀƴŘ ƳŀǘƘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦǳƴΗ 

a9ww95Lb /w/ {/!±9bD9w I¦b¢ 
.ȅΥ aŜǊǊŜŘƛƴ /w/ 
hǾŜǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ ол {ŜǇ ǘƻ п hŎǘ нлнпΣ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ /w/ 
ƘŜƭŘ ŀ ǎŎŀǾŜƴƎŜǊ Ƙǳƴǘ ǿƘƛŎƘ Ǝƻǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƻƪƻǳǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻǿƴ ŦƻǊ ƻǳǊ /w/ [ŀƳōΦ 
hƴŎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ōƻƻƪƭŜǘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 
ƛǘŜƳǎ ǘƻ ǘƘŜ /w/Σ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ōŀƎ 
ƻŦ ƭƻƭƭƛŜǎΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƪƛŘǎϥ 
ƴŀƳŜǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ōƻȄ ŦƻǊ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƛƴ м ƻŦ о ǇǊƛȊπ
ŜǎΣ ŀ WŀǊ ƻŦ ƭƻƭƭƛŜǎΣ ŀƴŘ нȄ ±ƻǳŎƘŜǊǎ ǇǊƻǳŘƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ bŜȄǘǊŀ 
aŜǊǊŜŘƛƴΦ hǳǊ ƭǳŎƪȅ о ǿƛƴƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΣ мǎǘ tƭŀŎŜ [ŀȅƭŀ 
WŀŎƻōǎƻƴ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ƧŀǊ ƻŦ ƭƻƭƭƛŜǎΣ нƴŘ ǇƭŀŎŜ YŜŜƎŀƴ 
CƭŀƴŀƎŀƴΣ ŀƴŘ оǊŘ ǇƭŀŎŜ .ǊȅŘƛŜ WŀŎƻōǎƻƴ ǿƘƻ ōƻǘƘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ 
ǾƻǳŎƘŜǊ ŦǊƻƳ bŜȄǘǊŀ aŜǊǊŜŘƛƴΦ  


