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9 Åf?fШ[ ~fxòќÉШ[fÅÉÑШ9E Ñ Åf   
7ǃШ9 Åf?fШ[ ~fxò 

9ċƖůĲũШ ŔŰċШ9ċƖŔĬŔШƽċƚШĤŸƖŰШ
ŔŰШ ÉƨĦƨƖċŢЯШ ċШ ƣŸƽŰШ ŸŰШ ƣőĲШ
EċƚƣĲƖŰШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШŔƚũċŰĬШŸŉШ
cé ÅШŔŰШ9ƖŸċƣŔċШŸŰШƣőĲШΤƣőШŸŉШ
ƓƖŔũШΝΦΞΠШƣŸШƓċƖĲŰƣƚШÂċƨũШċŰĬШ

ÑĲƖĲШ ŰŊĲũŔŰŸƻŔĦőЮШШÑőĲǃШőċĬШċШ
ƚůċũũШƓċƣĦőШŸŉШũċŰĬШƣŸШũŔƻĲШŸŰШ
ċŰĬШƓƖŸĬƨĦĲШƽőċƣШƣőĲǃШĦŸƨũĬШ
ċƚШ ƣőĲƖĲШ ƽċƚШ ŸŰũǃШ ŸŰĲШ ƚƣŸƖĲШ
ƣőċƣШŸŰũǃШƚŸũĬШƖŔĦĲЯШƚƨŊċƖЯШƣĲċЯШ
ĦŸǭĲĲЯШ ċŰĬШ ƽőċƣĲƻĲƖШ ŸŰĲШ
ĦŸƨũĬШ ŰŸƣШ ƓƖŸĬƨĦĲЮШ Ш ÑőĲǃШ
ĤċťĲĬШ ƣőĲŔƖШ ŸƽŰШ ĤƖĲċĬШ ċŉƣĲƖШ
ƚŸƽŔŰŊШ ƽőĲċƣШ ċŰĬШ ċŉƣĲƖШ
őċƖƻĲƚƣШƽŸƨũĬШƣċťĲШƣőĲШŊƖċŔŰШƣŸШ
ċШůŔũũШƣŸШĤĲШůċĬĲШŔŰƣŸШǰŸƨƖЯШ
ċŰĬШ ũċƣĲƖШ ƣċťĲШ ƣőĲШ ĤċƣĦőШ ŸŉШ
ĤƖĲċĬШ ƣŸШ ċШ őƨŊĲШ ŸƻĲŰШ ƣŸШ ĤĲШ
ĤċťĲĬЮШ Ш ~ŸƚƣШ ƓĲŸƓũĲШ őċĬШ ċШ
ƚůċũũШ ƓċƣĦőШ ŸŉШ ũċŰĬЯШ ŔƣШ ƽċƚШ
ƣǃƓŔĦċũШ ƣŸШ őċƻĲШ ċШ ŉĲƽШ ŸũŔƻĲШ
ƣƖĲĲƚШċŰĬШŊƖċƓĲШƻŔŰĲƚЮ 

9ċƖůĲũѣƚШ ŉċƣőĲƖШ ũĲŉƣШ 9ƖŸċƣŔċШ
ƽőĲŰШƚőĲШƽċƚШƣőƖĲĲШůŸŰƣőƚШ
ŸũĬЯШ ƚċŔũŔŰŊШ ƣŸШ  ĲƽШ üĲċũċŰĬШ
ƽőĲƖĲШőĲШƽŸƖťĲĬШŉŸƖШƣƽŸШǃĲċƖƚШ
ĤƨƣШ ĬƨĲШ ƣŸШ ƣőĲШ ĦŸƨŰƣƖǃѣƚШ
ĬĲƓƖĲƚƚŔŸŰШƽŸƖťШƽċƚШƚĦċƖĦĲЮШШ
cĲШƽƖŸƣĲШƣŸШőŔƚШĤƖŸƣőĲƖШőĲƖĲШŔŰШ
ìĲƚƣĲƖŰШ ƨƚƣƖċũŔċШ ċƚťŔŰŊШ
ċĤŸƨƣШ ƽŸƖťШ ĤƨƣШ ƽċƚШ ƣŸũĬШ ŰŸШ
ŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШƽŸƖťШƽċƚШŊŔƻĲŰШƣŸШ
ŉŸƖĲŔŊŰĲƖƚШтШŸŰũǃШŉċƖůШƽŸƖťШŸƖШ

ĦũĲċƖŔŰŊШ ũċŰĬЮШ Ш ÂċƨũШ ƣőĲŰШ
ůŸƻĲĬШƣŸШìċũŊŸŸũċŰШƣŸШƽŸƖťШ
ċŰĬШƚċƻĲШůŸŰĲǃШƣŸШĤƖŔŰŊШőŔƚШ
ŉċůŔũǃШƣŸШ ƨƚƣƖċũŔċЮШШ ŉƣĲƖШǯƻĲШ
ǃĲċƖƚШ őĲƖШ ĬċĬШ ĤĲĦċůĲШ
ŰċƣƨƖċũŔǍĲĬШ ċƚШ ċШ 7ƖŔƣŔƚőШ
ÉƨĤŢĲĦƣгШ Ш cĲШ ƚƣċƖƣĲĬШ ƽŔƣőШ ċШ
ƓƨƖĦőċƚĲШŸŉШŉŸƨƖШőĲĦƣċƖĲƚШċƣШ
~ĲƖƖĲĬŔŰШƽőŔĦőШőĲШŉĲŰĦĲĬШċŰĬШ
ĦũĲċƖĲĬЯШƣőĲŰШĤƨŔũƣШċШƚőĲĬШŔŰШ
ƣőĲШĲċƖũǃШΝΦΟΜќƚЮШШÑőĲƚĲШŉŸƨƖШ
őĲĦƣċƖĲƚШ ċƖĲШ ŰŸƽШ ťŰŸƽŰШ ċƚШ
9ċƖŔĬŔШ9ũŸƚĲШċŰĬШsċĦťƚŸŰШìċǃЯШ
ŰċůĲĬШċŉƣĲƖШƣőĲШ9ċƖŔĬŔШŉċůŔũǃЮШШ
ÑőĲШ ŸŰũǃШ ĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШ ƣŸШ
őĲƖШ ?ċĬШ ƽċƚШ ĤǃШ ůċŔũЮШ Ш ÑőĲШ
ŉċůŔũǃШƽƖŸƣĲШĲċƖũŔĲƖШĤƨƣШũċƣĲƖШ
ċŰĬШċƚШ9ċƖůĲũШƚƣċƖƣĲĬШƚĦőŸŸũШ
ƚőĲШƽŸƨũĬШƽƖŔƣĲШƣŸШőĲƖШŉċƣőĲƖЮ 

fŰШƣŔůĲШÂċƨũШĤƨŔũƣШċШőŸƨƚĲШŸŰШ
ƣőĲШ ũċŰĬЮШ Ш cĲШ ũĲċƚĲĬШ ƣőƖĲĲШ
őĲĦƣċƖĲƚШƣŸШċШŉċƖůĲƖШƣŸШŊƖŸƽШċШ
ĦƖŸƓШ ƣŸШ őċƖƻĲƚƣЯШ ũċƣĲƖШ ƣċťŔŰŊШ
ƣƽŸШ ĤċŊƚШ ŸŉШ ƽőĲċƣШ ƣŸШ ƣőĲШ
~ĲƖƖĲĬŔŰШůŔũũШċŰĬШƖĲĦĲŔƻŔŰŊШċШ
ĤċŊШŸŉШǰŸƨƖЮШШÑőĲШŸƣőĲƖШőĲĦƣċƖĲШ
ƽċƚШŉŸƖШőŸƖƚĲƚШċŰĬШĦőŔĦťĲŰƚЯШ
őĲШƓũċŰƣĲĬШƣƖĲĲƚШċŰĬШĤƨŔũƣШƣőĲШ
őŸƨƚĲЮШШxċƣĲƖШőĲШċƓƓƖŸċĦőĲĬШ
ƣőĲШ ~ċŰċŊĲƖШ ŸŉШ ƣőĲШ 7ċŰťШ ŸŉШ
 ĲƽШÉŸƨƣőШìċũĲƚШċŰĬШċƚťĲĬШ
ŉŸƖШċШũŸċŰШƣŸШĤƖŔŰŊШőŔƚШƽŔŉĲШċŰĬШ
ĬċƨŊőƣĲƖШ9ċƖůĲũШƣŸШ~ĲƖƖĲĬŔŰЮШШ
ÑőŔƚШ ƽċƚШ ċĦĦĲƓƣĲĬШ ċŰĬШ ?ċĬШ
ċƓƓũŔĲĬШŉŸƖШċШ7ƖŔƣŔƚőШÂċƚƚƓŸƖƣШ

ċƚШ ƣőĲǃШ ƽĲƖĲШ ŰŸƽШ 7ƖŔƣŔƚőШ
ƚƨĤŢĲĦƣƚЮ 

fŰШũċƣĲШÉĲƓƣĲůĤĲƖШΝΦΟΠШƓũċŰƚШ
ƽĲƖĲШůċĬĲШŉŸƖШ9ċƖůĲũШċŰĬШőĲƖШ
ůŸƣőĲƖШÑĲƖĲШƣŸШũĲċƻĲШ9ƖŸċƣŔċгШШ

ÑőĲǃШĤŸċƖĬĲĬШċШƚůċũũШĤŸċƣШƣŸШ
7ċƖŔШ ŔŰШ fƣċũǃЯШ ƣőĲŰШ ƣƖċŔŰĲĬШ ƣŸШ
 ċƓũĲƚШƽőĲƖĲШŸŰШƣőĲШΞŰĬШŸŉШ
§ĦƣŸĤĲƖШ ΝΦΟΠШ ƣőĲǃШ ĤŸċƖĬĲĬШ

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мпύ 

9ċƖůĲũЮċŊĲĬЮάΣЮŔŰЮΥΣΤΧ 9ċƖůĲũЮċƣЮċƖŸƨŰĬЮċŊĲĬЮΤΥ 
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ÂƖŸĬƨĦĲĬШċŰĬШƓƖŔŰƣĲĬШŉŸƖƣŰŔŊőƣũǃШĤǃШ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŸůůƨŰŔƣǃШÅĲƚŸƨƖĦĲШ9ĲŰƣƖĲ 

ΝΝΜШ7ċƖƖċĦťШÉƣƖĲĲƣЯШШ~ĲƖƖĲĬŔŰШШШШШШШШШШШШШШШ 
ÂőаШΦΜΠΝШΝΜΠΝШШ[ċǂаШΦΜΠΝШΝΜΠΞ 

 
?ĲċĬũŔŰĲƚ 

ƖƣŔĦũĲƚЯШ ĬƻĲƖƣŔƚĲůĲŰƣƚ 
ыŔŰĦũƨĬŔŰŊШ9ũċƚƚŔǯĲĬƚь 

ΠЮΟΜƓůШ[ƖŔĬċǃШĤĲŉŸƖĲШƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰШĬċƣĲ 
 

9ŸŰƣĲŰƣоƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 
ÉőċǃŰċőШ9ŸƖĲǃ 

ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰΟѻůĲƖƖĲĬŔŰĦƖĦЮĦŸů 
 

ĬƻĲƖƣŔƚŔŰŊ 
ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰΟѻůĲƖƖĲĬŔŰĦƖĦЮĦŸů 

 
ÖƓĦŸůŔŰŊШEĬŔƣŔŸŰƚ 
ΟШ~ċǃШΞΜΞΠ 
ΝΤШ~ċǃШΞΜΞΠ 

 
ƽƽƽЮƓőŸĲŰŔǂŰĲƽƚЮĦŸůЮċƨ 

 

ÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШÂƖŔĦĲƚ 
 

ÂƖŔůĲШ ĬƻĲƖƣŔƚŔŰŊ 

[ƖŸŰƣ ҘΝΡΜ 

7ċĦťШ[ƨũũШƓċŊĲ ҘΞΜΜ 

EċƖƚ ҘΟΜ 

[ƖŸŰƣШŔŰƚŔĬĲШŉƨũũ ҘΝΥΜ 

7ċĦťШŔŰƚŔĬĲШŉƨũũ ҘΝΥΜ 

9ŸũŸƨƖ 

ÄƨċƖƣĲƖ ҘΠΜ 

cċũŉ ҘΥΜ 

[ƨũũ ҘΝΣΜ 

7ũċĦťШѼШìőŔƣĲ 

ÄƨċƖƣĲƖ ҘΟΜ 

cċũŉ ҘΣΜ 

[ƨũũ ҘΝΞΜ 

9ũċƚƚŔĲƚШыĤоƽь 

]ĲŰĲƖċũШũŔŰĲċŊĲШ ΡΜĦШƓĲƖШƽŸƖĬ 

?ŔƚƓũċǃШƓĲƖШĦů 

ÂƨĤũŔĦШ ŸƣŔĦĲ ҘΡ 

EůƓũŸǃůĲŰƣ ҘΡ 

ÑƖċĬĲƚ 

ΝΞШĲĬŔƣŔŸŰƚШыĲċĦőь ҘΝΡ 

ΣШĲĬŔƣŔŸŰƚШыĲċĦőь ҘΞΜ 

ΟШĲĬŔƣŔŸŰƚШыĲċĦőь ҘΞΡ 

ƖƣƽŸƖť 

[ĲĲ ҘΟΜ 

9§ ÑE ÑÉ 
 
9ŸƨƖƣШÅĲƓŸƖƣ ............................  Π 

ÑőŔƚШìĲĲťШŔŰШcŔƚƣŸƖǃ .................  Π 

cŸƖŸƚĦŸƓĲƚ .............................  Σ 

~ǃШÑőŸƨŊőƣƚ ...........................  ΝΜ 

ÑƖċĬĲƚ ................................ ....  ΝΟ 

xŔĤƖċƖǃШ~ƨƚŔŰŊƚ ......................  ΝΤ 

?ċƖƣШÅĲƚƨũƣƚ ...........................  ΝΦ 

~ĲƖƖĲĬŔŰШ]ŸũŉШ9ũƨĤ .................  ΞΟ 

 ċŰŊĲĲŰċŰШ ċƣƣĲƖƚ ................  ΞΣ 

[ƖŸůШƣőĲШcŔƚƣŸƖǃШÅŸŸů ...........  ΞΣ 

ÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШ 
ƻċŔũċĤũĲШċƣШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШŸƨƣũĲƣƚа 

9ċŉĳШΡΣ 
?ŔůĲŰƚŔŸŰƚШ9ċŉĳ 
]ŸШ~ ? 
f] 
fŰƚƓŔƖĲ 

~ĲƖƖĲШ]ƖċŰŸũċ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШ7ċťĲƖǃ 

~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŔŰĲůċШċŰĬШ9ċŉĲ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШ9Å9 

~ĲƖƖĲĬŔŰШ[ũŸƽĲƖƚШѼШ]Ŕŉƣƚ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШcċƖƻĲƚƣ 
~ƨťŔŰĤƨĬŔŰШ9ċŉĳ 
 ĲǂƣƖċШ ĲƽƚċŊĲŰĦǃ 
ÂƨůċШÅŸċĬőŸƨƚĲ 

ÑƽŸШ?ŸŊƚШcŸůĲШcċƖĬƽċƖĲ 
ìŔũĬШÂŸƓƓǃШ9ċŉĳ 

ÑőċŰťǃŸƨШƣŸШƣőĲƚĲШĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚШŉŸƖШƣőĲŔƖШ
ƚƨƓƓŸƖƣШŉŸƖШÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШċŰĬШ~ĲƖƖĲĬŔŰШ
9ŸůůƨŰŔƣǃШÅĲƚŸƨƖĦĲШ9ĲŰƣƖĲЮ 

§ xf EШÉÖ7É9ÅfÂÑf§ ÉШ é fx 7xEШу?fÅE9ÑШÑ§Шò§ÖÅШf 7§ñ 
ĲůċŔũШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰΟѻůĲƖƖĲĬŔŰĦƖĦЮĦŸů 

ÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШŔƚШċШƓũċĦĲШŉŸƖШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШƣŸШĲǂƓƖĲƚƚШƣőĲŔƖШƻŔĲƽƚШċŰĬШŸƓŔŰŔŸŰƚШŸŰШŔƚƚƨĲƚЮШШ
ÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШƚƣċǭШĬŸШŰŸƣШћŉċĦƣШĦőĲĦťќШċŰĬШƣőĲƖĲŉŸƖĲШĦċŰŰŸƣШŊƨċƖċŰƣĲĲШƣőĲШĦŸŰƣĲŰƣƚШ
ċƨƣőĲŰƣŔĦŔƣǃЮШШÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШůċǃШŸƖШůċǃШŰŸƣШőċƻĲШƣőĲШƚċůĲШŸƓŔŰŔŸŰШċƚШƣőĲШċƨƣőŸƖƚЮ 
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ÑcfÉШìEEuШf ШcfÉÑ§Åò 

share your story by emailing administration3@merredincrc.com  

/ƻǳǊǘ ÅĲƓŸƖƣ 
ΦƣőШ ƓƖŔũШΞΜΞΠ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŸƨƖƣőŸƨƚĲ 

uċƣŔĲШ9ƖĲŊċŰ-ìċƣƣƚШċƓƓĲċƖĲĬШ
ŸŰШƣőĲШĦőċƖŊĲоƚШŸŉШƣƽŸШĦŸƨŰƣƚШ
ŸŉШ ĬċŰŊĲƖŸƨƚШ ĬƖŔƻŔŰŊШ ĦċƨƚŔŰŊШ
ĤŸĬŔũǃШőċƖůШŔŰШĦŔƖĦƨůƚƣċŰĦĲƚШ
ŸŉШċŊŊƖċƻċƣŔŸŰШŔŰĦũƨĬŔŰŊШĬƖƨŊƚЮШШ
ÉőĲШƽċƚШƖĲůċŰĬĲĬШƣŸШċƓƓĲċƖШ
ċƣШ~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŸƨƖƣőŸƨƚĲШŸŰШΝΝШ
sƨŰĲШΞΜΞΠЮ 

üċĦőĲƖǃШ]ċƖƣƖĲũũШċƓƓĲċƖĲĬШŸŰШ
ƣőĲШ ĦőċƖŊĲоƚШ ŸŉШ ĤƖĲċĦőШ ŸŉШ
ƓƖŸƣĲĦƣŔƻĲШĤċŔũШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШċŰĬШ
ŊƖŔĲƻŸƨƚШĤŸĬŔũǃШőċƖůЮШШcĲШƽċƚШ
ƖĲůċŰĬĲĬШ ƣŸШ ċƓƓĲċƖШ ċƣШ
9ĲŰƣƖċũШxċƽШ9ŸƨƖƣƚШŸŰШΝΤШ ƓƖŔũШ
ΞΜΞΠЮ 

fĬċШcċǃĬĲŰШċƓƓĲċƖĲĬШŸŰШƣőĲШ
ĦőċƖŊĲоƚШ ŸŉШ ƣƽŸШ ĦŸƨŰƣƚШ ŸŉШ
ƚƣĲċũŔŰŊЮШШÑőĲǃШƽĲƖĲШƖĲůċŰĬĲĬШ
ƣŸШ ċƓƓĲċƖШ ċƣШ ÅŸĦťŔŰŊőċůШ
9ŸƨƖƣőŸƨƚĲШŸŰШΝΜШ~ċǃШΞΜΞΠЮ 

ÑǃƖŸŰĲШxċŰĦĲШċƓƓĲċƖĲĬШŸŰШƣőĲШ
ĦőċƖŊĲоƚШŸŉШƖĲĦťũĲƚƚШĬƖŔƻŔŰŊШƣŸШ
ĲƚĦċƓĲШƓƨƖƚƨŔƣШĤǃШƓŸũŔĦĲШċŰĬШ
ĬƖŔƻĲƖШ ŸŉШ ƻĲőŔĦũĲШ ŉċŔũĲĬШ ƣŸШ
ĦŸůƓũǃШ ƽŔƣőШ ċШ ĬŔƖĲĦƣŔŸŰШ ƣŸШ
ƚƣŸƓШ ыĦŔƖĦƨůƚƣċŰĦĲƚШ ŸŉШ

ċŊŊƖċƻċƣŔŸŰьЮШ Ш cĲШ ƽċƚШ
ƖĲůċŰĬĲĬШ ƣŸШ ċƓƓĲċƖШ ċƣШ
~ĲƖƖĲĬŔŰШ 9ŸƨƖƣőŸƨƚĲШ ŸŰШ ΤШ
~ċǃШΞΜΞΠЮ 

ŰĬƖĲƽШsċĦťƚŸŰШċƓƓĲċƖĲĬШŸŰШ
ƣőĲШĦőċƖŊĲоƚШŸŉШƓŸƚƚĲƚƚĲĬШ ċШ
ĦŸŰƣƖŸũũĲĬШ ƽĲċƓŸŰбШ
ƓŸƚƚĲƚƚĲĬШĬƖƨŊШƓċƖċƓőĲƖŰċũŔċШ
ŔŰШ ŸƖШ ŸŰШ ƽőŔĦőШ ƣőĲƖĲШ ƽċƚШ ċШ
ƓƖŸőŔĤŔƣĲĬШ ĬƖƨŊШ ŸƖШ ƓũċŰƣбШ
ƓŸƚƚĲƚƚĲĬШ ċШ ƓƖŸőŔĤŔƣĲĬШ ƖƨŊШ
ыĦċŰŰċĤŔƚьШ ċŰĬШ ƓŸƚƚĲƚƚĲĬШ ċШ
ƓƖŸőŔĤŔƣĲĬШ ĬƖƨŊЮШ Ш cĲШ ƽċƚШ
ƖĲůċŰĬĲĬШ ƣŸШ ċƓƓĲċƖШ ċƣШ
~ĲƖƖĲĬŔŰШ 9ŸƨƖƣőŸƨƚĲШ ΤШ ~ċǃШ
ΞΜΞΠЮ 

ÉĲċŰШ uĲũũǃШ ċƓƓĲċƖĲĬШ ŸŰШ ƣőĲШ
ĦőċƖŊĲоƚШ ŸŉШ ŰŸШ ċƨƣőŸƖŔƣǃШ ƣŸШ
ĬƖŔƻĲШыĬŔƚƕƨċũŔǯĲĬШŉƖŸůШőŸũŔŰŊШ
ŸƖШ ŸĤƣċŔŰŔŰŊьбШ ĬƖŔƻĲƖШ ŸŉШ ċШ
ƻĲőŔĦũĲШŉċŔũĲĬШƣŸШĦŸůƓũǃШƽŔƣőШċШ
ĬŔƖĲĦƣŔŸŰШ ƣŸШ ƚƣŸƓШ
ыĦŔƖĦƨůƚƣċŰĦĲƚШ ŸŉШ
ċŊŊƖċƻċƣŔŸŰьШ ċŰĬШ ƖĲĦťũĲƚƚШ
ĬƖŔƻŔŰŊШ ƣŸШ ĲƚĦċƓĲШ ƓƨƖƚƨŔƣШ ĤǃШ
ƓŸũŔĦĲЮШШcĲШƽċƚШƖĲůċŰĬĲĬШƣŸШ
ċƓƓĲċƖШ ċƣШ ~ĲƖƖĲĬŔŰШ
9ŸƨƖƣőŸƨƚĲШŸŰШΤШ ƨŊƨƚƣШΞΜΞΠЮ 

ÅƨƚƚĲũũШuŰŸǂШċƓƓĲċƖĲĬШŸŰШƣőĲШ
ĦőċƖŊĲШ ŸŉШ ƨŰũŔĦĲŰƚĲĬШ ƓĲƖƚŸŰШ
ƓŸƚƚĲƚƚШ ǯƖĲċƖůоċůůƨŰŔƣŔŸŰЮШШ
cĲШƽċƚШƖĲůċŰĬĲĬШƣŸШċƓƓĲċƖШ
ċƣШ~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŸƨƖƣőŸƨƚĲШŸŰШΦШ
sƨũǃШΞΜΞΠЮ 

ÉċůƨĲũШ~ĦxċĦőũċŰШċƓƓĲċƖĲĬШ
ŸŰШƣőĲШĦőċƖŊĲШŸŉШůċĬĲШċШƣőƖĲċƣШ
ƣŸШ ƨŰũċƽŉƨũũǃШ ĬŸШ ċŰШ ċĦƣШтШ
ċŊŊƖċƻċƣĲĬЮШ Ш cĲШ ƽċƚШ
ƖĲůċŰĬĲĬШ ƣŸШ ċƓƓĲċƖШ ċƣШ
~ĲƖƖĲĬŔŰШ 9ŸƨƖƣőŸƨƚĲШ ŸŰШ ΤШ
~ċǃШΞΜΞΠЮ 

9őċƖũĲƚШ~ŸƖŊċŰШċƓƓĲċƖĲĬШŸŰШ
ƣőĲШĦőċƖŊĲоƚШŸŉШŰŸШċƨƣőŸƖŔƣǃШƣŸШ
ĬƖŔƻĲШ ыŰĲƻĲƖШ őĲũĬьбШ ĬƖŸƻĲШ ŸƖШ
ċƣƣĲůƓƣĲĬШƣŸШĬƖŔƻĲШƽŔƣőШĤũŸŸĬШ
ċũĦŸőŸũШ ĦŸŰƣĲŰƣШ ŸŉШ ŸƖШ ċĤŸƻĲШ
ΜЮΜΡŊШċŰĬШƽőŔũĲШċШƓƖĲƚĦƖŔĤĲĬШ
ŔũũŔĦŔƣШĬƖƨŊШƽċƚШƓƖĲƚĲŰƣШŔŰШŸƖċũШ
ǰƨŔĬШ ŸƖШ ĤũŸŸĬбШ ĬċůċŊŔŰŊШ
ƓƖŸƓĲƖƣǃбШ ŸĤƚƣƖƨĦƣŔŰŊШ ƓŸũŔĦĲШ
ŸǭŔĦĲƖƚШ ċŰĬШ ĲǂĦĲĲĬШ ΜЮΜΥŊШ
ċũĦŸőŸũШ ƓĲƖШ ΝΜΜůũШ ŸŉШ ĤũŸŸĬЮШШ
cĲШƽċƚШƖĲůċŰĬĲĬШƣŸШċƓƓĲċƖШ
ċƣШ~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŸƨƖƣőŸƨƚĲШŸŰШΤШ
~ċǃШΞΜΞΠЮ 

9őċƖũĲƚШ~ŸƖŊċŰШċƓƓĲċƖĲĬШŸŰШ
ƣőĲШ ĦőċƖŊĲШ ŸŉШ ċƚƚċƨũƣШ
ŸĦĦċƚŔŸŰŔŰŊШĤŸĬŔũǃШőċƖůЮШШcĲШ
ƽċƚШ ƖĲůċŰĬĲĬШ ƣŸШ ċƓƓĲċƖШ ċƣШ
~ĲƖƖĲĬŔŰШ 9ŸƨƖƣőŸƨƚĲШ ŸŰШ ΝΜШ
sƨũǃШΞΜΞΠЮ 

7ƖŸĬŔĲШÉĦŸƖĲƖШċƓƓĲċƖĲĬШŸŰШƣőĲШ
ĦőċƖŊĲоƚШ ŸŉШ ǯƻĲШ ĦŸƨŰƣƚШ ŸŉШ
ĤƖĲċĦőĲĬШ ċШ ƓŸƚƣШ ƚĲŰƣĲŰĦĲШ
ƚƨƓĲƖƻŔƚŔŸŰШ ŸƖĬĲƖЮШ Ш cĲШ ƽċƚШ
ƖĲůċŰĬĲĬШ ƣŸШ ċƓƓĲċƖШ ċƣШ
~ĲƖƖĲĬŔŰШ 9ŸƨƖƣőŸƨƚĲШ ŸŰШ ΤШ
~ċǃШΞΜΞΠЮ 

xĲŔŉШÉőĲƓƓċƖĤŸƣƣŸůШċƓƓĲċƖĲĬШ
ƻŔċШƻŔĬĲŸШũŔŰťШŸŰШƣőĲШĦőċƖŊĲоƚШ
ŸŉШ ĤĲőċƻŔŰŊШ ŔŰШ ċШ ĬŔƚŸƖĬĲƖũǃШ
ůċŰŰĲƖШŔŰШċШƓƨĤũŔĦШƓũċĦĲШŸƖШŔŰШ
ƚŔŊőƣШŸƖШőĲċƖŔŰŊШŸŉШċŰǃШƓĲƖƚŸŰШ
ŔŰШċШƓƨĤũŔĦШƓũċĦĲбШĤƨƖŊũċƖǃШċŰĬШ
ĦŸůůŔƣбШ ċƚƚċƨũƣШ ŸĦĦċƚŔŸŰŔŰŊШ
ĤŸĬŔũǃШ őċƖůбШ ĤƖĲċĦőШ ŸŉШ ĤċŔũШ
ƨŰĬĲƖƣċťŔŰŊбШŉċŔũĲĬШƣŸШĦŸůƓũǃШ
ƽŔƣőШċШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШ
ċШƚċůƓũĲШŸŉШŸƖċũШǰƨŔĬбШƓŸƚƚĲƚƚШ
ċШ ƓƖŸőŔĤŔƣĲĬШ ĬƖƨŊШ
ыůĲƣőǃũċůƓőĲƣċůŔŰĲьбШ
ƨŰũċƽŉƨũũǃШ ƓŸƚƚĲƚƚĲĬШ ċШ
ĦŸŰƣƖŸũũĲĬШ ŸƖШ ƓƖĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰШ
ĬƖƨŊбШ ĬċůċŊŔŰŊШ ƓƖŸƓĲƖƣǃбШ

ĦċƖĲũĲƚƚШ ĬƖŔƻŔŰŊбШ ƓŸƚƚĲƚƚШ ċШ
ƓƖŸőŔĤŔƣĲĬШ ĬƖƨŊШ ыĦċŰŰċĤŔƚьбШ
ƣƽŸШ ĦŸƨŰƣƚШ ŸŉШ ƚƣĲċũŔŰŊбШ ƣƽŸШ
ĦŸƨŰƣƚШ ŸŉШ ċƚƚċƨũƣШ ƓƨĤũŔĦШ
ŸǭŔĦĲƖШ ċŰĬШ ƣƽŸШ ĦŸƨŰƣƚШ ŸŉШ
ŸĤƚƣƖƨĦƣŔŰŊШƓƨĤũŔĦШŸǭŔĦĲƖƚЮШШcĲШ
ƽċƚШ ƖĲůċŰĬĲĬШ ƣŸШ ċƓƓĲċƖШ ċƣШ
~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŸƨƖƣőŸƨƚĲШŸŰШΤШ~ċǃШ
ΞΜΞΠЮ 

sĲǭƖĲǃШ ÑőŸůċƚШ ċƓƓĲċƖĲĬШ ŸŰШ
ƣőĲШĦőċƖŊĲоƚШŸŉШůċĬĲШШċШƣőƖĲċƣШ
ƣŸШƨŰũċƽŉƨũũǃШĬŸШċŰШċĦƣбШƣƽŸШ
ĦŸƨŰƣƚШŸŉШƚƣĲċũŔŰŊбШƓŸƚƚĲƚƚШċШ
ƓƖŸőŔĤŔƣĲĬШ ĬƖƨŊШ ыĦċŰŰċĤŔƚьбШ
ƖĲĦťũĲƚƚШ ĬƖŔƻŔŰŊбШ ŉċŔũĲĬШ ƣŸШ
ĦŸůƓũǃШƽŔƣőШċШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣШƣŸШ
ċĦĦŸůƓċŰǃШċШƓŸũŔĦĲШŸǭŔĦĲƖШƣŸШ
ċШ ƓũċĦĲШ ċŰĬШ ƣŸШ ƽċŔƣШ ċƣШ ƣőċƣШ
ƓũċĦĲбШ ƣƽŸШ ĦŸƨŰƣƚШ ŸŉШ
ĬċŰŊĲƖŸƨƚШ ĬƖŔƻŔŰŊбШ ƖĲĦťũĲƚƚШ
ĬƖŔƻŔŰŊШ ƣŸШ ĲƚĦċƓĲШ ƓƨƖƚƨŔƣШ ĤǃШ
ƓŸũŔĦĲбШ ĬƖŔƻĲƖШ ŸŉШ ċШ ƻĲőŔĦũĲШ
ŉċŔũĲĬШƣŸШĦŸůƓũǃШƽŔƣőШĬŔƖĲĦƣŔŸŰШ
ƣŸШƚƣŸƓбШĬƖŔƻĲƖШŸŉШƻĲőŔĦũĲШŉċŔũĲĬШ
ƣŸШĦŸůƓũǃШƽŔƣőШċШĬŔƖĲĦƣŔŸŰШƣŸШ
ƚƣŸƓШ ыĦŔƖĦƨůƚƣċŰĦĲƚШ ŸŉШ
ċŊŊƖċƻċƣŔŸŰьбШ ĬŔƚŸƖĬĲƖũǃШ
ĤĲőċƻŔŸƨƖШŔŰШċШƓŸũŔĦĲШƚƣċƣŔŸŰШŸƖШ
ũŸĦťƨƓбШ ċŰĬШ ǯƻĲШ ĦŸƨŰƣƚШ ŸŉШ
ĬŔƚŸƖĬĲƖũǃШĤĲőċƻŔŸƨƖШŔŰШƓƨĤũŔĦЮШШ
cĲШƽċƚШƖĲůċŰĬĲĬШƣŸШċƓƓĲċƖШċƣШ
~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŸƨƖƣőŸƨƚĲШŸŰШΦШsƨũǃШ
ΞΜΞΠЮ 

ÅǃċŰШìċŊŰĲƖШċƓƓĲċƖĲĬШŸŰШƣőĲШ
ĦőċƖŊĲоƚШŸŉШĲǂĦĲĲĬШƚƓĲĲĬШũŔůŔƣШ
ŔŰШ ċŰШ ƨŰƖĲƚƣƖŔĦƣĲĬШ ċƖĲċбШ
ƖĲĦťũĲƚƚШ ĬƖŔƻŔŰŊШ ŔŰШ ċШ
ĦŸŰǯƚĦċƣŔŸŰШ ǍŸŰĲбШ ŸǭĲƖШ ƣŸШ
ƚĲũũоƚƨƓƓũǃШ ċШ ƓƖŸőŔĤŔƣĲĬШ ĬƖƨŊШ
ƣŸШ ċŰŸƣőĲƖШ
ыůĲƣőǃũċůƓőĲƣċůŔŰĲьбШ
ƓŸƚƚĲƚƚШ ċШ ƓƖŸőŔĤŔƣĲĬШ ĬƖƨŊШ
ыůĲƣőǃũċůƓőĲƣċůŔŰĲьбШ ŉŸƨƖШ
ĦŸƨŰƣƚШ ŸŉШ ƓŸƚƚĲƚƚĲĬШ ĬƖƨŊШ
ƓċƖċƓőĲƖŰċũŔċШŔŰШŸƖШŸŰШƽőŔĦőШ
ƣőĲƖĲШƽċƚШċШƓƖŸőŔĤŔƣĲĬШĬƖƨŊШŸƖШ
ƓũċŰƣбШƣƽŸШĦŸƨŰƣƚШŸŉШƓŸƚƚĲƚƚШċШ
ƓƖŸőŔĤŔƣĲĬШ ĬƖƨŊШ ыĦċŰŰċĤŔƚьбШ
ƣƽŸШ ĦŸƨŰƣƚШ ŸŉШ ĬƖŸƻĲШ ƽŔƣőШ ċШ
ƓƖĲƚĦƖŔĤĲĬШ ŔũũŔĦŔƣШ ĬƖƨŊШ ŔŰШ ŸƖċũШ
ǰƨŔĬШŸƖШĤũŸŸĬбШƣƽŸШĦŸƨŰƣƚШŸŉШ
ƨŰũŔĦĲŰƚĲĬШ ƓĲƖƚŸŰШ ƓŸƚƚĲƚƚШ
ǯƖĲċƖůоċůůƨŰŔƣŔŸŰШċŰĬШƣőƖĲĲШ
ĦŸƨŰƣƚШ ŸŉШ ƓŸƚƚĲƚƚĲĬШ ċШ
ƓƖŸőŔĤŔƣĲĬШ ƽĲċƓŸŰЮШ Ш cĲШ ƽċƚШ
ƖĲůċŰĬĲĬШ ƣŸШ ċƓƓĲċƖШ ċƣШ
uċũŊŸŸƖũŔĲШ 9ŸƨƖƣőŸƨƚĲШ ŸŰШ ΞΞШ
ƓƖŔũШΞΜΞΠЮ 

ΝΡШ ƓƖŔũ 

ΝΣΦΤуШ9őċƖũĲƚШ ñffШ ƚƨĦĦĲĲĬƚШ
őŔƚШŉċƣőĲƖЯШ9őċƖũĲƚШñfШċƚШuŔŰŊШ
ŸŉШÉƽĲĬĲŰЮ 

ΝΦΝΞуШÅ~ÉШ ÑŔƣċŰŔĦШ ƚŔŰťƚШ ċƣШ
ΞЮΞΤШċůШŸǭШ ĲƽŉŸƨŰĬũċŰĬШċƚШ
ƣőĲШ ĤċŰĬШ ƓũċǃƚШ ŸŰЯШ ƽŔƣőШ ƣőĲШ
ũŸƚƚШ ŸŉШ ĤĲƣƽĲĲŰШ ΝΠΦΜШ ċŰĬШ
ΝΣΟΡШƓĲŸƓũĲЮ 

ΞΜΝΦуÂċƖŔƚШ 9ċƣőĲĬƖċũШ  ŸƣƖĲШ
?ċůĲШ ĦċƣĦőĲƚШ ǯƖĲЯШ ƣŸƓƓũŔŰŊШ
ĬĲƚƣƖŸǃŔŰŊШŔƣќƚШƖŸŸŉЮ 

ΝΣШ ƓƖŔũ 

ΝΦΡΟуШ7ƖŔƣŔƚőШ ƖŸǃċũШ ǃċĦőƣШ
7ƖŔƣċŰŰŔċШũċƨŰĦőĲĬШĤǃШÄƨĲĲŰШ
EũŔǍċĤĲƣőШff 

ΞΜΝΤуШìŸƖũĬШ ƖĲĦŸƖĬƚШ ŉŸƖШ
ŊċƣőĲƖŔŰŊШ ŸŉШ 9őċƖũŔĲШ 9őċƓũŔŰШ
ũŸŸťċũŔťĲƚуΣΣΞЮ 

ΝΤШ ƓƖŔũ 

ΞΜΝΝуШљÑőŸƖњЯШƚƣċƖƖŔŰŊШ9őƖŔƚШ
cĲůƚƽŸƖƣőШ ċŰĬШ  ċƣċũŔĲШ
ÂŸƖƣůċŰЯШƓƖĲůŔĲƖĲƚШŔŰШÉǃĬŰĲǃЯШ
ƨƚƣƖċũŔċЮ 

ΝΥШ ƓƖŔũ 

ΝΦΟΜуШ779ШŰĲƽƚШċŰŰŸƨŰĦĲƚШ
љƣőĲƖĲШ ŔƚШ ŰŸШ ŰĲƽƚњШċƣШ ΞΜаΠΡШ
ŰĲƽƚШĤƨũũĲƣŔŰШċŰĬШƓũċǃƚШůƨƚŔĦШ
ŔŰƚƣĲċĬЮ 

ΞΜΝΟуШÑƽŸШEċƖƣő-ũŔťĲШƓũċŰĲƣƚШ
ċƖĲШ ĬŔƚĦŸƻĲƖĲĬШ ŸƖĤŔƣŔŰŊШ ƣőĲШ
ƚƣċƖШuĲƓũĲƖ-ΣΞЮ 

ΝΦШ ƓƖŔũ 

ΝΦΣΤуШÑőĲШ 7ĲċƣũĲƚШ ƚŔŊŰШ ċШ
ĦŸŰƣƖċĦƣШ ċŊƖĲĲŔŰŊШ ƣŸШ ƚƣċǃШ
ƣŸŊĲƣőĲƖШ ŉŸƖШ ƣĲŰШ ǃĲċƖƚШ ыƣőĲǃШ
ĬŸŰќƣьЮ 

ΝΦΥΠуШ ĬƻċŰĦĲШ ƨƚƣƖċũŔċШ[ċŔƖШ
ŔƚШ ƓƖŸĦũċŔůĲĬШ ċƚШ ƨƚƣƖċũŔċќƚШ
 ċƣŔŸŰċũШ ŰƣőĲůЯШ ƽŔƣőШ ŊƖĲĲŰШ
ċŰĬШŊŸũĬШƣőĲШŰċƣŔŸŰċũШĦŸũŸƨƖƚЮ 



ÑcEШÂc§E fñШШ[ƖŔĬċǃШΝΦƣőШ ƓƖŔũШΞΜΞΠШШШШШШШШШШШШΡ 

 

[ÖÑÖÅEШ?EéEx§Â~E ÑШ
ÂÅ§]Å ~ 

7ǃШ ~EÅÅE?f Ш 7 ÉuEÑ7 xxШ
ÉÉ§9f Ñf§  

ШŉĲƽШƽĲĲťƚШċŊŸЯШsŸƖĬċŰШ7ŔũũŔŰŊШ
ċŰĬШuŸĤǃШÉċǃĲƖƚШƣƖŔĲĬШŸƨƣШŉŸƖШ
ƣőĲШ 7ċƚťĲƣĤċũũШ ŸŉШ ìĲƚƣĲƖŰШ
ƨƚƣƖċũŔċШ[ƨƣƨƖĲШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШ

ÂƖŸŊƖċůЮШ[?ÂШŔƚШċШťĲǃШƓƖŸŊƖċůШ
ŔŰШ ƣőĲШ ƓũċǃĲƖШ ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШ
ƓċƣőƽċǃШ ŉŸĦƨƚŔŰŊШ ŸŰШ ƣőĲШ
ŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰЯШ ƚƨƓƓŸƖƣШ ċŰĬШ

ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШċƣőũĲƣĲƚШċŊĲĬШ
ΝΞ-ΝΟШ ǃĲċƖƚШ ŸũĬЮШ ÑőŔƚШ ƣƖǃŸƨƣШ
ƽĲŰƣШ ŸƻĲƖШ ƣƽŸШ ƚĲƚƚŔŸŰƚШ ċŰĬШ
ĤŸƣőШ ĤŸǃƚШ ƽĲƖĲШ ĬĲĲůĲĬШ
ƚƨĦĦĲƚƚŉƨũЯШĤĲŔŰŊШΞШŸŉШΤШĤĲŔŰŊШ
ƚĲũĲĦƣĲĬШ ŔŰШ ƣőĲШ ìőĲċƣĤĲũƣЮШ
§ŰũǃШΝΜΜШĦőŔũĬƖĲŰШőċƻĲШĤĲĲŰШ
ŊŔƻĲŰШ ƣőŔƚШ ŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃЮШ ìĲШ
ƽŔƚőШ ƣőĲƚĲШ ĤŸǃƚШ ƣőĲШ ĤĲƚƣШ ŸŉШ
ũƨĦťШ ŸŰШ ƣőĲŔƖШ ĤċƚťĲƣĤċũũШ
ŢŸƨƖŰĲǃЮ 



ΣШШШШШШШШШШШÑcEШÂc§E fñШШ[ƖŔĬċǃШΝΦƣőШ ƓƖŔũШΞΜΞΠ 

 

IƻǊƻǎŎƻǇŜǎ 
ÅfEÉШΞΝШ~ċƖĦő-ΝΦШ ƓƖŔũШ 
ƚШ ƣőŔŰŊƚШ ĤĲŊŔŰШ ƣŸШ ũŸŸťШ ƨƓЯШ
ƖĲůĲůĤĲƖШƣőċƣШŔƣШŔƚШǃŸƨƖШŔŰŰĲƖШ
ũŔŉĲШƣőċƣШƣƖƨũǃШĦŸƨŰƣƚг 

Ñ ÖÅÖÉШΞΜШ ƓƖŔũ-ΞΣШ~ċǃ 
ШũŔƣƣũĲШƚĲũŉШĦċƖĲШƣŔůĲШŰĲƻĲƖШőƨƖƣШ
ċŰǃŸŰĲШċŰĬШŔƣШůċǃШőĲũƓШǃŸƨШŉĲĲũШ
ŊƖĲċƣĲƖШĲůƓŸƽĲƖůĲŰƣЮ 

]E~f fШΞΝШ~ċǃ-ΞΜШsƨŰĲ 
fƣШŔƚШċШŊŸŸĬШƣŔůĲШƣŸШŊŸШŸƨƣШċŰĬШ
ĲŰŢŸǃШ ũŔŉĲбШ ĤƨƣШ ĤĲŔŰŊШ ŔŰƻŸũƻĲĬШ
ŰŸƽШőċƚШċШĬĲĲƓĲƖШƚŔŊŰŔǯĦċŰĦĲЮШ 

9  9EÅШΞΝШsƨŰĲ-ΞΞsƨũǃ 
òŸƨƖШ ƓĲƖƚŸŰċũШ ŉŸĦƨƚĲƚШ ċƖĲШ
ĦőċŰŊŔŰŊЯШƚŸШƖŔŊőƣШŰŸƽШůċǃШĤĲШ
ƣőĲШƓĲƖŉĲĦƣШƣŔůĲШƣŸШƖĲĦŸŰŰĲĦƣ 

xE§ШΞΟШsƨũǃ-ΞΞШ ƨŊƨƚƣ 
ШƓĲƖŔŸĬШŸŉШƚĲũŉШŉŸĦƨƚШƽŔũũШŰŸƽШ
ċũũŸƽШ ǃŸƨШ ƣŸШ ċƚƚĲƖƣШ ǃŸƨƖШ
ƓĲƖƚŸŰċũШƓŸƽĲƖШŔŰШƣőĲШŉƨƣƨƖĲг 

éfÅ]§ШΞΟШ ƨŊƨƚƣ-ΞΞШÉĲƓƣĲůĤĲƖ 
òŸƨШ ĦċŰШ ĲǂƓĲĦƣШ ƣŸШ ƖĲĦŸŰŰĲĦƣШ
ƽŔƣőШƚŸůĲŸŰĲШŔŉШǃŸƨШƨƚĲШƚĲũŉ-
ĬŔƚĦŸƻĲƖǃШƣŸШǃŸƨƖШċĬƻċŰƣċŊĲ 

xf7Å Ш ΞΟШ ÉĲƓƣĲůĤĲƖ-ΞΞШ
§ĦƣŸĤĲƖШ 
ìŸƖťШůċǃШĦŸŰƣŔŰƨĲШƣŸШƓƖĲƚĲŰƣШ
ĦőċũũĲŰŊĲƚШĬƨƖŔŰŊШƣőŔƚШƽĲĲť 

É9§ÅÂf§Ш ΞΟШ §ĦƣŸĤĲƖ-ΞΝШ
 ŸƻĲůĤĲƖ 
òŸƨШ őċƻĲШ ƖĲĦĲŰƣũǃШ ŸƻĲƖĦŸůĲШ
ǃŸƨƖШũċĦťШŸŉШĦŸŰǯĬĲŰĦĲЯШŰŸƽШƣŸШ
ŸƻĲƖĦŸůĲШǃŸƨƖШċŰǂŔŸƨƚШŉĲĲũŔŰŊƚ 

É ]fÑÑ ÅfÖÉШ ΞΞШ  ŸƻĲůĤĲƖ-ΞΝШ
?ĲĦĲůĤĲƖШ 
fƣШŔƚШŰŸƽШůŸƖĲШŔůƓŸƖƣċŰƣШƣőċŰШ
ĲƻĲƖШ ƣŸШ őċƻĲШ ƚƓċĦĲШ ċŰĬШ
ŉƖĲĲĬŸůШċƣШƽŸƖťЮ 

9 ÂÅf9§Å Ш ΞΞШ ?ĲĦĲůĤĲƖ-ΝΦШ
sċŰƨċƖǃШ 
ÑőŔƚШ ŸƻĲƖƽőĲũůŔŰŊШ ċůŸƨŰƣШ ŸŉШ
ƓƖĲƚƚƨƖĲШůċǃШŢƨƚƣШŊĲƣШƣŸШǃŸƨЮШШ
ÑċťĲШƚŸůĲШƣŔůĲШƣŸШĤĲШĦƖĲċƣŔƻĲ 

ÄÖ ÅfÖÉШ ΞΜШ sċŰƨċƖǃ-ΝΥШ
[ĲĤƖƨċƖǃ 
ÑőĲƖĲШŔƚШċШƚƣƖŸŰŊШũŔťĲũŔőŸŸĬШŸŉШ
ŉċůŔũǃШ ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШ ƣőŔƚШ ƽĲĲťШ
ċŰĬШƣőŔŰŊƚШƽŔũũШƚƣċƖƣШũŸŸťŔŰŊШƨƓг 

ÂfÉ9EÉШΝΦШ[ĲĤƖƨċƖǃ-ΞΜШ~ċƖĦő 
xĲċƖŰŔŰŊШƣŸШĤƖĲċťШƣőƖŸƨŊőШƣőĲƚĲШ
ůĲŰƣċũШĤċƖƖŔĲƖƚШůċǃШŢƨƚƣШĤĲШƣőĲШ
ǯƖƚƣШƚƣĲƓШƣŸШƚƨĦĦĲƚƚ 

u x]§§ÅxfEШ7fÑÑEÅШì ÑEÅШ
Ñ§ìEÅШÅEÉÑ§Å Ñf§  

7ǃШÉcfÅEШ§[Ш~EÅÅE?f  

ÑőĲШ ÉőŔƖĲШ ŔƚШ ĲǂĦŔƣĲĬШ ƣŸШ ċŰŰŸƨŰĦĲШ ƣőĲШ
ĦŸůůĲŰĦĲůĲŰƣШŸŉШƖĲƚƣŸƖċƣŔŸŰШƽŸƖťƚШŸŰШ
ƣőĲШ ~ĲƖƖĲĬŔŰШ ìċƣĲƖШ ÑŸƽĲƖЯШ ƽŔƣőШ ƣőĲШ
ŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰШ ŸŉШ ƚĦċǭŸũĬŔŰŊШ ƣŸШ ƚƣċƖƣШ ŰĲǂƣШ
~ŸŰĬċǃЯШΝΡШ ƓƖŔũШΞΜΞΠЮ 

ÑőĲƚĲШ ƽŸƖťƚШ ƽŔũũШ ŔŰĦũƨĬĲШ ŔůƓƖŸƻŔŰŊШ ƣőĲШ
ƚƣƖƨĦƣƨƖċũШ ŔŰƣĲŊƖŔƣǃШ ŸŉШ ĤŸƣőШ ƣőĲШ ƽŸŸĬĲŰШ
ƣŸƽĲƖШċŰĬШŔƣƚШůĲƣċũШƣċŰťЯШƽőŔũĲШĲŰƚƨƖŔŰŊШ
ůŔŰŔůċũШ ŔůƓċĦƣШ ƣŸЯШ ċŰĬШ ƓƖĲƚĲƖƻċƣŔŸŰШ ŸŉЯШ
ƣőĲШ ċĲƚƣőĲƣŔĦШ ŸŉШ ƣőĲШ ƣŸƽĲƖШ ŔŰШ ŸƖĬĲƖШ ƣŸШ
ůċŔŰƣċŔŰШőŔƚƣŸƖŔĦċũШċĦĦƨƖċĦǃЮ 

ÑőĲШ ƖĲƚƣŸƖċƣŔŸŰШ ƽŸƖťƚШ ƽŔũũШ ƣċťĲШ
ċƓƓƖŸǂŔůċƣĲũǃШΟ-ΠШůŸŰƣőƚШƣŸШĦŸůƓũĲƣĲЮ 

ÉőŔƖĲШÂƖĲƚŔĬĲŰƣШ~ċƖťШ~ĦuĲŰǍŔĲШĲǂƓƖĲƚƚĲĬШ
őŔƚШĲŰƣőƨƚŔċƚůШŉŸƖШƣőĲШĦŸůůĲŰĦĲůĲŰƣШŸŉШ
ƣőŔƚШ ƓƖŸŢĲĦƣЯШ ƽőŔĦőШ őċƚШ ĤĲĲŰШ ŔŰШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŉŸƖШǯƻĲШǃĲċƖƚЮ 

љìĲШƽŸƨũĬШũŔťĲШƣŸШĲǂƣĲŰĬШŸƨƖШŊƖċƣŔƣƨĬĲШƣŸШ
ƣőĲШ ÂƨĤũŔĦШ ÑƖċŰƚƓŸƖƣШ ƨƣőŸƖŔƣǃШ ċŰĬШ ƣőĲШ
ìőĲċƣĤĲũƣШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰШŉŸƖШ
ƣőĲŔƖШǯŰċŰĦŔċũШƚƨƓƓŸƖƣЯШƣŸШċũũŸƽШƨƚШƣŸШƚċƻĲШ
ƣőĲШ ~ĲƖƖĲĬŔŰШ ìċƣĲƖШ ÑŸƽĲƖЯШ ƽőŔĦőШ őċƚШ
ĤĲĦŸůĲШċŰШŔĦŸŰШŸŉШŰŸƣШŸŰũǃШ~ĲƖƖĲĬŔŰЯШĤƨƣШ
ŸŉШƣőĲШìőĲċƣĤĲũƣЯњШőĲШƚċŔĬЮ 

?ƨƖŔŰŊШƣőĲШƽŸƖťƚЯШƚŸůĲШċƖĲċƚШŸŉШÂŔŸŰĲĲƖШ
ÂċƖťШ ƽŔũũШ ĤĲШ ƣĲůƓŸƖċƖŔũǃШ ĦũŸƚĲĬШ ƣŸШ ƣőĲШ
ƓƨĤũŔĦЮШcŸƽĲƻĲƖЯШċĦĦĲƚƚШƣŸШƣőĲШƓċƖťШċŰĬШ
ƣőĲШ ċĬŢċĦĲŰƣШ ůƨƚĲƨůƚШ ƽŔũũШ ĤĲШ
ůċŔŰƣċŔŰĲĬЮ 

fŉШ ǃŸƨШ őċƻĲШ ċŰǃШ ƕƨĲƚƣŔŸŰƚШ ŸƖШ ƕƨĲƖŔĲƚЯШ
ƓũĲċƚĲШĦŸŰƣċĦƣШƣőĲШÉőŔƖĲШŸŉШ~ĲƖƖĲĬŔŰШŸŰШ
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§ÖÅШE ÉÑEÅШ9§x§ÖÅf ]Ш9§~ÂEÑfÑf§  
.ȅ a9ww95Lb /w/ 

¢ƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ /w/ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŜƭŘ 
ŀƴ 9ŀǎǘŜǊ /ƻƭƻǳǊƛƴƎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 
ǘƘŀǘ 9ƭŘŜǊǎ aŜǊǊŜŘƛƴ ƪƛƴŘƭȅ 
ǎǇƻƴǎƻǊŜŘΗ 

9ƴǘǊŀƴǘǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǘǿƻ 
ŎƻƭƻǳǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƘŀƴŘ 
ǘƘŜƳ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ /w/ ōȅ CǊƛŘŀȅΣ 
рǘƘ ƻŦ !ǇǊƛƭΦ  9ŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ǘƘŀǘ 
ŜƴǘŜǊŜŘ ŀ ŎƻƭƻǳǊƛƴƎ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ 
ƴŀƳŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘǊŀǿ ŦƻǊ ŀ 
ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ 
9ŀǎǘŜǊ .ŀǎƪŜǘǎΦ 

! ōƛƎ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿƛƴƴŜǊǎΤ 5ŜŎƭŀƴ YŜƴŘŀƭƭΣ YŀȅƭŜŜ 
WŀŎƻōǎƻƴΣ ŀƴŘ aŀǊƭŜŜ CƭŀƴŀƎŀƴΗ  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƻ 9ƭŘŜǊǎ 
aŜǊǊŜŘƛƴ ŦƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΤ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƪƛŘǎ 
ƭƻǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛȊŜǎΗ 

7ÅÖ9EЯШ Ш[x§ Ñf ]Ш
7x§9uШ§[ШòExx§ìШ[§ ~ 
7ǃШÉcfÅEШ§[Ш~EÅÅE?f  

ÑőŔƖƣǃ-ĲŔŊőƣШ ƖĲƚŔĬĲŰƣƚЯШ ċũŸŰŊШ
ƽŔƣőШ ƚƣƨĬĲŰƣƚШ ŉƖŸůШ ÉŸƨƣőĲƖŰШ
9ƖŸƚƚШ ?ŔƚƣƖŔĦƣШ cŔŊőШ ÉĦőŸŸũЯШ
ƽĲƖĲШ ƣƖĲċƣĲĬШ ƣŸШ ċŰШ ŔŰƣŔůċƣĲШ
ƓƨƓƓĲƣĲĲƖШ ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШ ƨŰũŔťĲШ
ċŰǃШ ŸƣőĲƖШ ŸŰШ ÑőƨƖƚĬċǃЯШ ΞΥШ
~ċƖĦőШΞΜΞΠЯШƽőĲŰШ9ƨůůŔŰƚШ
ÑőĲċƣƖĲШƓũċǃĲĬШőŸƚƣШƣŸШ7ÅÖ9EЯШ
ċШǰŸċƣŔŰŊШĤũŸĦťШŸŉШǃĲũũŸƽШŉŸċůШ
ƽŔƣőШċШőĲċƖƣШŸŉШŊŸũĬЮ 

9ƖċŉƣĲĬШ ĤǃШ ƣőĲШ ŔŰŊĲŰŔŸƨƚШ
ůŔŰĬƚШ ŸŉШ ìǃċƣƣШ  ŔǂŸŰ-xũŸǃĬШ
ċŰĬШ ÑŔůШ ìċƣƣƚЯШ 7ÅÖ9EШ
ƨŰŉŸũĬĲĬШ ċƚШ ċШ ƚŔĬĲ-ƚƓũŔƣƣŔŰŊШ
ŢŸƨƖŰĲǃШ ŸŉШ ƖĲĬĲůƓƣŔŸŰЮШ ìŔƣőШ
ƖĲůċƖťċĤũĲШ ůŔŰŔůċũŔƚůЯШ
7ÅÖ9EШ ƽċƚШ ĤƖŸƨŊőƣШ ƣŸШ ũŔŉĲШ
ƣőƖŸƨŊőШ ƓƨƓƓĲƣƖǃЯШ ƽŔƣőШ ƣƽŸШ
ƓĲŸƓũĲШĲůƓũŸǃŔŰŊШċШƚƣċŊŊĲƖŔŰŊШ
ċƖƖċǃШŸŉШΞΝШĬŔǭĲƖĲŰƣШƻŸŔĦĲƚШƣŸШ
ċŰŔůċƣĲШƣőĲШĦőċƖċĦƣĲƖЮ 

[ƖŸůШ őŔƚШ ŸƖŔŊŔŰƚШ ċƚШ ċШ ƚĲũŉ-
ƓƖŸĦũċŔůĲĬШ őĲƖŸ-ĦŸƓШ ƣƨƖŰĲĬШ
ŰŸƻĲũŔƚƣ-ċƚƣƖŸŰċƨƣЯШ 7ÅÖ9EѣƚШ
ƚƣŸƖǃШƽċƚШĤŸƣőШőŔũċƖŔŸƨƚШċŰĬШ
őĲċƖƣƽċƖůŔŰŊЮШ ŊċŔŰƚƣШ ƣőĲШ
ĤċĦťĬƖŸƓШ ŸŉШ ƣőĲШ 9ƨůůŔŰƚШ

ÑőĲċƣƖĲШ ƚƣċŊĲЯШ ċƨĬŔĲŰĦĲƚШ
ŉŸƨŰĬШƣőĲůƚĲũƻĲƚШĬƖċƽŰШŔŰƣŸШ
7ÅÖ9EѣƚШƽŸƖũĬЯШƚőċƖŔŰŊШŔŰШőŔƚШ
ƣƖŔƨůƓőƚШċŰĬШƣƖŔĤƨũċƣŔŸŰƚШƽŔƣőШ
ũċƨŊőƣĲƖШċŰĬШĲůƓċƣőǃЮ 

ƚШƣőĲШũċƨŊőƣĲƖШĲĦőŸĲĬШƽŔƣőŔŰШ
ƣőĲШőċũũƚШŸŉШ9ƨůůŔŰƚШÑőĲċƣƖĲЯШ
7ÅÖ9EШƚĲƖƻĲĬШċƚШċШƓŸŔŊŰċŰƣШ
ƖĲůŔŰĬĲƖШ ŸŉШ ƣőĲШ ƓŸƽĲƖШ ŸŉШ
ƚŔůƓũŔĦŔƣǃШŔŰШƚƣŸƖǃƣĲũũŔŰŊЮШfŰШċŰШ
ċŊĲШƽőĲƖĲШĲǂƣƖċƻċŊċŰĦĲШŸŉƣĲŰШ
ŸƻĲƖƚőċĬŸƽƚШ ƚƨĤƚƣċŰĦĲЯШ
 ŔǂŸŰ-xũŸǃĬШċŰĬШìċƣƣƚШƓƖŸƻĲĬШ
ƣőċƣШƚŸůĲƣŔůĲƚЯШċũũШŔƣШƣċťĲƚШŔƚШ
ċШ ǰŸċƣŔŰŊШ ĤũŸĦťШ ŸŉШ ŉŸċůШ ƣŸШ
ĦċƓƣƨƖĲШ ƣőĲШ őĲċƖƣƚШ ŸŉШ ċŰШ
ċƨĬŔĲŰĦĲШċŰĬШũĲċƻĲШċШũċƚƣŔŰŊШ
ŔůƓƖĲƚƚŔŸŰЮ 


