
 

 

                                      ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мфǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлно                              LǎǎǳŜ нм Ϸн 

a9ww95Lb /h[[9D9 ¸9!w мн C!w9²9[[ !{{9a.[¸ 
.ȅ a9ww95Lb /h[[9D9 

hƴ CǊƛŘŀȅ мо hŎǘƻōŜǊ нлно 
aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ ǎŀƛŘ ŦŀǊŜǿŜƭƭ 
ǘƻ ǘƘŜ Ψ/ƭŀǎǎ ƻŦ нлноΩΦ  ¢ƘŜ 
ŀǎǎŜƳōƭȅ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ŬǩƴƎ ŜƴŘ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ мп ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ǎŎƘƻƻƭƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ōȅ 
aǊ aŎ/ƭŜƭƭŀƴ ǿƘƻ ǘƻƭŘ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƭƛŦŜ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘǿƛǎǘǎ 
ŀƴŘ ǘǳǊƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƭƛŦŜ Ŏŀƴ ǘƘǊƻǿ 
ȅƻǳǊ ǿŀȅΦ  IŜ ŀƭǎƻ ǎǇƻƪŜ ƻŦ Ƨǳǎǘ 
ōŜƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ǇŜǊǎƻƴΣ ŀ ƎƻƻŘ 
ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ŀǘ ǝƳŜǎ 
ǿŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ƪƴƻǿ ǘƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƻƴ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ƭƛŦŜΣ ǘƘŀǘ ŀ 

ǎƛƴƎƭŜ ƳƻƳŜƴǘ Ŏŀƴ ǎǝŎƪ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ 
ǘƻ ŎƻƳŜΦ  {ƻΣ ǘǊȅ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǿƘŜƴŜǾŜǊ 
ȅƻǳ ŎŀƴΦ 

¢ƘŜ Ψ/ƭŀǎǎ ƻŦ нлноΩ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ 
ƎƛǾŜƴ ŀ ǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǇǇƭŀǳǎŜ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƴŘ ǿŜǊŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭŜƛ ōȅ ƻǳǊ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ōŜƎǳƴ ǘƘŜƛǊǎΦ  ¢ƘŜǎŜ 
ƭŜƛ ǿŜǊŜ ƘŀƴŘ ƳŀŘŜ ōȅ ƻǳǊ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ōŜŎƻƳŜ ŀ ŎƘŜǊƛǎƘŜŘ ƳŜƳƻǊȅ 
ŦƻǊ ƻǳǊ Ǉŀǎǘ ¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  
¸ŜŀǊ мнΩǎ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎǘŀũǊƻƻƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƳƻǊƴƛƴƎ 
ǘŜŀ ǿƘŜǊŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ŀǿŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ƘŀƴŘŜŘ ƻǳǘ 
ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ŦǳƴƴȅΣ ƭƛƎƘǘ-ƘŜŀǊǘŜŘ 
ƳƻƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘ 
ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊǎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ƭŀǎǘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мнΩǎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
ƴƛƎƘǘ мф hŎǘƻōŜǊ ŀǘ aŜǊǊŜŘƛƴ 
/ƻƭƭŜƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мн !ǿŀǊŘǎ 
bƛƎƘǘ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ тǇƳΦ  ²Ŝ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀƭƭ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƻŦ 
ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƳŀŘŜ 

ōȅ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 
ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ¸ŜŀǊ мнΦ 

aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦƻǊ 
ŜƴǘǊǳǎǝƴƎ ƛƴ ǳǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ŦǳǘǳǊŜǎ ŀƘŜŀŘΦ 
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tǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘŜŘ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ ōȅ  
aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ 
ммл .ŀǊǊŀŎƪ {ǘǊŜŜǘΣ  aŜǊǊŜŘƛƴ                
tƘΥ флпм млпм  CŀȄΥ флпм млпн 

 
5ŜŀŘƭƛƴŜǎ 

!ǊǝŎƭŜǎΣ !ŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ 
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƭŀǎǎƛŬŜŘǎύ 

рǇƳ CǊƛŘŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŘŀǘŜ 
 

/ƻƴǘŜƴǘκǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
{ƘŀȅƴŀƘ /ƻǊŜȅ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴоϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 
 

!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 
ŀŘƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴоϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 

 
¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9Řƛǝƻƴǎ 

н bƻǾŜƳōŜǊ ϧ мм bƻǾŜƳōŜǊ 
ǿǿǿΦǇƘƻŜƴƛȄƴŜǿǎΦŎƻƳΦŀǳ 

¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ tǊƛŎŜǎ 
b9² w95¦/95 w!¢9{ ŀǎ ƻŦ  

aŀǊŎƘ нлно 
tǊƛƳŜ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 

CǊƻƴǘ Ϸмрл 

.ŀŎƪ Cǳƭƭ ǇŀƎŜ Ϸнлл 

9ŀǊǎ Ϸол 

CǊƻƴǘ ƛƴǎƛŘŜ Ŧǳƭƭ Ϸмул 

.ŀŎƪ ƛƴǎƛŘŜ Ŧǳƭƭ Ϸмул 

/ƻƭƻǳǊ 

vǳŀǊǘŜǊ Ϸпл 

IŀƭŦ Ϸул 

Cǳƭƭ Ϸмсл 

.ƭŀŎƪ ϧ ²ƘƛǘŜ 

vǳŀǊǘŜǊ Ϸол 

IŀƭŦ Ϸсл 

Cǳƭƭ Ϸмнл 

/ƭŀǎǎƛŜǎ όōκǿύ 

DŜƴŜǊŀƭ ƭƛƴŜŀƎŜ  рлŎ ǇŜǊ ǿƻǊŘ 

5ƛǎǇƭŀȅ ǇŜǊ ŎƳ 

tǳōƭƛŎ bƻǝŎŜ Ϸр 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ Ϸр 

¢ǊŀŘŜǎ 

мн ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸмр 

с ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸнл 

о ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸнр 

!ǊǘǿƻǊƪ 

CŜŜ Ϸол 

/hb¢9b¢{ 
/ƻǳǊǘ wŜǇƻǊǘ ................................ п 

[ƛōǊŀǊȅ aǳǎƛƴƎǎ ............................ р 

aȅ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ ................................ с 

{ǘ aŀǊȅǎ .....................................мн 

aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ .........................мо 

¢ǊŀŘŜǎ .........................................мп 

/w/ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀƭŜƴŘŀǊ ............мр 

CǊƻƳ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ wƻƻƳ................мс 

{ǇƻǊǘǎ .................................... му-мф 

!ǎǘǊƻƴƻƳȅ ..................................нл 

/ƭŀǎǎƛŬŜŘǎ .............................. нм-нн 

IƻǊƻǎŎƻǇŜǎ .................................нн 

¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ  
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǘƭŜǘǎΥ 

5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ /ŀŦŞ 
Dƻ a!5 
LD! 
LƴǎǇƛǊŜ 

aŜǊǊŜ DǊŀƴƻƭŀ 
aŜǊǊŜŘƛƴ .ŀƪŜǊȅ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /w/ 

aŜǊǊŜŘƛƴ CƭƻǿŜǊǎ ϧ DƛƊǎ 
aŜǊǊŜŘƛƴ IŀǊǾŜǎǘ 

aŜǊǊŜŘƛƴ {ǿƛƳƳƛƴƎ tƻƻƭ 
aǳƪƛƴōǳŘƛƴ /ŀŦŞ 
bŜȄǘǊŀ bŜǿǎŀƎŜƴŎȅ 
tǳƳŀ wƻŀŘƘƻǳǎŜ 

¢ǿƻ 5ƻƎǎ IƻƳŜ IŀǊŘǿŀǊŜ 
²ƛƭŘ tƻǇǇȅ /ŀŦŞ 

 
¢Ƙŀƴƪȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ ŀƴŘ aŜǊǊŜŘƛƴ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜΦ 

hb[Lb9 {¦.{/wLt¢Lhb{ !±!L[.[9 τ5Lw9/¢ ¢h ¸h¦w Lb.h· 
ŜƳŀƛƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴоϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 

¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎΦ  
¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ ǎǘŀũ Řƻ ƴƻǘ ΨŦŀŎǘ ŎƘŜŎƪΩ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ŏŀƴƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ 
ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅΦ  ¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ Ƴŀȅ ƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎΦ 
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/ƻǳǊǘ wŜǇƻǊǘ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ 

¢ǳŜǎŘŀȅ оǊŘ hŎǘƻōŜǊ нлно 

Wŀǎƻƴ .ǳǎƘŜƭƭ ŀǇǇŜŀǊŜŘ Ǿƛŀ 
ŀǳŘƛƻ ƭƛƴƪ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ 
ǊŜŎƪƭŜǎǎ ŘǊƛǾƛƴƎΦ  IŜ ǿŀǎ 
ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ŀǘ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ ƻƴ р 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлноΦ 

aƛŎƘŀŜƭ /ŀǊǊ ŀǇǇŜŀǊŜŘ Ǿƛŀ ǾƛŘŜƻ 
ƭƛƴƪ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜκǎ ƻŦ ōǊŜŀŎƘ ƻŦ 
ōŀƛƭ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎΤ ǎǘŜŀƭƛƴƎΤ 
ōǳǊƎƭŀǊȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘ ŀƴŘ 
ƻōǎǘǊǳŎǝƴƎ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎΦ  IŜ 
ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ Ǿƛŀ ǾƛŘŜƻ ƭƛƴƪ ŀǘ ǘƘŜ 
aŀƎƛǎǘǊŀǘŜǎ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ ƻƴ нп 
hŎǘƻōŜǊ нлноΦ 

wƛǾŜǊƭŜŜ DǳŜǎǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊƎŜκǎ ƻŦ ōǊŜŀŎƘ ƻŦ ōŀƛƭ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎΤ ŘƛǎƻǊŘŜǊƭȅ 
ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛƴ ǇǳōƭƛŎΤ ǊŜ-ŜƴǘŜǊ 
ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ нпƘǊǎ 
ŀƴŘ ǳƴƭŀǿŦǳƭƭȅ ŀǎǎŀǳƭǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜōȅ ŘƛŘ ōƻŘƛƭȅ ƘŀǊƳ ǿƛǘƘ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŀƎƎǊŀǾŀǝƻƴΦ  
{ƘŜ ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ŀǘ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ ƻƴ ом 
hŎǘƻōŜǊ нлноΦ 

5ŀƴƛŜƭ WŜũŜǊȅ-{Ŏƻǧ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜκǎ ƻŦ ƎƛǾŜ ŦŀƭǎŜ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ǇƻƭƛŎŜΤ 
ƻōǎǘǊǳŎǝƴƎ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎΤ 
ǇƻǎǎŜǎǎ ŀ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŘǊǳƎ 

όŎŀƴƴŀōƛǎύΤ ōǊŜŀŎƘ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ 
ōŀƛƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΤ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎΤ 
ǇƻǎǎŜǎǎŜŘ ŘǊǳƎ ǇŀǊŀǇƘŜǊƴŀƭƛŀ ƛƴ 
ƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ 
ŘǊǳƎ ƻǊ ǇƭŀƴǘΤ ǘǿƻ Ŏƻǳƴǘǎ ƻŦ 
ōǊŜŀŎƘ ƻŦ ōŀƛƭ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎΤ 
ǘƘǊŜŜ Ŏƻǳƴǘǎ ƻŦ Ǝŀƛƴǎ ōŜƴŜŬǘ ōȅ 
ŦǊŀǳŘΤ ŀƴŘ ŬƊŜŜƴ Ŏƻǳƴǘǎ ƻŦ 
ǎǘŜŀƭƛƴƎΦ  IŜ ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ 
ŀǇǇŜŀǊ ŀǘ aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ 
ƻƴ ом hŎǘƻōŜǊ нлноΦ 

5ŀǾƛŘ YŜƭōŜǊƎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊƎŜκǎ ƻŦ ǘǿƻ Ŏƻǳƴǘǎ ƻŦ ŘǊƻǾŜ 
ǿƛǘƘ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƭƭƛŎƛǘ ŘǊǳƎ ƛƴ 
ƻǊŀƭ ƅǳƛŘ ƻǊ ōƭƻƻŘΦ  IŜ ǿŀǎ 
ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ŀǘ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ ƻƴ ом 
hŎǘƻōŜǊ нлноΦ 

5ŀǾƛŘ YŜƭōŜǊƎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊƎŜκǎ ƻŦ ǘǿƻ Ŏƻǳƴǘǎ ƻŦ 
ǳƴƭŀǿŦǳƭƭȅ ŀǎǎŀǳƭǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜōȅ 
ŘƛŘ ōƻŘƛƭȅ ƘŀǊƳ ǿƛǘƘ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŀƎƎǊŀǾŀǝƻƴΦ  
IŜ ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ŀǘ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ ƻƴ с 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлноΦ 

{ƻƴƴȅ YƛƳǳǊŀ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊƎŜκǎ ƻŦ ƘƻƳŜ ōǳǊƎƭŀǊȅ ǿƛǘƘ 
ƛƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  
¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ 
ŀǘ aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ ƻƴ ом 
hŎǘƻōŜǊΦ 

{ƘŜƭŘƻƴ [ƛǧƭŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǳƴƭŀǿŦǳƭƭȅ ŀǎǎŀǳƭǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜōȅ ŘƛŘ ōƻŘƛƭȅ ƘŀǊƳ ǿƛǘƘ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŀƎƎǊŀǾŀǝƻƴΦ  
IŜ ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ŀǘ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ ƻƴ ом 
hŎǘƻōŜǊ нлноΦ 

5ŀǊǊŜƴ aŀƧƻǊ ŀǇǇŜŀǊŜŘ Ǿƛŀ 
ǾƛŘŜƻ ƭƛƴƪ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ 
ǇŜƴŀƭǘȅ ǳƴƛƴǎǳǊŜŘ ǿƻǊƪŜǊ ς Ŧŀƛƭ 
ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǎŜŎǝƻƴ мсл όмύ 
ƻǊ όнύΦ  IŜ ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ 
ŀǇǇŜŀǊ ŀǘ bƻǊǘƘŀƳ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ 
ƻƴ но hŎǘƻōŜǊ нлноΦ 

WŜǎǎƛŎŀ bƻǊǘƘŜȅ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǇƻǎǎŜǎǎŜŘ ŘǊǳƎ 
ǇŀǊŀǇƘŜǊƴŀƭƛŀ ƛƴ ƻǊ ƻƴ ǿƘƛŎƘ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŘǊǳƎ ƻǊ 
ǇƭŀƴǘΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ 
ŀǇǇŜŀǊ ŀǘ bƻǊǘƘŀƳ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ 
ƻƴ мс hŎǘƻōŜǊ нлноΦ 

YƛƳ ²ŀƭƭ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊƎŜκǎ ƻŦ ǘǿƻ Ŏƻǳƴǘǎ ƻŦ 
ǳƴƭŀǿŦǳƭƭȅ ŀǎǎŀǳƭǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜōȅ 
ŘƛŘ ōƻŘƛƭȅ ƘŀǊƳ ǿƛǘƘ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŀƎƎǊŀǾŀǝƻƴΦ  
¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ 
ƛƴ ŀǘ aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ ƻƴ р 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлноΦ 

.ǊŀƴŘƻƴ ²Ŝƭƭǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŘǊƻǾŜ ǿƛǘƘ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ 
ƛƭƭƛŎƛǘ ŘǊǳƎ ƛƴ ƻǊŀƭ ƅǳƛŘ ƻǊ ōƭƻƻŘΦ  
IŜ ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ŀǘ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ ƻƴ т 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлноΦ 

9ƭƛƧŀƘ ²ȅŀǧ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ŀǎǎŀǳƭǘΦ  IŜ 
ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ŀǘ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ ƻƴ р 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлно 

9ƭƛƧŀƘ ²ȅŀǧ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ 
ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ǿƘŜƴ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻ ōȅ ŀƴ 
ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ǇŜǊǎƻƴΦ  IŜ ǿŀǎ 
ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ŀǘ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ ƻƴ ом 
hŎǘƻōŜǊ нлноΦ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ рǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлно 

[ŀƴŎŜ /ƘŀŘŘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊƎŜκǎ ƻŦ ǇƻǎǎŜǎǎŜŘ ŘǊǳƎ 
ǇŀǊŀǇƘŜǊƴŀƭƛŀ ƛƴ ƻǊ ƻƴ ǿƘƛŎƘ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŘǊǳƎ ƻǊ 
ǇƭŀƴǘΦ  IŜ ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ 
ŀǇǇŜŀǊ ŀǘ bƻǊǘƘŀƳ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ 
ƻƴ мо 5ŜŎŜƳōŜǊ нлноΦ 



¢I9 tIh9bL·  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мфǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлно            р 

 

[ƛōǊŀǊȅ aǳǎƛƴƎǎ 
.ȅ a9ww95Lb [L.w!w¸ 

¢ƛƳŜ ƪŜŜǇǎ ƻƴ ǎƭƛǇǇƛƴƎΣ ǎƭƛǇǇƛƴƎ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΗ  {ƻ ǎŀƛŘ ǘƘŜ 
{ǘŜǾŜ aƛƭƭŜǊ .ŀƴŘΦ  wŜƳŜƳōŜǊ ƛǘ 
ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ тр Řŀȅǎ ǳƴǝƭ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ǎƻ ǘǊȅ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ 
[ƛōǊŀǊȅ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƭƛƎƘǘ ǊŜŀŘƛƴƎΣ 
ƻǊ ƳŀȅōŜ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ 
ƻǿƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΦ 

bŜǿ ƛǘŜƳǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǎǘƻŎƪ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǘŜƭƭƛƴƎ Ŏƛǘȅ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻ ƛŘŜŀ 
ǿƘŀǘ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛǎ ƭƛƪŜΦ  
Ψtǳǘ ȅƻǳǊ ŦŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊǘΣ ƎƛǊƭΩ ōȅ 
{ƻƴƛŀ IŜƴǊȅ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀ 
{ȅŘƴŜȅ Dt ǿƘƻ ƳƻǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
tƛƭōŀǊŀΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ  
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ƻǳǘōŀŎƪ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ƳŜƳƻƛǊ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƘŜŀǊǘΣ 
ŜƴŜǊƎȅΣ ǊŀƎŜΣ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊΦ 

Ψ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ŀƎŜƛƴƎΩ 
ōȅ aŜƭƛǎǎŀ [ŜǾƛΣ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 
ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ŀƎŜƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ  DŜǘ ŜȄǇŜǊǘ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƻ 
ŜȄǇŜŎǘ ŀǎ ȅƻǳ ƎŜǘ ƻƭŘŜǊΣ Ƙƻǿ ǘƻ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƻ 

Ǝƻ ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ 

LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ǇŀƛƴǝƴƎΚ  Ψ!ǊǝǎǘΩǎ ǇŀƛƴǝƴƎ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΩ ŜȄǇƭƻǊŜǎ 
ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǳǊǎΣ ŀŎǊȅƭƛŎǎΣ ŀƴŘ ƻƛƭǎΣ 
ŀƴŘ ŀƛƳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŘƛǎŎƻǾŜǊ 
ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǎǘȅƭŜΦ  ¢ƘŜ ōƻƻƪ 
ŎƻǾŜǊǎ ŎƻƭƻǳǊ ƳƛȄƛƴƎΣ ǘŜȄǘǳǊŜǎΣ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ hǾŜǊ рлΩǎ .ƛƴƎƻ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƘŜƭŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ нт hŎǘƻōŜǊ ŀǘ 
мΦолǇƳΦ  tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ 
ōǊƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǎƻƳŜ ƴƛōōƭƛŜǎ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ōŜŜƴ ǘƻ 
ƻǳǊ .ƛƴƎƻ ōŜŦƻǊŜΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǎǘŀũ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ [ŜƎƻ /ƭǳō ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ 
ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ ол hŎǘƻōŜǊ ŀǘ пǇƳΦ  
bŀǘǳǊŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
IŀƭƭƻǿŜŜƴ ŀƴŘ ƳƻƴǎǘŜǊǎΦ  ¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ мн ǇƭŀŎŜǎ ƭŜƊΣ ǎƻ ōŜ ǉǳƛŎƪ 
ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǎǘŀũ ƛŦ 
ȅƻǳ ŀǊŜƴΩǘ ǘƻƻ ǎŎŀǊŜŘ ƻŦ 
ƳƻƴǎǘŜǊǎΦ 

aL!Ω{ [h/![ I9wh 
Dw!b¢{ wh¦b5 ht9b{ 

Ihb aL! 5!±L9{ a[! a95L! 
w9[9!{9  

¢ƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ΨaƛŀΩǎ [ƻŎŀƭ 
IŜǊƻ DǊŀƴǘǎΩ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƭƛƎƛōƭŜ 
ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŜƭŜŎǘƻǊŀǘŜ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ 
²ƘŜŀǘōŜƭǘΦ 

Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘƘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƳŀƭƭ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ Iƻƴ aƛŀ 5ŀǾƛŜǎ 
a[!Φ 

ά¢ƘŜǎŜ ǎƳŀƭƭ ƎǊŀƴǘǎ ŀǊŜ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ 
ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘƻǊŀǘŜ ǿƘƻ 
ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ƛƴǎǇƛǊŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣέ aǎ 
5ŀǾƛŜǎ ǎŀƛŘΦ 

ά¢Ƙƛǎ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǳǇ ǘƻ Ϸнлл 
ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŀƴŘ ŜƴǊƛŎƘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦέ 

aǎ 5ŀǾƛŜǎ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ǎƘƻǿ ƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƘŀǊŘǿƻǊƪƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀƴŘ ƴƻǘ-
ŦƻǊ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 
ƳŀƪŜ ǎǳŎƘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

άL ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ŀǎ ƛǘΩǎ Ƙƻǘƭȅ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜƭŜŎǘƻǊŀǘŜΣέ aǎ 5ŀǾƛŜǎ ǎŀƛŘΦ 

ά¢ƘŜ ŦǳƴŘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊ ŀ ƭƻŎŀƭ 
ŜǾŜƴǘΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ƴŜǿ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǊ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƻǊ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳǊ 

ƎǊƻǳǇ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦέ 

άLΩƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛŦ 
ŀƴȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜƛǊ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ 
ŎƻƴǘŀŎǘ Ƴȅ ƻŶŎŜΦέ 

{ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊƻǳƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ 
ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǎǿƛƳ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ǘƻ 
aǳƪƛƴōǳŘƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǿƛƳƳƛƴƎ 
/ƭǳōΣ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 
ƭƛƎƘǘ ŘƛǎǇƭŀȅ ōƻȄŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
bŀǊŜƳōŜŜƴ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ 
ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ tƛƴƎŜƭƭȅ 
¸ƻǳǘƘ /ŀŘŜǘǎΦ 

ά¢ƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ 
ƴŜǿ ǘǊŜǎǘƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ bǳƴƎŀǊƛƴ 
²ƘŜŀǘōŜƭǘ aŀǊƪŜǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ 
нрǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ƴŜǿ 
ǊƻƭƭŜǊ-ǎƪŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ȅƭƛŜ wƻƭƭŜǊ
-ǎƪŀǝƴƎ ǘŜŀƳ ŀƴ ŀ ΨŎƻƳŜ ŀƴŘ 
ǘǊȅ ŘŀȅΩ ŦƻǊ ¸ƻǊƪ ϧ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
!ǊŎƘŜǊȅ /ƭǳōΦέ 

wƻǳƴŘ у ƻǇŜƴǎ CǊƛŘŀȅ моǘƘ 
hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜǎ ŀǘ пΦллǇƳ 
ƻƴ CǊƛŘŀȅ млǘƘ bƻǾ нлноΦ 

CƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ŜƳŀƛƭ 
ƳƛŀΦŘŀǾƛŜǎϪƳǇΦǿŀΦƎƻǾΦŀǳ ƻǊ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘƻǊŀǘŜ ƻŶŎŜ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴ фснн нутм 
όbƻǊǘƘŀƳύ ƻǊ флпм мтлн 
όaŜǊǊŜŘƛƴύΦ 

CƻǊ ƳŜŘƛŀ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ aƛŀ 5ŀǾƛŜǎ ƻƴ флпм 
мтлн όaŜǊǊŜŘƛƴ hŶŎŜύΣ фснн 
нутм όbƻǊǘƘŀƳ hŶŎŜύ ƻǊ ŜƳŀƛƭ 
ƳƛŀΦŘŀǾƛŜǎϪƳǇΦǿŀΦƎƻǾΦŀǳ 

/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ ƴŜǿ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ŀǘ 
ƘǧǇǎΥκκ
ŎŀǘŀƭƻƎǳŜΦǎƭǿŀΦǿŀΦƎƻǾΦŀǳκ
ǎŜŀǊŎƘϤрлΦ  IŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ 
ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴ ǎǘƻŎƪ ς ƻǊ 
ǊŜƴŜǿ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƻƴ 
ƭƻŀƴΦ  {ǿƛǘŎƘ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ [ƛōǊŀǊȅ 
ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ōǳǧƻƴΦ 

wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ƻǳǊ 
ƭƛōǊŀǊȅ ǎǘŀũ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ 
Ŝ-ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ нпκт ǳǎƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ƭƛōǊŀǊȅ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ  bƻǘ ŀ 

ƳŜƳōŜǊ ȅŜǘΚ  LǘΩǎ ŦǊŜŜΦ Wƻƛƴ ŀǎ 
ŀƴ Ŝ-ƳŜƳōŜǊΣ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ {ƘƛǊŜ ƻŦ 
aŜǊǊŜŘƛƴ ƘƻƳŜǇŀƎŜ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ 
ƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ǎŜƭŜŎǘ [ƛōǊŀǊȅΦ  LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ 
ǘƻ ōƻǊǊƻǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ 
[ƛōǊŀǊȅ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ 
ƛƴ ǿƛǘƘ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ Ŭƭƭ 
ƻǳǘ ŀ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊƳΦ  5ƛŘ 
ǿŜ ƳŜƴǝƻƴ ƛǘΩǎ ŦǊŜŜΚ 

²Ŝ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǎƻƻƴΗ 

https://catalogue.slwa.wa.gov.au/search~50
https://catalogue.slwa.wa.gov.au/search~50
https://catalogue.slwa.wa.gov.au/search~50
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IƻƻǇŜǊ 

aȅ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ 

.ȅ a9ww95Lb /w/ 

мс hŎǘƻōŜǊ 

мусфτIƻǘŜƭ ƛƴ .ƻǎǘƻƴ ōŜŎƻƳŜǎ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛƴŘƻƻǊ 
ǇƭǳƳōƛƴƎ 

мфртτ.ǊƛǝǎƘ vǳŜŜƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ 
ŀƴŘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ tǊƛƴŎŜ tƘƛƭƭƛǇ 
Ǿƛǎƛǘ ²ƛƭƭƛŀƳǎōǳǊƎ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 

нлмуτ.ǊƛǘŀƛƴΩǎ tǊƛƴŎŜ IŀǊǊȅ 
ŀƴŘ aŜƎƘŀƴ aŀǊƪƭŜ 5ǳŎƘŜǎǎ ƻŦ 
{ǳǎǎŜȄΣ ōŜƎƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ Ǌƻȅŀƭ 
ǘƻǳǊ ǾƛǎƛǝƴƎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ bŜǿ 
½ŜŀƭŀƴŘ 

¢IL{ ²99Y Lb IL{¢hw¸ 

! D9b9w![ /hb{9{¦{ 
!ǎ L ŀƳ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ aр 
ƳƻǘƻǊǿŀȅ ƻǳǘ ƻŦ {ȅŘƴŜȅ L ǎŜŜ 
ǘƘŜ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ŀǊŜ 
ōŀƴƪŜŘ ǳǇ ƛƴ ǊǳōōƛǎƘΦ 5ƛǊǘȅ 
ŘƛǎƎǳǎǝƴƎ ǊǳōōƛǎƘΦ  L ǘƘƛƴƪ ǘƻ 
ƳȅǎŜƭŦ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ǘƘƛǎ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ƛƴ 
ŬƊȅ ȅŜŀǊǎΚ  

CǊƻƳ мфсл ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ 
ŘƻǳōƭŜŘ ƻǳǊ ǿŀǎǘŜΦ  ¢ƘŜ 
ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ƻŦ ōǳȅƛƴƎ 
ǇǊŜǇŀŎƪŜŘ ƛǎ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ƪƛƭƭƛƴƎ ǳǎΦ  
hǳǊ ŦǊƛǾƻƭƻǳǎ ƘŀƭŦ-ƘŜŀǊǘŜŘ 
ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ 
ŘƛǎǇƻǎƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴ ǿŀǎǘŜ ŀǊŜ 
ŀƭƳƻǎǘ ƳŜŀƴƛƴƎƭŜǎǎ ŀǎ L ǎŜŜ 
ǳǊƛƴŜ ŬƭƭŜŘ ǇƭŀǎǝŎ ōƻǧƭŜǎ ƻƴ 
ŜǾŜǊȅ ƘƛƎƘǿŀȅΣ ŎƻƳŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ 
ǿƛǘƘ ŎƛƎŀǊŜǧŜ ōǳǧǎ ǘƘŜƴ ŬƭǘƘȅ 
ǎǳōǳǊōǎ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ 
ǇŜƻǇƭŜΣ ŦŀƛƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜǎǘ ƻŦ 
ǘŀǎƪǎΦ 

!ǎ L ǿŀƭƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƛǎǝƴŜ 
.ƭǳŜ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ŘƛǊǘȅ ƴŀǇǇƛŜǎΣ 
ǇƭŀǎǝŎ ōƻǧƭŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎΣ ƭƛƴŜ 
ǘƘŜǎŜ ǘǊŀƛƭǎ ǘƻ ƘŜŀǾŜƴΦ  IŜŀǾŜƴ 
ŦƻǊ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƭƻƴƎŜǊ ŀǎ ƻǳǊ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǎ ǘƻ ŘƻǳōƭŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘƛǊǘȅ ȅŜŀǊǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎŀǊŜƭŜǎǎ 
ƴŜƎƭƛƎŜƴǘ ƳƛǎŬǘǎΦ  hǳǊ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǎƛƎƴŜŘ 
ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ŘŜŀƭǎ ōŜŎŀǳǎŜ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎ ŀǊŜ ŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻǘ 
ōǊŜŜŘƛƴƎ ŜƴƻǳƎƘΣ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ΨŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎΩ ƻŦ 
ƻǳǊ ƻƴŎŜ ǳƴǎǇƻƛƭŜŘ ƭŀƴŘΣ ōǳǘ 
ŀǊŜ ǘƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ŬƭǘƘȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ǿŀȅǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜ ǿŜ ŀƭƭ Ŏŀƭƭ 
ƘƻƳŜΚ  

L ǘƘƛƴƪ ǘƻ ƳȅǎŜƭŦΣ ǿƘȅ Řƻ ǿŜ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƭƛƪŜ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǝŜǎΣ 
ƻǾŜǊǇƻǇǳƭŀǘŜŘΣ ŘƛǊǘȅ ŀƴŘ 
ǎǝƴƪƛƴƎΦ ²Ƙȅ ŎŀƴΩǘ ǿŜ Ƨǳǎǘ ōŜ 
ǎŜƭŦ-ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ 
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǿŜ ƛƳǇƻǊǘ 
ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǿŜ ǳǎŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǎŜƴǎŜ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊŘΦ  ²ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ 
ǎƛƎƴǎ άYŜŜǇ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 
.ŜŀǳǝŦǳƭέΚΗ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǊǳōōƛǎƘ ǇƛƭƛƴƎ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎƛŘŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǊƻŀŘǎΦ  

²Ƙȅ ŘƻƴΩǘ ǇŜƻǇƭŜ ŎŀǊŜΣ Řƻ ǘƘŜȅ 
ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΚ  hǊ ŀǊŜ ǘƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ōǊŜŜŘƛƴƎ ŎŀǊŜƭŜǎǎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΚ  Lǎ ƛǘ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ǘƻ 
ŜŘǳŎŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ƻǊ ŀǊŜ ǿŜ ǘƻ ǎŜǘ ƛƴ ƻǳǊ 
ǿŀȅǎ ŀƴŘ ŎŀƴΩǘ ōŜ ōƻǘƘŜǊŜŘΦ  
[ƛŦŜ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǿƛǘƘ ǇƭŀǎǝŎ ōƻǧƭŜǎΣ 
ǎƛƴƎƭŜ ǳǎŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŀƴŘ 
ǊŜŀŘȅƳŀŘŜ ƳŜŀƭǎΦ  ²Ƙȅ Řƻ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƻǳǊ 
ƻǿƴ ōŀƎǎΣ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ǿŀǘŜǊ 
ōƻǧƭŜǎΣ ŎƻƳǇƻǎǘΣ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭŜ 
ǿƘŜƴ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ƳƻǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǝƳŜΦ  
²Ƙȅ ōǳȅ ƻǳǊ ōŜŀƴǎ ƭƻƻǎŜ ǿƘŜƴ 
ǿŜ Ŏŀƴ ōǳȅ ŀ ǇƭŀǎǝŎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ 
ŦǳƭƭΦ  hƴŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǿƻƴΩǘ 
ƳŀƪŜ ŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ  
9ǾŜǊȅōƻŘȅ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ƛǘΦ  ²Ƙƻ 
ŎŀǊŜǎΚ   

²ŜƭƭΣ L ŎŀǊŜΤ L ƘŀǾŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ 
ōŜƭƛŜǾŜ ƛŦ L ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ Ƴȅ 
ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ǿƛƭƭ 

ōŜƴŜŬǘ ŀƭƭΦ  L ŘƻƴΩǘ ŎŀǊŜ ƛŦ L ŀƳ 
ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴΦ  Lƴ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ L ƪƴƻǿ 
Ƴȅ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ǿŀǘŎƘ Ƴȅ 
ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ L ŎŀǊŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜΦ  ¢ƘƻǎŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ŘǳƳǇƛƴƎ ǘǊŀƛƭŜǊ ƭƻŀŘǎ ƻŦ ǊǳōōƛǎƘ 
ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƻ 
ŘŜŀƭ ǿƛǘƘΦ  ¢ƘŜȅ Ŏŀƭƭ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 
ƘƻƳŜΣ ōǳǘ ƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ǘƘƛƴƪ 
ǘƘǊƻǿƛƴƎ ǊǳōōƛǎƘ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ 
ŎŀƴŎŜƭǎ ŀƴȅ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ƭŀƴŘΦ  hǳǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎŜ 
ƘŜŀǾȅ ŬƴŜǎ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ƛǎ ǘƻƻ ƭŀǘŜΗ 

²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ŀ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŦƻǊ 
ƪŜŜǇƛƴƎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŎƭŜŀƴΦ  ²Ŝ ŀƭƭ 
ƘŀǾŜ ŎŀƳŜǊŀ ǇƘƻƴŜǎ ƴƻǿΦ  ¢ŀƪŜ 
ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŬƭǘƘȅ ǇŜƻǇƭŜ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ  
tƻƭƭǳǝƻƴ Ŏŀƴ ƭŜŀŎƘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǘƘŜƴ ƻǳǊ ŦƻƻŘΣ 
ǿŀǘŜǊǿŀȅǎΣ ǘƘŜ ŀƛǊ ǿŜ ōǊŜŀǘƘŜΦ  
{ǘƻǇ ǘƘƛǎ ƴƻƴǎŜƴǎŜΦ  tƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜ 
ǇƭŀǎǝŎ ōƻǧƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ 
ōƛƴ ƛǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘΩǎ ƻƴŜ ƭŜǎǎ ǇƛŜŎŜ 
ƻŦ ǊǳōōƛǎƘ ōƭƻǿƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘΦ  
²Ƙƻ ƪƴƻǿǎ ƛŦ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ŘƛŘ ǘƘŀǘ 
ƭƛǧƭŜ ŜȄǘǊŀ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀ ƘǳƎŜ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ  LƎƴƻǊŀƴŎŜ ŘƻŜǎ ƴƻ 
ƎƻƻŘ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ƻǊ ƻǳǊ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŜũƻǊǘǎ 
ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǿƛƴƴƛƴƎ ŦƻǊŎŜΦ  
9ȄǇƻǎŜ ǘƘƻǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƎǊǳōǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜΦ  {ǘŀƴŘ ƻǳǊ 
ƎǊƻǳƴŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎΣ ǎǘŀƴŘ ƻǳǘ 
ŀƴŘ ǎŀȅ ŜƴƻǳƎƘ ƛǎ ŜƴƻǳƎƘΦ  

²Ŝ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎŜǾŜƴǘȅ-ǎƛȄ Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ǘƻƴƴŜǎ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƛƴ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ Iƻǿ ŀōƻǳǘ ŀ ǘƘƻǳƎƘǘ 

ƛƴ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ   
Lƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘƛǊǘȅ ǘƘƻǳǎŀƴŘ 
ǎŎƛŜƴŎŜ Ƙŀǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ όŘǳŜ ǘƻ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅύ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘƛŎƪŜǊ 
ǎƪǳƭƭǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭŜǊ ōǊŀƛƴǎΣ ƴƻǘ 
ƎƻƻŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ōǊŀƛƴǎ ŀǊŜ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ 
ōƛƎƎŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜΦ  ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜǾŜƴ 
ȅŜŀǊǎ ƛǎ ƘǳƳŀƴƛǘȅΩǎ ōŜǎǘ ǿƛƴŘƻǿ 
ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 
Ǝƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƻǳǊ 
ǿŀǎǘŜ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ 
ŜũŜŎǘΦ  hƴŎŜ Ǝƭƻōŀƭ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǊƛǎŜ ŀōƻǾŜ мΦр 
ŘŜƎǊŜŜǎ /Ŝƭǎƛǳǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ 
ƴƻ ǊŜǘǳǊƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ 
ƛǊǊŜǾŜǊǎƛōƭŜΦ  

{ƻ ŎƻƳŜ ƻƴΣ Ǉǳǘ ƳƻǊŜ ŜũƻǊǘ ƛƴ 
ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ŎƭŜŀƴΣ ŀƴŘ 
ǎŜǘ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ŬƭǘƘΦ  tƭŀƴǘ ǘǊŜŜǎΣ Ŝŀǘ ƭŜǎǎ ƳŜŀǘΣ 
ŀƴŘ ǿŀǎǘŜ ƭŜǎǎΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘ ƛƴ ΨŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎΩ ƻǳǊ 
ŎƭŜŀƴŜǊ ŦǳǘǳǊŜΦ   !ǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƛǘΩǎ ǝƳŜ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ōŜǧŜǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ǎǇŜƴŘ ƻǳǊ ƳƻƴŜȅ ǿƛǎŜƭȅΦ  Iƻǿ 
ŀōƻǳǘ ŀ ǾƻƛŎŜ ŦƻǊ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΚ  

²Ŝ ƘǳƳŀƴǎ ŀǊŜ Ƙŀōƛǘ ŦƻǊƳƛƴƎ 
ŎǊŜŀǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ 
ƪŜȅ ƘŜǊŜΦ 

мт hŎǘƻōŜǊ 

мсрмτCǳǘǳǊŜ YƛƴƎ /ƘŀǊƭŜǎ LL 
ƅŜŜǎ ŦǊƻƳ 9ƴƎƭŀƴŘ 

мттсτ/ŀǇǘŀƛƴ WŀƳŜǎ /ƻƻƪ 
ŀǊǊƛǾŜǎ ƛƴ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ ǿƛǘƘ 
wŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻƴ Ƙƛǎ ǘƘƛǊŘ ǘǊƛǇ ǘƻ 
tŀŎƛŬŎ hŎŜŀƴ 

нлмуτ!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǎǘŀǘŜ ƻŦ 
vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ŘŜŎǊƛƳƛƴŀƭƛǎŜǎ 
ŀōƻǊǝƻƴ 

му hŎǘƻōŜǊ  

мфнфτ²ƻƳŜƴ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ΨǇŜǊǎƻƴǎΩ ǳƴŘŜǊ /ŀƴŀŘƛŀƴ ƭŀǿ 

мфомτ¢ƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
ƛƴǾŜƴǘƻǊ ¢ƘƻƳŀǎ 9Řƛǎƻƴ ŀƎŜŘ 
уп 

мф hŎǘƻōŜǊ  

мнмсτYƛƴƎ WƻƘƴ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ŘƛŜǎ 
ŀǘ bŜǿŀǊƪ-ƻƴ-¢ǊŜƴǘ ŀƴŘ ƛǎ 
ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ƴƛƴŜ-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ 
ǎƻƴ IŜƴǊȅ LLL 

мфслτaŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎ WǊΦ 
ŀǊǊŜǎǘŜŘ ƛƴ !ǘƭŀƴǘŀ ǎƛǘ-ƛƴ 

нл hŎǘƻōŜǊ 

мфмлτ¢ƘŜ Ƙǳƭƭ ƻŦ wa{ hƭȅƳǇƛŎΣ 
ǎƛǎǘŜǊ ǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ƛƭƭ-ŦŀǘŜŘ wa{ 
¢ƛǘŀƴƛŎΣ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŦǊƻƳ IŀǊƭŀƴŘ 
ŀƴŘ ²ƻƭũ ǎƘƛǇȅŀǊŘ ƛƴ .ŜƭŦŀǎǘΣ 
LǊŜƭŀƴŘ 

мфтмτ¦{ {ŜƴŀǘƻǊ 9ŘǿŀǊŘ 
YŜƴƴŜŘȅ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ƻŦ 
.ǊƛǝǎƘ ǘǊƻƻǇǎ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘŜǊƴ 
LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ ŀƭƭ-ǇŀǊǘȅ 
ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ 
¦ƴƛǘŜŘ LǊŜƭŀƴŘ 

мфтоτvǳŜŜƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ LL ƻǇŜƴǎ 
ǘƘŜ {ȅŘƴŜȅ hǇŜǊŀ IƻǳǎŜ 



¢I9 tIh9bL·  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мфǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлно            т 

 



у           ¢I9 tIh9bL·  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мфǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлно 
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{9t¢9a.9w {/Ihh[ 
Ih[L5!¸ {/!±9bD9w 

I¦b¢ 
.ȅ a9ww95Lb /w/ 

CǊƻƳ ǘƘŜ нтǘƘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƻ 
сǘƘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊΣ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ 
/w/ Ǌŀƴ ŀƴƻǘƘŜǊ {ŎƘƻƻƭ IƻƭƛŘŀȅ 
{ŎŀǾŜƴƎŜǊ IǳƴǘΗ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ ǘƘŜǎŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎΥ 
р-ф ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ мл-мс ȅŜŀǊǎΦ  ²Ŝ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ƛǘ 
Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ 
ŜǾŜƴǘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΗ 

¢ƘŜ р-ф ȅŜŀǊǎ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ǿŜǊŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŜŀǎƛŜǊ ƻǊ ƘŀǊŘŜǊ 
ōƻƻƪƭŜǘ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘŀŎƪƭŜ 
ǘƘŜ от ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΩǎ ōƻƻƪƭŜǘΗ  
¢ƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ŀōƻǳǘ aŜǊǊŜŘƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀ ǿƻǊŘ ǎŜŀǊŎƘΣ 
ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘΣ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǘƻ 
ǳƴōƭǳǊ ŀƴŘ ǳƴǎŎǊŀƳōƭƛƴƎ ǿƻǊŘǎΦ   

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ƘŀǾŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǳǊ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ /w/ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ 
ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΥ 
Dƻ aŀŘ 5ƛǎŎƻǳƴǘ {ǘƻǊŜΣ bŜȄǘǊŀ 
aŜǊǊŜŘƛƴΣ LƴǎǇƛǊŜ aŜǊǊŜŘƛƴ ŀƴŘ 
IŀǊǾŜǎǘ CǊŜǎƘΗ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǿƛƴƴŜǊǎΣ ȅƻǳǊ ǇǊƛȊŜǎ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /w/Υ 

р ς ф ȅŜŀǊǎΥ 

hƭƛǾŜǊ wŀǝƳŀ ŀƴŘ /ƘŀǊƭƻǧŜ 
!ƭōŜǊǝ 

мл ς мс ȅŜŀǊǎΥ 

/ƘƭƻŜ .ŀǊǘƭŜǧΣ wǳōȅ !ǎƘǿƛƴ ŀƴŘ 
WƻōŜ ²ŀƭƪŜǊ 

¢ƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ /w/ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ Ƙŀǎ 
Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ǎŎŀǾŜƴƎŜǊ Ƙǳƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ 
ŦǳǘǳǊŜ ǎƻ ƪŜŜǇ ŀ ƭƻƻƪ ƻǳǘΗ  ²Ŝ 
ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘƛǎ 
ŜǾŜƴǘΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŦŜŜŘōŀŎƪ 
ƻǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴоϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎ
ƻƳ ƻǊ Ŏŀƭƭ лу флпм млпмΗ  

t¦.[L/ {!C9¢¸ 9bI!b/95 
¦b59w IL{¢hwL/ CLw9!wa 

w9Chwa 
²! Dh±9wba9b¢ a95L! 
w9[9!{9 

²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ƴŜǿ ǿǊƛǧŜƴ 
ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅΣ ǊŜŘǳŎŜ 
ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŬǊŜŀǊƳ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΣ 
ŀƴŘ ƎƛǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ōŀŎƪ ǘƻ 
ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜŀǎŜƘƻƭŘŜǊǎΦ 

¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΣ 
ŬǊŜŀǊƳ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƻƊŜƴ 
ƧǳǎǝŬŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜǘŜƴŎŜ ƻŦ 
ǇƻǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƭŜǧŜǊΦ 

hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ 
ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ǾŜǊƳƛƴ 
ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŘƛǎǘƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜŘ ƻǾŜǊ 
ǝƳŜτƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǿǊƛǧŜƴ 
ŀǳǘƘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ ōŜƛƴƎ ǎƻƭŘΦ 

!ǳǘƘƻǊƛǎŀǝƻƴ ƻƊŜƴ ǊŜƳŀƛƴǎ 
ǾŀƭƛŘΣ ŜǾŜƴ ŀƊŜǊ ƻǿƴŜǊ ƻƴ-ǎŜƭƭǎ 
ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  ¢Ƙƛǎ ƭŜŀǾŜǎ ǎƻƳŜ 
ƭŀƴŘƘƻƭŘŜǊǎ ǇƻǿŜǊƭŜǎǎ ǘƻ ǎǘƻǇ 
ǎǘǊŀƴƎŜǊǎ ŦǊƻƳ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎƘŀǊƎƛƴƎ ŬǊŜŀǊƳǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ƭŀƴŘΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƭŜǧŜǊ ǎȅǎǘŜƳ 
ƻǾŜǊƘŀǳƭ ŎƻƳŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ tǊƻŘǳŎŜǊǎ 
!ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘΦ 

.ȅ ƳƻŘŜǊƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ 
ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ŬǊŜŀǊƳǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦƻǊƳ 
ǘƘŜ {ǘŀǘŜΦ 

/ƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ CƛǊŜŀǊƳǎ !ŎǘΦ 

{ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƘŜŀǾȅ ƘŀǳƭŀƎŜ ǘǊǳŎƪ 
ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ Ǉƛƭƻǘ ƭƛŎŜƴǎŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ 
ŀƴȅƻƴŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŬǊŜŀǊƳǎ 
ƭƛŎŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ 
ǘƘŜǊŜŀƊŜǊ ǳƴǝƭ ул ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΦ 

[ƛŎŜƴŎŜ ƘƻƭŘŜǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ 
ул ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ŀ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŜŎƪ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ  

aŀƴŘŀǘƻǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ 
ŀ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ 
ƻǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘǊŀƛƴŜǊǎ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƛƴ 
ƳǳƭǝǇƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
²!Φ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ /ƻƻƪ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 
aŀƴŘŀǘƻǊȅ 5ƛǎǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ 
hũŜƴŎŜǎ ŀƴŘ hǊŘŜǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ 
ǎŜŜ Ǝǳƴǎ ǎǘǊƛǇǇŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƘŀƴŘǎ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴǘ ƻũŜƴŘŜǊǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 
ǇŜǊǇŜǘǊŀǘƻǊǎΦ 

! CƛǊŜŀǊƳǎ .ƛƭƭ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 
tŀǇŜǊ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ 
ŎƘŀƴƎŜǎ Ƙŀǎ ǘƻŘŀȅ ōŜŜƴ 
ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴ 
ŎƻƳƳŜƴǘΦ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ 
tǊŜƳƛŜǊ wƻƎŜǊ /ƻƻƪΥ 

άLƴ ƛǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦƻǊƳΣ ǘƘŜ 
ŬǊŜŀǊƳǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƭŜǧŜǊ ǎȅǎǘŜƳ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻƛǘŜŘ ŀƴŘ 
ŎƻǊǊǳǇǘŜŘΦέ 

άhǾŜǊ ǘƘŜ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƭŜǧŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦŀǊ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘΩǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ 
ǾŜǊƳƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭΦέ 

ά{ƻƳŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ ŀōǳǎŜŘ 
ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǝŀƛƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ƻũ-ƭƻŀŘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǘƻ 
ŀƴ ǳƴǎǳǎǇŜŎǝƴƎ ƴŜǿ 
ƭŀƴŘƻǿƴŜǊΦέ 

ά¢ƘŜ {ǘŀǘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǊŜŦƻǊƳ ƻŦ ²!Ωǎ ŀǊŎƘŀƛŎ 
ŬǊŜŀǊƳ ƭŀǿǎ ǿƛƭƭ ǎǘƻǇ ǇŜƻǇƭŜ 
ŦǊƻƳ ŀōǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ 
ƎƛǾŜ ǇƻǿŜǊ ōŀŎƪ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎΦέ 

ά¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŀŘŘŜŘ 
ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦέ 

άCǊƻƳ ǘƻŘŀȅΣ ǘƘŜ CƛǊŜŀǊƳǎ .ƛƭƭ 
/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ tŀǇŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳŜƴǘΦέ 

άL ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴȅƻƴŜ ǿƛǘƘ 
ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ƛǘ Ǿƛŀ ǘƘŜ 
²! tƻƭƛŎŜ ǿŜōǎƛǘŜΦέ 
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мл           ¢I9 tIh9bL·  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мфǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлно 

 

¢ŀƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢Ǌŀƛƴ  
! ƳƻŘŜǊƴ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōȅ ǘǊŀƛƴ 

.ȅ [!5¸ w!b¢I!a 

Lƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ƴƻǊƳŀƭΣ ǿŜ ŬƴŘ 
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǳǎƛƴƎ ƳƻǊŜ ǾƛŘŜƻ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜΦ  
Lǘ ƛǎ ƴƻǿ ǘƘŜ Ǝƻ-ǘƻ ŦƻǊ ŀƴȅ ƪƛƴŘ 
ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 
ƻƴŎŜ ǿŀǎ ŀ ǘŜƭŜŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ 
ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ Ǉǳǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻƴ 
ƳǳǘŜ ŀƴŘ ƘƻǇ ǳǇ ǘƻ ǎǘǊŜǘŎƘ 
ōŜƘƛƴŘ ȅƻǳǊ ŘŜǎƪΣ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ±/Φ 

hǳǊ ǇƭŀǜƻǊƳ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜ ƛǎ 
aƛŎǊƻǎƻƊ ǘŜŀƳǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ½ƻƻƳ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿŜ ǳǎŜ ŦƻǊ Ψ±/-
ƛƴƎΩ ƛƴ ǘƘŀǘ ¢ŜŀƳǎ Ƙŀǎ ǘƘŜ 
ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ǘƻ ƛƳǇƻǎŜ ŀ ŦŀƭǎŜ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ  {ƻ ǿƘŀǘ ŎƻǳƭŘ 
ǊŜŀƭƭȅ ōŜ ŀ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǎǉǳŀƭƛŘ 
ƘŀōƛǘŀǝƻƴΣ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎƻƴƎŜŀƭƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ƳŜŀƭǎ 

a5WC! /h[¢{ C![/hb{ 
.ȅ a9ww95Lb /h[¢{ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ 
ǇƭŀȅŜǊǎ ƻƴ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ǎŜŀǎƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 
ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴŜǊǎΦ  !ƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎ 
ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ǳƳǇƛǊŜǎΣ 
ŎƻŀŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊǎΦ  ²Ŝ 
ŎŀƴΩǘ Řƻ ƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳΗ   

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ƴŜǿ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴΦ {Ƙŀƛƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ŀǘ 
[Ŝƻƴ .ŀƪŜǊ WŜǿŜƭƭŜǊǎ ƘŀǾŜ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳ ƳŀŘŜ ŦƻǊ 
ǳǎΣ ƻǳǊ ƴŜǿ CŀƛǊŜǎǘ ŀƴŘ .Ŝǎǘ 
tŜƴŘŀƴǘǎΦ  ¢ƘŜȅ ƭƻƻƪ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ōŜȅƻƴŘ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ 
ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘ ǘƻ 
ƻǳǊ ǇƭŀȅŜǊǎΦ  ¢ƘŜǊŜϥǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ 
ǿŀȅ ǘƻ ƻǿƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǇŜƴŘŀƴǘǎ - Ǉƭŀȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƭǘǎ CŀƭŎƻƴǎ ŀƴŘ 
ǿƛƴ ŀ CŀƛǊŜǎǘ ŀƴŘ .Ŝǎǘ !ǿŀǊŘΗΗ  
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ 
ǿƛƴƴŜǊǎ aƛǘŎƘŜƭƭ ¢ƘƻƳǎƻƴ ŀƴŘ 
aŀƭŀƪŀƛ aŎvǳƛǎǘŀƴΦ 

¦мо !ǿŀǊŘǎ нлно 

¦мо CŀƛǊŜǎǘ ŀƴŘ .Ŝǎǘ ς aŀƭŀƪŀƛ 
aŎvǳƛǎǘŀƴ 
¦мо wǳƴƴŜǊ ¦Ǉ CŀƛǊŜǎǘ ŀƴŘ .Ŝǎǘ 
ς WŀƪŜ /ŀǎŜƭƭŀ 
¦мо aƻǎǘ /ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ς ¢ȅƭŜǊ 

DŜƛŜǊ 
¦мо .Ŝǎǘ ¦ǝƭƛǘȅ tƭŀȅŜǊ ς WǳŘŘ 
/ƻƻǇŜǊ 
¦мо ¢ƻǳƎƘ ŀǎ ¢ƘŜȅ /ƻƳŜ ς 
[ŀŎƘƭŀƴ /ƻƻǇŜǊ 
¦мо aƻǎǘ LƳǇǊƻǾŜŘ ς !ƴǘƘƻƴȅ 
¢ƻƳǇƪƛƴ 
¦мо .Ŝǎǘ tƻǎƛǝƻƴ tƭŀȅŜǊ ς /ǳǊǝǎ 
aŎ5ƻƴƴŜƭƭ 
¦мо /ƻŀŎƘŜǎ !ǿŀǊŘ ς /ƘŀǊƭƛŜ 
YǳŘŀǎ 
¦мо .Ŝǎǘ ƛƴ Cƛƴŀƭǎ ς wŜƎŀƴ !ǳƭŘ 

¦мс !ǿŀǊŘǎ нлно 

¦мс CŀƛǊŜǎǘ ŀƴŘ .Ŝǎǘ ς aƛǘŎƘŜƭƭ 
¢ƘƻƳǇǎƻƴ 
¦мс wǳƴƴŜǊ ¦Ǉ CŀƛǊŜǎǘ ŀƴŘ .Ŝǎǘ 
ς .ŀǊǊȅ wƛƻǊŘŀƴ 
¦мс aƻǎǘ /ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ς .Ŝƴ 
5ƛŎƪƛƴǎƻƴ 
¦мс .Ŝǎǘ ¦ǝƭƛǘȅ tƭŀȅŜǊ ς hƭƭƛŜ 
tŀǊƪŜǊ 
¦мс ¢ƻǳƎƘ ŀǎ ¢ƘŜȅ /ƻƳŜ ς 
5ŀǊǊƛǳǎ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘ 
¦мс aƻǎǘ LƳǇǊƻǾŜŘ ς !ǊŎƘŜǊ 
DŀǊŘƛƴŜǊ 
¦мс .Ŝǎǘ tƻǎƛǝƻƴ tƭŀȅŜǊ ς 
YŀŘŜƴ !ƭŎƻŎƪ 
¦мс /ƻŀŎƘŜǎ !ǿŀǊŘ ς YǳǊǝǎ 
WƻƴŜǎ 

/ƭǳō !ǿŀǊŘǎ нлно 

.Ŝǎǘ /ƭǳōƳŀƴ ς .ǊŀƴŘƻƴ tŀǊƪƛƴ 

ƭƻƴƎ-ŦƻǊƎƻǧŜƴΣ ǇƛƭŜǎ ƻŦ ōƻȄŜǎ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳΩƭƭ ΨƎŜǘ ǘƻ ƻƴŜ ŘŀȅΩ ƻǊ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƘƻŎƪƛƴƎ тлǎ 
ǿŀƭƭǇŀǇŜǊ ȅƻǳΩǾŜ ŜǾŜǊ ǎŜŜƴΣ Ŏŀƴ 
ŀƭƭ ōŜ ōƭƻŎƪŜŘ ƻǳǘ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ōȅ 
ŀƴȅ ǇƘƻǘƻ ȅƻǳ ŎŀǊŜ ǘƻ ǳǇƭƻŀŘΣ 
ƻǊ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

L ƘŀǾŜ ŎǳǊŀǘŜŘ ŀ ǊŀǘƘŜǊ ƎƭƻǊƛƻǳǎ 
ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƭƛōǊŀǊȅ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΣ ƘŀǾƛƴƎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ 
ƻŦ ŀ ǇŜƴŎƘŀƴǘ ŦƻǊ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ŀƴŘ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ǊƻƻƳǎΦ  IƻǿŜǾŜǊ ǘƻŘŀȅΣ 
ŀǎ L ǎŀǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŀ 
ōƛōƭƛƻǇƘƛƭŜΩǎ ŘŜƭƛƎƘǘΣ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ 
ŦǳǊōŀōƛŜǎΣ aƛǎǎȅΣ ŎŀƳŜ ǘƻ ǾƛǎƛǘΦ  
άL ǎŜŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ŦǊŜŜ 
ŦƻǊ ǎŎǊŀǘŎƘƛƴƎ ŀǎ ȅƻǳ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿŜƛǊŘ ƅƛŎƪŜǊƛƴƎ ōƻȄέΣ ǎƘŜ 
ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ǎŀȅΦ  άL ƭƛƪŜ 
ǎŎǊŀǘŎƘŜǎΗέΦ 

{ƻ ƭŜŀǇƛƴƎ ǳǇ ƻƴǘƻ Ƴȅ ƭŀǇΣ ǎƘŜ 
ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǇǳǊǊ ǎƻ 
ƭƻǳŘƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 
ƘŜƭǇŦǳƭƭȅ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƳŜ ǘƘŀǘ Ƴȅ 
ƳǳǘŜ ǿŀǎ ƻƴ όǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƴǳƳǇǝŜǎ ǿƘƻ ǎǘŀǊǘ 
ŎƘŀǧŜǊƛƴƎ ŀǿŀȅ ƛƴ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ-ƻƴƭȅ 
ŘƛǎǇƭŀȅύΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ƻƴ Ƴȅ ƭŀǇ ŀƴŘ 
ǎƻ ƻǳǘ ƻŦ ǎƘƻǘΣ ǎƻ L ŦŜƭǘ ŎƻƳŦȅ ƛƴ 
ƳǳƭǝǘŀǎƪƛƴƎ Ƴȅ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ 
Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǎŎǊŀǘŎƘƛƴƎ ŘǳǝŜǎΦ 

²Ƙŀǘ L ƘŀŘ ƴƻǘ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ƛǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƘŀŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 
ŬƭǘŜǊŜŘ ƘŜǊ ƻǳǘΧΦ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ƘŜǊ 
ǘŀƛƭΦ  IŜǊ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ ƭƻƴƎΣ ōƭŀŎƪ 
ǘŀƛƭ ǿŀǎ ƭŀȊƛƭȅ ǿŀǾƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘΣ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ŘŜǘŀŎƘŜŘΦ  
²Ƙŀǘ ƳŀŘŜ ƛǘ ǿƻǊǎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ L ŀƳ 
ǿŜŀǊƛƴƎ ŀ ōƭŀŎƪ ŘǊŜǎǎ ǘƻŘŀȅΦ  {ƻ 
ǘƘƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǊŀƴŘƻƳ ǘŀƛƭ 
ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ƎǊƻǿƛƴƎΣ ǿŀǾƛƴƎ 

ŀƴŘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ŦǊƻƳ Ƴȅ 
ŦǊƻŎƪΣ ŬǊǎǘ ǘƻ ƻƴŜ ǎƛŘŜΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊΦ  Lǘ ŦǊƛȊȊŜŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ŀǎ 
Ƴȅ ǎŎǊŀǘŎƘƛƴƎ Ƙƛǘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ǇƻǇǳƭŀǊ ǎǇƻǘΦ 

²Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǿƻǊǎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 
ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ǿŀǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ 
ŎǳǊƛƻǳǎƭȅ ƛƴ ǎȅƴŎ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ 
ŀƎǊŜŜƛƴƎ ǿƛǘƘΣ ǎƻ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 
ŀƴ ƻǳǘōǊŜŀƪ ƻŦ ƴƻŘŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊ-ƭŀƴƎǳŀƎŜ όƛǘΩǎ 
ŀ ǘƘƛƴƎύΣ L ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀ 
ŦǳǊǊȅ ōƭŀŎƪ ǘŜƴǘŀŎƭŜ ŦǊƻƳ Ƴȅ 
ŦǊƻŎƪ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ 

bƻōƻŘȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ŘŜŎŜƴŎȅ ǘƻ 
ŀƭŜǊǘ ƳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŦŀŎǘ ǿƘƛƭŜ Lb ǘƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎΣ ōǳǘ LΩǾŜ ƘŀŘ ŀōƻǳǘ мн 
ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴΗ ¢Ƙŀƴƪǎ 
ǘŜŀƳΗ 



¢I9 tIh9bL·  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мфǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлно            мм 

 



мн           ¢I9 tIh9bL·  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мфǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлно 

 

¢ŀƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŀƛƭǎ 

t9w¢I wh¸![ {Ih² 
¢ƘŜ ¸ŜŀǊ с Ŏƭŀǎǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ 
tŜǊǘƘ wƻȅŀƭ {Ƙƻǿ {ŎƘƻƻƭǎ 
{ŎŀǊŜŎǊƻǿ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ǘƘŜ 
ŎǊƛǘŜǊƛŀ Ψ5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΩΦ 

¢ƘŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǎŎŀǊŜŎǊƻǿ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ 
ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜƴǘǊȅ ǘƘŜƴ ōŜƛƴƎ 
ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ  
ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ 
ƛǘΦ 


