
 

 

Ϸн                                            ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мǎǘ WǳƴŜ нлно                                LǎǎǳŜ мм 

a9ww95Lb /w/ Ih{¢{ !¦{¢w![L!Ω{  
.LDD9{¢ ahwbLbD ¢9! 

.ȅ a9ww95Lb /w/ 

hƴ ƳŀǊƪŜǘ ŘŀȅΣ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ 
/w/ ƘƻǎǘŜŘ ŀƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ 
.ƛƎƎŜǎǘ aƻǊƴƛƴƎ ¢Ŝŀ ǘƻ ǊŀƛǎŜ 
ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ /ŀƴŎŜǊ /ƻǳƴŎƛƭΦ  !ƭƭ 
ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƻǊƴƛƴƎ ¢Ŝŀ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŀǘŜŘ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǘƻ ǘƘŜ 
/ŀƴŎŜǊ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŘƛǎƘŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŀǘ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘŜŀ ǿŜǊŜ 
ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ƭƻŎŀƭ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘŜŀ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜŘ ǳǎ 
ǘƻ Ǉǳǘ ƻƴ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊΦ  ! ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭǎƻ 
ƎƻŜǎ ƻǳǘ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ CǊŜƴŎƘ 
Iƻǘ .ǊŜŀŘ {ƘƻǇ ŀƴŘ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 
/ŀŦŞ ŦƻǊ ŘƻƴŀǝƴƎ ǎƻƳŜ ƭƻǾŜƭȅ 
ŦƻƻŘΦ 

Lƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ 
ǘŜŀΣ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ /w/ ŀƭǎƻ Ǌŀƴ ŀ 
ǊŀƉŜ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǇǊƛȊŜǎΦ  !ƭƭ 
ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŀƉŜ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŘƻƴŀǘŜŘ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǘƻ ǘƘŜ 
/ŀƴŎŜǊ /ƻǳƴŎƛƭΦ  ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
ǇǊƛȊŜ ǿƛƴƴŜǊ ǿŀǎ YǊƛǎǘȅ !ǎƘǿƛƴ 
ǿƘƻ ǿƻƴ н ōƻǧƭŜǎ ƻŦ IŜƴǘȅ 
±ƛŜǿ ǿƛƴŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ /w/ ōȅ 5ŜōōƛŜ aƻǊǊƛǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊƛȊŜ ǿƛƴƴŜǊ ǿŀǎ 
/ƘǊƛǎǝƴŜ /ŀǊŜǿ-IƻǇƪƛƴǎ ǿƘƻ 
ǿƻƴ ŀ ǇǊƛȊŜ ǿƻǊǘƘ Ϸмрл ŬƭƭŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀƭǇŀŎŀ ƎƻƻŘƛŜǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ 
¢ƻũŜŜ ²ƻƻŘǎ !ƭǇŀŎŀǎΦ 

! ƳŀǎǎƛǾŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƎƻŜǎ ƻǳǘ 
ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ  
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ 
ƻǾŜǊ Ϸулл ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀƴŎŜǊ 

/ƻǳƴŎƛƭΦ  Lǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 
ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ŎŀǳǎŜΦ  

¢ƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ /w/ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ !ǳŘƛŜƴŜ aŎ/ǊŀŜ 
ŀƴŘ WŀƴŜ tŀǘǊƻƴƛ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ƘŜƭǇ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΣ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ 
ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘŜŀ ǿŜǊŜ 
ƎǊŜŜǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳƛƭŜ ŀƴŘ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ƘƻǘΣ ŦǊŜǎƘ ŦƻƻŘΦ  .ƻǘƘ 
ƭŀŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ƘŜƭǇΣ 
ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ȅƻǳ ǘƻ ƻǾŜǊǎŜŜ ǘƘŜ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ǘŜŀΦ  

¢ǊŜǾƻǊ 9ƭƭƛƻǧ aŜǊǊŜŘƛƴ tŜǘ /ŜƳŜǘŜǊȅ 
!ƭƭ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ /w/ 
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¢I9 tIh9bL·  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мǎǘ WǳƴŜ нлно            о 

 

/h±L5-мф !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ  
{ǘŀǝǎǝŎǎ 

²!τ/ŀǎŜǎ мΦоaτ5ŜŀǘƘǎ мΣлуу 

!/¢τ/ŀǎŜǎ нплY τ5ŜŀǘƘǎ нот 

b{²τ/ŀǎŜǎ пΦлпaτ5ŜŀǘƘǎ сΣфсн 

b¢τ/ŀǎŜǎ млтYτ5ŜŀǘƘǎ фу 

v[5τ/ŀǎŜǎ мΦсaτ5ŜŀǘƘǎ нΣфтт 

{!τ/ŀǎŜǎ фмрYτ5ŜŀǘƘǎ мΣппу 

¢!{τ/ŀǎŜǎ нфтYτ5ŜŀǘƘǎ нфл 

±L/τ/ŀǎŜǎ нΦфaτ5ŜŀǘƘǎ тΣттф 

¢ƻǘŀƭ /ŀǎŜǎτммΣрлрΣннф 

tǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘŜŘ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ ōȅ  
aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ 
ммл .ŀǊǊŀŎƪ {ǘǊŜŜǘΣ  aŜǊǊŜŘƛƴ                
tƘΥ флпм млпм  CŀȄΥ флпм млпн 

 
5ŜŀŘƭƛƴŜǎ  

!ǊǝŎƭŜǎΣ !ŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ  
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƭŀǎǎƛŬŜŘǎύ 

рǇƳ CǊƛŘŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŘŀǘŜ 
 

/ƻƴǘŜƴǘκǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
{ƘŀȅƴŀƘ /ƻǊŜȅ  

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴоϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 
 

!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴпϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 
ŀŘƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴоϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 

 
¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9Řƛǝƻƴǎ 
мр WǳƴŜ ϧ нф WǳƴŜ 

ǿǿǿΦǇƘƻŜƴƛȄƴŜǿǎΦŎƻƳΦŀǳ 

¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ tǊƛŎŜǎ 
b9² w95¦/95 w!¢9{ ŀǎ Ϫ  

aŀǊŎƘ нлно 
tǊƛƳŜ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 

CǊƻƴǘ Ϸмрл 

.ŀŎƪ Cǳƭƭ ǇŀƎŜ Ϸнлл 

9ŀǊǎ Ϸол 

CǊƻƴǘ ƛƴǎƛŘŜ Ŧǳƭƭ Ϸмул 

.ŀŎƪ ƛƴǎƛŘŜ Ŧǳƭƭ Ϸмул 

/ƻƭƻǳǊ 

vǳŀǊǘŜǊ Ϸпл 

IŀƭŦ Ϸул 

Cǳƭƭ Ϸмсл 

.ƭŀŎƪ ϧ ²ƘƛǘŜ 

vǳŀǊǘŜǊ Ϸол 

IŀƭŦ Ϸсл 

Cǳƭƭ Ϸмнл 

/ƭŀǎǎƛŜǎ όōκǿύ 

DŜƴŜǊŀƭ ƭƛƴŜŀƎŜ  рлŎ ǇŜǊ ǿƻǊŘ 

5ƛǎǇƭŀȅ ǇŜǊ ŎƳ 

tǳōƭƛŎ bƻǝŎŜ Ϸр 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ Ϸр 

¢ǊŀŘŜǎ 

мн ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸмр 

с ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸнл 

о ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸнр 

!ǊǘǿƻǊƪ 

CŜŜ Ϸол 

/hb¢9b¢{ 
 
/h±L5 мф {ǘŀǝǎǝŎǎ ................... о 

aȅ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ ............................ с 

IƻǊƻǎŎƻǇŜǎ ............................ мл 

¢ǊŀŘŜǎ .................................... мм 

!ǎǘǊƻƴƻƳȅ ............................. мс 

/w/ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀƭŜƴŘŀǊ ....... му 

{ǇƻǊǘ ............................... мф - нм 

¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ  
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǘƭŜǘǎΥ 

/ŀŦŞ рс 
/ǳǩƴƎ wƻƻƳ 
5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ /ŀŦŞ 
Dƻ a!5 
LD! 
LƴǎǇƛǊŜ 

aŜǊǊŜŘƛƴ .ŀƪŜǊȅ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /w/ 

aŜǊǊŜŘƛƴ CƭƻǿŜǊǎ ϧ DƛƊǎ 
aŜǊǊŜŘƛƴ IŀǊǾŜǎǘ 

aŜǊǊŜŘƛƴ {ǿƛƳƳƛƴƎ tƻƻƭ 
aǳƪƛƴōǳŘƛƴ /ŀŦŞ 
bŜȄǘǊŀ bŜǿǎŀƎŜƴŎȅ 
tǳƳŀ wƻŀŘƘƻǳǎŜ 

¢ǿƻ 5ƻƎǎ IƻƳŜ IŀǊŘǿŀǊŜ 
²ƛƭŘ tƻǇǇȅ /ŀŦŞ 

 
 

¢Ƙŀƴƪȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ ŀƴŘ aŜǊǊŜŘƛƴ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜΦ 

hb[Lb9 {¦.{/wLt¢Lhb{ 

9Ƴŀƛƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴоϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 

сΣ мн ƻǊ нп ŜŘƛǝƻƴǎ 

/h±L5-мф {¢!¢L{¢L/{ 
/h±L5-мф ²!  
{ǘŀǝǎǝŎǎ 

!ǎ ƻŦ ол aŀȅ нлно 

¢ŜǎǘŜŘτпΣттфΣуус 

/ƻƴŦƛǊƳŜŘ /ŀǎŜǎτмΣоопΣспо 

wŜŎƻǾŜǊŜŘτмΣоомΣлрт 

5ŜŀǘƘǎτмΣлуу 

!ŎǘƛǾŜ ŎŀǎŜǎ ƛƴ ²!τнΣпфу 

 

±ŀŎŎƛƴŀǘƛƻƴǎτ!ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

±ŀŎŎƛƴŀǘƛƻƴǎτннΣномΣфлт 

Cǳƭƭȅ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘτнмΣспуΣунп 

.ƻƻǎǘŜǊτмпΣосуΣнлм 

нлноτнΣтмнΣфлу 

¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎΦ  
¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ ǎǘŀũ Řƻ ƴƻǘ ΨŦŀŎǘ ŎƘŜŎƪΩ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ŏŀƴƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ 
ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅΦ  ¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ Ƴŀȅ ƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎΦ 
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twLa!w¸ /wh{{ /h¦b¢w¸ 
мǎǘ - [ŀǿ όонн Ǉƻƛƴǘǎύ 
нƴŘ - aƛǘŎƘŜƭƭ όнпс Ǉƻƛƴǘǎύ 
оǊŘ - YŜƭƭȅ όннт Ǉƻƛƴǘǎύ 
пǘƘ - DǊƻǿŘŜƴ όнлф Ǉƻƛƴǘǎύ 

с ¸ŜŀǊǎ ŀƴŘ ¦ƴŘŜǊτDƛǊƭǎ 
мǎǘτI ²ƘƛǘŜƘŜŀŘ 
нƴŘτI DŀƳōƭŜ 
оǊŘτY DŀǊƭŜǧ-tƛŎƪŜǧ 

с ¸ŜŀǊǎ ŀƴŘ ¦ƴŘŜǊτ.ƻȅǎ 
мǎǘτ . aŀƧƻǊ 
нƴŘτ5 .ŀǊǘƭŜǧ 
оǊŘτh wŀǝƳŀ 

у ¸ŜŀǊǎ ŀƴŘ ¦ƴŘŜǊτDƛǊƭǎ 
мǎǘτ¢ IƻƻǇŜǊ 
нƴŘτt {ƳƛǘƘ 
оǊŘτ± [ŀǿǊŜƴŎŜ 

у ¸ŜŀǊǎ ŀƴŘ ¦ƴŘŜǊτ.ƻȅǎ 
мǎǘτW ²ƘƛǘŜƘŜŀŘ 
нƴτ! Dƭŀǎǎ 
оǊŘτC aŀƴƴƛƴƎ 

мл ¸ŜŀǊǎ ŀƴŘ ¦ƴŘŜǊτDƛǊƭǎ 
мǎǘτ! Řǳ tƭŜǎǎƛǎ 
нƴŘτ/ ¢ƻƭƭŀǊȊƻ 
оǊŘ a aŀƧƻǊ 

мл ¸ŜŀǊǎ ŀƴŘ ¦ƴŘŜǊτ.ƻȅǎ 
мǎǘτW ²ŀƭƪŜǊ 
нƴŘτ/ 5ŀǾƛŜǎ 
оǊŘτ/ ±ŀƴ ŘŜǊ aŜǊǿŜ 

мн ¸ŜŀǊǎ ŀƴŘ ¦ƴŘŜǊτDƛǊƭǎ 
мǎǘτ½ /ǊŀŘŘƻŎƪ 
нƴŘτY aŀƧƻǊ 
оǊŘτ/ aŀƴƴƛƴƎ 

мн ¸ŜŀǊǎ ŀƴŘ ¦ƴŘŜǊτ.ƻȅǎ 
мǎǘτD aƻƴƎƻƻ 
нƴŘτ/ YŜǧ 
оǊŘτa .ǊǳƴŜǩ 

{t9!Y ¦t !.h¦¢ {¦.{¢!b5!w5 w9b¢![{ 
/hb{¦a9w twh¢9/¢Lhb 
a95L! w9[9!{9 

²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀϥǎ ǊŜƴǘŀƭ 
ƳŀǊƪŜǘ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǝƎƘǘŜǊΣ 
ōǳǘ ƛǘ ŘƻŜǎƴϥǘ ƳŜŀƴ ǘŜƴŀƴǘǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ŀŎŎŜǇǘ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ƘƻƳŜǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŦŀƭƭƛƴƎ ƛƴǘƻ ŘƛǎǊŜǇŀƛǊΣ 
ƘŀǾŜ ƳƻǳƭŘ ƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎŀŦŜǘȅ 
ƛǎǎǳŜǎΦ 

{ƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ /ƻƴǎǳƳŜǊ 
tǊƻǘŜŎǝƻƴ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ост 
ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ŀƴŘ он ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ 
ŀōƻǳǘ ǊŜƴǘŀƭ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛǎǎǳŜǎΣ ōǳǘ ǿŜ 
ǎǳǎǇŜŎǘ ǘƘŜǎŜ ŬƎǳǊŜǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀ 
ǎƳŀƭƭ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘŜƴŀƴǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ 
ǎǳŎƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅΦ 

5ǳŜ ǘƻ ƭƻǿ ǾŀŎŀƴŎȅ ǊŀǘŜǎΣ ǿŜ 
ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǎƻƳŜ ǘŜƴŀƴǘǎ 
Ƴŀȅ ŦŜŜƭ ǘǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ǎǳōǎǘŀƴŘŀǊŘ 
ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ ǾƻƛŎŜ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻǳǘ ƻŦ ŦŜŀǊ ƻŦ 
ōŜƛƴƎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜΦ 

²ƘƛƭŜ ǿŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜǎŜ 
ŀƴȄƛŜǝŜǎΣ ǿŜ ǎǝƭƭ ǳǊƎŜ ǘŜƴŀƴǘǎ 
ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘǎ ƻǊ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ǘǊȅ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘŜ 
ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 

[ŀƴŘƭƻǊŘǎ ŀǊŜ Řǳǘȅ-ōƻǳƴŘ ǘƻ 
ǇǊƻƳǇǘƭȅ ŀǧŜƴŘ ǘƻ ŀƴȅ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻǊ ǊŜǇŀƛǊ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǘŜƴŀƴǘǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƻ ǎŜŜ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀƳƻƴƎ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ 
ǳǎΦ  LŦ ǘŜƴŀƴǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴȅ 
ǎƘƻŎƪǎΣ ǝƴƎƭŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊƛƻǳǎ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜƴǘŀƭ ƘƻƳŜΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƛǊ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ƻǇŜǊŀǘƻǊ όƭƛƪŜƭȅ ŜƛǘƘŜǊ 
²ŜǎǘŜǊƴ tƻǿŜǊ ƻǊ IƻǊƛȊƻƴ 
tƻǿŜǊύ ōŜŦƻǊŜ ŀƭŜǊǝƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ƭŀƴŘƭƻǊŘΣ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƳŀƴŀƎŜǊ ƻǊ 
ƻǘƘŜǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƭƛƪŜ 
/ƻƴǎǳƳŜǊ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻǊ 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅΦ 

IŀǊƳŦǳƭ ōƭŀŎƪ ƳƻǳƭŘ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ƘŜŀƭǘƘ ƘŀȊŀǊŘ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ƻǳǘ ŦƻǊΣ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǎ ǿŜ ƘŜŀŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǿŜǧŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ  ! ƭŀƴŘƭƻǊŘ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ōǊŜŀŎƘ ƻŦ ŀ ǊŜƴǘŀƭ 
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛŦ ƳƻǳƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ 
ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻǊ 
ǊŜǇŀƛǊǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ƛƴ ōǊŜŀŎƘ ƛŦ ǘƘŜȅ Ŧŀƛƭ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ŎƭŜŀƴΣ ŘǊȅ 
ŀƴŘ ǿŜƭƭ ǾŜƴǝƭŀǘŜŘΦ 

¢Ŝƴŀƴǘǎ ŦŀŎƛƴƎ ǊŜǇŀƛǊ ƻǊ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ 
ŎŀǳǎŜ ǘƘŜƳ ƘŀǊƳ ƻǊ ǳƴŘǳŜ 
ƘŀǊŘǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŜȅ 
Ŏŀƴ ōǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ƭŀƴŘƭƻǊŘ ŦƻǊ 
ŦŀƛƭƛƴƎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǳǊƎŜƴǘ ƻǊ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǊŜǇŀƛǊǎΦ  LŦ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊ 
ƎƻŜǎ ǘƻ ŎƻǳǊǘΣ ǘŜƴŀƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ 
ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǊŜƴǘŀƭ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ 

ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΦ  

¢Ŝƴŀƴǘǎ ǿƘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ 
ƭŀƴŘƭƻǊŘ ƻǊ ŀƎŜƴǘ Ƙŀ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ 
ƛƴƛǝŀǘŜ ǊŜǇŀƛǊǎ ƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǝƳŜŦǊŀƳŜ 
ŀǊŜ ǳǊƎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ /ƻƴǎǳƳŜǊ 
tǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻƴ 
ŎƻƴǎǳƳŜǊϪŘƳƛǊǎΦǿŀΦƎƻǾΦŀǳ ƻǊ 
ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ молл ол пл рп 
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[L.w!w¸ ahbL¢hw{ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ [ƛōǊŀǊȅ 
aƻƴƛǘƻǊǎ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘǳǊƛƴƎ bŀǝƻƴŀƭ 
{ƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ {ǘƻǊȅ ¢ƛƳŜΦ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŀŘ Ψ¢ƘŜ {ǇŜŜŘȅ 
{ƭƻǘƘΩ ōȅ wŜōŜŎŎŀ ¸ƻǳƴƎΦ  ¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳ ǘƻ aǊǎ 5ƛǎŎŜƴȊŀ ŦƻǊ 
ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

! 5!¸ Lb a9ww95Lb 
.ȅ {!b5¸ C[9!¸ 

aȅ ŦǊƛŜƴŘǎ Wƛƭƭ ŀƴŘ DŜƻũ 
{ƛƳƳƻƴǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ȅŜŀǊƭȅ 
aŜǊǊŜŘƛƴ Ǌǳƴ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ 
ǘƻǿƴ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ Ǉŀǎǘ ŦŀƳƛƭȅ ǎƛǘŜǎΦ 

Wƛƭƭ ŀƴŘ DŜƻũ ǎǇŜƴǘ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ 
ƛƴ aŜǊǊŜŘƛƴΣ ǿƛǘƘ Wƛƭƭ ƘŀǾƛƴƎ 
ōŜŜƴ ōƻǊƴ ƘŜǊŜΦ  DŜƻũ ŀƴŘ Wƛƭƭ 
ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ bƻǊǘƘ 
aŜǊǊŜŘƛƴ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ 
DŜƻũ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜǊŜΦ 

¢ƘŜȅ ŘǊƻǾŜ ǳǇ ŦǊƻƳ ¸ƻǊƪ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ о-ǿƘŜŜƭŜǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ōƛƪŜǎ 

ƭƻŀŘŜŘ ƻƴǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘǊŀƛƭŜǊΦ  
¢ƘŜȅ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ƳƻǘƻǊƛƴƎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƛǘŜǎΦ  L ŘƛŘ ƘŜŀǊ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎŜŜƴ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ƭƻŎŀƭǎΦ 

²Ŝ ŬƴƛǎƘŜŘ ƻũ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎƘŀǊŜŘ ƭǳƴŎƘ ƻƴ Ƴȅ ŦǊƻƴǘ 
ǾŜǊŀƴŘŀΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ǎƻ 
ƳǳŎƘ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘΦ 

!ƭƭ ǘƻƻ ǎƻƻƴ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ǘƻ 
ƭŜŀǾŜΦ  Lǘ ǿŀǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎŀŘ ƘŜŀǊǘ L 
ǿŀǾŜŘ ǘƘŜƳ ƻũΣ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ 
tƘƻŜƴƛȄ ƛƴ ƘŀƴŘΦ 

.ȅ a!wL[¸b wh.Lb{hb 

5ƻƻŘƭŀƪƛƴŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ Iŀƭƭ ƛǎ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƛǘǎ ŎŜƴǘŜƴŀǊȅ ƻƴ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ ǘƘŜ оǊŘ ƻŦ WǳƴŜ нлно 
ŦǊƻƳ млŀƳ ǘƻ пǇƳΦ 

L ǿƛǎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ¢ǳƭƭȅ 
.ŜǾƛƭŀǉǳŀǎ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŎŀǊŜŜǊ ǘƻ 
ǎƘƻǿ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŬǾŜ 
ǎŎǊŀǇ ōƻƻƪǎΣ Ƴŀƴȅ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀƴŘ 
рлл ǎǘŀƳǇǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƊŜǊ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ōŜŀǘ 
bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ DŀƳŜǎ ŀǘ 

5hh5[!YLb9Ω{ 
/9b¢9b!w¸ 

aŜƭōƻǳǊƴŜ ƛƴ нллсΦ  [ŀǎǘ ȅŜŀǊ 
ǎƘŜ ǿŀǎ ƅƻǿƴ ƻǾŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ 
ŀǘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǎŜŀǎƻƴΣ 
¢ǳƭƭȅ ƛǎ ƻǾŜǊ ƛƴ !ǊƛȊƻƴŀ ŀǎ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƻŀŎƘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǇƘƻǘƻ 
ƻŦ ¢ǳƭƭȅ ƴŜŜ /Ǌƻƻƪ ǿƛǘƘ ƘŜǊ 
ǇǊƻǳŘ !ǳƴǝŜ aŀǊƛƭȅƴΣ ǿŜŀǊƛƴƎ 
ƘŜǊ ǎƛƭǾŜǊ ƳŜŘŀƭ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ¢ŜŀƳ ǿƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
hƭȅƳǇƛŎ DŀƳŜǎ ƛƴ .ŜƛƧƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ноǊŘ !ǳƎǳǎǘ нллуΦ  [ƻƻƪƛƴƎ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǎƻƳŜ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ ǘƘƛǎ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŀȅΦ 

¢ǳƭƭȅ ƴŜŜ /Ǌƻƻƪ ŀƴŘ aŀǊƛƭȅƴ wƻōƛƴǎƻƴ Wƛƭƭ ŀƴŘ DŜƻũ {ƛƳƳƻƴǎ 
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YŜǾƛƴ 
 ¢ŜƴƎǾŀƭƭ 

aȅ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ 
hƴ aƻƴŘŀȅΣ ǿŜ ǎŀƛŘ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ 
ƻǳǊ ƭŀǎǘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ²²н 
ǾŜǘŜǊŀƴΣ 9ŘŘȅ WƻƘƴǎǘƻƴ όфф ŀƴŘ 
мл ƳƻƴǘƘǎύΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀ ŬǩƴƎ 
ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ǘǊǳŜ ƭƻŎŀƭ ƘŜǊƻ ƛǘ 
ǿŀǎΦ  ¢ƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜ Ǉǳǘ 
ƻƴ ŀ ƎǳŀǊŘ ƻŦ ƘƻƴƻǳǊ ŀǎ ǘƘŜ 
ŦǳƴŜǊŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴ ǿŜƴǘ Ǉŀǎǘ 
όǘƘƛǎ Ǉǳǘ ŀ ƭǳƳǇ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŀ 
ǘƘǊƻŀǘύΦ 

Lǘ ƛǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭǎǘ ǿŜ 
ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǿƛǘƘ 
Ƴŀƴȅ ŦǊŜŜŘƻƳǎ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ Řƻƴϥǘ ƘŀǾŜΦ  Lǘ ƛǎ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ 
ŜƴƧƻȅ ǿƘŀǘ ǿŜ ǘŀƪŜ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘŜŘΦ 

¢Ƙƛǎ Ǝƻǘ ƳŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ млл ȅŜŀǊǎΦ  

L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Řƻ ŀ ǝƳŜƭƛƴŜ ƻŦ 
ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ ǘƘƻǎŜ млл 
ȅŜŀǊǎΣ ōǳǘ ǎƻƻƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ 
L ŘƛŘƴϥǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜΣ ǎƻ ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мл 
ŘŜŎŀŘŜǎΦ 

Lƴ мфно ±ŜƎŜƳƛǘŜ ǿŀǎ ŬǊǎǘ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘΣ ŀƴŘ {ǘŀƴƭŜȅ .ǊǳŎŜ 
ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ уǘƘ ǇǊƛƳŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊ 
ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 

Lƴ мфну .ŜǊǘ IƛƴƪƭŜǊ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ƅȅ ŦǊƻƳ DǊŜŀǘ 
.Ǌƛǘŀƛƴ ǘƻ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ ƛƴ мфнф 
²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ 
ƛǘϥǎ /ŜƴǘŜƴŀǊȅΦ 

Lƴ ǘƘŜ мфолϥǎ b{² ōŀǘǎƳŀƴ 5ƻƴ 
.ǊŀŘƳŀƴ ǎŎƻǊŜǎ ŀ ǿƻǊƭŘ ǊŜŎƻǊŘ 
ŬǊǎǘ-Ŏƭŀǎǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴƴƛƴƎǎ ƻŦ 
прн ƴƻǘ ƻǳǘ ƛƴ ŀ {ƘŜŶŜƭŘ {ƘƛŜƭŘ 
ƳŀǘŎƘ ŀƎŀƛƴǎǘ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΦ 

Lƴ мфос ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘȅƭŀŎƛƴŜ ŘƛŜŘΦ 

мфоф ǿŀǎ ǿƘŜƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 
ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊΦ 

Lƴ мфпл ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ 
ǳƴŘŜǊ IƻǿŀǊŘ CƭƻǊŜȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ǇŜƴƛŎƛƭƭƛƴΦ 

aŜƴȊƛŜǎ ǊŜǎƛƎƴǎ ŀƴŘ WƻƘƴ /ǳǊǝƴ 
ōŜŎƻƳŜǎ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
/ǳǊǝƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ мфпмςпрΦ 

bŀȊƛ DŜǊƳŀƴǎ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊ ƛƴ 
мфпрΦ 

!ƭƭ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŜȄ-ǎŜǊǾƛŎŜƳŜƴ 
ŀƴŘ ŀƴȅ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǾƻǘŜ ƛƴ {ǘŀǘŜ 
9ƭŜŎǝƻƴǎ όb{²Σ ±L/Σ {! ŀƴŘ 
¢!{ύ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀƴ ǳƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ 
ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǾƻǘŜ ƛƴ ŦŜŘŜǊŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴǎ 
ƛƴ мфпф 

bƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ƘŀƭŦǿŀȅΦΦΦ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǘǊƻƻǇǎ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
YƻǊŜŀƴ ²ŀǊ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ {ƻǳǘƘ 
YƻǊŜŀ ŦǊƻƳ мфрл ǘƻ мфро 

Lƴ мфрп vǳŜŜƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ LL ŀƴŘ 
tǊƛƴŎŜ tƘƛƭƭƛǇ ƳŀŘŜ ŀ wƻȅŀƭ ǾƛǎƛǘΣ   
ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘ ŘƛǇƭƻƳŀǘ ±ƭŀŘƛƳƛǊ 
tŜǘǊƻǾ ŘŜŦŜŎǘǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
tŜǘǊƻǾ !ũŀƛǊ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǇƭƛǘ 
ƛƴ ǘƘŜ [ŀōƻǳǊ tŀǊǘȅΦ 

¢ŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƛƴ мфрсΦ  tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ 
ŀǊǝǎǘ .ŀǊǊȅ IǳƳǇƘǊƛŜǎ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ 9Řƴŀ 9ǾŜǊŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ {ƭƛƳ 5ǳǎǘȅ 
ǊŜŎƻǊŘǎ Ϧŀ tǳō ǿƛǘƘ bƻ .ŜŜǊϦ ƛƴ 
мфрт 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ōŜƎƛƴǎ ƻƴ ǘƘŜ 
{ȅŘƴŜȅ hǇŜǊŀ IƻǳǎŜ ƛƴ мфрф 

Lƴ мфсн ¢ƘŜ wƻōŜǊǘ aŜƴȊƛŜǎϥ 
/ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ !Ŏǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŜƴǊƻƭ ŀƴŘ ǾƻǘŜ ŀǘ 
ŦŜŘŜǊŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴǎΣ ǊŜƳƻǾƛƴƎ 
ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀǇǇƭȅƛƴƎ 
ƛƴ v[5Σ ²! ŀƴŘ b¢Φ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘǊƻƻǇǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ±ƛŜǘƴŀƳ 
²ŀǊ ƛƴ мфсп 

Lƴ мфсс ǘƘŜ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ƛǎ 
ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŏƻǳƴǘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ƭŜƎƛǎƭŀǘŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 

L ŜƳƛƎǊŀǘŜŘ ǘƻ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƛƴ мфст 
όƭƻƭύΣ ŀƴŘ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ IŀǊƻƭŘ 
Iƻƭǘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊǎ ǿƘƛƭŜ ǎǿƛƳƳƛƴƎ 
ŀǘ /ƘŜǾƛƻǘ .ŜŀŎƘΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀΦ 

Lƴ ǘƘŜ мфсф !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŦŜŘŜǊŀƭ 
ŜƭŜŎǝƻƴ WƻƘƴ DƻǊǘƻƴ ǿŀǎ ǊŜ-
ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊΦ 

Lƴ мфтл ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нллΣллл 
ǇŜƻǇƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 
ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ±ƛŜǘƴŀƳ 
²ŀǊ 

!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ¢Ŝƴǘ 9Ƴōŀǎǎȅ 
ŜǊŜŎǘŜŘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƻŀƭƛǝƻƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘϥǎ ŀǇǇǊƻǾŀƭ 
ƻŦ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƭƛŎŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 
ƳƛƴƛƴƎ ǘŜƴŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ǊŜǎŜǊǾŜǎ 
ƛƴ мфтн Σ ŀƴŘ L ƳƻǾŜŘ ǘƻ 
aŜǊǊŜŘƛƴ όƭƻƭύΦ 

¢ƘŜ YŀƪŀŘǳ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ ŀƴŘ 
ǘƘŜ DǊŜŀǘ .ŀǊǊƛŜǊ wŜŜŦ aŀǊƛƴŜ 
tŀǊƪ ŀǊŜ ōƻǘƘ ǇǊƻŎƭŀƛƳŜŘ ƛƴ 
мфтфΦ 

.ŀōȅ !ȊŀǊƛŀ /ƘŀƳōŜǊƭŀƛƴ 
ŘƛǎŀǇǇŜŀǊǎ ŦǊƻƳ ŀ ŎŀƳǇǎƛǘŜ ŀǘ 
¦ƭǳǊǳ ό!ȅŜǊǎ wƻŎƪύ ƛƴ мфул ŀƴŘ 
ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘƭȅ ǘŀƪŜƴ ōȅ ŀ ŘƛƴƎƻΦ 

Lƴ мфуо !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǿƻƴ ǘƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀǎ /ǳǇ ƛƴ CǊŜƳŀƴǘƭŜ 
²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 

! ƴŜǿ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ 
ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ /ŀƴōŜǊǊŀ ƛƴ мфууΦ 

!ƴ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ƪƛƭƭǎ ǘƘƛǊǘŜŜƴ 
ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ bŜǿŎŀǎǘƭŜ ƛƴ мфуфΦ 

wƻȅŀƭ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ bŀǾȅ ŘŜǇƭƻȅŜŘ 
ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ CƛǊǎǘ DǳƭŦ 
²ŀǊ ƛƴ мффлΦ  /ŀǊƳŜƴ [ŀǿǊŜƴŎŜ 
ōŜŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜƳŀƭŜ 
ǇǊŜƳƛŜǊ ƻŦ ŀƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǎǘŀǘŜΦ  

мффм ǿŀǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ tŀǳƭ YŜŀǝƴƎ 
ǊŜǇƭŀŎŜǎ .ƻō IŀǿƪŜ ŀǎ ǘƘŜ нпǘƘ 
tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 

9ƛƎƘǘŜŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ŘƛŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
.ƛƳōŀŘŜƴŜ ŀƴŘ /ŀǊƛƴȅŀ [ƻŘƎŜǎ 
ŎƻƭƭŀǇǎŜ ŀǘ ¢ƘǊŜŘōƻ !ƭǇƛƴŜ 
±ƛƭƭŀƎŜ ŀǘ ммΦолǇƳ ƛƴ мффтΦ 

! ǊŜŦŜǊŜƴŘǳƳ ƻƴ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀ 
ǊŜǇǳōƭƛŎ ƛǎ ǳƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ мфффΦ 

D{¢ ƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ нллл ŀƴŘ 
{ȅŘƴŜȅ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ 
hƭȅƳǇƛŎ ƎŀƳŜǎΦ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ŎŜƴǘŜƴŀǊȅ 
ƻŦ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴ ƛƴ нллмΦ 

¢ƘŜ нллс /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ 
DŀƳŜǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ aŜƭōƻǳǊƴŜΦ 

Wǳƭƛŀ DƛƭƭŀǊŘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ YŜǾƛƴ 
wǳŘŘ ŀǎ ta ƛƴ нлмлΦ 

vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ƛǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ƳŀƧƻǊ 
ƅƻƻŘƛƴƎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ /ȅŎƭƻƴŜ 
¸ŀǎƛ ƛƴ нлммΦ 

.ǳǎƘŬǊŜǎ ƻŎŎǳǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƭŀǘŜ 
нлмф ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΣ ŘŜǎǘǊƻȅƛƴƎ нслл 
ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ƪƛƭƭƛƴƎ оп ǇŜƻǇƭŜΦ 

/ƻǾƛŘмф ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǎǘŀǊǘǎ ƛƴ нлнл 

9ŀǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƅƻƻŘǎ ƛƴ нлнн 

²ƘƛŎƘ ōǊƛƴƎǎ ǳǎ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƛƴ 
нлноΣ vǳŜŜƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ Ƙŀǎ ŘƛŜŘΣ 
ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ aƻƴŀǊŎƘΦ  
²Ƙŀǘ ƛǎ ƛƴ ǎǘƻǊŜ ŦƻǊ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ млл ȅŜŀǊǎ ǿƘƻ ƪƴƻǿǎ ōǳǘ 
ǿŜ Ŏŀƴ ǘƘŀƴƪ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜ 
ōŜŦƻǊŜ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ 
ǘƻŘŀȅΣ ŀƴŘ ƳŀȅōŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ŎƻƳŜ ƴŜȄǘ ǿƛƭƭ ǘƘŀƴƪ ǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ŜũƻǊǘǎΦ 

bƻǿ ǘƘŜǊŜϥǎ ŀ ǘƘƻǳƎƘǘΚ 

IŀǾŜ ȅƻǳ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tƘƻŜƴƛȄΚ 

IŀǾŜ ȅƻǳ ǇŀƛŘ ȅƻǳǊ ƛƴǾƻƛŎŜǎΚ 

/ŀƴ ȅƻǳ ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪΚ 
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a9ww95Lb {hbDC9{¢Υ hIΣ ²I!¢ ! ²99Y9b5Η 
ŦƻƻŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ 
ōŜƴŜŬǧŜŘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎƻ ŘƛŘ ƻǘƘŜǊ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ  CŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ 
ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿŀǎ ǳƴƛŦƻǊƳƭȅ ǎǘǊƻƴƎƭȅ 
ǇƻǎƛǝǾŜΣ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎΥ ά²Ŝ ƭƻǾŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ 
aŜǊǊŜŘƛƴ ŦƻǊ {ƻƴƎŦŜǎǘέΤ ά²ŜΩƭƭ 
ōŜ ōŀŎƪΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ 
ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ Řƻ ƘŜǊŜέΤ ά¢ƘŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ 
ŀƴŘ ƘŜƭǇŦǳƭέΤ άCƻƻŘ ŀƴŘ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǿŜǊŜ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘέΤ ά²Ŝ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ 
ǘǊƛǇέΦ 

²ƘƛƭŜ ! /ƘƻƛǊŜŘ ¢ŀǎǘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƻǎǘ ŎƘƻƛǊΣ 
{ƻƴƎŦŜǎǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǘƘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ǿŀǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƛƭƭƛƴƎΣ 
ŎƘŜŜǊŦǳƭ ƘŜƭǇ ƻŦ Ƴŀƴȅ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƎǊƻǳǇǎΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƻƻ ōȅ ǘƘŜ /ƻƭƭƎŀǊ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CǳƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
aŜǊǊŜŘƛƴ {ƘƛǊŜΦ  ¢ƘŜ ŬƴŜ ǎǳƴƴȅ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ŀ ōƻƴǳǎ ŦƻǊ ǳǎΣ ƛŦ 
ƴƻǘ ŦƻǊ ŦŀǊƳŜǊǎΦ 

! /ƘƻƛǊŜŘ ¢ŀǎǘŜ ǿŜƭŎƻƳŜǎ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŀǳŘƛǝƻƴΦ  ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘΣ ƴƻ 
ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ŀƴȅƻƴŜ ǎŀȅǎΣ Ƴƻǎǘ 
ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ǎƛƴƎΦ  LǘΩǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
Ƙƻǿ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ǾƻƛŎŜǎ ōƭŜƴŘ 
ǿŜƭƭ ǿƘŜƴ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŀ 
ŎƘƻƛǊΦ  {ƛƴƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ŀ 
ŎƘƻƛǊ ƛǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ōƻŘȅ ŀƴŘ ƳƛƴŘΦ  
Lǘ ōǊƛƴƎǎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΣ ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƻŦ 
ŦŀŎƛƴƎ ŀ ƳƻŘŜǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ - 
ǎƛƴƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ  

²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƛǘ ƛƴ ƻƴ ŀƴ ! 
/ƘƻƛǊŜŘ ¢ŀǎǘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎŜǎǎƛƻƴ 
όǳǎǳŀƭƭȅ ƘŜƭŘ ǿŜŜƪƭȅ ƻƴ ŀ 
{ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻǊ aƻƴŘŀȅ 
ŜǾŜƴƛƴƎύΚ   ²Ŝ ŀǊŜ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎΣ 
ƳƛȄŜŘ ƎǊƻǳǇΦ  /ƻƴǘŀŎǘ .ƻō 
CǊŜƴŎƘ όлпну мнр смоύ ƻǊ 9ƳƳŀ 
!ƛǘƪŜƴ όлпут орм мстύ 

LƴŘƻƴŜǎƛŀƴ /ƘƻƛǊΣ IƻƘƛŘƛŀƛ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ /w/ aŀǊƪŜǘǎ 

! /ƘƻƛǊŜŘ ¢ŀǎǘŜ ŀƴŘ aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ /ƘƻƛǊ 

aŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ /ƘƻƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ /w/ .ƛƎƎŜǎǘ 
aƻǊƴƛƴƎ ¢Ŝŀ 

vǳƛƴŎŜǘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ /w/ aŀǊƪŜǘǎ 

.ȅ wh¸ .¦¢[9w  

aŜǊǊŜŘƛƴ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ Ŧǳƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ƳǳǎƛŎΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ 
ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ōȅ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ млл ǇŜƻǇƭŜΦ  ¢ƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƻ ŎƘƻƛǊǎ ǎƛƴƎƛƴƎ ƛƴ 
aŜǊǊŜŘƛƴΩǎ ǘƘƛǊŘ {ƻƴƎŦŜǎǘΣ ŀ 
ƳǳǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǿŜŜƪŜƴŘ 
ǿƘƛŎƘ ōŜƎŀƴ ƻƴ CǊƛŘŀȅ aŀȅ 
мфǘƘΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ 
ǎƛȄ ǾƛǎƛǝƴƎ ŎƘƻƛǊǎΥ aŜƴ ƻŦ ǘƘŜ 
²ŜǎǘΣ {ƘŜ {ƘŀƴǘǎΣ ±ƻƛŎŜƳŀƭŜΣ 
vǳƛƴŎŜǘΣ hƴŜ ! /ƘƻǊŘ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘƻƛǊ ŀƴŘ IƻƘƛŘƛŀƛ 
όŀ ŎƘƻƛǊ ŦǊƻƳ LƴŘƻƴŜǎƛŀύΦ  ¢ƘŜȅ 
ƧƻƛƴŜŘ aŜǊǊŜŘƛƴΩǎ ǘǿƻ ŎƘƻƛǊǎΣ ! 
/ƘƻƛǊŜŘ ¢ŀǎǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ 
/ƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŎƘƻƛǊΣ ǘƻ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǎǘǳƴƴƛƴƎ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
ƴƛƎƘǘ ŎƻƴŎŜǊǘ ƛƴ ǘƘŜ /ǳƳƳƛƴǎ 
¢ƘŜŀǘǊŜΦ  ¢ƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳǳǎƛŎ 
ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎǘȅƭŜǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ 
ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ  
.ǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƳƻǊŜΗ  hƴ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ ŎƘƻƛǊǎ ǿŜƴǘ Řƻǿƴ ǘƘŜ 
ǎǘǊŜŜǘ ǘƻ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴ ǎǘŀũ ŀƴŘ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƘƻǇǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǘƻǿƴΣ ŀƴŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ŎƘƻƛǊǎ ǎŀƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 
¢ƘŜŀǘǊŜ ŦƻǊ ŀ /ƻƳōƛƴŜŘ /ƘǳǊŎƘ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ /w/ aŀǊƪŜǘǎΦ  

! {ƻƴƎŦŜǎǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ 
ŜǾŜƴǘΦ  ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ¢ƘŜ 
/ƻƴŎŜǊǘΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀƭǎƻ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 
ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  bŀǘǳǊŀƭƭȅΣ 
ŎƘƻƛǊǎ ƭƻǾŜ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŦƻǊ 
ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ōǳǘ ŎƘƻƛǊ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀƭǎƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŎƘƻƛǊǎΣ ŀƴŘ 
ŀŎǉǳƛǊŜ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƴŜǿ 
ŦǊƛŜƴŘǎΦ  

¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ōǊƻǳƎƘǘ Ƴŀƴȅ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ aŜǊǊŜŘƛƴΣ 
ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ 
ƻŦ ŎƘƻǊŀƭ ǎƛƴƎƛƴƎ ōȅ ōƻǘƘ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ  
aŜǊǊŜŘƛƴ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

IƻƘƛŘƛŀƛ /ƘƻƛǊ 


