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 !La 59b¢![
§ŰШÉċƣƨƖĬċǃШΝΦƣőШŸŉШ§ĦƣŸĤĲƖШыÑĲũĲƣőŸŰШìĲĲťĲŰĬьЯШ ŔůШ?ĲŰƣċũШ]ƖŸƨƓШŸƓĲŰĲĬШƣőĲШĬŸŸƖƚШŸŉШƣőĲŔƖШŉŸƨƖШĦũŔŰŔĦƚШ
ċĦƖŸƚƚШÂĲƖƣőШċŰĬШƣőĲШìőĲċƣĤĲũƣШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШĬĲŰƣċũШƚĲƖƻŔĦĲƚШƣŸШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШĲƻĲƖǃШĬŸũũċƖШůċĬĲШĤĲŔŰŊШĬŸŰċƣĲĬШ
ƣŸШÑĲũĲƣőŸŰЮШÑőŔƚШŔƚШƣŸШŊŸШƣŸƽċƖĬƚШůĲĬŔĦċũШƖĲƚĲċƖĦőЯШĲƕƨŔƓůĲŰƣЯШĦƖŔƣŔĦċũШƚĲƖƻŔĦĲƚШċŰĬШƓƖŸƻŔĬĲШũŔŉĲШĦőċŰŊŔŰŊШ
ŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШŉŸƖШƚŔĦťШĦőŔũĬƖĲŰЮШ9ŸũũĲĦƣŔƻĲũǃШƣőĲШƣĲċůШƽċƚШċĤũĲШƣŸШƖċŔƚĲШċШƽőŸƓƓŔŰŊШƣŸƣċũШŸŉШҘΡΜЯΝΟΦЮΝΞЮ 
ÑőĲШƚƨƓƓŸƖƣШƚƣċǭШċŰĬШĬĲŰƣŔƚƣƚШċũũШĬŸŰċƣĲĬШƣőĲŔƖШƣŔůĲЯШŊĲƣƣŔŰŊШĬƖĲƚƚĲĬШƨƓШŔŰШƣőŔƚШǃĲċƖƚШƣőĲůĲШŸŉШÅċŔŰĤŸƽƚШѼШ
]ũŔƣƣĲƖШċŰĬШĤċŰĬШƣŸŊĲƣőĲƖШŉŸƖШƚƨĦőШċŰШċůċǍŔŰŊШĦċƨƚĲЮШ 
[ŸƖШƣőĲШƚĲĦŸŰĬШǃĲċƖШŔŰШċШƖŸƽШƣőĲШ~ĲƖƖĲĬŔŰШ
ĦũŔŰŔĦШƽċƚШũƨĦťǃШĲŰŸƨŊőШƣŸШƽŸƖťШƽŔƣőШ?ƖШsĲƚĦŸШ
uŸůƓċƖĬƣШŉƖŸůШìĲƚƣШ9ŸċƚƣШ ŰċĲƚƣőĲƚŔŸũŸр
ŊŔƚƣƚШ]ƖŸƨƓШƽőŸШċũƚŸШĬŸŰċƣĲĬШőŔƚШŉĲĲƚШŉŸƖШƣőĲШ
ĬċǃШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŰŊШҘΡЯΦΞΞЮƣŸШƣőŔƚШǃĲċƖƚШƣŸƣċũШŸŉШ
ҘΡΜЯΝΟΦЮΝΞЮШÑőŔƚШċũƚŸШůĲċŰƚШƣőċƣШŸƨƖШĦŸƨŰƣƖǃШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШőċƻĲШċĦĦĲƚƚШƣŸШƚƓĲĦŔċũŔƚĲĬШƣƖĲċƣр
ůĲŰƣШƣőċƣШŰĲĲĬƚШƣŸШĤĲШĦċƖƖŔĲĬШŸƨƣШƨŰĬĲƖШƚĲĬċр
ƣŔŸŰШƽŔƣőŸƨƣШőċƻŔŰŊШƣŸШĬƖŔƻĲШƣŸШƣőĲШĦŔƣǃЮШ 
ÑőĲШƣĲċůШƽċƚШƚŸШƣőƖŔũũĲĬШƣŸШőċƻĲШĤĲċƣĲŰШũċƚƣШ
ǃĲċƖƚШƣŸƣċũШŸŉШҘΟΦЯΤΠΠЮШ 

 

§ƻĲƖШƣőĲШũċƚƣШƚĲƻĲŰШǃĲċƖƚЯШ
ŔůШ?ĲŰƣċũШőċƚШĬŸŰċƣĲĬШ
ċũůŸƚƣШҘΞΝΜЯΜΜΜЮΜΜШƣŸШ
ÑĲũĲƣőŸŰШƣőƖŸƨŊőШƣőŔƚШ
ĲƻĲŰƣШƣŸШőĲũƓШĤƨŔũĬШċШĤĲƣр
ƣĲƖШѼШĤƖŔŊőƣĲƖШŉƨƣƨƖĲШŉŸƖШ
ƚŔĦťШĦőŔũĬƖĲŰЮШ 

~ŸƚƣШŔůƓŸƖƣċŰƣũǃЯШƣőĲШĬċǃШ
ƽŸƨũĬШŰŸƣШĤĲШƓŸƚƚŔĤũĲШ
ƽŔƣőŸƨƣШƓċƣŔĲŰƣƚШĤŸŸťŔŰŊШ
ŔŰШċŰĬШĬŸŰċƣŔŰŊЯШ ŔůШ?ĲŰр
ƣċũШ]ƖŸƨƓШĲǂƣĲŰĬƚШċШĤŔŊШ
ƣőċŰťШǃŸƨШƣŸШċũũШŔŰƻŸũƻĲĬЮ 

7ƖŔŰŊШŸŰШΞΜΞΡгШ 
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ÂƖŸĬƨĦĲĬШċŰĬШƓƖŔŰƣĲĬШŉŸƖƣŰŔŊőƣũǃШĤǃШ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŸůůƨŰŔƣǃШÅĲƚŸƨƖĦĲШ9ĲŰƣƖĲ 

ΝΝΜШ7ċƖƖċĦťШÉƣƖĲĲƣЯШШ~ĲƖƖĲĬŔŰШШШШШШШШШШШШШШШ 
ÂőаШΜΥШΦΜΠΝШΝΜΠΝШШ[ċǂаШΜΥШΦΜΠΝШΝΜΠΞ 

 
?ĲċĬũŔŰĲƚ 

ƖƣŔĦũĲƚЯШ ĬƻĲƖƣŔƚĲůĲŰƣƚ 
ыŔŰĦũƨĬŔŰŊШ9ũċƚƚŔǯĲĬƚь 

ΠЮΟΜƓůШ~ŸŰĬċǃШĤĲŉŸƖĲШƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰШ
ĬċƣĲ 

 
9ŸŰƣĲŰƣоƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 
9ŸƖŔŰŰĲШ~ŸƖƖĲũũ 

ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰΟѻůĲƖƖĲĬŔŰĦƖĦЮĦŸů 
 

ĬƻĲƖƣŔƚŔŰŊ 
ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰΟѻůĲƖƖĲĬŔŰĦƖĦЮĦŸů 

 
ÖƓĦŸůŔŰŊШEĬŔƣŔŸŰƚ 
ΝΡШ ŸƻĲůĤĲƖШΞΜΞΠ 
ΞΦШ ŸƻĲůĤĲƖШΞΜΞΠ 

ÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШÂƖŔĦĲƚ 
 

ÂƖŔůĲШ ĬƻĲƖƣŔƚŔŰŊ 

[ƖŸŰƣ ҘΝΡΜ 

7ċĦťШ[ƨũũШƓċŊĲ ҘΞΜΜ 

EċƖƚ ҘΟΜ 

[ƖŸŰƣШŔŰƚŔĬĲШŉƨũũ ҘΝΥΜ 

7ċĦťШŔŰƚŔĬĲШŉƨũũ ҘΝΥΜ 

9ŸũŸƨƖ 

ÄƨċƖƣĲƖ ҘΠΜ 

cċũŉ ҘΥΜ 

[ƨũũ ҘΝΣΜ 

7ũċĦťШѼШìőŔƣĲ 

ÄƨċƖƣĲƖ ҘΟΜ 

cċũŉ ҘΣΜ 

[ƨũũ ҘΝΞΜ 

9ũċƚƚŔǯĲĬƚШыĤоƽь 

]ĲŰĲƖċũШũŔŰĲċŊĲШ ΡΜĦШƓĲƖШƽŸƖĬ 

?ŔƚƓũċǃШƓĲƖШĦů 

ÂƨĤũŔĦШ ŸƣŔĦĲ ҘΡ 

EůƓũŸǃůĲŰƣ ҘΡ 

ÑƖċĬĲƚ 

ΝΞШĲĬŔƣŔŸŰƚШыĲċĦőь ҘΝΡ 

ΣШĲĬŔƣŔŸŰƚШыĲċĦőь ҘΞΜ 

ΟШĲĬŔƣŔŸŰƚШыĲċĦőь ҘΞΡ 

ƖƣƽŸƖť 

[ĲĲ ҘΟΜ 

9§ ÑE ÑÉ 
 
[ƖĲĬШċŰĬШ[ũŸШ[ċƖůĲƖ ..................  Π 

cŸƖŸƚĦŸƓĲƚ .............................  Ρ 

~ǃШÑőŸƨŊőƣƚШ ............................  Τ 

~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŸũũĲŊĲШ .....................  Υ 

ÉƣШ~ċƖǃќƚШ ...............................  ΝΜ 

cŔƚƣŸƖǃШŸŰШƣőŔƚШ?ċǃШ .................  ΝΠ 

xŔĤƖċƖǃШ~ƨƚŔŰŊƚШ .....................  ΝΠ 

Ш ċŰŊĲĲŰċŰШ ċƣƣĲƖƚ ................  ΝΦ 

ÑƖċĬĲƚ ................................ ....  ΞΝ 

ÂƨǍǍũĲШÂċŊĲ ............................  ΞΣ 

ÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШ 
9ċũƣĲǂ 

?ŔůĲŰƚŔŸŰƚШ9ċŉĳ 
]ŸШ~ ? 
f] 

~ĲƖƖĲШ]ƖċŰŸũċ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШ7ċťĲƖǃ 

~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŔŰĲůċШċŰĬШ9ċŉĲ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШ9Å9 

~ĲƖƖĲĬŔŰШ[ũŸƽĲƖƚШѼШ]Ŕŉƣƚ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШcċƖƻĲƚƣ 
 ĲǂƣƖċШ ĲƽƚċŊĲŰĦǃ 

ÑƽŸШ?ŸŊƚШcŸůĲШcċƖĬƽċƖĲ 
ìŔũĬШÂŸƓƓǃШ9ċŉĳ 

ÑőċŰťǃŸƨШƣŸШƣőĲƚĲШĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚШŉŸƖШƣőĲŔƖШ
ƚƨƓƓŸƖƣШŉŸƖШÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШċŰĬШ~ĲƖƖĲĬŔŰШ
9ŸůůƨŰŔƣǃШÅĲƚŸƨƖĦĲШ9ĲŰƣƖĲЮ § xf EШÉÖ7É9ÅfÂÑf§ ÉШ é fx 7xEШу?fÅE9ÑШÑ§Шò§ÖÅШf 7§ñ 

EůċŔũаШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰΟѻůĲƖƖĲĬŔŰĦƖĦЮĦŸů 

ÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШŔƚШċШƓũċĦĲШŉŸƖШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШƣŸШĲǂƓƖĲƚƚШƣőĲŔƖШƻŔĲƽƚШċŰĬШŸƓŔŰŔŸŰƚШŸŰШŔƚƚƨĲƚЮШШ
ÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШƚƣċǭШĬŸШŰŸƣШћŉċĦƣШĦőĲĦťќШċŰĬШƣőĲƖĲŉŸƖĲШĦċŰŰŸƣШŊƨċƖċŰƣĲĲШƣőĲШĦŸŰƣĲŰƣƚШ
ċƨƣőĲŰƣŔĦŔƣǃЮШШÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШůċǃШŸƖШůċǃШŰŸƣШőċƻĲШƣőĲШƚċůĲШŸƓŔŰŔŸŰШċƚШƣőĲШċƨƣőŸƖƚЮ 
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ÑcEШ!5±9b¢¦w9{Ш§[Ш[ÅE?Ш  ?Ш[x§Ш[ Å~EÅ 
ÂũċŰŰŔŰŊу7ǃаШ[ũŸШ[ċƖůĲƖ  Ш 
ũũШĲƻĲŰƣƚШċŰĬШĦőċƖċĦƣĲƖƚШċƖĲШǯĦƣŔƣŔŸƨƚШċŰĬШċƖĲШůċĬĲШƨƓШŉƖŸůШƣőĲШċƨƣőŸƖќƚШŔůċŊŔŰċƣŔŸŰЮ   

 
haDΣ ƛǘΩǎ ǘƘŜ мǎǘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлнпΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻ ōǳǎȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŀǘ ƛǘϥǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǊŜŎŀƭƭ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ŘƻƴŜΦ ²Ŝ ƭŜƊ ƻǳǊ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ ƘƻƳŜ ƛƴ {ȅŘƴŜȅΣ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ƻǾŜǊ оллл ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƻŦ ǇŀǊŀŘƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ōǳǎƘΣ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǿƘƻƻǇ ǿƘƻƻǇ ƴƻ ƭŜǎǎΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƎƭŜŘȅ ǇƛƎƎƭŜŘȅ ƘƻǳǎŜ ƛǎ Ƨǳǎǘ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ǳǎΦ Lǘ ƛǎ ǎƻ ƴƛŎŜ ǘƻ ǎƛǘ ŀǘƻǇ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΣ 
ǎƘŀŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦƻƭƛŀƎŜ ƻŦ ƎǳƳ ǘǊŜŜǎ ǘƻ ŀŘƳƛǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ǎǳƴǎŜǘǎ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ 
ŎƻƭƻǳǊ ŜŀŎƘ ŜǾŜƴƛƴƎΦ CǊŜŘ ǎƛǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǳōōƛŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŘŀȅΦ IŜ ƭƻƻƪǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ȅŀǊŘǎΣ 
ǘƘŜ Ƙŀȅ ǎƘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŜƎƎƛŜ ƎŀǊŘŜƴΣ ǿƛǘƘ ǇǊƛŘŜΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳŜƴǘΣ άǿŜΩǾŜ ŘƻƴŜ ƎƻƻŘΣ ƻƭŘ ƎƛǊƭΣέ ŀǎ ƘŜ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǊŜπ
ŦŜǊ ǘƻ ƳŜΦ Lǘ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀ ƴƛŎƪƴŀƳŜ ŀǊƻǳƴŘ ƘŜǊŜΦ  
CǊŜŘ ƛǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ǘǊŜǇƛŘŀǝƻǳǎΣ ŀǎ ƘŜ ƛǎ ƻũ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ Ƙƛǎ ƴŜǿ ǇŀǎǝƳŜ ƛƴ ŀ /ƘŀǎŜǊ ōƛƴ ǘǊŀŎǘƻǊΦ ¢Ƙŀǘ ƳŜŀƴǎ ŀ ǾŜǊȅ 
ŜŀǊƭȅ ǎǘŀǊǘΣ ƘŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŀ ǘǳŎƪŜǊ ōƻȄΣ ŀƴŘ ŀ ƘŜŀǊǘȅ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŦŜŜŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ¢Ƙŀǘϥǎ ŀƭƭ ōŜŦƻǊŜ 
ƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ŀǘ рŀƳ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ άǇǊŜ-ŎƘŜŎƪǎ ŀǘ рΦолΦ [ƛƪŜ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ǘƘŜ ǘǊŀŎǘƻǊ ǿƻƴΩǘ Ǌǳƴ ŀƭƭ Řŀȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿŀǘŜǊΣ ŦǳŜƭ ƻǊ ƻƛƭΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǎŜ ƎǳƴΦ aȅ ǇƻƻǊ CǊŜŘ ǿŀǎ ŀ ōƛǘ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ǿƘŜƴ ¢ƛƭƭ ǘƻƭŘ ƘƛƳ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ǘƻ ŬƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ΨƴƛǇǇƭŜǎΩ ŀƴŘ ƎǊŜŀǎŜ 
ǘƘŜƳΦ ²ƛǘƘ Ƙƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀ ƴƛǇǇƭŜΣ ƻƴŜ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ǿƻƴŘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŎƻƴƧǳǊŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ƘŜŀŘΣ ƴƻǿ ǘƘŀǘΩǎ ŀ 
ǎŎŀǊȅ ǘƘƻǳƎƘǘΦ 
¢ƘŜ ǎǳƴ ǿŀǎ ƻƴƭȅ Ƨǳǎǘ ǇŜŜƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ƘƻǊƛȊƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀƭŀǊƳ ŬƭƭŜŘ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƛƴǎƛǎǘŜƴǘ ōǳȊȊƛƴƎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ƧǳƳǇƛƴƎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƻǳǘ ƻŦ ōŜŘΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴȅ ƘŜǎƛǘŀǝƻƴ ƻǳǊ ŜȅŜǎ ǿƻǳƭŘ ŎƭƻǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘƛƎƘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎƪȅ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ǎŀǿ ŘŀȅƭƛƎƘǘ ŀƎŀƛƴΦ {ǝƭƭ ƘŀƭŦ ŀǎƭŜŜǇΣ ƛǘ ǿŀǎ ƘƛƭŀǊƛƻǳǎ ǿŀǘŎƘƛƴƎ CǊŜŘ ƘƻǇ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ŀǎ ƘŜ Ǿŀƭƛŀƴǘƭȅ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƎŜǘ 
Ƙƛǎ ƴŜǿ IŀǊŘ ¸ŀƪƪŀ ǿƻǊƪ Ǉŀƴǘǎ ƻƴΦ ²ƛǘƘ ŀ ŎƘǳŎƪƭŜ ǳƴŘŜǊ Ƴȅ ōǊŜŀǘƘΣ ƛǘ ǿŀǎ ƻũ ǘƻ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΣ ƅƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ƪŜǧƭŜ ǎǿƛǘŎƘ ŀǎ L ǿŜƴǘ 
Ǉŀǎǘ ƻƴ Ƴȅ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƛŘƎŜΦ DŜǩƴƎ ƻǳǘ ōŀŎƻƴ ŀƴŘ ŜƎƎ ǿŀǎ ǘƘŜ Ŝŀǎȅ ōƛǘΣ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǘǳŎƪŜǊ ōƻȄ ǿŀǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƛƴŘ-ōƻƎƎƭƛƴƎΣ 
ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ōƻȄ ŦƻǊ мн ƘƻǳǊǎΣ ƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ CǊŜŘΣ Ŧǳƭƭȅ ŎƭƻǘƘŜŘΣ ƘǳǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŘƻƻǊ ά.Ŝ ōŀŎƪ ƛƴ 
ŀ Ƨƛũέ ƘŜ ǎŀƛŘ ŀǎ ǘƘŜ ƅȅ ŘƻƻǊ ǎƭŀƳƳŜŘ ōŜƘƛƴŘ ƘƛƳΦ 
5ƛŎƛƴƎ ǿŀǘŜǊƳŜƭƻƴΣ ŎǳǩƴƎ ȊǳŎŎƘƛƴƛ ǎƭƛŎŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ƘŀƳ ŀƴŘ ǇƛŎƪƭŜ ǎŀƴŘǿƛŎƘΣ ŬƭƭƛƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǿƛǘƘ ƴǳǘǎΣ ŀƴ ŀǇǇƭŜ ŀƴŘ ǘǿƻ 
ƻǊŀƴƎŜǎΦ ²ƻǳƭŘ ǘƘƛǎ ōŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƪŜŜǇ CǊŜŘ ƴƻǳǊƛǎƘŜŘΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƘŜŀŘΚ bƻǘ ǎǳǊŜ L ƳŀŘŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŀƴŘǿƛŎƘΣ 
ΨƧǳǎǘ ƛƴ ŎŀǎŜΩΦ ¢ƘŜ ǘǳŎƪŜǊ ōƻȄ ŘƻƴŜΦ ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜ ŬƭƭŜŘ ŀƴŘ ƛŎŜ ŀŘŘŜŘΣ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜ ōŀŎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀƴΦ ¢ƘŜ ƪŜǧƭŜ 
ōƻƛƭŜŘ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǝƳŜ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƻǎΣ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŎǳǇǇŀΣ ŘǊƻǇ ǘƘŜ ǘƻŀǎǘŜǊ ƭŜǾŜǊΣ ƎŜǘ ǘƘŜ ŜƎƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀƴΣ ŘƻƴΩǘ ōǳǊƴ ǘƘŜ 
ōŀŎƻƴΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ΨL ƴŜŜŘ ǘƻ ƎŜǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻƴŜ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜΩΦ ²ƛǘƘ Ƨǳǎǘ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ǎǇŀǊŜΣ CǊŜŘ ƎŀǾŜ ƳŜ ŀ ǇŜŎƪ 
ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŜŜƪ ŀǎ ǿŜ ǇŀŎƪŜŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƻŘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ǘŜ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ŀǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 
²ŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀƛƭ ƭƛƎƘǘǎ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ L ǿƻƴŘŜǊŜŘ ǿƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ Řƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ƳŜƴǘŀƭƭȅ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ 
ŎƘƻǊŜǎΦ ²ƛǘƘ ǎƻƳŜ ōŀƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǳŎƪŜǊ ōƻȄΣ L ǿƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŦǊŜŜ ǝƳŜΦ aȅ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ άǿƘŀǘ ŜǾŜǊ ŀǊŜ 
ǿŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Řƻ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎέΚ ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΦ LŦ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻ ƎŜǘ ƎƛƊǎ ŀƴŘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ 
Ψ{¢¦CCΩ ƎƻƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǘƘŀǘΣ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ LΩŘ ōŜǧŜǊ ƎŜǘ ƻǳǊ ΨǎǘǳũΩ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƭ ǎƻƻƴŜǊ ǘƘŀƴ ƭŀǘŜǊΦ ²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ǿŜ Řƻ ǘƻ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΚ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƭƻǎŜ ōȅΣ ǿŜ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƘΦ 5ƻ ǿŜ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ Řŀȅ ƘŜǊŜ ŀƭƻƴŜΚ 
¢Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŘŀȅΦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǝƳŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ LǘΩǎ ǘƻƻ ŦŀǊ ǘƻ ƅȅ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ǘƻ 
Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ƪƛŘǎΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ {ȅŘƴŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ L ƎǳŜǎǎ L ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 
L ƘŀŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ΨǘǳŎƪŜǊ ōƻȄΩ ƎƻƻŘƛŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘΣ ŘƛƴƴŜǊ ǿŀǎ ǊŜŀŘȅ ŀƴŘ Ƴȅ ƘŜŀŘ ǿŀǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ άǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ǿŜ Řƻ ŦƻǊ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎέ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǿƘŜƴ CǊŜŘ ŎŀƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŘƻƻǊ ŀǘ тΦолΦ IŜ Ǉǳǘ ŀƭƭ Ƙƛǎ ǎǘǳũ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ǎŀȅƛƴƎ άLΩƳ ƻũ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ 
ǎƘƻǿŜǊΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ƻŀǘǎ ŀƴŘ LΩƳ ŀǎ ƛǘŎƘȅ ŀǎ ŀƭƭ ŘŀƳƴ ƎŜǘ ƻǳǘέΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǘǊŀƛƭ ƻŦ Ƙƛǎ ŎƭƻǘƘŜǎ ŀǎ ƘŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƘŜƳΣ 
ŘǊƻǇǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ŀǎ ƘŜ ǿŜƴǘΦ tƻƻǊ ōƻȅΣ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ƳȅǎŜƭŦΣ ŀǎ L ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻũ ŀ ǎǘǳōōȅ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ƴŜȄǘ ǘƻ 
Ƙƛǎ ŘƛƴƴŜǊΦ IŜ ǎŀǘ ŘƻǿƴΣ ǎŀƛŘ άǘƘŀƴƪǎ [ƻǾŜΣέ ǘƻƻƪ ŀ ǎƛǇ ƻŦ ōŜŜǊ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ Ƙƛǎ ŘƛƴƴŜǊΦ L ǿŀǎ ŀƭƭ ǊŜŀŘȅ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƭƛǎǘ ǘƻ ŀǎƪ ǿƘŀǘ 
ƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Řƻ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀǎƪ ƛŦ ƘŜ ƘŀŘ ŀƴȅ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΦ [ŜŀƴƛƴƎ ōŀŎƪ ƛƴ Ƙƛǎ ŎƘŀƛǊΣ ƘŜ ƭƻƻƪŜŘ ƻǾŜǊ ŀǘ ƳŜ ǝǊŜŘƭȅ ǎŀȅƛƴƎ 
άƴƻǘ ƴƻǿ [ƻǾŜΣ LΩƳ ǇƻƻǇŜŘΣ ƛǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ōƛƎ ŘŀȅέΦ 5ƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘΣ L ƭƻƻƪŜŘ Řƻǿƴ ŀǘ Ƴȅ ƭƛǎǘΣ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀ ōŀƴƎ L ƭƻƻƪŜŘ ǳǇΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 
CǊŜŘΣ Ŧŀǎǘ ŀǎƭŜŜǇ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƘŜŀŘ ƻƴ Ƙƛǎ ǇƭŀǘŜΣ ǘƘŜ ǎǘǳōōȅ ƻƴ ƛǘǎ ǎƛŘŜ ǎǇƛƭƭƛƴƎ ōŜŜǊ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΦ ΨhƘΗ 5ŜŀǊΣ L ƎǳŜǎǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀπ
ǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ {ǳƴŘŀȅΩΦ ¢ƘŜƴ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ Ψ5ƻ ǘƘŜȅ ǎǘƻǇ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎΩΣ ǎǳǊŜƭȅ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ǿƻǊƪ ǎŜǾŜƴ Řŀȅǎ ŀ 
ǿŜŜƪΦ 5h ¢I9¸Κ               



ÑcEШÂc§E fñШШ[ƖŔĬċǃЯШΝƚƣШ ŸƻĲůĤĲƖШΞΜΞΠШШШШШШШШШШШШΡ 

 

cŸƖŸƚĦŸƓĲƚ 
ÅfEÉаШΞΝШ~ċƖĦőШ-ШΝΦШ ƓƖŔũШ 

Cƻƭƭƻǿ ȅƻǳǊ ǇŀǎǎƛƻƴǎΤ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ǘƘƛƴƎǎΦ  

Ñ ÖÅÖÉаШΞΜШ ƓƖŔũШ-ШΞΣШ~ċǃ 

9ȄǇǊŜǎǎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŦǊŜŜƭȅΦ CƛƴŘ 

ȅƻǳǊ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ǾƻŎŀƭƛȊŜ ȅƻǳǊ 

ƛŘŜŀǎΦ  

]E~f fаШΞΝШ~ċǃШ-ШΞΜШsƨŰĲ 

 LǘΩǎ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ǊƛŘ ƻŦ ƴŜƎŀǝǾŜ 
ǊƻǳǝƴŜǎΤ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ 
ƻŦ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ  

9  9EÅаШΞΝШsƨŰĲШ-ШΞΞsƨũǃ 

ΦLƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ƛǎ ƪŜȅ ŦƻǊ 
ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΤ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΗ  

xE§аШΞΟШsƨũǃШ-ШΞΞШ ƨŊƨƚƣ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ 

ŎƭŜŀǊƭȅΤ ǿƻǊŘǎ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ 

ǘƘŀƴ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪΦ  

éfÅ]§аШΞΟШ ƨŊƨƚƣШ-ШΞΞШÉĲƓƣĲůĤĲƖ  
aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǎŜǘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ 
ǎƻ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƎŜǘ ōǳǊƴǘ ƻǳǘΦ  

xf7Å аШΞΟШÉĲƓƣĲůĤĲƖШ-ШΞΞШ§ĦƣŸĤĲƖШ 

Lǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ȅƻǳǊ 
ŎŀǊŜŜǊ ŀƳōƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ 
ȅƻǳǊ ŘǊŜŀƳǎΗ  

É9§ÅÂf§аШΞΟШ§ĦƣŸĤĲƖШ-ШΞΝШ ŸƻĲůĤĲƖ 

Ш¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƘŜŀƭƛƴƎ ǝƳŜΤ ŜȄǇƭƻǊŜ 
ȅƻǳǊ ƛƴƴŜǊ ŘŜǇǘƘǎ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘȅ 

ŎƻǇƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ 

É ]fÑÑ ÅfÖÉаΞΞШ ŸƻĲůĤĲƖ-ΞΝШ
?ĲĦĲůĤĲƖШ 

.Ŝ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎŜŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 9ŘǳŎŀǘŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ 
ŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊ ƻǘƘŜǊǎΦ  

9 ÂÅf9§Å аШΞΞШ?ĲĦĲůĤĲƖШ-ШΝΦШ 
wŜŀŎƘ ȅƻǳǊ ŀƳōƛǝƻǳǎ Ǝƻŀƭǎ ōǳǘ 

ŘƻƴΩǘ ōǳǊƴ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻǳǘΦ 

ÄÖ ÅfÖÉаШΞΜШsċŰƨċƖǃШ-ШΝΥШ[ĲĤƖƨċƖǃ 

¢ƘŜǊŜϥǎ ƴƻ ƭƛƳƛǘ ǘƻ ǿƘŀǘ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ŘƻΦ hǇǝƳƛǎƳ Ŏŀƴ ŜȄǇŀƴŘ 
ȅƻǳǊ ǿƻǊƭŘǾƛŜǿΦ  

ÂfÉ9EÉаШΝΦШ[ĲĤƖƨċƖǃШ-ШΞΜШ~ċƖĦő 

 {ǘŀȅ ƅŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ ōŜ ƻǇŜƴ ǘƻ 

ƭŜǩƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƘŜƭǇ ȅƻǳΦ  



ΣШШШШШШШШШШШÑcEШÂc§E fñШШ[ƖŔĬċǃЯШΝƚƣШ ŸƻĲůĤĲƖШΞΜΞΠ 
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~òШ¢Ih¦DI¢{ 
.ȅΥ [ƛƭƭƛŀƴ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ 

 

Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ wƻȅ .ǳǘƭŜǊΩǎ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ /ŀǇŜ [ƛƭŀŎ ǘǊŜŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ǘƻǿƴΣ L ǿƛǎƘ ǘƻ ŦƻǊǿŀǊŘ Ƴȅ ǘƘƻǳƎƘǘǎΦ 

мΦ L Řƻ ƴƻǘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎŀƴƻǇƛŜǎ ǘƻ 

ōŜ ǘǊƛƳƳŜŘ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎǊƻǿǘƘκǎƛȊŜ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǳƴŘŜǊ ǇƻǿŜǊ ƭƛƴŜǎΦ 

нΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀƴǝƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ōŜŀǳǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǇǊŜπ

ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǘƻǿƴ ƎŀǊŘŜƴǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŀ ƎƻƻŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ƪŜǇǘ ǘƻǿƴ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜΦ 
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Lb!¦D¦w![ {/Ihh[ C9¢9 

7ǃаШ~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŸũũĲŊĲ 
ÑőĲШ~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŸũũĲŊĲШÂѼ9Ш ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШőĲũĬШŔƣƚШŔŰċƨŊƨƖċũШƚĦőŸŸũШŉĲƣĲШŸŰШΤƣőШÉĲƓƣĲůĤĲƖШΞΜΞΠЮШ~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŸũũĲŊĲШƽċƚШĲƚƣċĤр
ũŔƚőĲĬШŔŰШΞΜΝΞШċŉƣĲƖШƣőĲШċůċũŊċůċƣŔŸŰШŸŉШ ŸƖƣőШ~ĲƖƖĲĬŔŰШċŰĬШÉŸƨƣőШ~ĲƖƖĲĬŔŰШÂƖŔůċƖǃШÉĦőŸŸũƚШċŰĬШƽőċƣШƽċƚШŉŸƖůċũũǃШ
ťŰŸƽŰШċƚШ~ĲƖƖĲĬŔŰШÉĲŰŔŸƖШcŔŊőШÉĦőŸŸũЮШÑőŔƚШŔƚШƣőĲШǯƖƚƣШůċŢŸƖШƽőŸũĲ-ƚĦőŸŸũШĲƻĲŰƣШƣőĲШÂѼ9ШőċƚШĦŸŸƖĬŔŰċƣĲĬШƚŔŰĦĲШƣőĲШ
ƚĦőŸŸũќƚШŔŰĦĲƓƣŔŸŰШΝΠШǃĲċƖƚШċŊŸЮ 
ìŔƣőШŸƻĲƖШΞΡШƚƣċũũШőŸũĬĲƖƚЯШċШƚŔũĲŰƣШċƨĦƣŔŸŰЯШĤċťĲШƚċũĲЯШƚċƨƚċŊĲШƚŔǍǍũĲЯШŉċĦĲШƓċŔŰƣŔŰŊЯШŉŸŸĬЯШĦŸǭĲĲЯШƚũƨƚőŔĲƚЯШƓŸƓĦŸƖŰЯШŉċŔƖǃ-
ǰŸƚƚЯШƣőĲШ~ĲŰќƚШÉőĲĬШƣƖċŔŰЯШċШĦőŔƓШċŰĬШƓƨƣƣШŊŸũŉШĦŸůƓĲƣŔƣŔŸŰЯШĦƨƓ-ĦċťĲШĬĲĦŸƖċƣŔŰŊЯШċƚШƽĲũũШċƚШћƚŔĬĲƚőŸƽШċũũĲǃќШůċĬĲШƨƓШŸŉШ
ŊċůĲƚШĦƖĲċƣĲĬШĤǃШƣőĲШòĲċƖШΡШċŰĬШΣШĦũċƚƚĲƚЯШƣőĲШĬċǃШƽċƚШċШőƨŊĲШƚƨĦĦĲƚƚЮ 
ШƚůċũũШĤƨƣШĬĲƣĲƖůŔŰĲĬШŊƖŸƨƓШŸŉШĲŰƣőƨƚŔċƚƣŔĦШƓċƖĲŰƣƚЯШƚĦőŸŸũШƚƣċǭЯШċŰĬШĦŸůůƨŰŔƣǃШůĲůĤĲƖƚШƚƣċƖƣĲĬШƓũċŰŰŔŰŊШƣőĲШŉĲƣĲШŔŰШ
~ċǃЮШÑőĲШŔŰŔƣŔċũШċŔůШƽċƚШƣŸШƖċŔƚĲШůƨĦő-ŰĲĲĬĲĬШŉƨŰĬƚШŉŸƖШƣőĲШÂѼ9ЯШċƚШƽĲũũШċƚШƣŸШőŸƚƣШċШŉƨŰ-ǯũũĲĬШĦŸůůƨŰŔƣǃШĲƻĲŰƣШŔŰШŸƖĬĲƖШƣŸШ
ƓŸƚŔƣŔƻĲũǃШƚőŸƽĦċƚĲШƣőĲШƚĦőŸŸũЮШÑőĲШĬċǃШƽĲũũШĲǂĦĲĲĬĲĬШĲƻĲƖǃŸŰĲќƚШĲǂƓĲĦƣċƣŔŸŰƚЯШƽŔƣőШŸƻĲƖШҘΝΤЯΡΜΜЮΜΜШĤĲŔŰŊШƖċŔƚĲĬЮ 
ÑőĲШƽŸƖťŔŰŊШŊƖŸƨƓШƽŸƨũĬШũŔťĲШƣŸШƣċťĲШƣőŔƚШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШƣŸШƣőċŰťШŸƨƖШƽŸŰĬĲƖŉƨũШƚƓŸŰƚŸƖƚЮШÑőĲШĬċǃШƽŸƨũĬШŰŸƣШőċƻĲШĤĲĲŰШƓŸƚƚŔр
ĤũĲШƽŔƣőŸƨƣШǯŰċŰĦŔċũШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰƚШŉƖŸůШƣőĲШũŸĦċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĦŸůůƨŰŔƣǃЮ 

ŉŊƖŔШ~ĲƖƖĲĬŔŰ       
  
ũŸŉƣШcŸƣĲũ 
ǃũĲƚĤƨƖǃШ~ĲƖŔŰŸƚ 

7ċƖƣũĲƣƣШ~ĲĦőċŰŔĦċũ 
7ƖƨŰŸќƚШ~ĲĦőċŰŔĦċũШÉŸũƨƣŔŸŰƚ 
7ƖƨĦĲШÅŸĦťШÑǃƖĲƚ 
7ƨƖƖċĦŸƓƓŔŰШ[ŸŸƣĤċũũШ9ũƨĤ 
7ǃǯĲũĬƚ 
9ŸũũŊċƖШÅĲŰĲƽċĤũĲƚШ 
9ċũƣĲǂ 
9ŸůĤŔŰĲĬШÑǃƖĲƚ 
9ŸůŉŸƖƣШÉƣǃũĲШ~ĲƖƖĲĬŔŰ 
?ċƖċŔŰŔŰŊШÉƓƖŔŰŊƚ 
?ŔůĲŰƚŔŸŰƚШ9ċŉĳ 
EũĬĲƖƚ 
EƻĲƖũċƚƣŔŰŊШ]ċƖĬĲŰǍ 
]ŸШ~ċĬ 
cċƖĦőĲƖ 
cŸƨƚĲШŸŉШcċŔƖ 
cƨƣƣŸŰШѼШ ŸƖƣőĲǃШÉċũĲƚ 
xċƚőŸƨƣ 
~ШѼШìШuŔƣĦőĲŰƚШѼШ9ċĤŔŰĲƣƚ 
~ċċƖũŔШÉĲƖƻŔĦĲƚШÂÑòШxÑ? 
~ċƖŔĲШ7ċƖƣũĲƣƣШfŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШÑƨƓƓĲƖƽċƖĲШ9ŸŰƚƨũƣċŰƣ 
~ĲƖƖĲШxŸĦċũ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШ7ċťĲƖǃ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ċƖƖШ9ċƖĲ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŔŰĲůċШѼШ9ċŉĳ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ƖċŰĲШcŔƖĲ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШf] 
~ĲƖƖĲĬŔŰШÂċũċĦĲШ9őŔŰĲƚĲШÅĲƚƣċƨƖċŰƣ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШÂŔǍǍċ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШÂċŰĲũШѼШÂċŔŰƣ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШ§ũǃůƓŔĦШ~ŸƣĲũ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШÅƨƖċũШÉƨƓƓũŔĲƚ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШÑĲũĲƓőŸŰĲШÉĲƖƻŔĦĲƚ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШÉťŔƓШ7ŔŰƚ 
~ŔĬĬũĲƣŸŰШ7ƨƚŔŰĲƚƚШ ĬƻŔƚĲƖƚ 
 ĲǂƣƖċШ~ĲƖƖĲĬŔŰ 



ÑcEШÂc§E fñШШ[ƖŔĬċǃЯШΝƚƣШ ŸƻĲůĤĲƖШΞΜΞΠШШШШШШШШШШШШΦ 

 

 
 ƨťċƖŰŔШ[ŸŸƣĤċũũШ9ũƨĤ 
 ƨƣƖŔĲŰШ       
ÅÉ~ 
ÉШѼШxШÂċũů 
ÉƨĤƽċǃ 
ÉőŔƖĲШŸŉШ~ĲƖƖĲĬŔŰ 
ÑőĲШ9ƨƣƣŔŰŊШÅŸŸů 
ÑƖċŰƚƓũƨƚ 
ÑƨƓƓĲƖƽċƖĲШтШ~ċƖŔĲШ7ċƖƣũĲƣƣ 
ÑƽŸШ?ŸŊƚШ~ŔƣƖĲШΝΜ 
ìċũťĲƖШEũĲĦƣƖŔĦċũШ9ŸŰƣƖċĦƣŸƖƚ 
ìċƖċťŔƖƖŔШ9ƖŸƓƓŔŰŊ 
ìŔũĬШÂŸƓƓǃШ9ċŉĲ 

ÑőĲШÂѼ9ШƽŸƨũĬШċũƚŸШũŔťĲШƣŸШƣőċŰťШċũũШƣőĲШƽŸŰĬĲƖŉƨũШƚƣċǭШċƣШ~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŸũũĲŊĲШƽőŸШ
ƽĲŰƣШċĤŸƻĲШċŰĬШĤĲǃŸŰĬШƣŸШůċťĲШƣőĲШĬċǃШċШƚƨĦĦĲƚƚЮШìĲШƣƖƨũǃШċƓƓƖĲĦŔċƣĲШƣőĲШĲǂƣƖċШ
ƽŸƖťШĤĲőŔŰĬШƣőĲШƚĦĲŰĲƚШƣőċƣШƽĲŰƣШŔŰƣŸШƓƖĲƓċƖŔŰŊШŉŸƖШƣőĲШŉĲƣĲгШfŰШċĬĬŔƣŔŸŰЯШƽĲШƽŸƨũĬШ
ũŔťĲШƣŸШƣőċŰťШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШƻŸũƨŰƣĲĲƖƚШƽőŸШċƚƚŔƚƣĲĬШŔŰĦũƨĬŔŰŊШ ůŔƣǃШcĲċũƣőЯШ~ĲƖƖĲр
ĬŔŰШ9ŸũũĲŊĲШÉőŸŸƣŔŰŊШÉƣċƖƚЯШ~ĲƖƖĲĬŔŰШ~ĲŰќƚШÉőĲĬЯШ~ĲƖƖĲĬŔŰШÅĲƚŔĬĲŰƣŔċũШ9ŸũũĲŊĲШċŰĬШ
ƣőĲШ~ĲƖƖĲĬŔŰШéŸũƨŰƣĲĲƖШ[ŔƖĲШѼШÅĲƚĦƨĲШÉĲƖƻŔĦĲЮШÑőċŰťШǃŸƨШċũƚŸШƣŸШ~ĲũШ9ċƖƖШƽőŸШƽċƚШƣőĲШ~9ШŸŰШƣőĲШĬċǃЯШċŰĬШƣŸШ7ƖŸƣőĲƖШċŰĬШfШ
ƽőŸШƓƖŸƻŔĬĲĬШċĦŸƨƚƣŔĦШůƨƚŔĦШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőĲШċŉƣĲƖŰŸŸŰЮ 
ÑőĲШ~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŸũũĲŊĲШÂѼ9ШŔƚШƖĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШŉŸƖШŸƓĲƖċƣŔŰŊШƣőĲШƚĦőŸŸũШĦċŰƣĲĲŰЯШċŰĬШƣőĲШƨŰŔŉŸƖůШƚőŸƓЮШÑőĲШĦċŰƣĲĲŰШŸƓĲƖċƣĲƚШΡШ
ĬċǃƚШƓĲƖШƽĲĲťШċŰĬШƓƖŔĬĲƚШŔƣƚĲũŉШŸŰШŸǭĲƖŔŰŊШőĲċũƣőǃШċŰĬШƣċƚƣǃШŉŸŸĬШŸƓƣŔŸŰƚШŸŉШƻċƖǃŔŰŊШĬŔĲƣċƖǃШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШċƣШċŰШċǭŸƖĬċĤũĲШ
ƓƖŔĦĲЮШÑőĲШƨŰŔŉŸƖůШƚőŸƓШŸƓĲŰƚШΞШĬċǃƚШƓĲƖШƽĲĲťШċŰĬШŔƚШƖĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШŉŸƖШƣőĲШŸƖĬĲƖŔŰŊШċŰĬШƚƨƓƓũǃШŸŉШƨŰŔŉŸƖůƚШŉŸƖШċƓƓƖŸǂŔůċƣĲр
ũǃШΡΡΜШƚƣƨĬĲŰƣƚЮШ ƚШƽĲũũШċƚШƣőĲШĦċŰƣĲĲŰШċŰĬШƨŰŔŉŸƖůШƚőŸƓЯШƣőĲШÂѼ9ШċũƚŸШƖċŔƚĲƚШŉƨŰĬƚШŉŸƖШċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣƚШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚШƚƨĦőШċƚа 
ÑőĲШŰċƣƨƖĲШƓũċǃŊƖŸƨŰĬЮ 
ÂƨƖĦőċƚŔŰŊШĲƕƨŔƓůĲŰƣШƣőċƣШŔƚШŸƨƣƚŔĬĲШƣőĲШƖĲċũůШŸŉШƣőĲШƚĦőŸŸũќƚШĤƨĬŊĲƣЮ 
ƚƚŔƚƣŔŰŊШŔŰШǯŰċŰĦŔŰŊШťĲǃШƚĦőŸŸũШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШƚƨĦőШċƚШƣőĲШĤċũũЯШĦŸƨŰƣƖǃШƽĲĲťЯШǃĲċƖШΣШĦċůƓШċŰĬШǃĲċƖШΦШĦċůƓЮ 

ÂƖŸƻŔĬŔŰŊШƚƨƓƓŸƖƣШƣŸШƚĦőŸŸũШĲƻĲŰƣƚШƚƨĦőШċƚШƣőĲШċƣőũĲƣŔĦƚШċŰĬШƚƽŔůůŔŰŊШĦċƖŰŔƻċũƚЮ 
ĬƻŸĦċƣŔŰŊШŉŸƖШŸƨƖШƚĦőŸŸũЯШŸƨƖШƚƣċǭШċŰĬШŸƨƖШƚƣƨĬĲŰƣƚЮ 



ΝΜШШШШШШШШШШШÑcEШÂc§E fñШШ[ƖŔĬċǃЯШΝƚƣШ ŸƻĲůĤĲƖШΞΜΞΠ 

 

Dw!b5t!w9b¢{ ht9b ahwbLbDΣ [L¢¦wD¸ ϧ 
ahwbLbD ¢9! 

.ȅΥ {ŀƛƴǘ aŀǊȅΩǎ 

{ǘ aŀǊȅΩǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǿƘŀǘ ŀ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƎǊŀƴŘǇŀǊπ

Ŝƴǘǎ ƳŀƪŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴΩǎ ƭƛǾŜǎ ōȅ ƛƴǾƛǝƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ 

ƻǳǊ ƻǇŜƴ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ƭƛǘǳǊƎȅ ŀƴŘ 

ƳƻǊƴƛƴƎ ǘŜŀΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŝƴπ

ƧƻȅŜŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ōŜŦƻǊŜ 

ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ŀ ƭƛǘǳǊƎȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ {ƛȄ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀπ

ǝƻƴ aƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇŀǊǘŀƪπ

ƛƴƎ ƛƴ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘŜŀΦ 
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