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7Ö7ÉfEШéfÉfÑÉШ~EÅÅE?f  
 Ш9ĲŰƣƨƖǃШ§ŰЯШ ШxĲŊĲŰĬШÅŸũũƚШfŰ 

ЮxĲŊĲŰĬЮÅŸũũƚЮfŰЮ9ĲũĲĤƖċƣŔŰŊЮΤΣΣЮòĲċƖƚЮÉŔŰĦĲЮƣőĲЮ[ŔƖƚƣЮ9ċƖЮsŸƨƖŰĲǃЮ ƖŸƨŰĬЮ ƨƚƣƖċũŔċ 
fŰШŸƨƖШĦƨƖƖĲŰƣШĲƖċШƽőĲƖĲШċШƖŸċĬШƣƖŔƓШůĲċŰƚШ]ÂÉШŰċƻŔŊċƣŔŸŰЯШƓőŸŰĲШĦőċƖŊĲƖƚЯШċŰĬШċŔƖШĦŸŰĬŔƣŔŸŰŔŰŊЯШŔƣќƚШőċƖĬШƣŸШŔůċŊŔŰĲШШШШШШШШ
ƚĲƣƣŔŰŊШŸǭШċĦƖŸƚƚШ ƨƚƣƖċũŔċШƽŔƣőШŰŸƣőŔŰŊШĤƨƣШċШƓċƓĲƖШůċƓШċШŉĲƽШƚƓċŰŰĲƖƚЯШċŰĬШċШĬƖĲċůЮШ7ƨƣШŔŰШΝΦΞΡЯШƣƽŸШƓŔŸŰĲĲƖŔŰŊШШШШШШШШ
ƚƓŔƖŔƣƚу ĲƻŔũũШìĲƚƣƽŸŸĬШċŰĬШ]ƖĲŊШ?ċƻŔĲƚуĬŔĬШŢƨƚƣШƣőċƣЮШ7ĲőŔŰĬШƣőĲШƽőĲĲũШŸŉШċШůŸĬĲƚƣШ9ŔƣƖŸļŰШΡ9éШċǭĲĦƣŔŸŰċƣĲũǃШ
ŰċůĲĬШ7ƨĤƚŔĲЯШƣőĲǃШĤĲĦċůĲШƣőĲШǯƖƚƣШƣŸШĬƖŔƻĲШċШĦċƖШċƖŸƨŰĬШƣőĲШĲŰƣŔƖĲШĦŸŰƣŔŰĲŰƣЮ 
 ŸƽЯШŸŰĲШőƨŰĬƖĲĬШǃĲċƖƚШũċƣĲƖЯШŸŰШÑƨĲƚĬċǃШΝΤƣőШsƨŰĲЯШƣőċƣШƚċůĲШƓŔŸŰĲĲƖŔŰŊШƚƓŔƖŔƣШƖŸũũĲĬШƣőƖŸƨŊőШ~ĲƖƖĲĬŔŰШċƚШƓċƖƣШŸŉШċШШШШШШШ
ŰċƣŔŸŰċũШĦĲŰƣĲŰċƖǃШƣŸƨƖШĦĲũĲĤƖċƣŔŰŊШ7ƨĤƚŔĲќƚШĲǂƣƖċŸƖĬŔŰċƖǃШŢŸƨƖŰĲǃЮШÂċƖťŔŰŊШċĦƖŸƚƚШŉƖŸůШƣőĲШ9Å9ЯШ~ĲƖƖĲĬŔŰШũŸĦċũƚШ
ċŰĬШШШШƻŔƚŔƣŸƖƚШċũŔťĲШƽŔƣŰĲƚƚĲĬШċШƓŔĲĦĲШŸŉШũŔƻŔŰŊШőŔƚƣŸƖǃШċƚШċШƚŔůŔũċƖШƻŔŰƣċŊĲШ9ŔƣƖŸļŰШΡ9éШƖĲƣƖċĦĲƚШƣőĲШĲƓŔĦШƓċƣőШŸŰĦĲШ
ĦċƖƻĲĬШƣőƖŸƨŊőШ ƨƚƣƖċũŔċќƚШƖċƽЯШƨŰƣċůĲĬШőĲċƖƣЮ 
7ċĦťШŔŰШΝΦΞΡЯШƣőĲШƖŸċĬƚШƽĲƖĲШũŔƣƣũĲШůŸƖĲШƣőċŰШƣƖċĦťƚЮШÑőĲƖĲШƽĲƖĲШŰŸШĤƖŔĬŊĲƚШŸƻĲƖШƖŔƻĲƖƚЯШŰŸШƚŔŊŰƚШƣŸШůċƖťШĬŔƖĲĦƣŔŸŰƚЯШ
ċŰĬШĦĲƖƣċŔŰũǃШŰŸШƖŸċĬƚŔĬĲШĦċŉĳƚШŸǭĲƖŔŰŊШĦŸǭĲĲЮШòĲƣШ7ƨĤƚŔĲШƓƨƚőĲĬШŸŰуċĦƖŸƚƚШĬĲƚĲƖƣƚЯШƣőƖŸƨŊőШǰŸŸĬĲĬШĦƖĲĲťƚЯШŸƻĲƖШ
ƖŸĦť-ƚƣƖĲƽŰШƓċƣőƚуƽŔƣőШìĲƚƣƽŸŸĬШċŰĬШ?ċƻŔĲƚШĲŰĬƨƖŔŰŊШőĲċƣШŔƚŸũċƣŔŸŰЯШċŰĬШĤƖĲċťĬŸƽŰƚШƣőċƣШƽŸƨũĬШƣĲƚƣШĲƻĲŰШƣőĲШ
ůŸƚƣШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШůŸĬĲƖŰШůĲĦőċŰŔĦЮ 
ÑőŔƚШƽĲĲťЯШ~ĲƖƖĲĬŔŰШĤĲĦċůĲШċШƓċƖƣШŸŉШƣőċƣШƚƣŸƖǃЮШÅĲƚŔĬĲŰƣƚШőċĬШƣőĲШƖċƖĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШƣŸШƚĲĲШƣőĲШŔĦŸŰŔĦШĦċƖШƨƓШĦũŸƚĲу
ŔƣƚШƚƣƨƖĬǃШŉƖċůĲШċШƣĲƚƣċůĲŰƣШƣŸШΝΦΞΜƚШŔŰŊĲŰƨŔƣǃШċŰĬШŔƣƚШƓƖĲƚĲŰĦĲШċШƚǃůĤŸũШŸŉШƣőĲШƖĲƚŔũŔĲŰĦĲШċŰĬШĬĲƣĲƖůŔŰċƣŔŸŰШƣőċƣШ
ƚőċƓĲĬШĲċƖũǃШ ƨƚƣƖċũŔċŰШůŸƣŸƖŔŰŊШőŔƚƣŸƖǃЮ 
љfƣќƚШŰŸƣШŢƨƚƣШċШĦċƖЯњШƚċŔĬШŸŰĲШŸŉШƣőĲШĲƻĲŰƣШŸƖŊċŰŔƚĲƖƚЮШљfƣќƚШċШƚƣŸƖǃШŸŉШŊƖŔƣЯШŸŉШċĬƻĲŰƣƨƖĲЯШŸŉШƣƽŸШĤũŸťĲƚШƽőŸШƚċŔĬЯШћìőǃШ
ŰŸƣеќШċŰĬШĬƖŸƻĲШŔŰƣŸШƣőĲШƨŰťŰŸƽŰЮШÑőċƣШƚƣŸƖǃШƚƣċƖƣĲĬШΝΜΜШǃĲċƖƚШċŊŸЯШċŰĬШŔƣШƚƣŔũũШŔŰƚƓŔƖĲƚШƓĲŸƓũĲШƣŸĬċǃЮњ 
éŔƚŔƣŸƖƚШőĲċƖĬШǯƖƚƣőċŰĬШƣőĲШƖĲƣĲũũŔŰŊШŸŉШ7ƨĤƚŔĲќƚШŸƖŔŊŔŰċũШƻŸǃċŊĲЯШůċƖƻĲũũĲĬШċƣШƣőĲШĦċƖќƚШĲũĲŊċŰƣШƚŔůƓũŔĦŔƣǃЯШċŰĬШШШШШШШШШШШ
ƖĲǰĲĦƣĲĬШŸŰШƣőĲШĦŸƨƖċŊĲШŔƣШƣŸŸťШƣŸШĬƖŔƻĲШƣőŸƨƚċŰĬƚШŸŉШťŔũŸůĲƣƖĲƚШƽŔƣőШŰŸШĤċĦťƨƓЯШŰŸШƖŸċĬƚŔĬĲШċƚƚŔƚƣċŰĦĲуŢƨƚƣШőĲċƖƣШ

ċŰĬШőŸƓĲЮ 
ÑőĲШĦĲŰƣĲŰċƖǃШŸŉШ7ƨĤƚŔĲШŔƚШůŸƖĲШƣőċŰШ
ŢƨƚƣШċШĦĲũĲĤƖċƣŔŸŰШŸŉШċШůċĦőŔŰĲбШŔƣќƚШċШШ
ĦĲũĲĤƖċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƓŔŸŰĲĲƖŔŰŊШ ƨƚƣƖċũŔċŰШ
ƚƓŔƖŔƣШƣőċƣШĬċƖĲĬШƣŸШĬƖĲċůШĤŔŊЮ  
ŰĬШŉŸƖШŸŰĲШƚƓĲĦŔċũШĬċǃЯШƣőċƣШƚƓŔƖŔƣШĦċůĲШ
ƣŸШ~ĲƖƖĲĬŔŰЮ 
xĲŊĲŰĬƚШũŔťĲШ7ƨĤƚŔĲШĬŸŰќƣШĦŸůĲШċƖŸƨŰĬШ
ĲƻĲƖǃШĬċǃЮ 
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7ǃШ§ũŔƻŔċШ]ƖċǃШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
~ċŊŊŔĲШŔƚШΥШǃĲċƖƚШŸũĬШċŰĬШƓũċǃƚШ ĲƣÉĲƣ]ŸШċƣШƣőĲШ~ĲƖƖĲĬŔŰШ ĲƣĤċũũШ ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰЮШ ƚШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШ ĲƣÉĲƣ]ŸШxŔƣƣũĲШxĲċĬĲƖШШШШШШШШ
ĦŸůƓĲƣŔƣŔŸŰЯШ~ċŊŊŔĲШƽŸŰШƣőĲШĦőċŰĦĲШƣŸШƣŸƚƚШƣőĲШĦŸŔŰШċƣШƣőĲШìĲƚƣШ9ŸċƚƣШ[ĲƻĲƖШƻШ~ĲũĤŸƨƖŰĲШ~ċƻĲƖŔĦťƚШŰĲƣĤċũũШŊċůĲШŸŰШΝΜƣőШ
~ċǃШċƣШÅ 9Ш ƖĲŰċШŔŰШÂĲƖƣőЮШ~ċŊŊŔĲШƽċƚШũƨĦťǃШĲŰŸƨŊőШƣŸШŊŸШĤĲőŔŰĬШƣőĲШƚĦĲŰĲƚШƣŸШůĲĲƣШƣőĲШìĲƚƣШ9ŸċƚƣШ[ĲƻĲƖШƓũċǃĲƖƚШċŰĬШ
ƣőĲŰШƖƨŰШŸƨƣШŸŰƣŸШƣőĲШĦŸƨƖƣШƽŔƣőШĦċƓƣċŔŰШsĲƚƚШ ŰƚƣŔƚƚЮШ ШőŔŊőũŔŊőƣШŉŸƖШ~ċŊŊŔĲШƽċƚШШůĲĲƣŔŰŊШsĲƚƚШìŔũťŔŰƚŸŰШƽőŸШƓũċǃƚШШШШШШШШ
~ċŊŊŔĲѣƚШШŉċƻŸƨƖŔƣĲШƓŸƚŔƣŔŸŰЯШ]ŸċũШ ƣƣċĦťЮ 

7ǃШ~ĲƖƖĲĬŔŰШÅĲƓĲƖƣŸƖǃШ9ũƨĤ 
]ŸƣШƣőĲШůŔĬШǃĲċƖШƽŔŰƣĲƖШĤũƨĲƚе 
9őĲĲƖШƨƓШƽŔƣőШƣőĲШ~ĲƖƖĲĬŔŰШÅĲƓĲƖƣŸƖǃШ9ũƨĤѣƚШůŔĬШǃĲċƖШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĦċũũĲĬШ
~ƨƖĬĲƖШѼШ~ċǃőĲůШƽőŔĦőШŔƚШċĦƣƨċũũǃШƣƽŸШŸŰĲШċĦƣШĦŸůĲĬŔĲƚШĤǃШ7ƖŔƣŔƚőШ
ƓũċǃƽƖŔŊőƣШ?ċƻŔĬШÑƖŔƚƣƖċůЮШ 
Ѣ~ƨƖĬĲƖШŸŰШċШ7ƨĬŊĲƣѢ-ШŔƚШǃŸƨƖШĦũċƚƚŔĦШƽőŸĬƨŰŰŔƣШĤƨƣШƽŔƣőШƣőŔƚШĦƨƖƖĲŰƣШ
ĦŸƚƣШŸŉШũŔƻŔŰŊШĦƖŔƚŔƚЯШċШũŸƣШŸŉШƣőĲШĲƚƚĲŰƣŔċũƚ-ШũŔťĲШċШƽĲũũШĤƨŔũƣШƚĲƣ-ШőċƻĲШőċĬШ
ƣŸШĤĲШċĤċŰĬŸŰĲĬШĤǃШƣőĲШƣőĲċƣƖĲШĦŸůƓċŰǃЮШìċƣĦőШƣőĲШũŸŰĲШŸƻĲƖƽŸƖťĲĬШ
ƓƖŸƓƚШũċĬǃШƣƖǃШƣŸШťĲĲƓШƨƓШƽŔƣőШƣőĲШƕƨŔĦťШƚĦĲŰĲШĦőċŰŊĲƚгШ ШƽŸƖũĬШƽĲċƖǃШ
ĬĲƣĲĦƣŔƻĲШċŰĬШőŔƚШƽĲũũШůĲċŰŔŰŊШĤƨƣШĬŔůШŸǭƚŔĬĲƖШőċƻĲШĤĲĲŰШĦċũũĲĬШƣŸШШШ
ŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲШċШůƨƖĬĲƖШċƣШ?ƨǭŔĲũĬШ~ċŰŸƖЮШfƚШċШƣĲƖƖŔĤũĲШċŰĦŔĲŰƣШĦƨƖƚĲШ 
ƖĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШŸƖШŔƚШƣőĲƖĲШƖĲċũũǃШċШǰĲƚőШċŰĬШĤũŸŸĬШťŔũũĲƖШĤĲőŔŰĬШŔƣШċũũеШ9ċŰШ
ǃŸƨШƽŸƖťШŔƣШŸƨƣШĤĲŉŸƖĲШƣőĲШĦŸĦťǃШŔŰƚƓĲĦƣŸƖеШ 
?ŔƖĲĦƣĲĬШĤǃШŰĲƽШĬŔƖĲĦƣŸƖШ~ĲƖĲĬŔƣőШuŔŰƚĲũũċЯШƣőŔƚШƓũċǃШƚƣċƖƚШ~ŔĦőĲũũĲШ
]ĲƣőŔŰЯШéĲƖŔƣǃШcƨŊőĲƚЯШuċǃŰĲШÂőŔũũŔƓƚЯШ7ŸĤШ[ƖĲŰĦőЯШ?ĲĤĤŔĲШÑĲŰŊƻċũũЯШÉƨĲШ
9ƖŸŸťЯШ]ƖċŰƣШ7ĲŰŰĲƣƣЯШ ŰŰĲƣƣĲШ7ŸƽĲŰШċŰĬШŰĲƽĦŸůĲƖШuũċƨĬŔċШéŔǍŔЮШ 
ÑőĲШƚĲĦŸŰĬШĦŸůĲĬǃШŔƚШĦċũũĲĬШљìŸůĲŰШ§ŰũǃѢШċŰĬШŔƚШĬŔƖĲĦƣĲĬШĤǃШxĲĲƚċШ
~ƨƖƖċǃШċŰĬШƚƣċƖƚШxŸƨŔƚĲШ[ƖĲŰĦőШċŰĬШ~ĲƖĲĬŔƣőШuŔŰƚĲũũċШċƚШċШůŸƣőĲƖШċŰĬШ
ĬċƨŊőƣĲƖШƽőŸШƣċťĲШċШůƨĦőШŰĲĲĬĲĬШőŸũŔĬċǃШċŉƣĲƖШƣőĲШĬĲċƣőШŸŉШƣőĲŔƖШШШШШШШ
őƨƚĤċŰĬоŉċƣőĲƖЮШfƣШŔƚШċŰǃƣőŔŰŊШĤƨƣШƖĲũċǂŔŰŊШƣőŸƨŊőШċƚШƚŸůĲШũŸŰŊШőĲũĬШũŔŉĲШ
ċũƣĲƖŔŰŊШƚĲĦƖĲƣƚШċƖĲШƖĲƻĲċũĲĬЮ 
ÑŔĦťĲƣƚШċƖĲШŸŰũǃШҘΞΜШыŉƨũũьШċŰĬШҘΝΡШыĦŸŰĦĲƚƚŔŸŰьШċŰĬШĦċŰШĤĲШƓƨƖĦőċƚĲĬШ
ŸŰũŔŰĲЯШŔŰШƓĲƖƚŸŰШċƣШƣőĲШ~ĲƖƖĲĬŔŰШ9Å9ШċŰĬШċƖĲШċũƽċǃƚШċƻċŔũċĤũĲШũċƚƣШШШШ
ůŔŰƨƣĲШċƣШƣőĲШĬŸŸƖЮ 
őƣƣƓƚаооĲƻĲŰƣƚЮőƨůċŰŔƣŔǂЮĦŸůоΞΜΞΡ-ůƨƖĬĲƖ-ċŰĬ-ůċǃőĲů-ůƖĦ-ůŔĬ-ǃĲċƖ-ƓũċǃƚШÑőĲШőĲċƣĲƖƚШƽŔũũШĤĲШŸŰШċŰĬШƣőĲШĤċƖШƽŔũũШ
ĤĲШŸƓĲŰЮШ[ƖĲĲШƣĲċШċŰĬШĦŸǭĲĲШċũƚŸШċƻċŔũċĤũĲЮ 
fŉШǃŸƨШċƖĲШŔŰƣĲƖĲƚƣĲĬШŔŰШŢŸŔŰŔŰŊШƣőĲШ~ĲƖƖĲĬŔŰШÅĲƓĲƖƣŸƖǃШ9ũƨĤШыĲƚƓĲĦŔċũũǃШĤĲŉŸƖĲШŸƨƖШĲŰĬШŸŉШǃĲċƖШƓũċǃШċƨĬŔƣŔŸŰƚШŔŰШ ƨŊƨƚƣо
ÉĲƓƣьШƓũĲċƚĲШũŔťĲШċŰĬШŉŸũũŸƽШŸƨƖШ[ċĦĲĤŸŸťШƓċŊĲШŸƖШĦŸŰƣċĦƣШůĲƖƖĲĬŔŰƖĲƓĦũƨĤѻŊůċŔũЮĦŸůШŉŸƖШċŰǃШĲŰƕƨŔƖŔĲƚЮШ 

 

~ÖÅ?EÅШѼШ~ òcE~ 

xĲŉƣШƣŸШÅŔŊőƣуìĲƚƣШ9ŸċƚƣШ[ĲƻĲƖШ9ċƓƣċŔŰШsĲƚƚШ
ŰƚƣŔƚƚЯШ~ċŊŊŔĲШċŰĬШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
~ĲũĤŸƨƖŰĲШ~ċƻĲƖŔĦťƚШ9ċƓƣċŔŰШ ůǃШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ÂċƖůĲŰƣĲƖ 

?ŸŔŰŊШ9ŸŔŰШÑŸƚƚ 



ÑcEШÂc§E fñШШ[ƖŔĬċǃЯШΞΜƣőШsƨŰĲШΞΜΞΡШШШШШШШШШШШШΟ 

 

ÂƖŸĬƨĦĲĬШċŰĬШƓƖŔŰƣĲĬШŉŸƖƣŰŔŊőƣũǃШĤǃШ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŸůůƨŰŔƣǃШÅĲƚŸƨƖĦĲШ9ĲŰƣƖĲ 

ΝΝΜШ7ċƖƖċĦťШÉƣƖĲĲƣЯШШ~ĲƖƖĲĬŔŰШШШШШШШШШШШШШШШ 
ÂőаШΜΥШΦΜΠΝШΝΜΠΝШШ[ċǂаШΜΥШΦΜΠΝШΝΜΠΞ 

 
?ĲċĬũŔŰĲƚ 

ƖƣŔĦũĲƚЯШ ĬƻĲƖƣŔƚĲůĲŰƣƚ 
ыŔŰĦũƨĬŔŰŊШ9ũċƚƚŔǯĲĬƚь 

ΠЮΟΜƓůШ~ŸŰĬċǃШĤĲŉŸƖĲШƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰШ
ĬċƣĲ 

 
9ŸŰƣĲŰƣоƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

 
ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰΟѻůĲƖƖĲĬŔŰĦƖĦЮĦŸů 

 
ĬƻĲƖƣŔƚŔŰŊ 

ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰΟѻůĲƖƖĲĬŔŰĦƖĦЮĦŸů 
 

ÖƓĦŸůŔŰŊШEĬŔƣŔŸŰƚ 
sƨũǃШΠЯШШΞΜΞΡ 
sƨũǃШΝΥЯШШΞΜΞΡ 

ÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШÂƖŔĦĲƚ 
 

ÂƖŔůĲШ ĬƻĲƖƣŔƚŔŰŊ 

[ƖŸŰƣ ҘΝΡΜ 

7ċĦťШ[ƨũũШƓċŊĲ ҘΞΜΜ 

EċƖƚ ҘΟΜ 

[ƖŸŰƣШŔŰƚŔĬĲШŉƨũũ ҘΝΥΜ 

7ċĦťШŔŰƚŔĬĲШŉƨũũ ҘΝΥΜ 

9ŸũŸƨƖ 

ÄƨċƖƣĲƖ ҘΠΜ 

cċũŉ ҘΥΜ 

[ƨũũ ҘΝΣΜ 

7ũċĦťШѼШìőŔƣĲ 

ÄƨċƖƣĲƖ ҘΟΜ 

cċũŉ ҘΣΜ 

[ƨũũ ҘΝΞΜ 

9ũċƚƚŔǯĲĬƚШыĤоƽь 

]ĲŰĲƖċũШũŔŰĲċŊĲШ ΡΜĦШƓĲƖШƽŸƖĬ 

?ŔƚƓũċǃШƓĲƖШĦů 

ÂƨĤũŔĦШ ŸƣŔĦĲ ҘΡ 

EůƓũŸǃůĲŰƣ ҘΡ 

ÑƖċĬĲƚ 

ΝΞШĲĬŔƣŔŸŰƚШыĲċĦőь ҘΝΡ 

ΣШĲĬŔƣŔŸŰƚШыĲċĦőь ҘΞΜ 

ΟШĲĬŔƣŔŸŰƚШыĲċĦőь ҘΞΡ 

ƖƣƽŸƖť 

[ĲĲ ҘΟΜ 

9§ ÑE ÑÉ 
 
 ċŰŊĲĲŰċŰШ ċƣƣĲƖƚ ..................  Π 

cŸƖŸƚĦŸƓĲƚ .............................  Ρ 

cŔƚƣŸƖǃШ§ŰШÑőŔƚШ?ċǃ ..................  Ρ 

ÉƣШ~ċƖǃќƚвввввввввввЮЮЮΣ 

xŔĤƖċƖǃШ~ƨƚŔŰŊƚ ......................  ΝΥ 

ÑƖċĬĲƚ ................................ ....  ΞΟ 

ÂƨǍǍũĲШÂċŊĲ ............................  ΞΤ 

 

ÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШ 
9ċũƣĲǂ 

9ŸĦťŔĲƚШ Ŋ 
?ŔůĲŰƚŔŸŰƚШ9ċŉĳ 
]ŸШ~ ? 

~ĲƖƖĲĬŔŰШf] 
~ĲƖƖĲĬŔŰШ7ċťĲƖǃ 

~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŔŰĲůċШċŰĬШ9ċŉĲ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШ9Å9 
~ĲƖƖĲĬŔŰШcċƖƻĲƚƣ 

ÑƽŸШ?ŸŊƚШcŸůĲШcċƖĬƽċƖĲ 
ìŔũĬШÂŸƓƓǃШ9ċŉĳ 

ÑőċŰťǃŸƨШƣŸШƣőĲƚĲШĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚШŉŸƖШƣőĲŔƖШ
ƚƨƓƓŸƖƣШŉŸƖШÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШċŰĬШ~ĲƖƖĲĬŔŰШ
9ŸůůƨŰŔƣǃШÅĲƚŸƨƖĦĲШ9ĲŰƣƖĲЮ 

§ xf EШÉÖ7É9ÅfÂÑf§ ÉШ é fx 7xEШу?fÅE9ÑШÑ§Шò§ÖÅШf 7§ñ 
EůċŔũаШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰΟѻůĲƖƖĲĬŔŰĦƖĦЮĦŸů 

ÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШŔƚШċШƓũċĦĲШŉŸƖШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШƣŸШĲǂƓƖĲƚƚШƣőĲŔƖШƻŔĲƽƚШċŰĬШŸƓŔŰŔŸŰƚШŸŰШŔƚƚƨĲƚЮШШ
ÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШƚƣċǭШĬŸШŰŸƣШћŉċĦƣШĦőĲĦťќШċŰĬШƣőĲƖĲŉŸƖĲШĦċŰŰŸƣШŊƨċƖċŰƣĲĲШƣőĲШĦŸŰƣĲŰƣƚШ
ċƨƣőĲŰƣŔĦŔƣǃЮШШÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШůċǃШŸƖШůċǃШŰŸƣШőċƻĲШƣőĲШƚċůĲШŸƓŔŰŔŸŰШċƚШƣőĲШċƨƣőŸƖƚЮ 
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   ]EE   Ш  ÑÑEÅ 
7ǃаШsƨũŔĲШÑŸƽŰƖŸƽ 
ÑőĲƖĲШŔƚШċŰШŔůƓŸƖƣċŰƣШċĬċŊĲШŔŰШũŔŉĲШљÑőċƣШǃŸƨШĦċŰќƣШťŰŸƽШƽőċƣШǃŸƨШĬŸŰќƣШťŰŸƽгњШċŰĬШũĲƣќƚШĤĲШőŸŰĲƚƣЯШŔŰШƣőĲШƚĦċũĲШŸŉШƣőĲ 
ƨŰŔƻĲƖƚĲЯШŔƣШŔƚШőŔŊőũǃШƨŰũŔťĲũǃШƣőċƣШǃŸƨШĦŸƨũĬШťŰŸƽШĲƻĲƖǃƣőŔŰŊШƣőĲƖĲШŔƚШƣŸШťŰŸƽЮШШìĲШċƖĲШŉŔƻĲШƚŔĤũŔŰŊƚШċŰĬШƽőĲŰШƽĲШƣċũťШċĤŸƨƣШ
ŸƨƖШƓċƚƣЯШŔƣШŔƚШũŔťĲШƽĲШĲċĦőШőċƻĲШċШĬŔŉŉĲƖĲŰƣШƓŔĲĦĲШŸŉШƣőĲШƓƨǍǍũĲШƣŸШĦŸůƓũĲƣĲШƣőĲШƓŔĦƣƨƖĲЮШEċĦőШŸŉШƨƚШƣċťĲƚШċШĬŔŉŉĲƖĲŰƣШƓċƖƣШŸŉШċШ
ƚŔƣƨċƣŔŸŰШċŰĬШƚĲĲШŔƣШŉƖŸůШċШĬŔŉŉĲƖĲŰƣШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЮШfŰƣĲƖĲƚƣŔŰŊШƖĲċũũǃЯШƽĲШċƖĲШċũũШŔŰШƣőĲШƚċůĲШƓũċĦĲЯШċũũШƚċƽЯШůĲƣШŸƖШĬŔĬШƣőĲШƚċůĲШ
ƣőŔŰŊЯШĤƨƣШċũũШƣŸŸťШƚŸůĲƣőŔŰŊШĬŔŉŉĲƖĲŰƣШċƽċǃШŉƖŸůШƣőĲШĲŰĦŸƨŰƣĲƖЮШÖƚŔŰŊШƣőŔƚШċƚШċŰШĲǂċůƓũĲЯШfШŉŔŰĬШŔƣШĲċƚŔĲƖШƣŸШƚĲĲШƽőǃШƽĲШőċƻĲШ
ƚŸШůƨĦőШĦŸŰŉũŔĦƣШŔŰШŸƨƖШũŔƻĲƚШċŰĬШŔŰШŸƨƖШƽŸƖũĬЮШ 
§ƨƖШƓĲƖĦĲƓƣŔŸŰШŸŉШƽőċƣШŔƚЯШůŔŊőƣШĤĲШƚŸůĲƽőċƣШĬŔŉŉĲƖĲŰƣШŉƖŸůШƣőĲШƓĲƖƚŸŰШƽĲШċƖĲШƚƣċŰĬŔŰŊШŰĲǂƣШƣŸШċŰĬШƣőŔƚШůċťĲƚШũŔŉĲШШШШШШШШШ
ƚƨĤŢĲĦƣŔƻĲШċŰĬШċũũШƚŸШƻĲƖǃШŔŰƣĲƖĲƚƣŔŰŊЮШ ШůċƣƣĲƖШŸŉШŸƓŔŰŔŸŰШŔƚШŢƨƚƣШƣőċƣЯШċŰĬШƽĲШċũũШőċƻĲШċŰШŸƓŔŰŔŸŰЯШĤċƚĲĬШŸŰШƽőċƣШƽĲШůċǃШŸƖШ
ůċǃШŰŸƣШťŰŸƽЮШÑőĲƖĲШůċǃШĤĲШƚŔůŔũċƖŔƣŔĲƚШŔŰШƣőŸƨŊőƣШĤƨƣШŔƣШŔƚШċШƽŔƚĲШůċŰЯШƽőŸШũŔƚƣĲŰƚШƣŸШƣőĲШĦŸŰƻĲƖƚċƣŔŸŰЯШƣőĲШŊŔƻĲŰШŸƓŔŰŔŸŰƚЯШШШШШШШШШШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖŔŰŊШƽőċƣШůċǃШŸƖШůċǃШŰŸƣШĤĲШƖĲũĲƻċŰƣШĤĲŉŸƖĲШƓċƚƚŔŰŊШŢƨĬŊĲůĲŰƣЮШìĲũũЯШƣőċƣШŔƚШċƚШŔƣШƚőŸƨũĬШĤĲШŔŰШċŰШŔĬĲċũШƽŸƖũĬЯШШШШ
őŸƽĲƻĲƖШfШƽŸƨũĬШŰŸƣШĦŸŰƚŔĬĲƖШŉŸƖШċШůŸůĲŰƣШƣőċƣШƽĲШũŔƻĲШŔŰШċŰШŔĬĲċũШƽŸƖũĬЮШfŉШċŰǃƣőŔŰŊШfШƣőŔŰťШƽĲШċƖĲШŊŸŔŰŊШĤċĦťƽċƖĬƚЯШŰŸƣШ
ŉŸƖƽċƖĬƚ 
fШƽċƚШŸƻĲƖőĲċƖĬШƣĲũũŔŰŊШċШŉƖŔĲŰĬШƣőċƣШƽőĲŰШǃŸƨШƨƚĲШǃŸƨƖШĤċŰťШŔƚƚƨĲƚШĦċƖĬШƣŸШÑ ÂЯШƖċƣőĲƖШƣőċŰШŔŰƚĲƖƣЯШƣőĲШĤċŰťШĦőċƖŊĲĬШƣőĲШ
ĤƨƚŔŰĲƚƚШůŸƖĲШŉĲĲƚЯШǃĲƣШƽĲШċƖĲШĦŸŰƚƣċŰƣũǃШљƚŸũĬњШƣőĲШĦŸŰƻĲŰŔĲŰĦĲШŸŉШÑ ÂЮШÑőĲШƓĲƖƚŸŰШĤĲőŔŰĬШůĲШƚċŔĬШљÑőĲШĤĲƚƣШƽċǃШƣŸШĬĲċũШ
ƽŔƣőШƣőĲШ7ċŰťШċŰĬШƣőĲŔƖШŉĲĲƚЯШƽĲШƚőŸƨũĬШċũũШƨƚĲШ9 ÉcЮШШìĲũũгШƣőċƣШƽċƚШċШĤŔƣШŸŉШċШũŔŊőƣШĤƨũĤШůŸůĲŰƣШċŰĬШċШƣƖƨŔƚůЮШìĲШċũũШƣċũťШ
ċĤŸƨƣШƣőĲШƓƖŸĤũĲůƚШŸŉШċШĦċƚő-ũĲƚƚШƚŸĦŔĲƣǃЯШĤƨƣШũŔťĲШƚőĲĲƓШƽĲШŢƨƚƣШŉŸũũŸƽШċũŸŰŊШċŰĬШĬŸШŰŸƣőŔŰŊЯШĤĲĦċƨƚĲШƽĲШÑcf uШƣőċƣШŔƚШ
ĲċƚŔĲƖЯШǃĲƣШƽĲШťŰŸƽШŔŰШƣőĲШĲŰĬШƚŸШůƨĦőШƽŸƨũĬШŰŸƣШŉƨŰĦƣŔŸŰШƽŔƣőŸƨƣШĦċƚőЮ 
fШƖĲůĲůĤĲƖШƣőċƣШċƚШťŔĬƚШƽĲШƽĲƖĲШƣċƨŊőƣШőŸƽШƣŸШĦŸƨŰƣШĦċƚőШĤċĦťШƣŸШĦƨƚƣŸůĲƖƚЯШfШƖĲůĲůĤĲƖШċũƚŸШƣőĲШuċũċůċǍŸŸШƚǃƚƣĲůШŸŉШ
ĬŸŔŰŊШƣőĲШƽĲĲťũǃШƓċǃШƓċĦťĲƣƚШŉŸƖШШĲůƓũŸǃĲĲƚЯШƽŔƣőШƣőĲШŰƨůĤĲƖШŸŉШĲƻĲƖǃШŰŸƣĲШċŰĬШĦŸŔŰШƣőċƣШőċĬШƣŸШĦŸůĲШŉƖŸůШƣőĲШĤċŰťШШƣŸШĤĲШ
ĦċƖĲŉƨũũǃШĦŸƨŰƣĲĬШŔŰƣŸШƚůċũũШĲŰƻĲũŸƓĲƚЯШƽŔƣőШċШƚƣċŉŉШŰċůĲШċƣШƣőĲШƣŸƓШċŰĬШƨŰĬĲƖŰĲċƣőШƣőĲШŊƖŸƚƚШċůŸƨŰƣШŸŉШƣőĲШƽĲĲťќƚШƓċǃЯШ
ũĲƚƚШƣőĲШƣċǂШċŰĬШŸƖШŸƣőĲƖШĬĲĬƨĦƣŔŸŰƚШƣŸШŊŔƻĲШċШ ĲƣШĤċũċŰĦĲШċƣШƣőĲШĤŸƣƣŸůЯШċŰĬШŔŉШƣőċƣШĲŰĬĲĬШƽŔƣőШЮΟΡШĦĲŰƣƚЮШÑőĲƖĲШƽŸƨũĬШĤĲШċШ
ΞΜЯШΝΜШċŰĬШċШΡ-ĦĲŰƣШĦŸŔŰШŰĲĲĬĲĬШċŰĬШƚŸШŸŰЮШÑőĲƚĲШĬċǃƚЯШƣőĲƖĲШŔƚШŰŸШƓŔũĲШŸŉШŰŸƣĲƚШċŰĬШĦŸŔŰƚШŔŰШŉƖŸŰƣШŸŉШǃŸƨШƣŸШĦŸƨŰƣШŔŰƣŸШШШШШ
ĲŰƻĲũŸƓĲƚЯШŢƨƚƣШċШũŔƚƣШŸŉШŰċůĲƚШŔŰШċШƽċŊĲƚШƣĲůƓũċƣĲШƽőĲƖĲШǃŸƨШƓƨƣШŔŰШƣőĲШŰĲƣШċůŸƨŰƣШċŰĬШƓƖĲƚƚШƣőĲШћÂ òќШĤƨƣƣŸŰШŸŰШƣőĲШШШ
ĦŸůƓƨƣĲƖШƚĦƖĲĲŰЮШxŔťĲШƖĲċũũǃЯШƽőĲƖĲќƚШƣőĲШŉƨŰШŔŰШƣőċƣЯШŔƣШĬŸĲƚŰќƣШũŸŸťШƣőĲШƚċůĲЯШŔƣШĬŸĲƚŰќƣШƚůĲũũШũŔťĲШŉƖĲƚőШĤċŰťШŰŸƣĲƚЮШÑőĲШ
ŸŰũǃШƓŸƚŔƣŔƻĲЯШƣőċƣШŔƣќƚШŰŸƣШċШƣĲƖƖŔŉǃŔŰŊШƣőŸƨŊőƣШƣőċƣШǃŸƨШůŔŊőƣШƓƨƣШΡШĦĲŰƣƚШŔŰШƣőĲШƽƖŸŰŊШĲŰƻĲũŸƓĲЮШ ŸƽШƣőċƣШƽċƚШċШĦċƖĬŔŰċũШƚŔŰЮШ 
9ċŰШǃŸƨШƖĲůĲůĤĲƖШŊŸŔŰŊШőŸůĲШƽŔƣőШǃŸƨƖШŉŔƖƚƣШƓċǃШƓċĦťĲƣЯШċŰĬШũċǃŔŰŊШċũũШƣőĲШůŸŰĲǃШŸƨƣШŸŰШƣőĲШƣċĤũĲШŢƨƚƣШƣŸШũŸŸťШċƣШŔƣеШ~ǃШŉŔƖƚƣШ
ƓċǃШƽċƚШΤШƚőŔũũŔŰŊƚШċŰĬШƚŔǂƓĲŰĦĲШŔŰШ ƨŊƨƚƣШΝΦΣΡЯШċƚШċШΝΠ-ǃĲċƖ-ŸũĬЯШfШƣőŸƨŊőƣШŔƣШƽċƚШ9őƖŔƚƣůċƚЯШƽĲũũШċĦƣƨċũũǃШĤĲƣƣĲƖШƣőċŰШ
9őƖŔƚƣůċƚЮШfШƖĲůĲůĤĲƖШƣĲũũŔŰŊШŸŰĲШŸŉШŸƨƖШ]ƖċŰĬĬċƨŊőƣĲƖƚЯШƣőċƣШċƚШċШΤ-ǃĲċƖ-ŸũĬШfШŊŸƣШċШĦŸũŸƨƖŔŰŊШŔŰШĤŸŸťЯШċШƓċĦťĲƣШŸŉШΣШƚőŸƖƣШ
ƓĲŰĦŔũƚШċŰĬШċШƣŔŰШŸŉШĤŔƚĦƨŔƣƚШŉŸƖШ9őƖŔƚƣůċƚЮШШÉőĲШƚċŔĬШљ]ĲĲШ]ƖċŰĬůċШǃŸƨШƽĲƖĲШƚƓŸŔũƣњЮШ]ŸŸĬŰĲƚƚЯШƽŔƣőШƣőĲШőŸƨƚĲőŸũĬШШШШШ
ƚƓĲŰĬŔŰŊШċƣШ9őƖŔƚƣůċƚШĲƕƨċũũŔŰŊШƣőĲШĲǂƓĲŰĬŔƣƨƖĲШŸŉШċШƚůċũũШĦŸƨŰƣƖǃШŰŸƽċĬċǃƚЯШŔƣƚШũŔƣƣũĲШƽŸŰĬĲƖШƣőċƣШŉċůŔũŔĲƚШƚƣƖƨŊŊũĲЮШШÑőĲШ
§ƓШƚőŸƓШĬŸĲƚШċШƖŸċƖŔŰŊШƣƖċĬĲЯШċŰĬШƣőĲШƣőŔŰŊƚШǃŸƨШƚĲĲШĬŔƚƓŸƚĲĬШŸŉШċƣШƣőĲШƣŔƓЯШfƣќƚШĲċƚǃШƣŸШƚĲĲШƣőċƣШƣőĲШћƽċŰƣƚќЯШőċƻĲШŸƻĲƖƣċťĲŰШ
ƣőĲШћŰĲĲĬƚќ 
fƣќƚШŉƨŰŰǃШőŸƽĲƻĲƖШƣőċƣШƽőĲŰШǃŸƨШŊĲƣШŔŰƣŸШǃŸƨƖШƚĲŰŔŸƖШǃĲċƖƚШШƣőĲƖĲШŔƚШŰŸƣőŔŰŊШĤĲƣƣĲƖШƣőċŰШċШŊŔŉƣШŸŉШƚŸůĲƣőŔŰŊШǃŸƨШĦċŰШĲċƣШŸƖШ
ƖĲċĬЯШƣőċƣШŔƣƚШƚƨĬĬĲŰũǃШŔůƓŸƖƣċŰƣШƣőċƣШǃŸƨШŊĲƣШƣŸШťŰŸƽШċƚШůƨĦőШċƚШǃŸƨШĦċŰЯШƖĲċĬШċŰĬШũĲċƖŰШũŔťĲШƣőĲƖĲШŔƚШŰŸШƣŸůŸƖƖŸƽЮШÑőĲШ
ƣőŔŰŊƚШŔŰШǃŸƨƖШũŔŉĲШċƖĲШŰŸШũŸŰŊĲƖШċƚШŔůƓŸƖƣċŰƣШċƚШƣőĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШǃŸƨШőċƻĲЯШŔƣќƚШŰŸШũŸŰŊĲƖШċĤŸƨƣШƚƣƨŉŉЯШƖċƣőĲƖШŔƣќƚШċĤŸƨƣШĬŸŔŰŊШ
ƚƣƨŉŉЯШƚƓĲŰĬŔŰŊШċШŉĲƽШůŸƖĲШůŸůĲŰƣƚШƣĲũũŔŰŊШƓĲŸƓũĲШƽőċƣШƻċũƨĲШƣőĲǃШőċƻĲШĤĲĲŰШŔŰШǃŸƨƖШũŔŉĲЮШÑőĲШƖĲċũШŔůƓŸƖƣċŰƣШƣőŔŰŊƚШċƖĲШƣőĲШ
ƣŔůĲƚШǃŸƨШƚőċƖĲШƽŔƣőШũŔťĲШůŔŰĬĲĬШƓĲŸƓũĲЯШƣőŸƚĲШǃŸƨШĦċŰШĲǂƓƖĲƚƚШǃŸƨƖШŸƓŔŰŔŸŰШƚőċƖĲШǃŸƨƖШŉĲċƖƚШċŰĬШƣƖĲƓŔĬċƣŔŸŰƚЯШƚőċƖĲШǃŸƨƖШ
ƣƖŔƨůƓőƚЯШƣƖŔċũШċŰĬШĲƖƖŸƖƚШƽŔƣőŸƨƣШŉĲċƖШŸŉШŢƨĬŊĲůĲŰƣЮШ 
§ŰĲШŸŉШůǃШŊƖĲċƣĲƚƣШƣĲċĦőĲƖƚШƽċƚШƣőĲШũċƣĲШ7ƖƨĦĲШ9ċƖƚŸŰЯШċШŊƖĲċƣШũĲċĬĲƖШƽőŸЯШċũƽċǃƚШĲŰĦŸƨƖċŊĲĬШǃŸƨШƣŸШĤĲШĤĲƣƣĲƖЮШ§ŰĦĲШШШШШШШШШШШШ
ƣĲũũŔŰŊШůĲШљòŸƨƖШůŔŰĬШŔƚШũŔťĲШċШŊċƖĬĲŰЯШƚŸůĲƣŔůĲƚШǃŸƨШŰĲĲĬШƣŸШƓƨũũШŸƨƣШċШŉĲƽШŰŸǂŔŸƨƚШƽĲĲĬƚњШfШőċƻĲШŰĲƻĲƖШŉŸƖŊŸƣƣĲŰШƣőĲƚĲШ
ƽŸƖĬƚШŸŉШƽŔƚĬŸůЮШ ŸƖШƣőŸƚĲШŉƖŸůШǃŸƨШ~ƖШÑőŸůƓƚŸŰгШ~ċǃШƓĲċĦĲШĤĲШƽŔƣőШǃŸƨЮШШШШШШШ 



ÑcEШÂc§E fñШШ[ƖŔĬċǃЯШΞΜƣőШsƨŰĲШΞΜΞΡШШШШШШШШШШШШΡ 

 

cŸƖŸƚĦŸƓĲƚ 
ÅfEÉаШΞΝШ~ċƖĦőШ-ШΝΦШ ƓƖŔũШ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ȅƻǳǊ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƴ ŜƎƻ Ƴŀȅ 

ƳŀƪŜ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎǊŜŘƛǘ  

Ñ ÖÅÖÉаШΞΜШ ƓƖŔũШ-ШΞΣШ~ċǃ 

¸ƻǳ ŀǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŧǳƴ-ŬƭƭŜŘ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ȅƻǳǊ ŎƘŀǊǘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ 

ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴ ǇƭŀȅŦǳƭ ǿŀȅǎΦ 

]E~f fаШΞΝШ~ċǃШ-ШΞΜШsƨŰĲ 
! ƴŜǿ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ƭƛŦŜΣ 
ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŎŀǳǎŜ ǊŜǎŜƴǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ƻƭŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǇŀǧŜǊƴǎ Φ5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎΣ 
ȅƻǳǊ ǎƛƎƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ǾƛōŜǎΦ  

9  9EÅаШΞΝШsƨŰĲШ-ШΞΞsƨũǃ 

¸ƻǳǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ ǿƛƭƭ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜΣ ǿƛǘƘ 

ƘƛƎƘ ŜƴŜǊƎȅΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜƴǘŀƭ ŘǊƛǾŜ Ƴŀȅ 

ƭŜŀŘ ǘƻ ŎƻƴƅƛŎǘǎ  

xE§аШΞΟШsƨũǃШ-ШΞΞШ ƨŊƨƚƣ 

! ǎƘƛƊ Ƴŀȅ ōƻƻǎǘ ŜŀǊƴƛƴƎǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘŀǎƪ 

ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ 

éfÅ]§аШΞΟШ ƨŊƨƚƣШ-ШΞΞШÉĲƓƣĲůĤĲƖ  
 ̧ ƻǳ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ 
ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ŀǎǎŜǊǘ 
ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ  

xf7Å аШΞΟШÉĲƓƣĲůĤĲƖШ-ШΞΞШ§ĦƣŸĤĲƖШ 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ŦŜŜƭ ƛǊǊƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǳƴŜŀǎȅΣ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ 

ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ  

É9§ÅÂf§аШΞΟШ§ĦƣŸĤĲƖШ-ШΞΝШ ŸƻĲůĤĲƖ 

 ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ǎŜǩƴƎ 

ŀƴŘ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ƎƻŀƭǎΦ Wƻƛƴ ŦƻǊŎŜǎ ǿƛǘƘ 

ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

É ]fÑÑ ÅfÖÉаΞΞШ ŸƻĲůĤĲƖ-ΞΝШ?ĲĦĲůĤĲƖШ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ōƻƻǎǘ ǘƻ ȅƻǳǊ 

ŀƳōƛǝƻƴΦ LŦ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ŀǊƛǎŜ ƘŀƴŘƭŜ 

ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ŀƴŘ ŎƭŀǊƛǘȅΦ   

9 ÂÅf9§Å аШΞΞШ?ĲĦĲůĤĲƖШ-ШΝΦШsċŰƨċƖǃ 
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƛƴ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ 

ǿƻǊƪΦ 

ÄÖ ÅfÖÉаШΞΜШsċŰƨċƖǃШ-ШΝΥШ[ĲĤƖƨċƖǃ 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜŀǎǎŜǎǎ ȅƻǳǊ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇƻǎƛǝƻƴΦ wƻƳŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ  

ÂfÉ9EÉаШΝΦШ[ĲĤƖƨċƖǃШ-ШΞΜШ~ċƖĦő 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŀƴƴƻȅŜŘ ǿƛǘƘ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ [ŜŀŘƛƴƎ ǘƻ 

ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǝƻƴǎΦ 

cfÉÑ§ÅòШ§ ШÑcfÉШ? ò 
ΞΜƣőШsƨŰĲ 
ΝΥΟΤШÄƨĲĲŰШéŔĦƣŸƖŔċШċƣШΝΥШċƚĦĲŰĬƚШ7ƖŔƣŔƚőШƣőƖŸŰĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШĬĲċƣőШŸŉШШШШ
ÖŰĦũĲШuŔŰŊШìŔũũŔċůШféЮШÉőĲШƖƨũĲƚШŉŸƖШΣΟШǃĲċƖƚШƣŔũũШΝΦΜΝЮ 
ΞΝƚƣШsƨŰĲ 
ΝΦΡΠШƨƚƣƖċũŔċŰШůŔĬĬũĲШĬŔƚƣċŰĦĲШƖƨŰŰĲƖШsŸőŰШxċŰĬǃШƖƨŰƚШƽŸƖũĬШƖĲĦŸƖĬШ
ůŔũĲШыΟаΡΥЮΜьШċŰĬШΝΡΜΜůШыΟаΠΝЮΥҼьШŔŰШÑƨƖťƨЯШ[ŔŰũċŰĬ 
ΞΞŰĬШsƨŰĲ 
ΝΦΣΞШΝƚƣШƣĲƚƣШǰŔŊőƣШŸŉШċШcŸƻĲƖĦƖċŉƣ 
ΞΟƖĬШsƨŰĲ 
ΝΦΟΝШůĲƖŔĦċŰШƓŔũŸƣШìŔũĲǃШÂŸƚƣШċŰĬШ ƨƚƣƖċũŔċŰШŰċƻŔŊċƣŸƖШcċƖŸũĬШ]ċƣƣǃШ
ƣċťĲШŸǭШŉƖŸůШÅŸŸƚĲƻĲũƣШ[ŔĲũĬЯШ òЯШƣŸШċƣƣĲůƓƣШƣŸШƚĲƣШċШŰĲƽШƖĲĦŸƖĬШШШШШШШШШШ
ĦŔƖĦƨůŰċƻŔŊċƣŔŰŊШƣőĲШEċƖƣőШ-ШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũũǃШĦŸůƓũĲƣĲШŔŰШΥШĬċǃƚЯШΝΡШőƖƚЯШШШШ
ΡΝШůŔŰƚ 
ΞΠƣőШsƨŰĲ 
ΝΟΤΠШÉƨĬĬĲŰШŸƨƣĤƖĲċťШŸŉШÉƣЮШsŸőŰѣƚШ?ċŰĦĲШĦċƨƚĲƚШƓĲŸƓũĲШŔŰШƣőĲШƚƣƖĲĲƣƚШ
ŸŉШ ċĦőĲŰЯШ]ĲƖůċŰǃЯШƣŸШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШőċũũƨĦŔŰċƣŔŸŰƚШċŰĬШĤĲŊŔŰШƣŸШŢƨůƓШ
ċŰĬШƣƽŔƣĦőШƨŰĦŸŰƣƖŸũũċĤũǃШƨŰƣŔũШƣőĲǃШĦŸũũċƓƚĲШŉƖŸůШĲǂőċƨƚƣŔŸŰ 
ΞΡƣőШsƨŰĲ 
ΝΦΠΤШΝƚƣШƻĲƖƚŔŸŰШŸŉШ ŰŰĲШ[ƖċŰťѣƚШĬŔċƖǃШѢcĲƣШ ĦőƣĲƖőƨŔƚѢШƓƨĤũŔƚőĲĬШŔŰШШШ
ÑőĲШ ĲƣőĲƖũċŰĬƚ 
ΞΣƣőШsƨŰĲ 
ΝΦΤΞШƨƚƣƖċũŔċŰШƚƽŔŰŊШĤŸƽũĲƖШ7ŸĤШ~ċƚƚŔĲШƣċťĲƚШΝΣШƽŔĦťĲƣƚШыΥ-ΥΠШѼШΥ-ΡΟьШ
ŸŰШÑĲƚƣШĦƖŔĦťĲƣШĬĲĤƨƣШŔŰШΞŰĬШÑĲƚƣШƻƚШEŰŊũċŰĬШċƣШxŸƖĬѣƚ 
ΞΤƣőШsƨŰĲ 
ΝΥΦΥШ9ċŰċĬŔċŰ- ůĲƖŔĦċŰШċĬƻĲŰƣƨƖĲƖШsŸƚőƨċШÉũŸĦƨůШċƖƖŔƻĲƚШŔŰШ ĲƽƓŸƖƣЯШ
ÅőŸĬĲШfƚũċŰĬЯШĦŸůƓũĲƣŔŰŊШƣőĲШΝƚƣШƚŸũŸШĦŔƖĦƨůŰċƻŔŊċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШŊũŸĤĲ 
ΞΥƣőШsƨŰĲ 
ΝΦΣΦШÂŸũŔĦĲШĦċƖƖǃШŸƨƣШċŰШĲċƖũǃШůŸƖŰŔŰŊШƖċŔĬШŸŰШŊċǃШĤċƖШÉƣŸŰĲƽċũũШfŰŰЯШ
]ƖĲĲŰƽŔĦőШéŔũũċŊĲЯШ òбШċĤŸƨƣШΠΜΜШƣŸШΝЯΜΜΜШƓċƣƖŸŰƚќШƖŔŸƣШċŊċŔŰƚƣШƓŸũŔĦĲЯШŔƣШ
ũċƚƣƚШΟШĬċǃƚЮШ7ĲŊŔŰŰŔŰŊШŸŉШƣőĲШůŸĬĲƖŰШx]7ÑШƖŔŊőƣƚШůŸƻĲůĲŰƣ 
ΞΦƣőШsƨŰĲ 
ΝΣΝΟШÉőċťĲƚƓĲċƖĲѣƚШ]ũŸĤĲШÑőĲċƣƖĲШŔŰШxŸŰĬŸŰЯШĤƨƖŰƚШĬŸƽŰШĬƨƖŔŰŊШċШШШШ
ƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШŸŉШѢcĲŰƖǃШéfffѢ 
ΟΜƣőШsƨŰĲ 
ΝΦΜΡШΞΤШǃĲċƖ-ŸũĬШĦũĲƖťШ ũĤĲƖƣШEŔŰƚƣĲŔŰШƓƨĤũŔƚőĲƚШőŔƚШƣőĲŸƖǃШŸŉШƚƓĲĦŔċũШ
ƖĲũċƣŔƻŔƣǃЯШƣőĲШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШĤĲƣƽĲĲŰШƚƓċĦĲШċŰĬШƣŔůĲШŔŰШĲƕƨċƣŔŸŰШEӀůĦΞ 
ΝƚƣШsƨũǃ 
ΝΦΝΡШƨƚƣƖċũŔċŰШÉƨƖƻĲǃШ9ŸƖƓƚШĤĲĦŸůĲƚШƓċƖƣШŸŉШ~ŔũŔƣċƖǃШ[ŸƖĦĲƚ 
ΝΦΝΡШƨƚƣƖċũŔċШĤĲŊŔŰƚШ9ŸůůŸŰƽĲċũƣőШxŔŊőƣőŸƨƚĲШÉĲƖƻŔĦĲ 
ΞŰĬШsƨũǃ 
ΝΥΠΟШŰШċũũŔŊċƣŸƖШŉċũũƚШŉƖŸůШƚťǃШĬƨƖŔŰŊШċШƣőƨŰĬĲƖƚƣŸƖůШŔŰШ9őċƖũĲƚƣŸŰЯШ
ÉŸƨƣőШ9ċƖŸũŔŰċ 
ΝΦΟΤШůĲũŔċШEċƖőċƖƣШċŰĬШ[ƖĲĬШ ŸŸŰċŰШĬŔƚċƓƓĲċƖШǰǃŔŰŊШŸƻĲƖШƣőĲШÂċĦŔǯĦШ
§ĦĲċŰШĲŰШƖŸƨƣĲШƣŸШcŸƽũċŰĬШfƚũċŰĬЮШ ŸŸŰċŰШŔƚШĬĲĦũċƖĲĬШĬĲċĬШƣőĲШШШШШШШШШШ
ŉŸũũŸƽŔŰŊШǃĲċƖЯШċŰĬШEċƖőċƖƣШŔƚШĬĲĦũċƖĲĬШƣőĲШǃĲċƖШċŉƣĲƖШыΝΦΟΦь 
ΟƖĬШsƨũǃ 
ΝΥΠΡШÂŔŸŰĲĲƖŔŰŊШ[ƖĲŰĦőШůċŊŔĦŔċŰШsĲċŰШEƨŊĿŰĲШÅŸĤĲƖƣ-cŸƨĬŔŰШŸƓĲŰƚШőŔƚШ
ůċŊŔĦШƣőĲċƣƖĲШŔŰШÂċƖŔƚ 



ΣШШШШШШШШШШШÑcEШÂc§E fñШШ[ƖŔĬċǃЯШΞΜƣőШsƨŰĲШΞΜΞΡ 
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7ǃШÉƣШ~ċƖǃќƚШ~ĲƖƖĲĬŔŰ 
[ċĦƣŔŸŰШ9ƖŸƚƚШ9ŸƨŰƣƖǃ 
ÉƣƨĬĲŰƣƚШŉƖŸůШÂƖĲ-ƓƖŔůċƖǃШƣŸШòĲċƖШΣШĦŸůƓĲƣĲĬШŔŰШƣőĲШΞΜΞΡШ[ċĦƣŔŸŰШ9ƖŸƚƚШ9ŸƨŰƣƖǃШ
9ċƖŰŔƻċũШƽőŔĦőШƽċƚШőĲũĬШŸŰШÑőƨƖƚĬċǃШΡƣőШsƨŰĲЮШ ũũШƚƣƨĬĲŰƣƚШċƖĲШƣŸШĤĲШĦŸŰŊƖċƣƨũċƣĲĬШ
ŉŸƖШƣőĲŔƖШĲǭŸƖƣƚШċŰĬШƚƓŸƖƣƚůċŰƚőŔƓШŸŰШƣőĲШĬċǃЮШ 
ÉĦŸƖĲƚШƽĲƖĲШŔŰĦƖĲĬŔĤũǃШĦũŸƚĲЯШŸŰĦĲШċŊċŔŰШőŔŊőũŔŊőƣŔŰŊШŢƨƚƣШőŸƽШĲƻĲŰũǃШůċƣĦőĲĬШċŰĬШ
ĦŸůƓĲƣŔƣŔƻĲШƣőĲШŉċĦƣŔŸŰƚШċƖĲШƣőŔƚШǃĲċƖЮШ 
ÑőĲШƖĲƚƨũƣƚШċƖĲ 
ÉƣШsŸƚĲƓőќƚШШШШШШШШШШШШШШШШШΟΣΡШƓŸŔŰƣƚ 
ÉċũƻċƣŸƖŔċŰƚШШШШШШШШШШШШШШΟΠΞШƓŸŔŰƣƚ 
~ċĦťŔũũŸƓШШШШШШШШШШШШШШШШШШШΟΝΤШƓŸŔŰƣƚ 
9ŸŰŊƖċƣƨũċƣŔŸŰƚШƣŸШċũũШƣőƖĲĲШŉċĦƣŔŸŰƚШŉŸƖШƣőĲŔƖШŸƨƣƚƣċŰĬŔŰŊШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲƚШċŰĬШƣĲċůШƚƓŔƖŔƣЮШ 
 
ÑőĲШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШƓũċĦĲŊĲƣƣĲƖƚШċƖĲШĤĲũŸƽЯШĦŸŰŊƖċƣƨũċƣŔŸŰƚШƣŸШƣőĲƚĲШƚƣƨĬĲŰƣƚЮ 
ÂƖĲ-ÂƖŔůċƖǃ 
ÅƨŰŰĲƖ-ÖƓШ7ŸǃШтШÑĲǂШsŸőŰƚƣŸŰ 
9őċůƓŔŸŰШ7ŸǃШтШ§ũũŔĲШìĲĤĤ 
ÅƨŰŰĲƖ-ÖƓШ]ŔƖũШтШ7ƖǃĬŔĲШsċĦŸĤƚŸŰ 
9őċůƓŔŸŰШ]ŔƖũШтШEƻĲƖũĲŔŊőШxċƚƣ 
Ш 
ΥШċŰĬШÖŰĬĲƖ 
ÅƨŰŰĲƖ-ÖƓШ7ŸǃШтШ~ŔƣĦőĲũũШ~Ŕũũƚ 
9őċůƓŔŸŰШ7ŸǃШтШsċĦťШ]Ɩċǃ 
ÅƨŰŰĲƖ-ÖƓШ]ŔƖũШтШ~ŔũũċШsċƖĬŔŰĲ 
9őċůƓŔŸŰШ]ŔƖũШтШxŸũċШ ŰĬĲƖƚŸŰ 
Ш 
ΝΜШċŰĬШÖŰĬĲƖ 
ÅƨŰŰĲƖ-ÖƓШ7ŸǃШтШsċĦťШcċƖƖŔƚ 
9őċůƓŔŸŰШ7ŸǃШтШuċŔШìċőũƚƣĲŰ 
ÅƨŰŰĲƖ-ÖƓШ]ŔƖũШтШÑċőũŔċШ]ŸƻĲŰĬĲƖ 
9őċůƓŔŸŰШ]ŔƖũШтШƻċШìĲĤĤ 
Ш 
ΝΝШċŰĬШÖŰĬĲƖ 
ÅƨŰŰĲƖ-ÖƓШ7ŸǃШтШÅŸǃĦĲШìőŔƣĲ 
9őċůƓŔŸŰШ7ŸǃШтШsŸĤĲШìċũťĲƖ 
ÅƨŰŰĲƖ-ÖƓШ]ŔƖũШтШxċǃũċШ]ƖĲŊŸƖǃ 
9őċůƓŔŸŰШ]ŔƖũШтШ~ŔċШ9ƖĲĲƚ 
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