
 

 

Ϸн                                            ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нлǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлнн                            LǎǎǳŜ нм 

²Ih a!Y9{ ! 5LCC9w9b/9 Lb h¦w /haa¦bL¢¸Κ 

 ōŜǧŜǊΗ 

     
     

  

 

     
     

   

       

    
    

ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎΦ 

ά[ŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ǿƛƴƴŜǊǎΣ ̧ƻǳǘƘ 
/ƛǝȊŜƴ aŀŘŘƛŜ 9ŀǊƭŜ-{ŀŘƭŜǊΣ 
/ƛǝȊŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ - ¢ȅƭŜǊ 
²ƛƴǘŜǊΣ {ŜƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴ - WŀƴŜ 
tŀǘǊƻƴƛΣ ŀƴŘ !ŎǝǾŜ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ - 
tŜǩŎƻŀǘ [ŀƴŜΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ 
Ƙƻǿ ƭǳŎƪȅ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜǎŜ 

ǎŜƭƅŜǎǎ 

ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦέ 

ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 
ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘΦ 

 

 

 

  

WŀƴŜ tŀǘǊƻƴƛΣ нлнн aŜǊǊŜŘƛƴ 
{ŜƴƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ƘǳǎōŀƴŘ 
wƻƳƻƭƻ tŀǘǊƻƴƛΦ 

άL ǿŀǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ŀƴŘ ƘǳƳōƭŜŘ ǘƻ 
ōŜ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 
5ŀȅ !ǿŀǊŘ ς {ŜƴƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 
нлнн ŦƻǊ ǘƘŜ {ƘƛǊŜ ƻŦ aŜǊǊŜŘƛƴΦ 

Lƴ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ǘƘŜ ŀŎŎƻƭŀŘŜΣ L ŘƛŘ ǎƻ 
ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ![[ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻǎŜ 
ǝƳŜΣ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘ ƛǎ 
ƛƴǾŜǎǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ 
ŜȄŜǊŎƛǎŜ ōƻǘƘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǩƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ǘƻ 
άƎƛǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ōŀŎƪέ ǘƻ ǘƘŜ 
ǘƻǿƴ ǿŜ Ŏŀƭƭ Iha9Φά 
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tǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘŜŘ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ ōȅ  
aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ 
ммл .ŀǊǊŀŎƪ {ǘǊŜŜǘΣ  aŜǊǊŜŘƛƴ                
tƘΥ флпм млпм  CŀȄΥ флпм млпн 

 
5ŜŀŘƭƛƴŜǎ  

!ǊǝŎƭŜǎΣ !ŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ  
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƭŀǎǎƛŬŜŘǎύ 

рǇƳ aƻƴŘŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŘŀǘŜ 
 

/ƻƴǘŜƴǘκǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
!ƳŀƴŘŀ /ŀǎƘ  

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴоϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 
 

!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴпϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 
ŀŘƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴнϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 

 
¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9Řƛǝƻƴǎ 
о ϧ мт bƻǾŜƳōŜǊ нлнн 

 
ǿǿǿΦǇƘƻŜƴƛȄƴŜǿǎΦŎƻƳΦŀǳ 

¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ tǊƛŎŜǎ 
b9² w95¦/95 w!¢9{ ŀǎ Ϫ  

Wǳƭȅ нлнн 
tǊƛƳŜ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 

CǊƻƴǘ Ϸмрл 

.ŀŎƪ Cǳƭƭ ǇŀƎŜ Ϸнлл 

9ŀǊǎ Ϸол 

CǊƻƴǘ ƛƴǎƛŘŜ Ŧǳƭƭ Ϸмул 

.ŀŎƪ ƛƴǎƛŘŜ Ŧǳƭƭ Ϸмул 

/ƻƭƻǳǊ 

vǳŀǊǘŜǊ Ϸпл 

IŀƭŦ Ϸул 

Cǳƭƭ Ϸмсл 

.ƭŀŎƪ ϧ ²ƘƛǘŜ 

vǳŀǊǘŜǊ Ϸол 

IŀƭŦ Ϸсл 

Cǳƭƭ Ϸмнл 

/ƭŀǎǎƛŜǎ όōκǿύ 

DŜƴŜǊŀƭ ƭƛƴŜŀƎŜ  рлŎ ǇŜǊ ǿƻǊŘ 

5ƛǎǇƭŀȅ ǇŜǊ ŎƳ 

tǳōƭƛŎ bƻǝŎŜ Ϸмл 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ Ϸр 

¢ǊŀŘŜǎ 

мн ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸмр 

с ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸнл 

о ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸнр 

!ǊǘǿƻǊƪ 

CŜŜ Ϸол 

/hb¢9b¢{ 

/h±L5 мф {ǘŀǝǎǝŎǎ ................... о 

aȅ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ ............................ п 

CǊƻƳ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ wƻƻƳ ............. ф 

[ƛōǊŀǊȅ aǳǎƛƴƎǎ ...................... мл 

¢ŀƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŀƛƭǎ ................ мл 

¢ǊŀŘŜǎ .................................... мн 

/w/ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀƭŜƴŘŀǊ ....... мс 

/ƭŀǎǎƛŬŜŘǎ ...................... мф ϧ нл 

IƻǊƻǎŎƻǇŜǎ ............................ нн 

!ǎǘǊƻƴƻƳȅ ............................. нн 

¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ  
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǘƭŜǘǎΥ 

.t ¢ǊŀǾŜƭ {ǘƻǇ 
/ŀŦŞ рс 

/ǳǩƴƎ wƻƻƳ 
5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 
Dƻ a!5 
LD! 
LƴǎǇƛǊŜ 

aŜǊǊŜŘƛƴ .ŀƪŜǊȅ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /w/ 

aŜǊǊŜŘƛƴ CƭƻǿŜǊǎ ϧ DƛƊǎ 
aŜǊǊŜŘƛƴ IŀǊǾŜǎǘ 

aŜǊǊŜŘƛƴ {ǿƛƳƳƛƴƎ tƻƻƭ 
aǳƪƛƴōǳŘƛƴ /ŀŦŜ 
bŜȄǘǊŀ bŜǿǎŀƎŜƴŎȅ 

bǳƴƎŀǊƛƴ /w/ ŀƴŘ tƻǎǘ hŶŎŜ 
tǳƳŀ wƻŀŘƘƻǳǎŜ 

¢ǿƻ 5ƻƎǎ IƻƳŜ IŀǊŘǿŀǊŜ 
²ƛƭŘ tƻǇǇȅ /ŀŦŞ 

¢Ƙŀƴƪȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ ŀƴŘ aŜǊǊŜŘƛƴ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ 

hb[Lb9 {¦.{/wLt¢Lhb{ 

9Ƴŀƛƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴнϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 

мн ƻǊ нп ŜŘƛǝƻƴǎ 

/h±L5-мф 
/h±L5-мф !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ  

{ǘŀǝǎǝŎǎ 
²!τ/ŀǎŜǎ мΦспaτ5ŜŀǘƘǎ стп 

!/¢τ/ŀǎŜǎ нлсΣфоу τ5ŜŀǘƘǎ мнс 

b{²τ/ŀǎŜǎ оΦроaτ5ŜŀǘƘǎ рΣофн 

b¢τ/ŀǎŜǎ фтΣфруτ5ŜŀǘƘǎ то 

v[5τ/ŀǎŜǎ мΦсрaτ5ŜŀǘƘǎ нΣноф 

{!τ/ŀǎŜǎ ттнYτ5ŜŀǘƘǎ мΣлнт 

¢!{τ/ŀǎŜǎ нрмYτ5ŜŀǘƘǎ муф 

±L/τ/ŀǎŜǎ нΦсоaτ5ŜŀǘƘǎ рΣттл 

/h±L5-мф ²!  
{ǘŀǝǎǝŎǎ 

!ǎ ŀǘ му hŎǘƻōŜǊ нлнн 

¢ŜǎǘŜŘ пΣрупΣллл 

/ƻƴŦƛǊƳŜŘ /ŀǎŜǎ мΣмспΣлфу 

wŜŎƻǾŜǊŜŘ мΣмслΣрнп 

5ŜŀǘƘǎ стп 

!ŎǘƛǾŜ ŎŀǎŜǎ ƛƴ ²! нΣфлл 

 

/h±L5-мф ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

±ŀŎŎƛƴŀǘƛƻƴǎΥ 

м 5ƻǎŜ ннΣнопΣонл 

Cǳƭƭȅ ±ŀŎŎƛƴŀǘŜŘ нмΣспфΣфмн 

.ƻƻǎǘŜǊ мпΣнпуΣрлр 
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aȅ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ /ƻǳǊǘ wŜǇƻǊǘ 

9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŎƘƛǇǎΣ 
CǊƻƳ ƪƛǘŎƘŜƴ ǎŎŀƭŜǎ ǘƻ ǊƻŎƪŜǘ ǎƘƛǇǎΦ 
¢ƘŜȅΩǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ǘǊŀŎǘƻǊǎ ǘǊǳŎƪǎ ŀƴŘ ŎŀǊǎΣ  
!ƴŘ ǘƻȅǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ōŀƴƪǎ ŀƴŘ ōŀǊǎΦ 

 
²ƛǘƘ ƭƛƎƘǘƴƛƴƎ ǎǇŜŜŘ ǘƘŜȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜΣ 
!ƴŘ ǎƭƛŎŜ ŀƴŘ ŘƛŎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜΣ  

¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎǘǳũ ǘƘŀǘ ƘǳǊǘǎ ƻǳǊ ōǊŀƛƴΣ 
²ƛǘƘ ǇŜǊŦŜŎǘ ŜŀǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜŦǊŀƛƴΦ 

 
¢ƘŜ ǎƛƭƛŎƻƴ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜƳ ǝŎƪΣ 
Lǎ ǎƭƛŎŜŘ ŀ ȊƛƭƭƛƻƴǘƘ ƳŜǘǊŜǎ ǘƘƛŎƪΣ 
¢ƘŜƴ ǿŀǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ǳƭǘǊŀ ǇǳǊŜΣ 
wŜǉǳƛǊƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΦ 

 
5ƻǇƛƴƎΣ ŜǘŎƘƛƴƎΣ ǇŀǎǎƛǾŀǝƻƴΣ 
9ǇƛǘŀȄȅΣ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴΣ 

¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ƻǊ ƳƻǊŜΣ 
.ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛǇ ƎƻŜǎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ 

 
!ƴŘ ǿŜ Ƨǳǎǘ Ŏŀƴƴƻǘ ƎŜǘ ŜƴƻǳƎƘΣ 
{ǳǇǇƭȅ ƛǎ ǎƘƻǊǘΣ ŀƴŘ ǝƳŜǎ ŀǊŜ ǘƻǳƎƘΦ 
CƻǊ Ŧŀōǎ ƛƴ ¢ŀƛǿŀƴ ŀƴŘ YƻǊŜŀΣ 

!ƴŘ ǿŜ Ƨǳǎǘ Řƻ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ƘŜǊŜΦ 
 

²Ŝ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ŎƘƛǇǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΣ 
²ƘƛƭŜ ŎǊȅǇǘƻ ƳƛƴŜǊǎ ǎǘǊƛǇ ǘƘŜ ōƻƴŜΣ 
hŦ ŎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻ ǇǊŜŎƛƻǳǎΣ 
/ƘŀǎƛƴƎ ǊƛŎƘŜǎ Ǿŀƛƴ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛƻǳǎΦ 

 
¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭΣ 
!ƴŘ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ ŎƘƛǇǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻŀƭΣ 
!ƴŘ ǿŜ Ƴǳǎǘ ǘǊǳǎǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ǘǊǳŜΣ 
¢ƻ ǘƘƻǎŜ ǎŀƳŜ Ǝƻŀƭǎ ŀǎ ƳŜ ŀƴŘ ȅƻǳΦ 

 
{ƻ ƴŜȄǘ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳΩǊŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜΣ 
!ƴŘ ǎƘƻǿ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳǊ ǇǳōƭƛŎ ƪŜȅΣ 
¸ƻǳ ōŜǧŜǊ ƘƻǇŜ ȅƻǳǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ƪŜȅΣ 
Lǎ ƴƻǘ ƭŜŀƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ǎŜŜΦ 

.ȅ tŜǘŜǊ  .ŀǊǊŜǧ 

¢I9 [h¢ ²L¢I 

/ILt{ 

нм {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн 

tŜǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ [ŀǿ /ƻǳǊǘǎ 

aƛŎƘŀŜƭ IǳƎƘŜǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ 
ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ōǊŜŀŎƘ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ 
ōŀƛƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎǊƛƳƛƴŀƭ 
ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  IŜ ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ 
ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ bƻǊǘƘŀƳ ƻƴ омǎǘ 
hŎǘƻōŜǊ нлннΦ 

нф {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн 

DŜǊŀƭŘǘƻƴ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ 

5ƻƴƴŀ wȅŀƴ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ 
ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ǇƻǎǎŜǎǎŜŘ ŀ 
ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ǇƭŀƴǘΣ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ŀ 
ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ǇƭŀƴǘΣ ǇƻǎǎŜǎǎ ŀ 
ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŘǊǳƎ όŎŀƴƴŀōƛǎύΣ ƻũŜǊ 
ǘƻ ǎŜƭƭκǎǳǇǇƭȅ ŀ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŘǊǳƎ 
ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ 
όƳŜǘƘȅƭŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜύΣ ŦƻǳǊ 
Ŏƻǳƴǘǎ ƻŦ ǇƻǎǎŜǎǎŜŘ ŘǊǳƎ 
ǇŀǊŀǇƘŜǊƴŀƭƛŀ ƛƴ ƻǊ ƻƴ ǿƘƛŎƘ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŘǊǳƎ ƻǊ 
Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ Ŏƻǳƴǘǎ ƻŦ ƻũŜǊ 
ǘƻ ǎŜƭƭ ƻǊ ǎǳǇǇƭȅ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŘǊǳƎ 
ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ 
ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ aŜǊǊŜŘƛƴ ƻƴ оǊŘ 
bƻǾŜƳōŜǊ нлннΦ 

ол {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн 

wƻŎƪƛƴƎƘŀƳ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ 

[ŀƴŎŜ /ƘŀŘŘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ 
ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ǇƻǎǎŜǎǎŜŘ ŘǊǳƎ 
ǇŀǊŀǇƘŜǊƴŀƭƛŀ ƛƴ ƻǊ ƻƴ ǿƘƛŎƘ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŘǊǳƎ ƻǊ 
ǇƭŀƴǘΣ ǇƻǎǎŜǎǎ ŀ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŘǊǳƎ 
όŎŀƴƴŀōƛǎύ ŀƴŘ ŀŎǘǎ ƻǊ ƻƳƛǎǎƛƻƴǎ 
ŎŀǳǎƛƴƎ ōƻŘƛƭȅ ƘŀǊƳ ƻǊ ŘŀƴƎŜǊ 
ǘƻ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴΦ  IŜ ǿŀǎ 
ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ 
wƻŎƪƛƴƎƘŀƳ ƻƴ мпǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 
нлннΦ 

п hŎǘƻōŜǊ нлнн 

aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ 

tŀǘǊƛŎƛŀ .ƛƴƛƻƴ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ 
ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ǊŜ-ŜƴǘŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜŘ 
ǇǊŜƳƛǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ нпƘǊǎΣ ŀǎǎŀǳƭǘ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴƛƴƎ ōƻŘƛƭȅ ƘŀǊƳΣ 
ǇƻǎǎŜǎǎŜŘ ŘǊǳƎ ǇŀǊŀǇƘŜǊƴŀƭƛŀ ƛƴ 
ƻǊ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 
ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŘǊǳƎ ƻǊ ǇƭŀƴǘΣ ōǊŜŀŎƘ 
ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ōŀƛƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ 
ŜǎŎŀǇƛƴƎ ŦǊƻƳ ƭŀǿŦǳƭ ŎǳǎǘƻŘȅ 
ŀƴŘ ǳƴƭŀǿŦǳƭ ǿƻǳƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƎƎǊŀǾŀǝƻƴΦ  
{ƘŜ ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ 
aŜǊǊŜŘƛƴ ƻƴ оǊŘ bƻǾŜƳōŜǊ 
нлннΦ 

IŀȅƭŜȅ 5ŀǾƛǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ 
ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ōǊŜŀŎƘ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ 
ōŀƛƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƻƴ 
ŀǎǎŀǳƭǘΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ 
ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ aŜǊǊŜŘƛƴ ƻƴ олǘƘ 
bƻǾŜƳōŜǊ нлннΦ 

Wŀǎƻƴ DŀǊƭŜǧ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ 
ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ŀǎǎŀǳƭǘ ŀƴŘ 
ŀǎǎŀǳƭǘ ŎŀǳǎƛƴƎ ōƻŘƛƭȅ ƘŀǊƳΦ  IŜ 
ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ 
aŜǊǊŜŘƛƴ ƻƴ нлǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 
нлннΦ 

5ŀƴƛŜƭ IƻǊŀƴ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ 
ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ōǊŜŀŎƘ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ 
ōŀƛƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǇƻǎǎŜǎǎŜŘ ŘǊǳƎ 
ǇŀǊŀǇƘŜǊƴŀƭƛŀ ƛƴ ƻǊ ƻƴ ǿƘƛŎƘ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŘǊǳƎ ƻǊ 
ǇƭŀƴǘΣ ǇƻǎǎŜǎǎ ŀ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŘǊǳƎ 
όƳŜǘƘȅƭŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜύΣ ǘǿƻ 
Ŏƻǳƴǘǎ ƻŦ ōǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ 
ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǊŜǎǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ 
ǘǿƻ Ŏƻǳƴǘǎ ƻŦ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭŀǿŦǳƭ 
ŜȄŎǳǎŜ ǘǊŜǎǇŀǎǎŜŘ ƻƴ ŀ ǇƭŀŎŜΦ  
IŜ ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ 
bƻǊǘƘŀƳ ƻƴ нмǎǘ bƻǾŜƳōŜǊ 
нлннΦ 

5ŀǾƛŘ bƻǊǘƻƴ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ 
ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ 
ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΦ  IŜ ǿŀǎ 
ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ 
aŜǊǊŜŘƛƴ ƻƴ олǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 
нлннΦ 

{Ŏƻǧ tŀǘƻƴ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ŎƘŀǊƎŜ 
ƻŦ ǇƻǎǎŜǎǎŜŘ ŀ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ 
ǿŜŀǇƻƴΦ  IŜ ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ 
ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ aŜǊǊŜŘƛƴ ƻƴ оǊŘ 
bƻǾŜƳōŜǊ нлннΦ 

tŜǘŜǊ {ŀƭƛƴƻǾƛŎƘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ 
ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭŀǿŦǳƭ 
ŜȄŎǳǎŜ ǘǊŜǎǇŀǎǎŜŘ ƻƴ ŀ ǇƭŀŎŜ 
ŀƴŘ ǎǘŜŀƭƛƴƎΦ  IŜ ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ 
ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ aŜǊǊŜŘƛƴ ƻƴ олǘƘ 
bƻǾŜƳōŜǊ нлннΦ 

¢ŜǾƛǘŀ ¢ŀǳƳŀƭƻƭƻ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ 
ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ǇƻǎǎŜǎǎŜŘ ŀ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǿŜŀǇƻƴΣ ŜƴǘŜǊŜŘ 
ǇǊŜƳƛǎŜǎ ŎƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ŀ ōŀǊǊƛƴƎ 
ƴƻǝŎŜ ŀƴŘ ŦƻǳǊ Ŏƻǳƴǘǎ ƻŦ 
ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  IŜ ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ 
ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ aŜǊǊŜŘƛƴ ƻƴ оǊŘ 
bƻǾŜƳōŜǊ нлннΦ 

aŀǧƘŜǿ ²ƻƻŘƘƻǳǎŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ 
ƻƴ ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ŀǎǎŀǳƭǘ 
ŀƴŘ ǳƴƭŀǿŦǳƭƭȅ ŀǎǎŀǳƭǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜōȅ ŘƛŘ ōƻŘƛƭȅ ƘŀǊƳ ǿƛǘƘ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŀƎƎǊŀǾŀǝƻƴΦ  
IŜ ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ 

aŜǊǊŜŘƛƴ ƻƴ олǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 
нлннΦ 

р hŎǘƻōŜǊ нлнн 

aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ 

wƻōŜǊǘŀ CƻƭŜȅ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ 
ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ǳǎŜŘ ŀƴ ǳƴƭƛŎŜƴǎŜŘ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ƻƴ ŀ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ƴƻ 
ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ŘǊƛǾŜ όŘƛǎǉǳŀƭƛŬŜŘ 
ŦǊƻƳ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻǊ ƻōǘŀƛƴƛƴƎύΦ  {ƘŜ 
ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ 
YŀƭƎƻƻǊƭƛŜ ƻƴ мтǘƘ hŎǘƻōŜǊ 
нлннΦ 

 ¢ŀƭŜƴ IŀƭƭŀƳ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ƴƻ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ς 
ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ όƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŬƴŜǎ 
ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴύΦ  IŜ ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ 
ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ tŜǊǘƘ ƻƴ нсǘƘ 
hŎǘƻōŜǊ нлннΦ 

bȅǊŜŜ IƻǿƭŜǧ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ 
ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ŘǊƻǾŜ ǿƛǘƘ 
ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƭƭƛŎƛǘ ŘǊǳƎ ƛƴ ƻǊŀƭ 
ƅǳƛŘ ƻǊ ōƭƻƻŘΦ  {ƘŜ ǿŀǎ 
ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ 
.ǳǎǎŜƭǘƻƴ ƻƴ нрǘƘ hŎǘƻōŜǊ 
нлннΦ 
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Ch[[h² ¢I9 5w9!a twhDw!a 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘŀƳ {ŜƴƛƻǊ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ aŜǊǊŜŘƛƴ 
/ƻƭƭŜƎŜ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ 5ǊŜŀƳ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ŀǘ 
ǘƘŜƛǊ ϥŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŎŀƳǇϥ ŀǘ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘΦ  !ǊǊƛǾƛƴƎ ƛƴ 
tŜǊǘƘ ŀǘ {ǘΦ /ŀǘƘŜǊƛƴŜϥǎ /ƻƭƭŜƎŜ 
ǘƘŜȅ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƴǘƻǊǎ 
ŀƴŘ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŀƴŘƧƻƻ 
5ŀǊōŀƭǳƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ 
ƘŜŀǊŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 5ŀƴŘƧƻƻ 
ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 
ŀƴŘ ¢!C9 ǎǘǳŘȅ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ 

¢ƘŜȅ ǾƛǎƛǘŜŘ wƛƻ ¢ƛƴǘƻ ǘƻ ƘŜŀǊ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀƴŘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƛƴƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƻƴ ǘƻ 
9ŘƛǘƘ /ƻǿŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ aǘ 
[ŀǿƭŜȅΣ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 
ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōȅ 
!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ²!!t! ŀƴŘ ŀƴ 
ŀŎǝƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ YǳǊƻƴƎƪǳǊƭ 
YŀǝǘƧƛƴΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ ǘƻ 
ǘƘŜ {ƪƛƭƭǎ²Ŝǎǘ /ŀǊŜŜǊǎ ϧ 
9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 9ȄǇƻ ŀƴŘ Ǝƻǘ ǘƻ 

ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ŦǳǘǳǊŜ 
ŎŀǊŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ 
мпл ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ŎŀƳǇ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Ǿƛǎƛǘ 
ǘƻ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊ IƻƭŎƛƳΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ ŬǊǎǘ-
ƘŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ IƻƭŎƛƳ 
ŀǘ ǘƘŜƛǊ DƻǎƴŜƭƭǎ vǳŀǊǊȅΣ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǊƻƭŜǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  ¢ƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎŜŜƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀǊǊȅ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻƻƪƻǳǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 
ŎƻƴŎǊŜǘŜ ōŀǘŎƘƛƴƎ ǇƭŀƴǘΦ  {ǇŜŎƛŀƭ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ IƻƭŎƛƳ ǎǘŀũ 
ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǝƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōǳǎȅ 
Řŀȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǿƛǘƘ IƻƭŎƛƳΦ 

bƻǊǘƘŀƳ ŀƴŘ aŜǊǊŜŘƛƴ Cƻƭƭƻǿ 
ǘƘŜ 5ǊŜŀƳ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘƭȅ 
ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 

ІǇƻƭƭȅŦŀǊƳŜǊŦƻǳƴŘŀǝƻƴ 
ІŦƻƭƭƻǿǘƘŜŘǊŜŀƳ 
ІƴƻǊǘƘŀƳŦƻƭƭƻǿǘƘŜŘǊŜŀƳ 
ІƳŜǊǊŜŘƛƴŦƻƭƭƻǿǘƘŜŘǊŜŀƳ 
ІŘǊŜŀƳōƛƎ 
ІǇũŎŜƭŜōǊŀǝƴƎнрȅŜŀǊǎ 

.¦[[5¦{¢b.!/Y ¢wL![ 
hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мо hŎǘƻōŜǊΣ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ 
.ǳƭƭŘǳǎǘbōŀŎƪ ¢ǊƛŀƭΦ  ! ƭŀǊƎŜ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŀŘǾŜƴǘǳǊƻǳǎ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǎǘƻǇǇŜŘ ƛƴ ŦƻǊ ŀ ōƛǘŜ 
ƻŦ ƭǳƴŎƘΣ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ tϧ/Σ ŀƴŘ ǘƻ 
ǎƘƻǿ ƻũ ǘƘŜƛǊ ǾƛƴǘŀƎŜ ŀƴŘ ǇǊŜ-
ƭƻǾŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ  ¢ƘŜ 
.ǳƭƭŘǳǎǘb.ŀŎƪ ¢Ǌƛŀƭ όмо - мс 
hŎǘƻōŜǊύ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

wƻǘŀǊȅ /ƭǳō aƛƭƭ tƻƛƴǘ ŀǎ ŀƴ 
ŀƴƴǳŀƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ǊŀƛǎƛƴƎ ϷϷ ŦƻǊ 
ƪƛŘǎ ŎŀƴŎŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ Ǉƭǳǎ ƳŜƴǘŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ²!Φ  ¢Ƙƛǎ 
ȅŜŀǊ ǘƻ ŘŀǘŜ ǘƘŜ .ǳƭƭŘǳǎǘŜǊǎ 
ƘŀǾŜ ǊŀƛǎŜŘ ƻǾŜǊ ϷутΣллл ŦƻǊ 
ƪƛŘǎ ŎŀƴŎŜǊ Ǉƭǳǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 
ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘƻǇŜ ǘƻ ŎǊŀŎƪ Ϸмллƪ 
ōȅ ǘƘŜƴ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 
ǿǿǿΦōǳƭƭŘǳǎǘƴōŀŎƪΦŎƻƳΦŀǳ 

!¢!w ¢!{¢9w 
wŜŎŜƴǘƭȅ aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƭƭŜƎŜΩǎ 
млΦм 9ƴƎƭƛǎƘ Ŏƭŀǎǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀƴ 
ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǘǊƛǇ ǘƻ tŜǊǘƘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ 
ǘŀǎǘŜ ŦƻǊ !¢!w ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ǎǘǳŘƛŜǎΦ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǿƛǘƘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ .ƻƻƭŀ 
.ŀǊŘƛǇ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀũŜŎǘŜŘ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜΦ  ¢Ƙŀǘ ƴƛƎƘǘΣ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ /ƻƭƭƎŀǊ 
²ƛƴŘŦŀǊƳΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǊŜǎǎŜŘ 
ǳǇ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ {ǿŀƴ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ! Dƭŀǎǎ 

aŜƴŀƎŜǊƛŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀƴȅ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ŜƴƧƻȅŜŘΦ  hƴ 
ǘƘŜ CǊƛŘŀȅΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿŜƴǘ ǘƻ 
/ǳǊǝƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ 
ǿƘŀǘ ǳƴƛ ƭƛŦŜ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ōȅ ǘƻǳǊƛƴƎ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǎƻƳŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ŎŀƳǇǳǎΦ  ¢ƘŜ ǘǊƛǇ ǿŀǎ 
ŬƴƛǎƘŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƛƴ ŀƴ 
ŜǎŎŀǇŜ ǊƻƻƳΦ 
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с                 ¢I9 tIh9bL·  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нлǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлнн 

 

¢нл .[!{¢ /wL/Y9¢ /¦t 
hƴ CǊƛŘŀȅΣ мп hŎǘƻōŜǊΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŦǊƻƳ {ǘ aŀǊȅΩǎ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƧƻƛƴŜŘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŎǊƛŎƪŜǘΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǘƻ 
ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ ŦƻǳǊ ŎǊƛŎƪŜǘ 
ƎŀƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
Řŀȅ ǿŀǎ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭΦ 

Ih[L5!¸ C¦b !¢ ¢I9 
a9ww95Lb [L.w!w¸ 

.ȅ a9ww95Lb [L.w!w¸ 

¢ƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ [ƛōǊŀǊȅ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ 
ƘƻǎǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ 
hŎǘƻōŜǊΦ 

CƻǊǘȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀƪƛƴƎ ǇŀǇŜǊ 
ǇƭŀƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘΣ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ 
ǇŀǊŀǎƻƭǎΣ ŦŀƴǎΣ ŀƴŘ ōƻƻƳŜǊŀƴƎǎΣ 
ƳŀƪƛƴƎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Ŏƭŀȅ ƳƻŘŜƭǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ƳŜǎǎ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ǿƛǘƘ ǇŀƛƴǘǎΣ ǎƘŀǾƛƴƎ 
ŎǊŜŀƳ ŀƴŘ ǎǇƛƴƴŜǊǎΦ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ 
ƳŀƪƛƴƎ ƳŀǊōƭŜŘ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ǎǇƛƴ 
ŘŜǎƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǇŀƛƴǘΦ  aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŜǎŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ƛǘŜƳǎ ŦƻǳƴŘ ŜƛǘƘŜǊ ŀǘ 
ƘƻƳŜ ƻǊ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ǎƘƻǇǎΦ 

wŜƳŜƳōŜǊ ƪƛŘǎΣ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ 
ŀǎƪ ŦƻǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǳǎƛƴƎ 
ŘŀŘΩǎ ǎƘŀǾƛƴƎ ŎǊŜŀƳ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ǇŀǇŜǊΦ 

¢ŀƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢Ǌŀƛƴ  

.ȅ [!5¸ w!b¢I!a 

²Ŝ ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ ŜǇƛǎƻŘŜ ǘƘƛǎ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǳǊ ƳƛƴŘǎ ƻũ 
ǘƘŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ƴƛƎƘǘƳŀǊŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ 
ǎŀǘ ƴŜȄǘ ǘƻ ǳǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ 
ǳƴȊƛǇǇŜŘ ŀ ŘƛŀōŜǝŎ ǘŜǎǝƴƎ ƪƛǘΣ 
ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ŀ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǳƴǊŜǉǳƛǘŜŘ 
ŎǊǳǎƘ ǘƘŀǘ ǳƴŦƻƭŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇƭŀǜƻǊƳ ƻŦ ŘǊŜŀƳǎ ǘƘƛǎ 
ƳƻǊƴƛƴƎΦ 

{ǘŀƴŘƛƴƎ ǘŀƭƭΣ ǿǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ŀ 
ƘŀƴŘǎƻƳŜ Ŏƻŀǘ ŀƴŘ ǎǇƻǊǝƴƎ ŀ 
ƪƛŎƪȅΣ ƘƛǇǎǘŜǊ ōŜŀǊŘΣ ǿŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 
¦ƴǊŜǉǳƛǘŜŘ /ǊǳǎƘ aŀƴΦ  IŜ ǿŀǎ 
Ƨǳǎǘ ǿŀƛǝƴƎ ǇŀǝŜƴǘƭȅΣ ǇǊƻōŀōƭȅ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ƻƛƭǎ ƘŜ 
ƘŀŘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜΣ ǿƘŜƴ 
ŘŜǎŎŜƴŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀǾŜƴǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎŜΣ ŀƴ ŀƴƎŜƭΦ 

{ƘŜ ƛǎ ōƭƻƴŘŜ όǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 
ŀǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭ ƳŜǎǎȅ ōǳƴǎ ǘƘŀǘ 
ƳŀƪŜ ƳŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŀȅ ǿŀǎǘŜ ǿƛǘƘ 
ŀ ǿƛŘŜ ǘƻƻǘƘŜŘ ŎƻƳōύ ŀƴŘ ƛƴ 
ƴŀǧȅ {ǳǇǊŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿŜŀǊ ŀƴŘ 
¢IhbD{ όƛǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ т 
ŘŜƎǊŜŜǎύΣ ōǳǘ ǘƻ ǘƘƛǎ Ǉƻǎǘ-ǘŜŜƴ 
ǇŀǊŀƎƻƴΣ ǎƘŜ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ŀ 
ǾƛǎƛƻƴΗ 

! ƳƻŘŜǊƴ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōȅ ǘǊŀƛƴ 
IŜ ǉǳƛǾŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ Ƴŀƴ ǿƘƻ 
Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ Ƙƻǘ ǘƻŀǎǝƴƎ ŦƻǊƪ 
ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ōǳǧƻŎƪΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŦƻǳǊ 
ƳƛƴǳǘŜǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘǊŀƛƴΣ ƘŜ ƴŜŀǊǎ ƘŜǊΦ  bƻǘ 
ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƘŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ƛǘ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ƴƻ 
ǎǘŀƭƪŜǊΣ ōǳǘ ǉǳƛǘŜ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅΣ ƛƴ ŀ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǿŀȅ ǘƻ 
ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ ǿƘƻ ǿŀǘŎƘΣ ƘŜ 
ŘŜŎƛŘŜǎ ǘƻ Ǝƻ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎǘǊƻƭƭ ǘƻ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ŀƴŘ 
ōŀŎƪ ŀƎŀƛƴΣ ǇŀǎǎƛƴƎ Ƙƛǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŜǾŜǊ-ǎƻ-
ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅΣ ŜƴŘƛƴƎ ǳǇ ǊƛƎƘǘ 
ōŜƘƛƴŘ ƘŜǊΦ 

LŦ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ .-ǊŀǘŜŘ ŬƭƳΣ ƘŜϥŘ 
ŎƭƻǎŜ Ƙƛǎ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ƛƴƘŀƭŜ ŘŜŜǇƭȅΣ 
ǘƻ ōǊŜŀǘƘŜ ƛƴ ƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ǎǇŀŎŜΣ ōǳǘ ¦/a ǎŜŜƳǎ ŎƻƴǘŜƴǘ 
ǘƻ Ƨǳǎǘ ōŀǎƪ ƛƴ ƘŜǊ ŀǳǊŀΦ  !ƴŘ 
ƘŜȅ ǇǊŜǎǘƻΗ  ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴ ŀǊǊƛǾŜǎ 
ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦƻǊ ƘƛƳ ǘƻ 
Ŧƻƭƭƻǿ ƘŀǊŘ ƻƴ ƘŜǊ ƻōƭƛǾƛƻǳǎ 
ƘŜŜƭǎ όŀƎŀƛƴΣ ƛƴ ¢IhbD{Ηύ ŀƴŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜǊŜΣ ǘƘŜȅ ǇŀǎǎŜŘ ŦǊƻƳ 
ǾƛŜǿΦ 


