
 

 

ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ[ƖŔĬċǃЯШΞΜШÉĲƓƣĲůĤĲƖШΞΜΞΠШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШfƚƚƨĲШΝΥШШШϷнΦрл 

 
 .ȅ WƻǊŘƛ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘ-{ƳƛǘƘ 

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ .ǳǊǊŀŎƻǇǇƛƴ 5ŀũƻŘƛƭ 5ŀȅ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ноǊŘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ нлнп ŀǘ ǘƘŜ .ǳǊǊŀŎƻǇǇƛƴ {ǇƻǊǘǎ tŀǾƛƭƛƻƴΦ bǳƳōŜǊǎ ŦŀǊ ŜȄŎŜŜŘŜŘ 

ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ нфл ǇŜƻǇƭŜ Ǉƭǳǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎŀǘŜΦ ²Ŝ ƘŀŘ ōǳǎǎŜǎ ŦǊƻƳ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƻǿƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ bǳǊǎπ

ƛƴƎ IƻƳŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊǊƛǾŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ Řŀȅ ƻǳǘΦ 

¢ƘŜ aŜƴΩǎ {ƘŜŘ [ƛƻƴǎ ¢Ǌŀƛƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƭŀǎǘŜǊ ǇŀƛƴǝƴƎ ǿŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ aŜǊǊŜŘƛƴ aŜƴΩǎ {ƘŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘπ

ƛƴƎ ǘƘƛǎΦ 

²Ŝ ǾŜǊȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ŜǎŎŀǇŜŘ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ŀƴŘ Ǌŀƛƴ ŘŜǎǇƛǘŜ ŀƭƳƻǎǘ ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǊǉǳŜŜ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƴπ

ƴȅ Řŀȅ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ 

²Ŝ ƘŀŘ ну ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǘŀƭƭ ƘƻƭŘŜǊǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƻǳǘǎƛŘŜΗ Lǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ ƳǳŎƘ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ǎǘŀƭƭǎΦ 

¢ƘŜ ƘƛƎƘƭȅ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǊŀƉŜ ƘŀŘ ƻǾŜǊ млл ƳŀƧƻǊ ǇǊƛȊŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅ ƛǘŜƳ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ ŀ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ ¢Ƙŀƴƪȅƻǳ ǎƻ 

ƳǳŎƘ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ŘƻƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƻ /ƘǊƛǎǝƴŜ DŜƛŜǊ ŦƻǊ ŘƻƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǇǊƛȊŜ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ȅŜŀǊΦ wŀƉŜ ǝŎƪŜǘ ǎŀƭŜǎ Řƻǳπ

ōƭŜŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀƉŜ ƭŀŘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ŀƭƭ ƳƻǊƴƛƴƎ ƭƻƴƎΗ 

! ŘƛǾƛƴŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘŜŀ ǿŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ όŀƴŘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ōŀƪƛƴƎ ǘŀƭŜƴǘύ ƻŦ ǘƘŜ .ǳǊǊŀŎƻǇǇƛƴ /²! ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛπ

ǘȅΦ ! ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎƻǳǇǎ ǿŜǊŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ŀƭƭ ǿƘƛƭŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǾƻƛŎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǘŀƭŜƴǘ {ƻǇƘƛŜ WŀƴŜΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ²Ŝǎǘƻƴƛŀ {ƘƛǊŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǘƘŜ aŀǊǉǳŜŜ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ {ƘƛǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ǘŀōƭŜǎΣ ŎƘŀƛǊǎ 

ŀƴŘ ǎƘŀŘŜǎΦ IŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪȅƻǳǎ ŀƭǎƻ Ǝƻ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀŘǎΣ ƘǳǎōŀƴŘǎ ŀƴŘ ǎƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ǎŜǘ 

ǳǇ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀǊŜŀ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ƛǎ ŀ ǘǊǳƭȅ ǿŜƭƭ-ƻƛƭŜŘ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀŎπ

ǝƻƴΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мм ŀƴŘ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ƛǘ 

ǿŀǎ ǎƻ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ȅƻǳƴƎ ŦŀŎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ {ǳǎŀƴƴŀ tƻƭŀƪ ŦƻǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜƳ ƻǳǘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŀƛǎŜŘ ϷмтΣрллΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƻǳǊ ǘƻǘŀƭ ŦƻǊ нл ȅŜŀǊǎ ǘƻ Ϸмнт лллΦ ²ƛǘƘπ

ƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘΩǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǿŜ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ŘŜŜǇŜǎǘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ 

Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ .ǳǊǊŀŎƻǇǇƛƴ 5ŀũƻŘƛƭ 5ŀȅΦ ό/ƻƴǘΦ tŀƎŜ тύ 
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ΞШШШШШШШШШШШÑcEШÂc§E fñШШ[ƖŔĬċǃЯШΞΜƣőШÉĲƓƣĲůĤĲƖШΞΜΞΠ 

 



ÑcEШÂc§E fñШШ[ƖŔĬċǃЯШΞΜƣőШÉĲƓƣĲůĤĲƖШΞΜΞΠШШШШШШШШШШШШΟ 

 

ÂƖŸĬƨĦĲĬШċŰĬШƓƖŔŰƣĲĬШŉŸƖƣŰŔŊőƣũǃШĤǃШ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŸůůƨŰŔƣǃШÅĲƚŸƨƖĦĲШ9ĲŰƣƖĲ 

ΝΝΜШ7ċƖƖċĦťШÉƣƖĲĲƣЯШШ~ĲƖƖĲĬŔŰШШШШШШШШШШШШШШШ 
ÂőаШΜΥШΦΜΠΝШΝΜΠΝШШ[ċǂаШΜΥШΦΜΠΝШΝΜΠΞ 

 
?ĲċĬũŔŰĲƚ 

ƖƣŔĦũĲƚЯШ ĬƻĲƖƣŔƚĲůĲŰƣƚ 
ыŔŰĦũƨĬŔŰŊШ9ũċƚƚŔǯĲĬƚь 

ΠЮΟΜƓůШ~ŸŰĬċǃШĤĲŉŸƖĲШƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰШ
ĬċƣĲ 

 
9ŸŰƣĲŰƣоƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 
9ŸƖŔŰŰĲШ~ŸƖƖĲũũ 

ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰΟѻůĲƖƖĲĬŔŰĦƖĦЮĦŸů 
 

ĬƻĲƖƣŔƚŔŰŊ 
ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰΟѻůĲƖƖĲĬŔŰĦƖĦЮĦŸů 

 
ÖƓĦŸůŔŰŊШEĬŔƣŔŸŰƚ 
ΠШ§ĦƣŸĤĲƖШΞΜΞΠ 
ΝΥШ§ĦƣŸĤĲƖШΞΜΞΠ 

ÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШÂƖŔĦĲƚ 
 

ÂƖŔůĲШ ĬƻĲƖƣŔƚŔŰŊ 

[ƖŸŰƣ ҘΝΡΜ 

7ċĦťШ[ƨũũШƓċŊĲ ҘΞΜΜ 

EċƖƚ ҘΟΜ 

[ƖŸŰƣШŔŰƚŔĬĲШŉƨũũ ҘΝΥΜ 

7ċĦťШŔŰƚŔĬĲШŉƨũũ ҘΝΥΜ 

9ŸũŸƨƖ 

ÄƨċƖƣĲƖ ҘΠΜ 

cċũŉ ҘΥΜ 

[ƨũũ ҘΝΣΜ 

7ũċĦťШѼШìőŔƣĲ 

ÄƨċƖƣĲƖ ҘΟΜ 

cċũŉ ҘΣΜ 

[ƨũũ ҘΝΞΜ 

9ũċƚƚŔǯĲĬƚШыĤоƽь 

]ĲŰĲƖċũШũŔŰĲċŊĲШ ΡΜĦШƓĲƖШƽŸƖĬ 

?ŔƚƓũċǃШƓĲƖШĦů 

ÂƨĤũŔĦШ ŸƣŔĦĲ ҘΡ 

EůƓũŸǃůĲŰƣ ҘΡ 

ÑƖċĬĲƚ 

ΝΞШĲĬŔƣŔŸŰƚШыĲċĦőь ҘΝΡ 

ΣШĲĬŔƣŔŸŰƚШыĲċĦőь ҘΞΜ 

ΟШĲĬŔƣŔŸŰƚШыĲċĦőь ҘΞΡ 

ƖƣƽŸƖť 

[ĲĲ ҘΟΜ 

9§ ÑE ÑÉ 
 
~ǃШÑőŸƨŊőƣƚШ ............................  Τ 

ÉƣШ~ċƖǃќƚ ................................ .. Φ 

~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŸũũĲŊĲШ ...................  ΝΜ 

[ƖŸůШÑőĲШcŔƚƣŸƖǃШÅŸŸůШ ..........  ΝΟ 

xŔĤƖċƖǃШ~ƨƚŔŰŊƚШ .....................  ΝΟ 

cŸƖŸƚĦŸƓĲƚ ...........................  ΝΟ 

ÑƖċĬĲƚШ ................................ ... ΝΤ 

 ċŰŊĲĲŰċŰШ ċƣƣĲƖƚШ ................  ΞΝ 

ÉƓŸƖƣƚШ ...................  ΞΞЯШΞΟЯШΞΠЯШΞΡ 

ÂƨǍǍũĲШÂċŊĲ ............................  ΟΜ 

ÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШ 
9ċũƣĲǂ 

?ŔůĲŰƚŔŸŰƚШ9ċŉĳ 
]ŸШ~ ? 
f] 

~ĲƖƖĲШ]ƖċŰŸũċ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШ7ċťĲƖǃ 

~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŔŰĲůċШċŰĬШ9ċŉĲ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШ9Å9 

~ĲƖƖĲĬŔŰШ[ũŸƽĲƖƚШѼШ]Ŕŉƣƚ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШcċƖƻĲƚƣ 
 ĲǂƣƖċШ ĲƽƚċŊĲŰĦǃ 

ÑƽŸШ?ŸŊƚШcŸůĲШcċƖĬƽċƖĲ 
ìŔũĬШÂŸƓƓǃШ9ċŉĳ 

ÑőċŰťǃŸƨШƣŸШƣőĲƚĲШĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚШŉŸƖШƣőĲŔƖШ
ƚƨƓƓŸƖƣШŉŸƖШÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШċŰĬШ~ĲƖƖĲĬŔŰШ
9ŸůůƨŰŔƣǃШÅĲƚŸƨƖĦĲШ9ĲŰƣƖĲЮ § xf EШÉÖ7É9ÅfÂÑf§ ÉШ é fx 7xEШу?fÅE9ÑШÑ§Шò§ÖÅШf 7§ñ 

EůċŔũаШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰΟѻůĲƖƖĲĬŔŰĦƖĦЮĦŸů 

ÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШŔƚШċШƓũċĦĲШŉŸƖШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШƣŸШĲǂƓƖĲƚƚШƣőĲŔƖШƻŔĲƽƚШċŰĬШŸƓŔŰŔŸŰƚШŸŰШŔƚƚƨĲƚЮШШ
ÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШƚƣċǭШĬŸШŰŸƣШћŉċĦƣШĦőĲĦťќШċŰĬШƣőĲƖĲŉŸƖĲШĦċŰŰŸƣШŊƨċƖċŰƣĲĲШƣőĲШĦŸŰƣĲŰƣƚШ
ċƨƣőĲŰƣŔĦŔƣǃЮШШÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШůċǃШŸƖШůċǃШŰŸƣШőċƻĲШƣőĲШƚċůĲШŸƓŔŰŔŸŰШċƚШƣőĲШċƨƣőŸƖƚЮ 

  .ŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘ 
 

9ŘƎŜŎƻƳōŜ όwƛŎƘŀǊŘύ 

 

bŜƛƭΣ aŀǊƛƻƴ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 

CǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ wŜƭŀǝǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄπ

ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǎȅƳǇŀǘƘȅΣ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ŎŀǊŘǎΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aŀǊƪ ŀƴŘ ¢ƻƴƛ aŎYŜƴȊƛŜ ƻŦ 

aŎYŜƴȊƛŜ CŀƳƛƭȅ CǳƴŜǊŀƭǎ aŜǊǊŜŘƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀǘ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜΦ 

¢ƻƴƛ aŀŘƛƎŀƴ ƻŦ aŜǊǊŜŘƛƴ CƭƻǿŜǊǎ ŀƴŘ DƛƊǎ 

bǳƪŀǊƴƛ /²! [ŀŘƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ /ŀǘŜǊƛƴƎΦ 

hǳǊ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ aŜǊǊŜπ

Řƛƴ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ²ƘŜŀǘōŜƭǘ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿŀǊƳ ǿƛǎƘŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

²Ŝ ǘǊǳƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƛǘΦ 



ΠШШШШШШШШШШШÑcEШÂc§E fñШШ[ƖŔĬċǃЯШΞΜƣőШÉĲƓƣĲůĤĲƖШΞΜΞΠ 

 

ÑcEШ!5±9b¢¦w9{Ш§[Ш[ÅE?Ш  ?Ш[x§Ш[ Å~EÅ 
7ǃаШ[ũŸШ[ċƖůĲƖуÉƓƖŔŰŊШőċƚШÉƓƖƨŰŊШ 
!ƭƭ 9ǾŜƴǘǎ ŀƴŘ /ƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀǊŜ ŬŎǝǝƻǳǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǳǇ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊΩǎ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΦ   
²Ƙƻ ŎƻǳƭŘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘΣ ŀƊŜǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 
ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ŀ ŎƛǘȅΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ŘƛũŜǊπ
ŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ Řŀȅ ŀƴŘ ƴƛƎƘǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ōǳȊȊ ƻŦ ǘǊŀŶŎ ŀǎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǿŜƴǘ ŀōƻǳǘ ƪŜŜǇƛƴƎ 
ǎƘŜƭǾŜǎ ǎǘƻŎƪŜŘΣ ǎǘǊŜŜǘǎ ŎƭŜŀƴΣ ǇŜƻǇƭŜ ŦŜŘ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘΣ 
Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀŜǊƻǇƭŀƴŜ ƴƻƛǎŜ ŀǎ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ŎŀƳŜ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǘƻ ǾŀǊƛπ
ƻǳǎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΣ ǘƘŜ ǿŜΣ CǊŜŘ ŀƴŘ L ƘŀŘ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴǘƻ ŀ 
ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ǿŜ ƴŜǾŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘ ŜȄƛǎǘŜŘΦ !ƴŘ ƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ 
ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ 
ǎǇǊƛƴƎ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊΦ Lǘǎ ǎƻ ǉǳƛŜǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭƳƻǎǘ ƘŜŀǊ ǘƘŜ {ǇƛŘŜǊ 
hǊŎƘƛŘǎ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŎǊǳǎǘ ǘƻ ǇƻƪŜ ƻǳǘ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ 
ŎƭŜŀǊ ōǊƛƎƘǘ ǎǳƴΣ ŀǎ ƛǘ ǎƘƛƴŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ŎƭŜŀǊ ōƭǳŜ ǎƪȅΦ  
¢ƘŜ {ƛƭŜƴǘ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝƻƴ ƛǎ ōǊƻƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǎƘǊƛƭƭ Ŏŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ōŀōȅ ōƛǊŘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎǉǳŀǊƪ ƛƳǇŀǝŜƴǘƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ƅȅ 
ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜǎǘ ǿƛǘƘ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΣ LΩƳ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ 
ƘǳƴƎǊȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǎǉǳŀǊƪ ǎƻ ƳǳŎƘΦ ¢ƘŜ 
ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀ ōƛǘ ŎƘƛƭƭȅ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻ ƎƻƻŘ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǎǘŀƛǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ƻǳǊ ƘƛƎƎƭŜŘȅ ǇƛƎƎƭŜŘȅ ƘƻƳŜ ǘƻ ǎƛǘ 
ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ CǊŜŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ ŦǊƻǘƘȅΣ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ŀ ōŜŜǊ ŀƴŘ L ŜƴƧƻȅ ŀ ƴƛŎŜ ŎǳǇǇŀΦ {ƛƴŎŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀǘ 
ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƛŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜΣ ƛǘǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ƭŜŀŦΣ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘŜƴŘŜǊ ǎǇǊƻǳǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǝǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ōǊŀƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ǘǿƛƎǎΦ ¢ƘŜ ǎǳōǘƭŜ ŜǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ŀǊƻƳŀ ŜǾŜǊ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǿŀǧƭŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƅƻǿŜǊƛƴƎΣ ŀŘŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀǊƻƳŀΣ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ǿŀǎ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ōǊƛƭπ
ƭƛŀƴǘ ŎƻƭƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴŎƻƳƛƴƎ ǎǳƴǎŜǘΦ 
CƻǊ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǘƘŜ ŜȅŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜΣ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ǿŜǊŜ ŀ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ȅŜƭπ
ƭƻǿΣ ǘƘŜ Ŏŀƴƻƭŀ ŎǊƻǇǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƅƻǿŜǊƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴǘ ǊŀƛƴΣ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǿŀƛǘŜŘ ŀƴŘ ǿŀƛǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǎƘƻǿŜǊπ
ƛƴƎ ǳǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ŦƻǊ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎΣ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ CǊŜŘ 
ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƘŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻƴ ŀ ƳƻŘŜǊƴ !ǊƪΦ 
!ƭƭ ǘƘŀǘ ǿŀǘŜǊ ǎƻŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŎƘŜŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǘƻ ǉǳŜƴŎƘ 
ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ŦƻǊǘƘ Ǿŀǎǘ ŎŀǊǇŜǘǎ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ƎƻƭŘΣ ƛƴ ŀ 
ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ǘŀǇŜǎǘǊȅ ƻŦ ŦŀǊƳ ƭŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜŜŘǎΣ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ Ǉƭŀƴǘπ
ŜŘ ŘǊȅΣ ōȅ ŀƴȄƛƻǳǎƭȅ ǿŀƛǝƴƎ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ 
ǊŀƛƴΣ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴǎǿŜǊŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǘǳƴƴƛƴƎƭȅ ōŜŀǳπ
ǝŦǳƭΣ ŀ ǎƛƎƘǘ ŦƻǊ ǎƻǊŜ ŜȅŜǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƭƛƎƘǘΦ 
{ƛǩƴƎ ōƻƭǘ ǳǇǊƛƎƘǘΣ ǎƘƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜƭƭ ƻǳǘ ƻŦ ƳŜΦ CǊŜŘ ǎŀƛŘ έ 
ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŜ Řŀȅǎ ŀǊŜ ǎƻ ƎƭƻǊƛƻǳǎΣ L ǘƘƛƴƪ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀǎƪ .ƛƭƭȅ 
ŀƴŘ [ŜŀŦ ¢ŜŀΣ ƛŦ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ tƛŎƴƛŎ ƻƴ {ǳƴπ
ŘŀȅέΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ŀǘ ƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ƭƻƻƪ ƻŦ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ά L 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǇƛŎƴƛŎǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ƪƛŘǎέ ŀŘŘƛƴƎ ΨLǘΩǎ 
ōŜŜƴ ǎǳŎƘ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ǎƛƴŎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ƎƻƛƴƎ 
ƻƴ ŀ ǇƛŎƴƛŎέ ƘŜ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ƪƛŘ ƴƻǿ ά L ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ  
9ŀƎƭŜǎǘƻƴŜ wƻŎƪ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƭƛƳōƛƴƎ 
ŦŀŎŜ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ tƛŎƴƛŎ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ wƻƭȅ IŀȅōŀƭŜ ǘƻƭŘ 
ƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ bŀǘǳǊƛǎǘǎ /ƭǳō ǘƘŀǘ Ǿƛǎƛǘǎ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ 
ǝƳŜΣ ǘƘŜȅ ǇŀǊƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ wƻŎƪέΦ ! ŎƘŜŜƪȅ 
ƎǊƛƴ ŎǊƻǎǎŜŘ Ƙƛǎ ŦŀŎŜ άƳŀȅōŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪŜƴŘΗέ 
 ²Ŝ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ƻǳǊ ŎŀƳǇƛƴƎ ŬǊŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ōŀǊōƛŜ ƭǳƴŎƘέΦ L 
ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƻƎǎ ǝŎƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ƛƴ Ƙƛǎ ƘŜŀŘ ά!Ŏǘǳŀƭƭȅ ǿŜ ŎƻǳƭŘ 
ƳŀƪŜ ŀ Řŀȅ ƻŦ ƛǘ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ŜŀǊƭȅΣ ƘŀǾŜ ƭǳƴŎƘ ŀƊŜǊ ŀ ƎƻƻŘ ƭƻƻƪ 
ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜ ŎƻǳƭŘ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ aŀƴƎƻǿƛƴŜ IƻƳŜǎǘŜŀŘέΦ 
!ƘΗ ¸Ŝǎέ ƘŜ ǎŀƛŘ wƻƭȅ IŀȅōŀƭŜ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘƻƳŜǎǘŜŀŘ ǿŀǎ 

ōǳƛƭǘ ƛƴ мутс ōȅ /ƘŀǊƭŜǎ ŀƴŘ WŀƴŜ !ŘŀƳǎέ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ά¢ƘŜȅ ƘŀŘ 
мн ŎƘƛƭŘǊŜƴέ ƘŜ ƭŀƳŜƴǘŜŘΣ άL ŎŀƴΩǘ ƛƳŀƎƛƴŜ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƳŀƴŀƎŜŘ 
ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛǾƛƴƎ ŀǘ 
aŀƴƎƻǿƛƴŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŜŀǊǎέΦ /ƻƴǝƴǳƛƴƎΣ άǘƘŜȅ 
ōǳƛƭǘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ мууфΣ ǘƘŜ ²ŀȅǎƛŘŜ LƴƴΣ ƳŀȅōŜ ǿŜ 
ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ŀ ŎƻƭŘƛŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ƘƻƳŜέ ƘŜ ŎƘǳŎƪƭŜŘ ǿŜƭƭ ǇƭŜŀǎŜŘ 
ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴΦ 
9ŀǊƭȅ ƴŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎ CǊŜŘ ǊŀƴƎ .ƛƭƭȅ ¢Ŝŀ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ Ƙƛǎ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ 
ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƘŜƴ .ƛƭƭȅ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƛŘŜŀ ŀƴŘ ƘŜ ŀƴŘ 
[ŜŀŦ ǿƻǳƭŘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŜƴƧƻȅ ŀ Řŀȅ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƘ ŎƘŜŎƪƛƴƎ 
ƻǳǘ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǿƛƭŘ ƅƻǿŜǊǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ά!ƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǇƭŀŎŜέ ƘŜ ǎŀƛŘ ά ƎƛǾŜƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŀƛƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ 
ǘƻ ƎŜǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊέ ƘŜ ǎƳƛƭŜŘ ά ŘŀƳƴ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎέ ƘŜ ǿŜƴǘ 
ƻƴ ά Lƴ ōȅƎƻƴŜ ȅŜŀǊǎ ƛǘ ǿŀǎ ŀ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻǿƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ wŀƛƭǿŀȅǎΣ ²ŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅΣ ²ŜǎǘŜǊƴ tƻǿŜǊΣ ¢ŜƭŜŎƻƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 
wŜǎŜŀǊŎƘ {ǘŀǝƻƴ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎέ ƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ά 
²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ тΣслл ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇƻǊǝƴƎ ǘŜŀƳǎ ǿŜǊŜ 
ǿŜƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ /ȅŎƭŜ ǊŀŎƛƴƎ ŎƭǳōΣ aŀǊŎƘπ
ƛƴƎ DƛǊƭǎ ŀƴŘ ŀ ōǊŀǎǎ ōŀƴŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘǿƻ ƭƻŎŀƭ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳǎ 
ΨwŀƛƭǿŀȅǎΩ ŀƴŘ Ψ¢ƻǿƴǎΩ  ŀ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ǇǊŜŎƛƴŎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ /ŀǊ 
ǎŀƭŜǎ ȅŀǊŘǎέ ŀǎ ƛŦ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ŀǎ ƘŜ ǘŀƭƪŜŘ ά L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǎǘƻǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭǳƳōŜǊ ȅŀǊŘ ŀƴŘ aǊ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ Ŏǳǘ 
ǝƳōŜǊ ǘƻ ƻǊŘŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ /ƻǊƻƴŀǝƻƴ ŀƴŘ 
DŜƻǊƎŜ {ǘǊŜŜǘέ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ Ƙƛǎ ƳƛƴŘ ƘŜ ŀǎƪŜŘ 
άIŀǾŜ ȅƻǳ ǿƻǊƪŜŘ ƻǳǘΣ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 
ƴŀƳŜŘέ L ƘŀŘ ōŀǊŜƭȅ ǎƘƻƻƪ Ƴȅ ƘŜŀŘ ΨƴƻΩ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŜƴǘ ƻƴ 
ά²ŜƭƭΣ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ǊǳƴƴƛƴƎ bƻǊǘƘ {ƻǳǘƘ ŀǊŜ άYƛƴƎΣ DŜƻǊƎŜΣ ǘƘŜ 
CƛƊƘΣ .ŀǘŜǎ ŀǎ ƛƴ ŜȄǇƭƻǊŜǊ .ŀǘŜǎ ǘƘŜƴ ΨvǳŜŜƴ aŀǊȅΩΦ L ǎƳƛƭŜŘ 
ƛƴŘǳƭƎŜƴǘƭȅ ǿƘŜƴ CǊŜŘ ǊŜƭŀȅŜŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘǎ ǘƻ ƳŜ ƻǾŜǊ ŀ ŎǳǇǇŀ 
άIƻǿ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎέ L ǊŜǇƭƛŜŘ ŀǎ L ǇŀǎǎŜŘ ƘƛƳ ŀ ŦǊŜǎƘƭȅ ōŀƪŜŘ 
ǎŎƻƴŜ ǿƛǘƘ ŎǊŜŀƳ ŀƴŘ ƧŀƳΣ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƻ ƳȅǎŜƭŦΣ ²ŜƭƭΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ōƻǘƘ ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ǘƻŘŀȅΣ ŀƊŜǊ ǘŜƴ ǘǊƛŜǎ ǘƘŜ ǎŎƻƴŜǎ 
ƘŀŘ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜƴ ǎƻƊ ŀƴŘ ƅǳũȅΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜΣ ŀǘ 
ƭŀǎǘΣ ǇǊŀŎǝŎŜ ŘƻŜǎ ƳŀƪŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ŀƊŜǊ ŀƭƭΦ    
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7f]Ш.!¢¢9w¸Ш[Ö ?f ] 
.ȅΥ aŜǊǊŜŘƛƴ /w/  
hƴ ǘƘŜ млǘƘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǳǇƻƴ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀπ
ǝƻƴΣ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ /w/ ǿŀǎ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 
ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ aŀǊƪ aŎtŀǊǘƭŀƴŘ ŀƴŘ WƻǊƎŜ vǳŜȊŀŘŀ ŦǊƻƳ !¢ah{ 
wŜƴŜǿŀōƭŜǎ ŀƴŘ ƴƻƳŀŘ ŜƴŜǊƎȅ ǿƘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǿƛǘƘ ŀ 
ϷрΣллл ŎƘŜǉǳŜΦ  
¢Ƙƛǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ Ǉǳǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅϥǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƴŜŜŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƻƴ ƻũŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ  
hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ /w/Σ ǿŜΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ !¢ah{ wŜƴŜǿŀōƭŜǎ ŀƴŘ ƴƻπ
ƳŀŘ ŜƴŜǊƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

¢ƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ ǎƘƻǿ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 
 ϷрΣ ллл ŎƘŜǉǳŜ ŦǊƻƳ !¢ah{ wŜƴŜǿŀōƭŜǎ ŀƴŘ ƴƻƳŀŘ ŜƴŜǊƎȅΦ 
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ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мύ  

! Ŭƴŀƭ ƳŀǎǎƛǾŜ ǘƘŀƴƪȅƻǳ ƎƻŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜΤ YŀǘŜ 5ƻǿƴǎōƻǊƻǳƎƘΣ !ŘŜƭŜ !ƭǾŀǊƻΣ bŀǊŜƭƭŜ aƛƭƭƛƴƎǘƻƴΣ 5ŜƻƴƴŜ  

{ǳǘƘŜǊƭŀƴŘΣ {ŀƳ .ŀǊƴŜǧ ŀƴŘ YȅƭƛŜ {ǉǳƛǊŜΦ ¸ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘƛǎ Řŀȅ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ƛƳƳŜƴǎŜ ǘŀǎƪ ǘƻ 

Ǌǳƴ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ƻƴŎŜ ƻǊ ǘǿƛŎŜΣ ōǳǘ ǘƻ ŦƻǳƴŘΣ ƴǳǊǘǳǊŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ƻƴŜ ŦƻǊ нл ȅŜŀǊǎ ƛǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅΦ 5ŀũƻŘƛƭ 5ŀȅ Ƙŀǎ ƴƻǘ 

ƻƴƭȅ ǊŀƛǎŜŘ ƭƛŦŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ŎŀƴŎŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ōǳǘ ƛǘ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿŀȅΦ ²Ƙŀǘ ǎǘŀǊǘŜŘ 

ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƳǳƳǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǇƭŀȅƎǊƻǳǇ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ ŀ ǿƻǊǘƘȅ ŎŀǳǎŜ Ƙŀǎ ǘǳǊƴŜŘ 

ƛƴǘƻ ŀ ŎƘŜǊƛǎƘŜŘ Řŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƴƻ Řƻǳōǘ ōŜŎƻƳŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǳŘŜǎǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ .ǳǊǊŀŎƻǇǇƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

¢ƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ Řŀȅ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ōƭƻƻŘΣ ǎǿŜŀǘ ŀƴŘ ǘŜŀǊǎΣ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ƳŀǎǘŜǊΣ ōǳǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǎƘŀŘƻǿ ƻŦ ŀ 

Řƻǳōǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ нлǘƘ .ǳǊǊŀŎƻǇǇƛƴ 5ŀũƻŘƛƭ 5ŀȅ ǿŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǎƘȅ ƻŦ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿŀǎ ǘƘŀƴƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ŎŀƪŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ .ǊƛŘƎŜǧŜ /ǳǊǊƛŜ ŦǊƻƳΣ Wǳǎǘ Wƻƛƴ WŀŎƪΣ ŀ 

ǘƘŀƴƪȅƻǳ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ [ŀŎƘƭŀƴ IǳƴǘŜǊΣ bŀǝƻƴŀƭǎ /ŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ ²ƘŜŀǘōŜƭǘ ŀƴŘ ŀ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ƅƻǿŜǊǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƪƛŘǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƳǳƳǎΩ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳπ

ƛǎŜŘ ǘƻ ǊŜǾƛǾŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƻƭŘ ŜƴƻǳƎƘΤ ǎŀŦŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎƴΩǘ ŀ ŘǊȅ ŜȅŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜΦ 

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿǊŀǇǇŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ Ŭƴŀƭ ǿƻǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ нл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǇǳǩƴƎ 

5ŀũƻŘƛƭ 5ŀȅ ƻƴ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƴƻ ŜƴŘΦ 

{a!{ILbD w9/hw5{ Chw нл¢I !b5 CLb![ .¦ww!/httLb 5!CCh5L[ 5!¸ 
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р¢I hŎǘƻōŜǊ Ϫ оΦолǇƳ  
Ϫ aŜǊǊŜŘƛƴ aƛƭƛǘŀǊȅ aǳǎŜǳƳ  

!ƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜ 

.ȅΥ YŜǾƛƴ ¢ŜƴƎǾŀƭƭ 
LϥƳ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻŘŀȅΣϦ CǊŜŘ ǎŀƛŘ ǘƻ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊΦ Ϧ¢ƘŜ 
ōƻȅǎ ōǳƭƭȅ ƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ƛƴ Ƴȅ Ŏƭŀǎǎ ǎŎŀǊŜ ƳŜΦϦ Ϧ¸ƻǳϥǊŜ ƎƻƛƴƎΦ 
!ƴŘ ǘƘŀǘϥǎ ŬƴŀƭΦ Lϥƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘǿƻ ƎƻƻŘ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅΦϦ Ϧ²ƘȅΚϦ 
ϦCƛǊǎǘƭȅΣ ȅƻǳϥǊŜ ор ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ {ŜŎƻƴŘƭȅΣ ȅƻǳϥǊŜ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊΗϦ 
.ǳƭƭȅƛƴƎ ǎǳŎƪǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΦ LǘΩǎ ƴƻǘ ŀ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎΣ ǘƘƛǎ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŘƛŘƴΩǘ ƛƴǾŜƴǘ ƛǘΦ ¢ƘŜǎŜ ōǳƭƭƛŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƭŜǾŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳπ
ŀƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ Ŏƻƻƭ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƛƴǝƳƛŘŀǘŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΣ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜȅ ŀǊŜΦ 
Lƴ ŀŎǘǳŀƭ ŦŀŎǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ƴŀǎǘȅΣ ƳŜŀƴ ǎŜƭŦ-ŎŜƴǘǊŜŘ ƴŀǊπ
ŎƛǎǎƛǎǘǎΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ƎǊƻǿ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ 
ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŘƻƴΩǘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜ ƛƴ Ƙŀǎ ŀ ǇǊƻōπ
ƭŜƳΦ   
wŜŎŜƴǘƭȅ L ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ǉǳƛǘŜ ŀ ōƛǘ ŀōƻǳǘ ōǳƭƭȅƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅΣ ŀƴŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ L ŬƴŘ ǘƘŀǘ ǾŜǊȅ ŘƛǎǘǳǊōƛƴƎΦ 
aƻǎǘ L ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ƻǳǊ Řƛǎπ
ǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜΣ ōǳǘ ƘŀǊŘƭȅ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ŀǎ ƛǘΩǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ 
ƛƴ ƻǳǊ ǘƻǿƴ ōǳǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǇǊƻōŀōƭȅ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ²ƘȅΚ LΩŘ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ Ƙŀǎ 
ǎǘƻǇǇŜŘ ƳŀƪƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ǎŎŀǊŜŘ ƻŦ 
ƻũŜƴŘƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜΦ ²ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƳƻǊŀƭ ŦƻǊǝǘǳŘŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛƴπ
ǎǝƭƭŜŘ ƛƴǘƻ Ǉŀǎǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΚ όL Ƴŀȅ ōŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎƛƴƎ ŀ ǘŀŘ ƘŜǊŜύΦ 
{ƻΣ ōǳƭƭƛŜǎ ŜƳŜǊƎŜ ǘƻ ƭƻǊŘ ƛǘ ƻǾŜǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘŜȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿŜŀƪŜǊΦ Lƴ 
ǘƘŜƛǊ ŜȅŜǎΣ ŀ ƭŜǎǎŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŀƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǘƘƛƴƪ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ŜȄŜǊǘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǿŜǊ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭŜǎǎŜǊ 
ǇŜǊǎƻƴΣ ǘƘŜȅ ŘŜǎǇƛǎŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǎƻ ǿƛƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴǘƻ ƻǘƘπ
ŜǊǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎŜŜ ƛƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 
!ǎ L ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŀƛŘ ōǳƭƭȅƛƴƎ ƛǎƴΩǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀƴȅ ƭŜǎǎ ƘŀǊƳŦǳƭΦ  .ŀŎƪ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ŀ ƪƛŘ όŀƴŘ ƛǘΩǎ ƴƻǘ 
Ƨǳǎǘ ƪƛŘǎ ǘƘŀǘ ƎŜǘ ōǳƭƭƛŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǎǘŀǊǘǎύ ōǳƭƭȅπ
ƛƴƎ ǿŀǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭΦ  L ǿƻƴΩǘ Ǝƻ ƛƴǘƻ ƎǊŜŀǘ ŘŜǘŀƛƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ 
ŀƴŘ ōǊƻƪŜƴ ōƻƴŜǎ ŀƴŘ ƘǳƳƛƭƛŀǝƻƴ ǘƘŀǘ L ǎǳǊǾƛǾŜŘ ōǳǘ Ŧǳƴƴƛƭȅ 
ŜƴƻǳƎƘ ƛǘ ǇǊŜǧȅ ƳǳŎƘ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀƊŜǊ L ƘŀŘ ƳŀǎǘŜǊŜŘ WǳŘƻΦ hƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴǘǊŀǎ L ƭŜŀǊƴŜŘ ǿŀǎΣ άǿƘŜƴ L ƪƴƻǿ L ŎŀƴΣ L ǿƻƴΩǘ ƘŀǾŜ 
ǘƻέ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǘǊǳŜΦ 
²Ƙŀǘ L Ŏŀƴ ǎŀȅ ƛǎ ǘƘƛǎΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǳƭƭȅƛƴƎ ǿŀǎ ƴƻ ōŜǧŜǊ ƻǊ ǿƻǊǎŜ 
ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǘƻŘŀȅ ǿƛǘƘ ŎȅōŜǊ ōǳƭƭȅƛƴƎΦ  ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜπ
ƭȅΣ ƻƴŜ ƻƊŜƴ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ 
Iƻǿ ǎƘƻǳƭŘ ǎƻŎƛŜǘȅ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ōƭƛƎƘǘ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΚ ¢ƘŜ 
ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎ ǝŜŘ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ Řƻ ŀƴŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜƳΣ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻƻǘƘƭŜǎǎ ǝƎŜǊǎΦ 
²Ƙȅ ƛǎ ōǳƭƭȅƛƴƎ ƅƻǳǊƛǎƘƛƴƎΚ aŀȅōŜ ƛǘ ƛǎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƭŀŎƪ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ όǘƘŜ ōǳƭƭƛŜǎύ ŦŜƭƭƻǿ ƳŀƴΦ  ¢Ƙŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ Ŧŀǳƭǘ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ 
wŜǎǇŜŎǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ŀǘ ƘƻƳŜ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ ƪƛŘǎ ŜǾŜǊ ƎŜǘ ǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŦǊŜŜ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǳǇ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ Ƨƻō ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ŀƴŘ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳƴǎƻŎƛŀōƭŜ 
ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΦ 
{ƻΣ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊΚ ²Ƙƻ ƪƴƻǿǎΚ {ƻŎƛŜǘȅ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ Řƻǿƴ ŀ 
Ǌŀōōƛǘ ƘƻƭŜΦ ²Ƙŀǘ L Ŏŀƴ ǎŀȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƭƭƛŜŘ ǇŜǊǎƻƴ 
ŀǎƛŘŜ ŦƻǊ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǳƴŦŀƛǊ ŀƴŘ ŎǊǳŜƭΣ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ƛƎƴƻǊƛƴƎ ƛǘΣ ƻǊ ǎǳǎǇŜƴŘƛƴƎ ōƻǘƘ ǇŀǊǝŜǎΦ L ǎƘƻǳƭŘ ƪƴƻǿ ŀǎ L 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀƴŜŘΣ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ƘǳƳƛƭƛŀǘŜŘ όŦƻǊ ōŜƛƴƎ ōǳƭƭƛŜŘύ 
ōȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƳŜΦ 
Iƻǿ Ƙŀǎ ƛǘ ǎƘŀǇŜŘ ƳŜ ŀǎ ŀƴ ŀŘǳƭǘΚ ²Ƙƻ ƪƴƻǿǎΚ 5ƛŘ ǘƘŜ ǿŀȅ L 
ǿŀǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƻǊƪΚ L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿΦ ²Ƙŀǘ L Řƻ ƪƴƻǿ Lǎ ǘƘŀǘ L ǎǝƭƭ ǘƻ 
ǘƘƛǎ Řŀȅ ƘŀǘŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ  
!ǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ǘƘŜ ōǳƭƭȅƛƴƎΣ L ŎŀƴΩǘ ŜǾŜƴ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜƛǊ 
ƴŀƳŜǎΦ 
Wǳǎǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ǇƻƴŘŜǊ ǳǇƻƴΦ 

 

 

 

 

wC¢лн нлнпκнр  

[ŜŀǎŜ ƻŦ DǊŀƴŘǎǘŀƴŘ .ŀǊ ŀƴŘ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 

 

¢ƘŜ {ƘƛǊŜ ƻŦ aŜǊǊŜŘƛƴ ƛǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǎŜ ǘƘŜ DǊŀƴŘǎǘŀƴŘ .ŀǊ 

ŀƴŘ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 

[ŜƛǎǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ όaw/[/ύΣ ǘƻ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǎǇƻǊǝƴƎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜƳπ

ōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿƘƻ ǳǝƭƛǎŜ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ 

 

¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛǎ пΥллǇƳ !²{¢Σ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ п 

hŎǘƻōŜǊ нлнпΦ  

[ŀǘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ 

 

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ǿƛŀ ¢ŜƴŘŜǊ[ƛƴƪ ƘǧǇǎΥκκ

ǇƻǊǘŀƭΦǘŜƴŘŜǊƭƛƴƪΦŎƻƳκƳŜǊǊŜŘƛƴ 

/ŀƴǾŀǎǎƛƴƎ ƻŦ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŀƴŘ {ǘŀũ ǿƛƭƭ ŘƛǎǉǳŀƭƛŦȅ ǘƘŜ  

ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ 

 

/ǊŀƛƎ ²ŀǧǎ 

/ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ 

 

мм {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп 
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ΥШШШШШШШШШШШÑcEШÂc§E fñШШ[ƖŔĬċǃЯШΞΜƣőШÉĲƓƣĲůĤĲƖШΞΜΞΠ 

 



ÑcEШÂc§E fñШШ[ƖŔĬċǃЯШΞΜƣőШÉĲƓƣĲůĤĲƖШΞΜΞΠШШШШШШШШШШШШΦ 

 

 

 

.ȅΥ {ǘ aŀǊȅΩǎ 

hƴ {ǳƴŘŀȅ мр {ŜǇπ

ǘŜƳōŜǊΣ aŀŎ ŀƴŘ Yŀƛ 

ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛπ

ƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 

ǘƘŜƛǊ CƛǊǎǘ Iƻπ

ƭȅ /ƻƳƳǳƴπ

ƛƻƴΣ ƭŜŘ ōȅ  

CŀǘƘŜǊ tƘƛƭƛǇΦ  

{¢ a!w¸Ω{ 



ΝΜШШШШШШШШШШШÑcEШÂc§E fñШШ[ƖŔĬċǃЯШΞΜƣőШÉĲƓƣĲůĤĲƖШΞΜΞΠ 

 

ΞΜΞΠШ ÑcxEÑf9ÉШ 
!ǘƘƭŜǝŎǎ ǎŜŀǎƻƴ ŀǘ aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƭƭŜƎŜΗΗΗ  



ÑcEШÂc§E fñШШ[ƖŔĬċǃЯШΞΜƣőШÉĲƓƣĲůĤĲƖШΞΜΞΠШШШШШШШШШШШШΝΝ 

 

 

 

 

  

 



ΝΞШШШШШШШШШШШÑcEШÂc§E fñШШ[ƖŔĬċǃЯШΞΜƣőШÉĲƓƣĲůĤĲƖШΞΜΞΠ 

 

 

мΦ  LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǉǳǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎǘƻŎƪƛƴƎǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ŘŀȅΣ Ǉǳǘ ŀ 

ǇƭŀǎǝŎ ōŀƎ ƻǾŜǊ ŜŀŎƘ Ŧƻƻǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪƛƴƎǎ ǎƭƛŘŜ ƻƴ ǿƛǘƘ ŜŀǎŜ 

нΦ 5ƛǎƛƴŦŜŎǘ ȅƻǳǊ ǿƻƻŘŜƴ ŎǳǩƴƎ ōƻŀǊŘǎ ōȅ ǿƛǇƛƴƎ ǘƘŜƳ Řƻǿƴ 

ǿƛǘƘ ǾƛƴŜƎŀǊ ŀƊŜǊ ǳǎŜ 

оΦ ²ƛƴŜ ŎƻǊƪǎ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊ ǎŜŀƭƛƴƎ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ǘǳōŜǎ ƻŦ 

ŎŀǳƭƪΦ 5Ǌƛƭƭ ŀ рκмс-ƛƴΦ ƘƻƭŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊƪ ŀōƻǳǘ м ƛƴΦ ŘŜŜǇΦ ¢ƘŜ 

ŎƻǊƪ Ŭǘǎ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ŀƴ ŀƛǊǝƎƘǘ ǎŜŀƭΦ  

cfÉÑ§ÅòШ§ ШÑcfÉШ? ò 

wǳǊŀƭ !ƛŘ aŜŘƛŀ wŜƭŜŀǎŜ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ Ƴƻǎǘ ǘǊǳǎǘŜŘ ǊǳǊŀƭ ŎƘŀǊƛǘȅ Ƙŀǎ ǘƘǊƻǿƴ ƛǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ CŀǊƳŜǊ wŀƭƭȅ ƛƴ /ŀƴōŜǊǊŀ ǘƻŘŀȅ ό¢ǳŜǎŘŀȅΣ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ млύ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ   
wǳǊŀƭ !ƛŘ /9h WƻƘƴ ²ŀǊƭǘŜǊǎ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀǊŜ ŦŜŜƭπ
ƛƴƎ ǳƴŘŜǊǾŀƭǳŜŘΦ   
άул ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀǊƳŜǊǎ ƘŀǾŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ŘƻƴΩǘ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ 
ŬōŜǊΣέ aǊΦ ²ŀǊƭǘŜǊǎ ǎŀƛŘΦ   
ά¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ wǳǊŀƭ !ƛŘΩǎ ǊŜŎŜƴǘ tǳƭǎŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀŘπ
ŘƻŎƪ ǊŜǇƻǊǘΣ ǿŜǊŜ ŜŎƘƻŜŘ ōȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦǊƻƳ bƻǊŎƻ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀπ
ǝƻƴŀƭ CŀǊƳŜǊǎΩ CŜŘŜǊŀǝƻƴΦ   
άLǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎΩǎ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŦŀǊƳ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŀǊǎƘ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ƭŀƴŘΣέ aǊΦ ²ŀǊƭǘŜǊǎ ǎŀƛŘΦ    
aǊΦ ²ŀǊƭǘŜǊǎ ǎŀƛŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ CŀǊƳŜǊ wŀƭƭȅ ǿƛƭƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ 
Ƴŀƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀǊƳŜǊǎ ŦŀŎŜ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΦ   
άIŀǾƛƴƎ ŀ ǿŜƭƭ-ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΣ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ 
ǘƻ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴΣέ aǊΦ ²ŀǊƭǘŜǊǎ ǎŀƛŘΦ   
άLǘΩǎ ŀƴ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ǝƳŜǎΣ 
ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǳƴŎƻƴǘǊƻƭƭŀōƭŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ŦŀŎπ
ǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅΦ  
άwǳǊŀƭ !ƛŘ ƛǎ ŜƴƻǊƳƻǳǎƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀǊƳπ
ŜǊǎ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳȅΦ   
άwǳǊŀƭ !ƛŘ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƳŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ōǳǎƘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ƛǘ ƳƻǎǘΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŦŀǊƳŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŎƘŀƴƎŜΣέ aǊ ²ŀǊƭǘŜǊǎ ǎŀƛŘΦ   
¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ CŀǊƳŜǊ wŀƭƭȅ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀǘ /ŀƴōŜǊǊŀΩǎ CŜŘŜǊŀπ
ǝƻƴ aŀƭƭ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мл ŀǘ ммŀƳΦ  

I!b5¸ ILb¢{ 

w¦w![ !L5 {¦tthw¢{   
b!¢Lhb![ C!wa9w w![[¸ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нм 

мфумτ.ŜƭƛȊŜ ƎŀƛƴŜŘ ƛǘǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎπ
ŘƻƳΦ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нн 

мффпτ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŜǇƛǎƻŘŜ ƻŦ CǊƛŜƴŘǎ ŀƛǊŜŘ ƻƴ b./ Φ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ но 

мупсτ!ǎǘǊƻƴƻƳŜǊ WƻƘŀƴƴ DƻǨǊƛŜŘ DŀƭƭŜ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǇŜǊǎƻƴ ŜǾŜǊ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘ bŜǇǘǳƴŜΦ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нп 

мфпмτWŀǇŀƴŜǎŜ ƎŀǘƘŜǊ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ Řŀǘŀ ƻƴ tŜŀǊƭ IŀǊōƻǳǊΦ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нр 

�í�õ�í�ôτ!b½!/ aƻǳƴǘŜŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŎŀǇǘǳǊŜ !ƳƳŀƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
Ŭƴŀƭ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬƎƘǝƴƎ ƛƴ tŀƭŜǎǝƴŜΦ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нс 

мфуоτ!ǳǎǘǊŀƭƛŀ LL ǿƛƴǎ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀϥǎ /ǳǇ ŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ bŜǿ 

¸ƻǊƪ ¸ŀŎƘǘ /ƭǳōϥǎ мон-ȅŜŀǊ ŘƻƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŎŜΦ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нт 

мфлуτIŜƴǊȅ CƻǊŘϥǎ ŬǊǎǘ CƻǊŘ aƻŘŜƭ ¢ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ƭŜŀǾŜǎ ǘƘŜ 
tƛǉǳŜǧŜ tƭŀƴǘ ƛƴ 5ŜǘǊƻƛǘΣ aƛŎƘƛƎŀƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ну 

муутτ¸Ŝƭƭƻǿ wƛǾŜǊ ƻǊ IǳłƴƎ IŞ ƅƻƻŘǎ ƛƴ /ƘƛƴŀΣ ƪƛƭƭƛƴƎ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ фллΣллл ŀƴŘ н Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛŜǎǘ ƴŀǘπ

ǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нф 

�í�ó�õ�íτ¢ƘŜ ²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƛǎ ŎƭŀƛƳŜŘ ōȅ .ǊƛǝǎƘ /ƻƳπ
ƳŀƴŘŜǊ DŜƻǊƎŜ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ�� 


