
 

 

Ϸн                                            ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нмǎǘ !ǇǊƛƭ нлнн                                      LǎǎǳŜ у 

¸h¦¢I ²99Y - ! {¢L¢/I Lb ¢La9 
.ȅ !b5w9² D![.w!L¢I  
aŜǊǊŜŘƛƴ tƻƭƛŎŜ {ǘŀǝƻƴ ς .ƭǳŜ 
[ƛƎƘǘ ¦ƴƛǘ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ 
/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΣ aŜǊǊŜŘƛƴ ¸ƻǳǘƘ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ  

¸ƻǳǘƘ ²ŜŜƪ нлнн ǿŀǎ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ƻǾŜǊ ŀ 
ǿŜŜƪƭƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ŦǊƻƳ CǊƛŘŀȅ у 
!ǇǊƛƭ ǘƻ {ŀǘǳǊŘŀȅ мс !ǇǊƛƭ нлннΦ  

¢ƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ ¸ƻǳǘƘ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ ²ŜŜƪ 
ǎǇƻƴǎƻǊ /ƻƭƭƎŀǊ ²ƛƴŘ CŀǊƳ ŀƴŘ 
aŜǊǊŜŘƛƴ tƻƭƛŎŜ {ǘŀǝƻƴ ς .ƭǳŜ 
[ƛƎƘǘ ōƻǳƎƘǘ ǎƻƳŜ ǿƻǿ ŦŀŎǘƻǊ 
ǘƻ aŜǊǊŜŘƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ ! {ǝǘŎƘ ƛƴ 
¢ƛƳŜΣ tŜǊǘƘΦ  

! {ǝǘŎƘ ƛƴ ¢ƛƳŜ ƛǎ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅ ǘƘŀǘ 
ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƘŀǘ 
ŜǾŜǊȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ǎǘƻǊȅ ƛǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ  ¢ƘŜȅ ŀƛƳ ǘƻ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

¢ƘŜƛǊ ǘŜŀƳΣ ƭŜŘ ōȅ DǊŜƎ IƛǊŜΣ 
ǇŀƛƴǘŜŘΣ ōŀƭƭŜŘΣ ǊŀǇǇŜŘ ŀƴŘ 
ǎǇƻƪŜ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘǎ 
ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ǘƘŜȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ǘǿƻ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎΣ aŜǊǊŜŘƛƴ 
/ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ {ǘ aŀǊȅΩǎ tǊƛƳŀǊȅ 
{ŎƘƻƻƭΣ ƻǾŜǊ ŀ ǘǿƻ-Řŀȅ ǇŜǊƛƻŘΦ  

¢ƘŜ {ǝǘŎƘ ƛƴ ¢ƛƳŜ ǘŜŀƳ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ 5W ŀƴŘ 
IƛǇ-IƻǇ !Ǌǝǎǘ {Ŏƻǧȅ !ƪŀ 
hǇǘŀƳǳǎΣ hƭȅƳǇƛŎ ŀǘƘƭŜǘŜ 
όǎǿƛƳƳŜǊύ .ƭŀƛǊ 9Ǿŀƴǎ ŀƴŘ !Ǌǝǎǘ 
[ƛƴȊƛ /ŀǊǘŜǊ ǿƘƻ ǎƘƻǿŜŘ ƻũ 
ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ 
ǿŀȅ ƻŦ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƻŦ 
ȅƻǳǘƘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ 

¢ƻ ǊƻǳƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ 
ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǎƻƳŜ о ± о 

ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǿƛǘƘ IƛǊŜ ǿƘƻ ƛǎ 
ƘƛƳǎŜƭŦ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 
ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ о Ǿ о 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 
/ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ŀƴŘ hƭȅƳǇƛŎ 
DŀƳŜǎΦ  

!ƴŘǊŜǿ DŀƭōǊŀƛǘƘΣ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ ¸ƻǳǘƘ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ǎŀƛŘΣ ά²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǘƘŜǎŜ ƭƛŦŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

ŀ ǊŜŀƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ 
ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ 
ŦǊƻƳ ! {ǝǘŎƘ ƛƴ ¢ƛƳŜ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ 
ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ŀ 
ǎǳŎƘ ŀ ǳƴƛǉǳŜΣ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ǿŀȅΦ   

¢ƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƪƛŘǎ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ пύ 
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tǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘŜŘ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ ōȅ  
aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ 
ммл .ŀǊǊŀŎƪ {ǘǊŜŜǘΣ  aŜǊǊŜŘƛƴ                
tƘΥ флпм млпм  CŀȄΥ флпм млпн 

 
5ŜŀŘƭƛƴŜǎ  

!ǊǝŎƭŜǎΣ !ŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ  
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƭŀǎǎƛŬŜŘǎύ 

рǇƳ aƻƴŘŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŘŀǘŜ 
 

/ƻƴǘŜƴǘκǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
!ƳŀƴŘŀ /ŀǎƘ  

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴоϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 
/ƻƴǘŜƴǘκǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
5ŜōōƛŜ aƻǊǊƛǎ 

ƳŜǊǊŜŘƛƴϪŎǊŎΦƴŜǘΦŀǳ 
!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴпϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 
 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9Řƛǝƻƴǎ 
рǘƘ aŀȅ ϧ мфǘƘ aŀȅ  нлнн 

 
ǿǿǿΦǇƘƻŜƴƛȄƴŜǿǎΦŎƻƳΦŀǳ 

¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ tǊƛŎŜǎ 
tǊƛƳŜ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 

CǊƻƴǘ Ϸмрл 

.ŀŎƪ Cǳƭƭ ǇŀƎŜ Ϸнлл 

9ŀǊǎ Ϸол 

CǊƻƴǘ ƛƴǎƛŘŜ Ŧǳƭƭ Ϸмул 

.ŀŎƪ ƛƴǎƛŘŜ Ŧǳƭƭ Ϸмул 

/ƻƭƻǳǊ 

vǳŀǊǘŜǊ Ϸпл 

IŀƭŦ Ϸул 

Cǳƭƭ Ϸмсл 

.ƭŀŎƪ ϧ ²ƘƛǘŜ 

vǳŀǊǘŜǊ Ϸол 

IŀƭŦ Ϸсл 

Cǳƭƭ Ϸмнл 

/ƭŀǎǎƛŜǎ όōκǿύ 

bƻƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ŦǊŜŜ 

DŜƴŜǊŀƭ ƭƛƴŜŀƎŜ  рлŎ ǇŜǊ ǿƻǊŘ 

5ƛǎǇƭŀȅ ǇŜǊ ŎƳ 

tǳōƭƛŎ bƻǝŎŜ Ϸмл 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ Ϸр 

¢ǊŀŘŜǎ 

мн ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸмр 

с ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸнл 

о ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸнр 

!ǊǘǿƻǊƪ 

CŜŜ Ϸол 

 

/hb¢9b¢{ 

/ƻƭƭƎŀǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀƭŜƴŘŀǊ..... н 

/h±L5 мф {ǘŀǝǎǝŎǎ ................... о 

CǊƻƳ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ wƻƻƳ ............. р 

aȅ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ ............................ р 

/ƻǳǊǘ wŜǇƻǊǘ ......................с ϧ т 

[ƛōǊŀǊȅ aǳǎƛƴƎǎ ........................ т 

¢ǊŀŘŜǎ .................................... мн 

/ƭŀǎǎƛŬŜŘǎ .............................. мф 

!ǎǘǊƻƴƻƳȅ ............................. нл 

IƻǊƻǎŎƻǇŜǎ ............................ нм 

¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ  
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǘƭŜǘǎΥ 

.t ¢ǊŀǾŜƭ {ǘƻǇ 
/ŀŦŞ рс 

/ǳǩƴƎ wƻƻƳ 
5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 
Dƻ a!5 
LD! 
LƴǎǇƛǊŜ 

aŜǊǊŜŘƛƴ .ŀƪŜǊȅ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /w/ 

aŜǊǊŜŘƛƴ CƭƻǿŜǊǎ ϧ DƛƊǎ 
aŜǊǊŜŘƛƴ IŀǊǾŜǎǘ 

aŜǊǊŜŘƛƴ {ǿƛƳƳƛƴƎ tƻƻƭ 
bŜȄǘǊŀ bŜǿǎŀƎŜƴŎȅ 
tǳƳŀ wƻŀŘƘƻǳǎŜ 

¢ǿƻ 5ƻƎǎ IƻƳŜ IŀǊŘǿŀǊŜ 
²ƛƭŘ tƻǇǇȅ /ŀŦŞ 

¢Ƙŀƴƪȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ ŀƴŘ aŜǊǊŜŘƛƴ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ 

hb[Lb9 {¦.{/wLt¢Lhb{ 

9Ƴŀƛƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴпϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 

мн ƻǊ нп ŜŘƛǝƻƴǎ 

/h±L5-мф 
/h±L5-мф !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ  

{ǘŀǝǎǝŎǎ 
²!τ/ŀǎŜǎ олпYτ5ŜŀǘƘǎ млр 

!/¢τ/ŀǎŜǎ фпΣпус τ5ŜŀǘƘǎ пт 

b{²τ/ŀǎŜǎ нΦмпaτ5ŜŀǘƘǎ нΣснп 

b¢τ/ŀǎŜǎ руΣмруτ5ŜŀǘƘǎ от 

v[5τ/ŀǎŜǎ фмфYτ5ŜŀǘƘǎ улн 

{!τ/ŀǎŜǎ орфYτ5ŜŀǘƘǎ олм 

¢!{τ/ŀǎŜǎ мноYτ5ŜŀǘƘǎ по 

±L/τ/ŀǎŜǎ мΦпсaτ5ŜŀǘƘǎ нΣупр 

/h±L5-мф ²!  
{ǘŀǝǎǝŎǎ 

!ǎ ŀǘ мф !ǇǊƛƭ нлнн 

¢ŜǎǘŜŘ оΣнсоΣфто 

/ƻƴŦƛǊƳŜŘ /ŀǎŜǎ олоΣснм 

wŜŎƻǾŜǊŜŘ нсоΣрср 

5ŜŀǘƘǎ млр 

!ŎǘƛǾŜ ŎŀǎŜǎ ƛƴ ²! офΣфрм 

/h±L5-мф ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

±ŀŎŎƛƴŀǘƛƻƴǎΥ 

м 5ƻǎŜ ннΣнроΣппм όусΦс҈ύ 

Cǳƭƭȅ ±ŀŎŎƛƴŀǘŜŘ нмΣпофΣсуу όуоΦр҈ύ 

.ƻƻǎǘŜǊ моΣнпфΣмфу όрмΦс҈ύ 
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¸h¦¢I ²99Y ŎƻƴǘΦ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘƛǎ Ǿƛǎƛǘ 
ǿƛƭƭ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎέΦ  

{ŀƳ 5ŀǿǎƻƴΣ 5ŜǇǳǘȅ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
ƻŦ aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ ǎŀƛŘΣ 
ά²ƘŜƴ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘΣ ǿŜ ƧǳƳǇŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ  
Lǘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 
ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀŎŎŜǎǎ 
ǘƻΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ 
ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎέΦ  

¢ƻ ǊƻǳƴŘ ƻǳǘ ¸ƻǳǘƘ ²ŜŜƪ нлнн 
ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ ¸ƻǳǘƘ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ǘŜŀƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 
aŜǊǊŜŘƛƴ tƻƭƛŎŜ {ǘŀǝƻƴ ς .ƭǳŜ 
[ƛƎƘǘΣ !Ǿƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
{ŜǊǾƛŎŜǎΣ {ƘƛǊŜ ƻŦ aŜǊǊŜŘƛƴ ŀƴŘ 
.ŜƭƎǊŀǾƛŀ [ŜƛǎǳǊŜ ƘƻǎǘŜŘ ŀƴ 
ŜǾŜƴǘ ŀǘ aŜǊǊŜŘƛƴ wŜƎƛƻƴŀƭ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ [ŜƛǎǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ 
ƻƴ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΦ  

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мύ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŀ ǊŀƴƎŜ 
ƻŦ ƛƴƅŀǘŀōƭŜ ǎǇƻǊǝƴƎ ƎŀƳŜǎΣ 
ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŎƭƛƴƛŎǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
tƛƻƴŜŜǊǎ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ 
/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŀƭƭ 
ŀƎŜǎΦ  ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŀǘ aŜǊǊŜŘƛƴ 
tƛȊȊŀ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛƴƴŜǊ 
ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ŦŜŜŘ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ƘŀŘ ǿƻǊƪŜŘ ǳǇ ŀƴ ŀǇǇŜǝǘŜ 

ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ƭƛƪŜ 
ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ  

! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ǿƘƻ ƳŀŘŜ ¸ƻǳǘƘ ²ŜŜƪ нлнн 
ǇƻǎǎƛōƭŜΗ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǘǊǳƭȅ 
ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ǘǿƻ ŘŀȅǎΣ ŀƴŘ ǿŜ 
ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ 
ōǊƛƴƎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ 
ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ȅƻǳǘƘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлннΦ  

¢ƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ό!9/ύ ƛǎ ŎŀƭƭƛƴƎ 
ƻƴ ǾƻǘŜǊǎ ǘƻ Ǝƻ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƻ 
ǘƘŜ !9/ ŦƻǊ Ǉƻǎǘŀƭ ǾƻǘŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ƛƎƴƻǊŜ 
ǘƘŜ Ƴŀƛƭƻǳǘǎ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇŀǊǝŜǎΦ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇŀǊǝŜǎ ŀǊŜ 
ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ Ǉƻǎǘŀƭ  ǾƻǘŜ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ 
ŜƭŜŎǝƻƴ ŘŀȅΣ Ƴŀȅ ōŜ Ƨǳǎǘ ŀǎ 

!9/ ²!wb{ ±h¢9w{ !.h¦¢ th{¢![ ±h¢9 
!tt[L/!¢Lhb{ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Řŀǘŀ 
ŀǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳ Ŏŀǎǘ ŀ ōŀƭƭƻǘΦ 

tƻƭƛǝŎŀƭ ǇŀǊǝŜǎ ŀǊŜ ŜȄŜƳǇǘ 
ŦǊƻƳ ǇǊƛǾŀŎȅ ƭŀǿǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ 
ǎŜƴŘ ƻǳǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ŜƭŜŎǘƻǊŀǘŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
Ǉƻǎǘŀƭ ǾƻǘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

Lǘϥǎ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǾƻǝƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻŘŜ ƛƴ 
ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ǘƘƛǎ ŜƭŜŎǝƻƴ ŀǎ 
ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘǎ ǎŜŜƪ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 

ŎǊƻǿŘŜŘ ǇƻƭƭƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ /h±L5-мф 
ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ Ǉƻǎǘŀƭ ǾƻǘŜ 
ƴƻǝŎŜǎ ŘƛŘƴϥǘ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
ό!9/ύΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ōȅ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 
ǇŀǊǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŀ 
ƭƻƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ 
Ǉƻǎǘŀƭ ǾƻǘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜƛǊ ƻŶŎŜǎΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ 
ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ ǾƻǘŜǊǎ ǳƴŜŀǎȅΣ 
ǇǊƛǾŀŎȅ ŜȄǇŜǊǘǎ ƘŀǾŜ ǾƻƛŎŜŘ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 
ƛǘ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜƭŜŎǝƻƴ 
ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ 

!9/ Ǉƻǎǘŀƭ ǾƻǘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ŦƻǊƳ ƛǎ ǇǳǊǇƭŜ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ !9/ ƭƻƎƻΦ  CƻǊ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǿǿǿΦŀŜŎΦƎƻǾΦŀǳ  



                                                                                                                                           ¢I9 tIh9bL·  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нмǎǘ !ǇǊƛƭ нлнн                    р 

 

.ȅ !bL¢! a9¢/![CΣ aŜǊǊŜŘƛƴ 
[ƛōǊŀǊȅ 

w9/Lt9{ hC ¸9{¢9w¸9!w 

CǊƻƳ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ǊƻƻƳ ŀǘ ǘƘŜ 
aŜǊǊŜŘƛƴ [ƛōǊŀǊȅΣ ǘƘƛǎ ǊŜŎƛǇŜ ƛǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ - 

aŜǊǊŜŘƛƴ aŜǊŎǳǊȅ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ 
5ƛǎǘǊƛŎǘǎ LƴŘŜȄ мфпмΦ 

! ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǿƛǘƘ ǊƛǎƛƴƎ ȅƻǳƴƎ 
ŦŜƳŀƭŜ ǎǘŀǊǎ ŀǘ ²ŀǊƴŜǊ .ǊƻǎΦΣ 
ǘƘŜȅΩǊŜ ŀ ŦŀƛǊ ǘǊŜŀǘΗ 

Y9[[hDDΩ{ /Lbb!ahb /hhYL9{ 

ѻ ŎǳǇ ōǳǧŜǊ ƻǊ ŘǊƛǇǇƛƴƎ 

м ŎǳǇ ǎǳƎŀǊ 

м ŜƎƎ 

CǊƻƳ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ wƻƻƳ aȅ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ 

WŀǎƳƛƴŜ 

/ƻƭŜǎ 

bƻ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƛǘΦ  ¸Ŝǘ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ƛƴ 
ŀƭƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ƛǘ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜΦ  hƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 
ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ƻǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǘƘŜȅ ŦŜŀǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ 
ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŦŀŎŜΦ  !ƭƭ ŀƎŜǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ȅŜǘ ǿŜ 
ŘƻƴΩǘ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƛǘ ǳƴǝƭ ƛǘΩǎ 
ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿŜ ƭƻǾŜ 
ƻǊ ŜǾŜƴ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ  .ŜƛƴƎ 
ŀōǳǎŜŘ Ŏŀƴ ōŜ ŦǊƻƳ ŀƴȅƻƴŜΣ 
ŜǾŜƴ ǎƳŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ 
ŀōǳǎŜΦ 

!ǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ ŀ Řŀȅ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ƻƴ ŀōǳǎŜ ƻƴ 
ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ  Iƻǿ Ŏŀƴ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ōŜ ǎƻ ƳŜŀƴ ǘƻ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴΣ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǘǊȅ ŀƴŘ ƘƛŘŜ ǘƘŜ ŀōǳǎŜ 
ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΚ 

! ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴ ŀōǳǎŜǊ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀōǳǎŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǎƻ 
ǘƘŜȅ ǘƘƛƴƪ ƛǘΩǎ ƴƻǊƳŀƭ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǘƘŜȅ ƎǊŜǿ ǳǇ ǿƛǘƘ ƛǘΦ  !ōǳǎŜǊǎ 
ǎŜŜƳ ǘƻ ǎǳŎƪ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻǳǘ ƻŦ 
ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻƴŜ ǿŀȅ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊΦ   
¢ƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǿǊƻƴƎ ƭŜǘ ŀƭƻƴŜ ǘƘƛƴƪ 
ǘƘŜȅΩƭƭ ƎŜǘ ŀŎŎǳǎŜŘ ŀƴŘ ŎŀǳƎƘǘΦ  

{ƻƳŜ ŀōǳǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ǿƻǊǎŜ 
ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ŀōǳǎŜΣ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜƴŘΣ ŀōǳǎŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀōǳǎŜΦ 

tŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ L ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ 
ŦƻǊƳ ƻŦ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ 
ŀƎŜΣ ŀƴŘ L ǿŀǎƴΩǘ ŀǿŀǊŜ ƛǘ ǿŀǎ 
ŀōǳǎŜΦ  L ǿŀǎ ŀōǳǎŜŘ ōȅ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƳŜ ŦƻǊ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ǳƴǝƭ 
L ǿŀǎ ƳƻǾŜŘ ŀǿŀȅ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ǎǘƻǇǇŜŘΦ 

.ŜƛƴƎ ŀ ŎƘƛƭŘΣ L ŀŎǘŜŘ ǳǇ ŀƴŘ 
ŀƭǿŀȅǎ ǿŀƴǘŜŘ ŀǧŜƴǝƻƴΦ ²ƘŜƴ 
L ǿŀǎƴΩǘ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴΣ L 
ǎǘŀǊǘŜŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǿŀȅǎ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴΦ L ǿŀǎ 
ŀƴ Ŝŀǎȅ ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ ŀōǳǎŜΦ ¢ƘŜ 
ŀōǳǎŜ ǿŀǎ ŀŘŘƛŎǝƴƎΦ L ŘƛŘƴΩǘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀǳƳŀ ƛǘ ǿƻǳƭŘ 
ŎŀǳǎŜ ƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ƻƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
ŀōǳǎŜ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǳǇΦ  L 
ƘŀŘ ƎƻǧŜƴ ǘƻ ŀ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ L 
ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ǇŜƻǇƭŜΦ  L ǿŀǎ ǎƻ 
ŀŦǊŀƛŘ ƛǘ ǿŀǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ŀũŜŎǘ 
ƳŜ ƳŜƴǘŀƭƭȅΦ  ¢ŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀōǳǎŜǊ ǿŀǎ ƘŀǊŘΣ L 
ƭƻǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

DƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŀƴƎŜǊ 
ŀƴŘ ƘǳǊǘ ǿŀǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǘƘƛƴƎΦ  
IŀǾƛƴƎ ǘƻ ǊŜǿƛǊŜ Ƴȅ ōǊŀƛƴ ǘƻ 
ǎǘŀǊǘ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ L ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ǘƘŜ ŀōǳǎŜ ǿŀǎ ƘŀǊŘ ŀƴŘ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ LΩƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƻƴΦ  !ǎ ŀƴ ŀŘǳƭǘ L ŀƳ ǾŜǊȅ 
Ŏŀǳǝƻǳǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ƳŜ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǘǊŜŀǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƳŜ 
ōǳǘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΦ  LΩǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ 
ŦǊƻƳ Ƴȅ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ƎǊŜǿ ƛƴǘƻ 
ǎƻƳŜƻƴŜ L ǿƛǎƘ L ƘŀŘ ŀǊƻǳƴŘ 
ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ȅƻǳƴƎŜǊΦ  Lǘ Ƙŀǎ 
ƳŀŘŜ ƳŜ ƳƻǊŜ ŀǿŀǊŜΦ 

! ƭƻǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǿƛǘƘ 
ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀōǳǎŜΦ  
²ƘŜƴŜǾŜǊ L ƎŜǘ ŀǎƪŜŘ Ƙƻǿ L 
ŘƻƴΩǘ ƭŜǘ ƛǘ ŀũŜŎǘ ƳŜΣ L ŘƻƴΩǘ 
ƘŀǾŜ ŀƴ ŀƴǎǿŜǊΦ 

hƴŜ ǘƘƛƴƎ L Ŏŀƴ ǎŀȅ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ŀōǳǎŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǇŜƻǇƭŜ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀōǳǎŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǎƻ ŘƻƴΩǘ ōŜ ǎŎŀǊŜŘ ǘƻ 
ǎǇŜŀƪ ǳǇ ŀƴŘ ŀǎƪ ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ  
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛƭƭƛƴƎ 
ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇΦ  
¸ƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜΦ  {ƻƳŜƻƴŜ 
ǿƻǳƭŘ ǊŀǘƘŜǊ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎǘƻǊȅ 
ǘƘŀƴ ŀǧŜƴŘ ȅƻǳǊ ŦǳƴŜǊŀƭΦ  

!.¦{9 
мκо ŎǳǇ Ƴƛƭƪ 

м ǘŜŀǎǇƻƻƴ ŎƛƴƴŀƳƻƴ 

ѹ ǘŜŀǎǇƻƻƴ ŎƭƻǾŜǎ 

ѹ ǘŜŀǎǇƻƻƴ ǎŀƭǘ 

ѹ ǘŜŀǎǇƻƻƴ ǎƻŘŀ 

м ŎǳǇ Ǌŀƛǎƛƴǎ 

н ŎǳǇǎ YŜƭƭƻƎƎΩǎ /ƻǊƴ CƭŀƪŜǎ 

/ǊŜŀƳ ǘƘŜ ōǳǧŜǊ ƻǊ ŘǊƛǇǇƛƴƎΣ 
ŀŘŘ ǘƘŜ ǎǳƎŀǊΣ ŜƎƎ ŀƴŘ ƳƛƭƪΦ  
!ŘŘ ǎƛƊŜŘ ŘǊȅ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΣ 
Ǌŀƛǎƛƴǎ ŀƴŘ /ƻǊƴ CƭŀƪŜǎΦ  wƻƭƭ ǘƘŜ 
ŘƻǳƎƘ ǘƘƛƴ ǘƘŜƴ Ŏǳǘ ƛƴǘƻ ǊƻǳƴŘǎ 
ŀƴŘ ōŀƪŜ ƛƴ ŀ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƻǾŜƴ 
όотл ŘŜƎǊŜŜǎ CΦύ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ǘŜƴ 
ƳƛƴǳǘŜǎΦ 



с                 ¢I9 tIh9bL·  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нмǎǘ !ǇǊƛƭ нлнн 

 

/ƻǳǊǘ wŜǇƻǊǘ 
сǘƘ !ǇǊƛƭ нлнн 

aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ 

/ƭƛƴǘƻƴ .ƛƭǎǘƻƴ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ 
ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ƴƻ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ŘǊƛǾŜ 
ς ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ όƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŬƴŜǎ 
ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴύ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ŦŀƭǎŜ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ǇƻƭƛŎŜΦ  ¢ƘŜ 
ƳŀǧŜǊ ǿŀǎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ 
ƛƴ YŀƭƎƻƻǊƭƛŜ ƻƴ ǘƘŜ рǘƘ aŀȅ 
нлннΦ 

tŀǘǊƛŎƛŀ .ƛƴƛƻƴ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ 
ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ŎǳƭǝǾŀǝƴƎ ŀ 
ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ǇƭŀƴǘΣ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 
ŀ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŘǊǳƎ όŎŀƴƴŀōƛǎύ 
ŀƴŘ ǇƻǎǎŜǎǎŜŘ ŘǊǳƎ 
ǇŀǊŀǇƘŜǊƴŀƭƛŀ ƛƴ ƻǊ ƻƴ ǿƘƛŎƘ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŘǊǳƎ ƻǊ 
ǇƭŀƴǘΦ  ¢ƘŜ ƳŀǧŜǊ ǿŀǎ 
ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ 
aŜǊǊŜŘƛƴ ƻƴ ǘƘŜ рǘƘ aŀȅ нлннΦ 

tŜǘŜǊ .Ǌƻǿƴ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ǘƘǊŜŜ 
ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ Ǝŀƛƴǎ ōŜƴŜŬǘ ōȅ 
ŦǊŀǳŘ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǎǘŜŀƭƛƴƎ ŀǎ 
ŀ ǎŜǊǾŀƴǘΦ  IŜ ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ 
ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ aŜǊǊŜŘƛƴ ƻƴ ǘƘŜ рǘƘ 
aŀȅ нлннΦ 

5ƛŀƴŀ /ŀƴŀƭ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ŀ 
ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŘǊƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƭƭƛŎƛǘ ŘǊǳƎ ƛƴ ƻǊŀƭ 
ƅǳƛŘ ƻǊ ōƭƻƻŘΦ  {ƘŜ ƘŀŘ ƘŜǊ 
ƭƛŎŜƴǎŜ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ŦƻǊ с ƳƻƴǘƘǎΣ 
ǿŀǎ ŬƴŜŘ Ϸмнрл ŀƴŘ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƻ 
Ǉŀȅ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ϷнрфΦолΦ 

¢Ǌƻȅ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘ ǿŀǎ ŎƻƴǾƛŎǘŜŘ 
ƻƴ ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ŘŀƳŀƎƛƴƎ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ōȅ ƎǊŀŶǝΣ ǳƴƭŀǿŦǳƭƭȅ 
ǇƻǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƻǊ 
ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ŘǊǳƎΣ ƳŀŘŜ ŀ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘκƎƛǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ ŦŀƭǎŜ 
ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀ ǘƘǊŜŀǘΣ 
ǎǘŜŀƭƛƴƎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭŀǿŦǳƭ ŜȄŎǳǎŜ 
ǘǊŜǎǇŀǎǎŜŘ ƻƴ ŀ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ 
ǇƻǎǎŜǎǎŜŘ ŘǊǳƎ ǇŀǊŀǇƘŜǊƴŀƭƛŀ ƛƴ 
ƻǊ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ 
ŘǊǳƎ ƻǊ ǇƭŀƴǘΦ  IŜ ǿŀǎ ƻǊŘŜǊŜŘ 
ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ǿŀǎ 
ƎƛǾŜƴ ŀƴ у-ƳƻƴǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-
ōŀǎŜŘ ƻǊŘŜǊΦ 

/ŀƳŜǊƻƴ Cƭƛƴǘ ǿŀǎ ŎƻƴǾƛŎǘŜŘ ƻƴ 
ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƴƎ ƛƴ ŀ 
ŘƛǎƻǊŘŜǊƭȅ ƳŀƴƴŜǊ ƛƴ ŀ ǇǳōƭƛŎ 
ǇƭŀŎŜ ƻǊ ƛƴ ǎƛƎƘǘ ƻǊ ƘŜŀǊƛƴƎ ƻŦ 
ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ 
ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ōǊŜŀŎƘŜǎ /wh ƻǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊŘŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŜȄŎǳǎŜΦ  IŜ ǿŀǎ 
ŬƴŜŘ Ϸфлл ŀƴŘ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ 
Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ϷнрфΦолΦ 

DǊŜƎ IŀǊǊƛǎ ǿŀǎ ŎƻƴǾƛŎǘŜŘ ƻƴ ŀ 
ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŘǊƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƭƭƛŎƛǘ ŘǊǳƎ ƛƴ ƻǊŀƭ 
ƅǳƛŘ ƻǊ ōƭƻƻŘΦ  Iƛǎ ƭƛŎŜƴǎŜ ǿŀǎ 
ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ŦƻǊ с ƳƻƴǘƘǎΣ ƘŜ ǿŀǎ 
ŬƴŜŘ Ϸмнрл ŀƴŘ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ 
Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ϷнрфΦолΦ 

{ƘŀȅƴƴŜ IŀǊǊƛǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ŀ 
ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǎǘŜŀƭƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ƳŀǧŜǊ 
ǿŀǎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ 
CǊŜƳŀƴǘƭŜ ƻƴ ǘƘŜ нсǘƘ !ǇǊƛƭ 
нлннΦ 

¢ȅǊƻƴƴŜ IŜŀǘƭȅ ǿŀǎ ŎƻƴǾƛŎǘŜŘ 
ƻƴ ŀ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ƴƻ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ 
ŘǊƛǾŜ ς ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΦ  Iƛǎ ƭƛŎŜƴǎŜ 
ǿŀǎ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ф ƳƻƴǘƘǎΣ ƘŜ 
ǿŀǎ ŬƴŜŘ Ϸмрлл ŀƴŘ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƻ 
Ǉŀȅ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ϷнрфΦолΦ 

{ƘŜƭŘƻƴ [ƛǧƭŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ǘǿƻ 
ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ 
ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ŀ 
ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 
IŜ ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ 
tŜǊǘƘ ƻƴ ǘƘŜ тǘƘ !ǇǊƛƭΦ 

!ŀǊƻƴ aŀǘƘŜǿǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ 
ǘǿƻ ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ōǊŜŀŎƘ ƻŦ 
ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ōŀƛƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀ 
ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǳƴƭŀǿŦǳƭƭȅ ǿƻǳƴŘƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ŀ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ŀƎƎǊŀǾŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ƳŀǧŜǊ ǿŀǎ 
ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ 
bƻǊǘƘŀƳ ƻƴ ǘƘŜ ммǘƘ !ǇǊƛƭ 
нлннΦ  

wƛŎƘŀǊŘ aƛƭƭŜǊ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ 
ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ǳƴƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇŜǊǎƻƴ 
ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŬǊŜŀǊƳκ
ŀƳƳǳƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ 
ǎǘƻǊŀƎŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŬǊŜŀǊƳǎΦ  ¢ƘŜ 
ƳŀǧŜǊ ǿŀǎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ 
ƛƴ aŜǊǊŜŘƛƴ ƻƴ ǘƘŜ сǘƘ aŀȅ 
нлннΦ 

wŜǳōŜƴ tƛƎƎƻǧ ǿŀǎ ŎƻƴǾƛŎǘŜŘ 
ƻƴ ŀ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ƴƻ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ 
ŘǊƛǾŜ ς ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ όƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ŬƴŜǎ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴύΦ  Iƛǎ ƭƛŎŜƴǎŜ 
ǿŀǎ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ф 
ƳƻƴǘƘǎΣ ƘŜ ǿŀǎ ŬƴŜŘ Ϸмллл 
ŀƴŘ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ 
ϷнрфΦолΦ 

DŜƻǊŘƛŜ tƻȅƴǘƻƴ ǿŀǎ ƭƛǎǘŜŘ ǘƻ 
ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ н ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ƴƻ 
ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ς ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ 
όƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŬƴŜǎ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴύΣ 
ŀƴŘ ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ǎǘŜŀƭƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ǇƻǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŘǊǳƎ 
όŎŀƴƴŀōƛǎύΦ  IŜ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊΦ 
! ǿŀǊǊŀƴǘ ǿŀǎ ƛǎǎǳŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ 
ŀǊǊŜǎǘΦ  aǊ tƻȅƴǘƻƴ ǿŀǎ ŬƴŜŘ 
Ϸплл ŀƴŘ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ Ŏƻǎǘǎ 

ƻŦ ϷнрфΦолΦ 

Cƛƻƴŀ wƻŎƘŦƻǊŘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ 
ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ лΦлуƎ 
ŀƭŎƻƘƻƭ ǇŜǊ мллƳƭ ƻŦ ōƭƻƻŘ ŀƴŘ 
ƻōǎǘǊǳŎǝƴƎ ǇǳōƭƛŎ ƻŶŎŜǊǎΦ  ¢ƘŜ 
ƳŀǧŜǊ ǿŀǎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ 
ƛƴ aŜǊǊŜŘƛƴ ƻƴ ǘƘŜ рǘƘ aŀȅ 
нлннΦ 

DǊŀƘŀƳ {ƘŀŎƪŜƭƭ ǿŀǎ ŎƻƴǾƛŎǘŜŘ 
ƻƴ ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ лΦлуƎ 
ŀƭŎƻƘƻƭ ǇŜǊ мллƳƭ ƻŦ ōƭƻƻŘ ŀƴŘ 
ŦŀƛƭƛƴƎ ǘƻ ǎǘƻǇ ŀǘ ŀ ǎǘƻǇ ǎƛƎƴ ƻǊ 
ƭƛƴŜΦ  Iƛǎ ƭƛŎŜƴǎŜ ǿŀǎ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ 
ŦƻǊ т ƳƻƴǘƘǎΣ ƘŜ ǿŀǎ ŬƴŜŘ 
Ϸммрл ŀƴŘ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ Ŏƻǎǘǎ 
ƻŦ ϷнрфΦолΦ 

[ŜǝŎƛŀ ¢ŀǎƪŜǊ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ŀ 
ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ƴƻ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ς 
ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ όƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŬƴŜǎ 
ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴύΦ  IŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜ ǿŀǎ 
ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ф ƳƻƴǘƘǎΣ ǎƘŜ 
ǿŀǎ ŬƴŜŘ Ϸмллл ŀƴŘ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƻ 
Ǉŀȅ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ϷнрфΦолΦ 

5ƘŀǊƳŀ ¢ŀȅƭƻǊ-/Ǌǳǎƪŀƭƭ 
ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ŀ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ 
ǊŜŎƪƭŜǎǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ǘƘŜ 
ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ ōȅ прƪƳκƘ ƻǊ ƳƻǊŜ 
ƻƴ ŀ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǊƻŀŘΦ  IŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜ 
ǿŀǎ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ŦƻǊ с ƳƻƴǘƘǎΣ 
ǎƘŜ ǿŀǎ ŬƴŜŘ Ϸмллл ŀƴŘ 
ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ϷнрфΦолΦ 

wǳǎǎŜƭƭ ¢ƛƳƳǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ŀ 
ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŘƛŘ ŘǊƛǾŜ όƻǊ ŀǧŜƳǇǘ 
ǘƻ ŘǊƛǾŜύ ŀ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻƴ ŀ 
ǇǳōƭƛŎ ǊƻŀŘ ǿƛǘƘ ŀ ōƭƻƻŘ ŀƭŎƻƘƻƭ 
ŎƻƴǘŜƴǘ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ лΦлрƎΦ  ¢ƘŜ 
ƳŀǧŜǊ ǿŀǎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ 
ƛƴ WƻƻƴŘŀƭǳǇ ƻƴ ǘƘŜ пǘƘ aŀȅ 
нлннΦ 

WŀǊǊƻŘ ¦ƎƭŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ŀ 
ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ƴƻ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ς 
ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΦ  Iƛǎ ƭƛŎŜƴǎŜ ǿŀǎ 
ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ф 
ƳƻƴǘƘǎΣ ƘŜ ǿŀǎ ŬƴŜŘ Ϸплл ŀƴŘ 
ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ϷнрфΦолΦ 

YŜƴƭŜƴ ¸ƻǳƭ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ŀ 
ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ƴƻ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ς 
ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ όƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŬƴŜǎ 
ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴύΦ  ¢ƘŜ ƳŀǧŜǊ ǿŀǎ 
ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ 
aŜǊǊŜŘƛƴ ƻƴ ǘƘŜ тǘƘ !ǇǊƛƭ нлннΦ 

tŜǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ [ŀǿ /ƻǳǊǘǎ 

½ƻŜǿŜƭƭŀ /ƻƻǇŜǊ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ 
ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ǇƻǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǿŜŀǇƻƴΣ ǇƻǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀ 
ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŘǊǳƎΣ ŀƴŘ ǇƻǎǎŜǎǎ 
ŘǊǳƎ ǇŀǊŀǇƘŜǊƴŀƭƛŀ ƛƴ ƻǊ ǿƘƛŎƘ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŘǊǳƎ ƻǊ 

Ǉƭŀƴǘ όƳŜǘƘȅƭŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜύΦ 
{ƘŜ ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ 
tŜǊǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ммǘƘ !ǇǊƛƭ нлннΦ 

тǘƘ !ǇǊƛƭ нлнн 

tŜǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ [ŀǿ /ƻǳǊǘǎ 

{ƘŜƭŘƻƴ [ƛǧƭŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ 
ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ŀǎǎŀǳƭǝƴƎ ŀ ǇǳōƭƛŎ 
ƻŶŎŜǊΣ ōǊŜŀŎƘ ƻŦ ǇƻƭƛŎŜ ƻǊŘŜǊΣ 
ŘŀƳŀƎƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ǘǿƻ 
ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ 
ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  ¢ƘŜ 
ƳŀǧŜǊ ǿŀǎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ 
ƛƴ tŜǊǘƘ ƻƴ ǘƘŜ нмǎǘ aŀȅ нлннΦ 

aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ 

aƛŎƘŜƭƭŜ !ōǊŀƘŀƳǎ ǿŀǎ 
ŎƻƴǾƛŎǘŜŘ ƻƴ ŀ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŎŀǳǎŜŘ 
ǎƳƻƪŜ ƻǊ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ƴƻƛǎŜ ƻǊ ƭŜƊ 
ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜ 
ƻŦ ŀ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǊƻŀŘΦ  IŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜ 
ǿŀǎ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ŦƻǊ с ƳƻƴǘƘǎΣ 
ŀƴŘ ǎƘŜ ǿŀǎ ŬƴŜŘ ϷсллΦ 

Wŀǎƻƴ .ǳǎƘŜƭƭ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ŀ 
ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ŀǎǎŀǳƭǘ ƛƴ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŀƎƎǊŀǾŀǝƻƴ ƻǊ 
ǊŀŎƛŀƭ ŀƎƎǊŀǾŀǝƻƴΦ  IŜ ǿŀǎ 
ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ 
aŜǊǊŜŘƛƴ ƻƴ ǘƘŜ сǘƘ aŀȅ нлннΦ 

Wǳǎǝƴ WŜǧŀ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ 
ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ŘƛǎƻǊŘŜǊƭȅ ōŜƘŀǾƛƻǊ 
ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ƻōǎǘǊǳŎǝƴƎ ǇǳōƭƛŎ 
ƻŶŎŜǊǎΦ  IŜ ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ 
ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ aŜǊǊŜŘƛƴ ƻƴ ǘƘŜ рǘƘ 
aŀȅ нлннΦ 

aŜƭƛǎǎŀ [ŀǿǊŜƴŎŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ 
ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ƻōǎǘǊǳŎǝƴƎ ǇǳōƭƛŎ 
ƻŶŎŜǊǎΣ ōŜƛƴƎ ŀǊƳŜŘΣ ƻǊ 
ǇǊŜǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀǊƳŜŘ ƛƴ ŀ 
ǿŀȅ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ƘŀǊƳ ŀƴŘ 
ǘǿƻ ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ŀǎǎŀǳƭǘ ǇǳōƭƛŎ 
ƻŶŎŜǊΦ {ƘŜ ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ 
ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ aŜǊǊŜŘƛƴ ƻƴ ǘƘŜ рǘƘ 
aŀȅ нлннΦ 

tŀǳƭ ²ƛƎƎŀƴ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ŀ 
ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ƻōǎǘǊǳŎǝƴƎ ǇǳōƭƛŎ 
ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ 
ŀǎǎŀǳƭǘ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƻŶŎŜǊΦ  IŜ ǿŀǎ 
ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ 
aŜǊǊŜŘƛƴ ƻƴ ǘƘŜ рǘƘ aŀȅ нлннΦ 

YŜƴƭŜƴ ¸ƻǳƭ ǿŀǎ ŎƻƴǾƛŎǘŜŘ ƻƴ ŀ 
ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ƴƻ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ς 
ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ όƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŬƴŜǎ 
ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴύΦ  Iƛǎ ƭƛŎŜƴǎŜ ǿŀǎ 
ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ф 
ƳƻƴǘƘǎΣ ƘŜ ǿŀǎ ŬƴŜŘ Ϸплл ŀƴŘ 
ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ϷнрфΦолΦ 

 



                                                                                                                                           ¢I9 tIh9bL·  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нмǎǘ !ǇǊƛƭ нлнн                    т 

 

¢ŀƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢Ǌŀƛƴ 

.ȅ [!5¸ w!b¢I!a 

hI ¸9{ΗΗΗΗ ¸ƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ȅƻǳ 
ƘŜŀǊ ŀ ǾƻƛŎŜ ƛƴ ŀ ǎƻƴƎ ŀƴŘ ȅƻǳ 
Ybh² ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǾƻƛŎŜΣ 
ōǳǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻ ƛŘŜŀ ǿƘƻ ƛǘ ƛǎ 
ƻǊ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛǘ ŦǊƻƳΚ 

Lǘ ǎǘŀǊǘǎ ŀǎ ƳƛƭŘ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΣ ōǳǘ 
ǘƘŜƴ ǘǳǊƴǎ ƛƴǘƻ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƛǘŎƘ 
ȅƻǳ Ŏŀƴϥǘ ǎŎǊŀǘŎƘΦ  ¢ƘŜƴ ȅƻǳ 
ǘƘƛƴƪ ȅƻǳϥƭƭ ŀǎƪ ǎƻƳŜƻƴŜ ƻǊ 
DƻƻƎƭŜ ƛǘΣ ōǳǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƛƴ ǎƻƳŜ 
ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ 
ƴƻǘ ƴŜŀǊƭȅ ŀǎ ǎŀǝǎŦȅƛƴƎ ŀǎ 
ŬƎǳǊƛƴƎ ƛǘ ƻǳǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ 

¢ƘŜƴ ȅƻǳ ŦƻǊƎŜǘ ŀōƻǳǘ ƛǘ ǳƴǝƭ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǝƳŜ ǘƘŜ ǎƻƴƎ ŎƻƳŜǎ 
ƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛǘŎƘ ƅŀǊŜǎ ƭƛƪŜ ŀ 
ǎǳǇŜǊƴƻǾŀΗ  Lƴ ŘŜǎǇŜǊŀǝƻƴΣ 
ȅƻǳ ŀǎƪ ǎƻƳŜƻƴŜΣ ǘƘŜȅ ƭƻƻƪ ŀǘ 
ȅƻǳ ǿŜƛǊŘ ŀƴŘ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƻ 

[ƛōǊŀǊȅ aǳǎƛƴƎǎ 
.ȅ ²9b5¸ thw¢9wΣ aŜǊǊŜŘƛƴ 
[ƛōǊŀǊƛŀƴ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ 
[ƛōǊŀǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ 
Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ 
ŬƴŘ ōƻƻƪǎ ǘƻ ǊŜŀŘΣ Ƙƻǿ-ǘƻ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǿƻƻŘǿƻǊƪΣ 
ƪƴƛǩƴƎΣ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎΣ ŎƻƻƪƛƴƎΣ 
ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ  Lǘ ƛǎ ŀ 
ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŬƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ƻǊ ƭƛŦŜ-ƭƻƴƎ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǊ Ƨǳǎǘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƛŦ 
ǎƻƳŜƻƴŜ Ǝƻǘ ŀ ǉǳƛȊ ǉǳŜǎǝƻƴ 
ǊƛƎƘǘΦ  Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ 
ƳŜŜǘΣ ǘƻ ǎǘǳŘȅΣ ǘƻ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ŀƴ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ ǘƻ ǎƛǘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻƻƭ 
ŀƛǊ-ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊ ƻǊ 
ǘƘŜ ǿŀǊƳǘƘ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ Řƻ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΣ ōǳǘ 
ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ƴƻǿ ƻũŜǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ŜǾŜǊΦ  [ƛōǊŀǊȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ 
ŦǊŜŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ Ŝ-
ōƻƻƪǎΣ Ŝ-ƳŀƎŀȊƛƴŜǎΣ Ŝ-
ŀǳŘƛƻōƻƻƪǎΣ ƎǊŀǇƘƛŎ ƴƻǾŜƭǎΣ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴ ƛǘŜƳǎ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ 
ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘΦ 

¢ƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ [ƛōǊŀǊȅ Ƙŀǎ ǎŎƘƻƻƭ 
ƘƻƭƛŘŀȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ƪƛŘǎ ŀƴŘ 
.ƛƴƎƻ ŦƻǊ hǾŜǊ рлΩǎΦ  ¢ƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ 
Ƙŀǎ ƳǳǎƛŎ ǎŎƻǊŜǎΣ ǘƘŜŀǘǊŜ 
ǎŎǊƛǇǘǎΣ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ ƻƴ 

/ƻǳǊǘ wŜǇƻǊǘ 
!ƭƭŀƴ IŀȅŘŜƴ ǿŀǎ ŎƻƴǾƛŎǘŜŘ ƻƴ 
ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ǳƴƭŀǿŦǳƭ ŀǎǎŀǳƭǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜōȅ ŘƛŘ ōƻŘƛƭȅ ƘŀǊƳ ǿƛǘƘ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŀƎƎǊŀǾŀǝƻƴΣ 
ōǊŜŀŎƘ ŀ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ōŀƛƭ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǎǎŀǳƭǘ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴƛƴƎ ōƻŘƛƭȅ ƘŀǊƳΦ  IŜ 
ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ нн ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ 
ōǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 
ǊŜǎǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǊŘŜǊΦ  IŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ 
ф ƳƻƴǘƘ ƛƳǇǊƛǎƻƴƳŜƴǘ ƻǊŘŜǊΦ 

ммǘƘ !ǇǊƛƭ нлнн 

bƻǊǘƘŀƳ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ 

!ŀǊƻƴ aŀǘƘŜǿǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ 
ǘǿƻ ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ōǊŜŀŎƘ ƻŦ 
ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ōŀƛƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀ 
ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǳƴƭŀǿŦǳƭƭȅ ǿƻǳƴŘƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ŀ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ŀƎƎǊŀǾŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ƳŀǧŜǊ ǿŀǎ 
ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ 
aŜǊǊŜŘƛƴ ƻƴ ǘƘŜ рǘƘ aŀȅ нлннΦ 

ƳƛŎǊƻŬƭƳΣ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƭŀǎǎƛŎǎ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ǇǳōƭƛŎ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΣ ŀ 
ǇƘƻǘƻŎƻǇƛŜǊ ŀƴŘ ǎŎŀƴƴŜǊ ŀƴŘ 
ŦǊŜŜ ²ƛ-CƛΦ  ²Ŝ ŜǾŜƴ ƘŀǾŜ ŀ 
ŘŜǎƪǘƻǇ ±ŀǉǳŦƻǊƳ ƳŀŎƘƛƴŜ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǇƭŀǎǝŎ ƳƻƭŘǎ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ 
ŎŀƴŘƭŜǎΣ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 

¢ƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ [ƛōǊŀǊȅ ŜǾŜƴ 
ƻũŜǊǎ ƘƻǳǎŜōƻǳƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŦƻǊ 
ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ 
ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΣ ŀƴŘ ŀ ΨŎŀƭƭ ŀƴŘ 
ŎƻƭƭŜŎǘΩ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Řƻ 
ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭƛōǊŀǊȅ ς ƻǊ ŀǊŜ ǘƻƻ ōǳǎȅ ǘƻ 
ōǊƻǿǎŜΦ 

5ƻ ȅƻǳ ǎǝƭƭ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ 
[ƛōǊŀǊȅ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƻ 
ƻũŜǊ ȅƻǳΚ  Lǎ ǘƘŜǊŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ [ƛōǊŀǊȅ ŎƻǳƭŘ 
Řƻ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳΚ  !ǎƪ ƭƛōǊŀǊȅ ǎǘŀũ 
ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ  [Ŝǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǎǘŀũ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŀ 
ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ 

IŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳΗ  Wǳǎǘ 
ǊŜƳŜƳōŜǊΣ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ 
ƳƻǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǝƳŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƘŜǊŜ 
ƛƴ aŜǊǊŜŘƛƴΦ  {ŜŜ ȅƻǳ ǎƻƻƴΦ 

DƻƻƎƭŜ ƛǘΦ  .ǳǘ ȅƻǳ Řƻƴϥǘ ǿŀƴǘ 
ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ŎƘŜŀǝƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀǎƳƛŎ 
ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎȅƴŀǇǝŎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 
ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴΦ  9ƛǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ƻǊ 
ȅƻǳ ƎƛǾŜ ¢I9a ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛǘŎƘΦ 

²ŜƭƭΣ L ƘŀŘ ǘƘŀǘΦ  !ƴŘ ǘƘƛǎ 
ƳƻǊƴƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŀŘƭȅ ƳŜǊǊȅ 
ƳƻǊƴƛƴƎΦ  L ƘŀŘ ǘƘŜ ƎƭƻǊƛƻǳǎ 
ŜǇƛǇƘŀƴȅ ƻŦ ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ǎƻŘŘƛƴƎ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ƴƻǿ L ŀƳ 
ǎƛǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ōŀǘƘƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿŀǊƳ ŀƊŜǊƎƭƻǿ ƻŦ ŀ ŦǊŜǎƘ 
ǎȅƴŀǇǎŜ ǊŀŘƛŀǝƴƎ ǿƛǘƘ 
ǎƳǳƎƴŜǎǎ ƛƴ Ƴȅ ƻǿƴ 
ǊŜŀƭƛǎŀǝƻƴΦ 

Lƴ ŀƴ ŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ƎƭƻǿƛƴƎ ƎƻƭŘΣ ŘŜŜǇ ƛƴ Ƴȅ 
ƻŎŎƛǇǳǘΦ 

¢ŀƭŜǎ ƻŦ ¢Ǌŀƛƴ ¢Ǌƛōǳƭŀǝƻƴ 



у                 ¢I9 tIh9bL·  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нмǎǘ !ǇǊƛƭ нлнн 
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!ǳǘǳƳƴ ŀǘ ƭŀǎǘΗ  DŀǊŘŜƴŜǊǎ ŀǊŜ 
ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ǳǊƎŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ƎŀǊŘŜƴ - ǇƭŀƴǝƴƎΣ ǇǊǳƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǿŜŜŘƛƴƎΣ ƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƴŜǿ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎΦ  !ǘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
DŀǊŘŜƴ ƛƴ .ŀǘŜǎ {ǘǊŜŜǘΣ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ƳƻǾŜŘ ƻƴ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƳƛƴŀōƭŜ ǎǳƳƳŜǊ 
ǿŀǘŜǊƛƴƎΦ  

¢ƘŜ DŀǊŘŜƴ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦǊǳƛǘ ǘǊŜŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƻƭƛǾŜΣ ƳǳƭōŜǊǊȅΣ ǉǳƛƴŎŜΣ ŬƎΣ 
ǇƻƳŜƎǊŀƴŀǘŜ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ƻŦ 
ŎƛǘǊǳǎύΣ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŜƎƎ ǇƭŀƴǘΣ ǇǳƳǇƪƛƴΣ ŎŜƭŜǊȅΣ 
ǘƻƳŀǘƻΣ ǎǿŜŜǘ ǇƻǘŀǘƻΣ ȊǳŎŎƘƛƴƛΣ 
ǎǉǳŀǎƘΣ ǎƛƭǾŜǊ ōŜŜǘΣ ŎŀǇǎƛŎǳƳ 
ŀƴŘ ǊƘǳōŀǊōύ ŀƴŘ ƘŜǊōǎ 
όǇŀǊǎƭŜȅΣ ōŀǎƛƭΣ ƳƛƴǘΣ ǊƻǎŜƳŀǊȅΣ 
ōǳƴŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ƻƴƛƻƴǎΣ 
ƎŀǊƭƛŎ ŎƘƛǾŜǎΣ ŎƘƛƭƛΣ ǎŀƎŜΣ 
ǘŀǊǊŀƎƻƴΣ ƭŜƳƻƴ ƎǊŀǎǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǾŀǊƛŜǝŜǎ ƻŦ ƳƛƴǘύΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ŀƭǎƻ ƎǊŀǇŜ ǾƛƴŜǎΣ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭǎΣ ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ 
ǎǳŎŎǳƭŜƴǘǎΦ  

±ƛǎƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  {ŀǘǳǊŘŀȅ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƻ ǾƛǎƛǘΣ 
ƻǊ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ǝƳŜǎ ƛŦ ȅƻǳ ǎŜŜ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƘŜǊŜΦ  ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ Ǝŀƛƴ 
ǎƻƳŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 
ƎŀǊŘŜƴ ƻǊ ǇƛŎƪ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǊŘŜƴΦ  LŦ 
ȅƻǳ Ƨƻƛƴ ǳǎΣ ŦƻǊ ϷмлκȅŜŀǊΣ ȅƻǳǊ 
ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭŜŀǊ ǿƘŜƴ 
ȅƻǳ ǇƛŎƪ ǎƻƳŜ ǾŜƎƛŜǎ ƻǊ ƘŜǊōǎΣ 
ōǳǘ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ȅƻǳǊ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜ 
DŀǊŘŜƴΦ  aŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ƴƻ 
ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ 
ƻǊ ŀǧŜƴŘ ƳŜŜǝƴƎǎΦ  

²Ƙŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ Ǉƭŀƴǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΥ ōǊƻŎŎƻƭƛΣ 

ŎŀǳƭƛƅƻǿŜǊΣ ŎŀōōŀƎŜΣ ƎŀǊƭƛŎΣ 
ōŜŜǘǊƻƻǘΣ ŎŀǊǊƻǘǎΣ ǘǳǊƴƛǇǎΣ 
ǇŀǊǎƴƛǇǎΣ ǇŜŀǎΣ ōǊƻŀŘ ōŜŀƴǎ ŀƴŘ 
ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎŀƭŀŘ ƭŜǧǳŎŜΦ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ƴƻǿ ŦƻǊ ƘŀǊǾŜǎǘΥ 
ǘƻƳŀǘƻΣ ȊǳŎŎƘƛƴƛΣ ǎǉǳŀǎƘΣ 
ŎŜƭŜǊȅΣ ŎƘƛƭƛΣ ŎǳŎǳƳōŜǊΣ ŜƎƎ 
ǇƭŀƴǘΣ ǎƛƭǾŜǊ ōŜŜǘ ŀƴŘ ǊƻŎƪ 
ƳŜƭƻƴΦ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ǎƻƻƴ ŦƻǊ ƘŀǊǾŜǎǘΥ 
ǎǿŜŜǘ Ǉƻǘŀǘƻ ŀƴŘ ǇǳƳǇƪƛƴǎΦ 

DŀǊŘŜƴ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŦǊƻƳ 
ƳŜƳōŜǊǎΥ 

Dƛƭƭƛŀƴ hǾŀƴǎΥ ά¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ 
ǎǳƳƳŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ƘƻǧŜǎǘ ŀƴŘ 
ŘǊƛŜǎǘ L ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎƛƴŎŜ 
ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ aŜǊǊŜŘƛƴ ŀōƻǳǘ ŦƻǳǊ 
ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ŀƊŜǊ ŀ ǿƛƴǘŜǊ ǘƘŀǘ 
ōǊƻǳƎƘǘ ƘŜŀǾƛŜǊ ŦǊƻǎǘǎΦ  aƻǎǘ 
Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǊŘŜƴ 
ŘƛŘ ǎǘǊǳƎƎƭŜΣ ōǳǘ ǿŜ ƻƴƭȅ ƭƻǎǘ ŀ 
ŦŜǿΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜŀǎƻƴ 
ŀƴŘ ŀǳǘǳƳƴ Ǌŀƛƴǎ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ 
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎΣ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ƛǎ 
ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ǿŜƭƭΦ   

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǊŘŜƴΦ  ²Ŝ ŀǊŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ 
ƎǊƻǿǎ ǿŜƭƭΣ ǿƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 
Ǉƭŀƴǘǎ ǿŜ Ƨǳǎǘ Ƴǳǎǘ ƎƛǾŜ ǳǇ ƻƴ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǘŀƪŜ ǘƻƻ ƳǳŎƘ 
ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊΦ   
²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ 
ǿƘƛŎƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǳǎ ǘƻ ƪŜŜǇ 
ƎƻƛƴƎΦ 

hŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŜŜŘǎ ǿŜ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŀǘ 
ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǊŘŜƴΣ ŎŀƭǘǊƻǇ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘΦ  9ŀŎƘ ǿŜŜƪ 
ǿŜ Řƻ ŀ ǉǳƛŎƪ ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ 
ŘƛƎ ƛǘ ǳǇ ōŜŎŀǳǎŜ ŎŀƭǘǊƻǇ ǎŜǘǎ 
ǎŜŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜ ƻŦ 

ŀǇǇŜŀǊƛƴƎΦ  ²ŜŀǊ ƎƭƻǾŜǎ ŀƴŘ 
ŎƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ǎƘƻŜǎ ōŜŦƻǊŜ ƳƻǾƛƴƎ 
ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀΗέ 

wƻȅ .ǳǘƭŜǊΥ ά5ƻƴΩǘ ōŜ ǘƻƻ Ƙŀǎǘȅ 
ǿƛǘƘ ƘƻŜ ƻǊ ǇƻƛǎƻƴΦ  ²ƘŜƴ ƴŜǿ 
Ǉƭŀƴǘǎ όƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǊŜŎƻƎƴƛǎŀōƭŜ ǿŜŜŘǎύ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ 
ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΣ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ƎǊƻǿ ǳƴǝƭ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŀōƭŜΦ  L ƘŀǾŜ 
ƎŀƛƴŜŘ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΣ ŦǊŜŜ 
ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ōȅ ƭŜŀǾƛƴƎ ƴŜǿƭȅ 
ƎŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ǘƻ ƎǊƻǿ 
ǳƴǝƭ L Ŏŀƴ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜƳΦέ 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƻǊ ǘƻ 
Ƨƻƛƴ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
DŀǊŘŜƴ DǊƻǳǇΣ ŎƻƴǘŀŎǘ Dƛƭƭƛŀƴ 
hǾŀƴǎΣ лпнт тлм срр ƻǊ 
ƳŜǊǊŜŘƛƴŎƎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 


