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ΞΜΞΠШ~EÅÅE?f ШÉc§ì 
7ǃШ ~EÅÅE?f Ш Éc§ìШ
9§~~fÑÑEE 

ÑőĲШ~ĲƖƖĲĬŔŰШÉőŸƽШΞΜΞΠЯШőĲũĬШ
ũċƚƣШƽĲĲťĲŰĬШŸŰШ~ċƖĦőШΝΣƣőЯШ
ƓƖŸƻĲĬШ ƣŸШ ĤĲШ ċШ ƖĲƚŸƨŰĬŔŰŊШ
ƚƨĦĦĲƚƚЯШ ĬƖċƽŔŰŊШ ĦƖŸƽĬƚШ
ĲċŊĲƖШ ƣŸШ ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШ ċШ ĬċǃШ
ǯũũĲĬШ ƽŔƣőШ ĲŰƣĲƖƣċŔŰůĲŰƣЯШ
ĲǂőŔĤŔƣƚЯШ ċŰĬШ ĦŸůůƨŰŔƣǃШ
ƚƓŔƖŔƣЮШ Ш ìŔƣőШ ċШ ƣċŊũŔŰĲШ ŸŉШ
Ѣ7f]]EÅЯШc§ÑÑEÅЯШx§Ö?EÅЯѢШ
ƣőŔƚШ ǃĲċƖѣƚШ ƚőŸƽШ ċŔůĲĬШ ƣŸШ
ĬĲũŔƻĲƖШ ċŰШ ƨŰŉŸƖŊĲƣƣċĤũĲШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШ ŉŸƖШ ċƣƣĲŰĬĲĲƚЯШ
ŔŰĦŸƖƓŸƖċƣŔŰŊШ ċШ ƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШ
ċŊƖŔĦƨũƣƨƖċũШ ƣőĲůĲШ ĤċĦťШ ŔŰƣŸШ
ƣőĲШ ŉĲƚƣŔƻŔƣŔĲƚЮШ Ш [ƖŸůШ ƣőĲШ
ůŸůĲŰƣШƣőĲШŊċƣĲƚШŸƓĲŰĲĬШċƣШ
ΝΜċůЯШ ƣőĲШ ĲǂĦŔƣĲůĲŰƣШ ƽċƚШ
ƓċũƓċĤũĲЯШ ƽŔƣőШ ŉƖĲĲШ ĲŰƣƖǃШ
ƓƖŸƻŔĬĲĬШ ĤǃШ 9ŸũũŊċƖШ
ÅĲŰĲƽċĤũĲƚШŉŸƖШĦőŔũĬƖĲŰШċŊĲĬШ
ΝΡШċŰĬШƨŰĬĲƖЮ 

cĲċĬũŔŰŔŰŊШ ƣőĲШ ĲƻĲŰƣШ ƽĲƖĲШ ċШ
ĬŔƻĲƖƚĲШ ċƖƖċǃШ ŸŉШ ċƣƣƖċĦƣŔŸŰƚЯШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШ ƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲƚШ ĤǃШ
ÅŸƚƚШ éĲŊċƚШ ċŰĬШ cċƖĬƽŔƖĲĬШ
7~ñЯШ ÉŔĬĲƚőŸƽШ ũũĲǃЯШ ċŰШ
ċŰŔůċũШ ĬŔƚƓũċǃШ ċŰĬШ ƓĲƣƣŔŰŊШ
ǍŸŸЯШ ċŰĬШ ƣőĲШ ƓŸƓƨũċƖШ [ŸċůШ
9ċŰŰŸŰШ ċŰĬШ ÑŔƓƚǃШ ÑƨƖƣũĲЮШШ
ĬĬŔƣŔŸŰċũũǃЯШ ĤŸƣőШ ŔŰƚŔĬĲШ ċŰĬШ

ŸƨƣƚŔĬĲШĤƨƚŔŰĲƚƚШƚƣċũũƚШŸǭĲƖĲĬШ
ċШ ƻċƖŔĲƣǃШ ŸŉШ ŊŸŸĬƚШ ċŰĬШ
ƚĲƖƻŔĦĲƚЯШ ċũŸŰŊƚŔĬĲШ ċŰШ

ĲǂőŔĤŔƣŔŸŰШ ŉĲċƣƨƖŔŰŊШ ĲŰƣƖŔĲƚШ
ŉƖŸůШƣőĲШŊĲŰĲƖċũШƓƨĤũŔĦЮ 

[ŸƖШƣőĲШǃŸƨŰŊĲƖШċƣƣĲŰĬĲĲƚЯШƣőĲШ
ŔůШ ?ĲŰƣċũШ uŔĬƚШ 9ŸƖŰĲƖШ

ƓƖŸƻŔĬĲĬШċШőċƻĲŰШŸŉШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШ
ċŰĬШ ĲŰƣĲƖƣċŔŰůĲŰƣЯШ ĲŰƚƨƖŔŰŊШ
ƣőċƣШŉċůŔũŔĲƚШĦŸƨũĬШĲŰŢŸǃШƣőĲШ
ŉĲƚƣŔƻŔƣŔĲƚШƣŸŊĲƣőĲƖЮШШ[ƖŸůШŉċĦĲШ
ƓċŔŰƣŔŰŊШƣŸШŔŰƣĲƖċĦƣŔƻĲШŊċůĲƚЯШ
ƣőĲƖĲШ ƽċƚШ ƚŸůĲƣőŔŰŊШ ŉŸƖШ
ĦőŔũĬƖĲŰШŸŉШċũũШċŊĲƚШƣŸШĲŰŢŸǃЮ 

?ĲƚƓŔƣĲШ ŉċĦŔŰŊШ ůŔŰŸƖШ
ĦőċũũĲŰŊĲƚЯШƚƨĦőШċƚШŰċƻŔŊċƣŔŰŊШ
ĦőċŰŊĲƚШƣŸШƣőĲШ~ĲƖƖĲĬŔŰШÉőŸƽШ
ÉƣƖĲĲƣШ ÂċƖċĬĲШ ƖŸƨƣĲШ ċŰĬШ
ĦŸƓŔŰŊШ ƽŔƣőШ ƨŰƨƚƨċũũǃШ őŸƣШ
ƽĲċƣőĲƖШƖĲċĦőŔŰŊШΟΠШĬĲŊƖĲĲƚШ
9ĲũƚŔƨƚЯШ ŸƖŊċŰŔǍĲƖƚШ ƽŸƖťĲĬШ
ƣŔƖĲũĲƚƚũǃШƣŸШĲŰƚƨƖĲШċШƚůŸŸƣőШ
ċŰĬШĲŰŢŸǃċĤũĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŉŸƖШ
ċũũЮШ Ш ĬĬŔƣŔŸŰċũШ ƚőċĬĲШ ƽċƚШ
ƓƖŸƻŔĬĲĬШ ƣŸШ ůŔƣŔŊċƣĲШ ƣőĲШ
ĲǭĲĦƣƚШ ŸŉШ ƣőĲШ őĲċƣЯШ ĲŰƚƨƖŔŰŊШ
ċƣƣĲŰĬĲĲƚѣШĦŸůŉŸƖƣШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШ
ƣőĲШĬċǃЮ 

ƚШƣőĲШĬċǃШĬƖĲƽШƣŸШċШĦũŸƚĲЯШƣőĲШ
~ĲƖƖĲĬŔŰШÉőŸƽШǯŰŔƚőĲĬШƽŔƣőШċШ
ũċƖŊĲШ ĤċŰŊЯШ ĦŸƨƖƣĲƚǃШ ŸŉШ ƣőĲШ
ìőĲċƣĤĲũƣШ 9ċƚőШ ŉŸƖШ
9ŸŰƣċŔŰĲƖƚШ ǯƖĲƽŸƖťƚШ ĬŔƚƓũċǃЮШШ
ÑőĲШĬċǍǍũŔŰŊШƚƓĲĦƣċĦũĲШũŔƣШƨƓШ
ƣőĲШ ŰŔŊőƣШ ƚťǃЯШ ƓƖŸƻŔĬŔŰŊШ ċШ
ǯƣƣŔŰŊШǯŰċũĲШƣŸШċШĬċǃШǯũũĲĬШƽŔƣőШ
ĲǂĦŔƣĲůĲŰƣШċŰĬШĦċůċƖċĬĲƖŔĲЮ 

ÑőĲШ ŸƻĲƖƽőĲũůŔŰŊШ ŉĲĲĬĤċĦťШ
ŉƖŸůШ ċƣƣĲŰĬĲĲƚШ ƖĲǰĲĦƣƚШ ƣőĲШ
ƚƨĦĦĲƚƚШ ŸŉШ ƣőŔƚШ ǃĲċƖѣƚШ ƚőŸƽЯШ
ƽŔƣőШ ůċŰǃШ ĲǂƓƖĲƚƚŔŰŊШ ƣőĲŔƖШ
ĲŰŢŸǃůĲŰƣШ ŸŉШ ƣőĲШ
ĲŰƣĲƖƣċŔŰůĲŰƣШċŰĬШƣőĲШƻŔĤƖċŰƣШ
ċƣůŸƚƓőĲƖĲЮШ Ш xŸĦċũШ

ĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚЯШ ůċŰǃШ ŸŉШ ƽőŸůШ
ċũƚŸШƚĲƖƻĲĬШċƚШƚƓŸŰƚŸƖƚЯШƽĲƖĲШ
ƓƖŸůŔŰĲŰƣũǃШ ŉĲċƣƨƖĲĬШ ċƣШ ƣőĲШ
ĲƻĲŰƣЯШ ƚőŸƽĦċƚŔŰŊШ ƣőĲŔƖШ
ƓƖŸĬƨĦƣƚШċŰĬШƚĲƖƻŔĦĲƚЮ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ моύ 
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ÂƖŸĬƨĦĲĬШċŰĬШƓƖŔŰƣĲĬШŉŸƖƣŰŔŊőƣũǃШĤǃШ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŸůůƨŰŔƣǃШÅĲƚŸƨƖĦĲШ9ĲŰƣƖĲ 

ΝΝΜШ7ċƖƖċĦťШÉƣƖĲĲƣЯШШ~ĲƖƖĲĬŔŰШШШШШШШШШШШШШШШ 
ÂőаШΦΜΠΝШΝΜΠΝШШ[ċǂаШΦΜΠΝШΝΜΠΞ 

 
?ĲċĬũŔŰĲƚ 

ƖƣŔĦũĲƚЯШ ĬƻĲƖƣŔƚĲůĲŰƣƚ 
ыŔŰĦũƨĬŔŰŊШ9ũċƚƚŔǯĲĬƚь 

ΠЮΟΜƓůШ[ƖŔĬċǃШĤĲŉŸƖĲШƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰШĬċƣĲ 
 

9ŸŰƣĲŰƣоƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 
ÉőċǃŰċőШ9ŸƖĲǃ 

ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰΟѻůĲƖƖĲĬŔŰĦƖĦЮĦŸů 
 

ĬƻĲƖƣŔƚŔŰŊ 
ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰΟѻůĲƖƖĲĬŔŰĦƖĦЮĦŸů 

 
ÖƓĦŸůŔŰŊШEĬŔƣŔŸŰƚ 
ΡШ ƓƖŔũШΞΜΞΠ 
ΝΦШ ƓƖŔũШΞΜΞΠ 

 
ƽƽƽЮƓőŸĲŰŔǂŰĲƽƚЮĦŸůЮċƨ 

 

ÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШÂƖŔĦĲƚ 
 

ÂƖŔůĲШ ĬƻĲƖƣŔƚŔŰŊ 

[ƖŸŰƣ ҘΝΡΜ 

7ċĦťШ[ƨũũШƓċŊĲ ҘΞΜΜ 

EċƖƚ ҘΟΜ 

[ƖŸŰƣШŔŰƚŔĬĲШŉƨũũ ҘΝΥΜ 

7ċĦťШŔŰƚŔĬĲШŉƨũũ ҘΝΥΜ 

9ŸũŸƨƖ 

ÄƨċƖƣĲƖ ҘΠΜ 

cċũŉ ҘΥΜ 

[ƨũũ ҘΝΣΜ 

7ũċĦťШѼШìőŔƣĲ 

ÄƨċƖƣĲƖ ҘΟΜ 

cċũŉ ҘΣΜ 

[ƨũũ ҘΝΞΜ 

9ũċƚƚŔĲƚШыĤоƽь 

]ĲŰĲƖċũШũŔŰĲċŊĲШ ΡΜĦШƓĲƖШƽŸƖĬ 

?ŔƚƓũċǃШƓĲƖШĦů 

ÂƨĤũŔĦШ ŸƣŔĦĲ ҘΡ 

EůƓũŸǃůĲŰƣ ҘΡ 

ÑƖċĬĲƚ 

ΝΞШĲĬŔƣŔŸŰƚШыĲċĦőь ҘΝΡ 

ΣШĲĬŔƣŔŸŰƚШыĲċĦőь ҘΞΜ 

ΟШĲĬŔƣŔŸŰƚШыĲċĦőь ҘΞΡ 

ƖƣƽŸƖť 

[ĲĲ ҘΟΜ 

9§ ÑE ÑÉ 
9ŸƨƖƣШÅĲƓŸƖƣ .........................  Π-Ρ 
xŔĤƖċƖǃШ~ƨƚŔŰŊƚ ........................  Ρ 
ћcċŰĬǃШcŔŰƣƚќ ...........................  Ρ 
ÉƣШ~ċƖǃќƚ ................................ .. Υ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŸũũĲŊĲ ....................  ΝΞ 
ÑƖċĬĲƚ ................................ ....  ΝΠ 
[ƖŸůШƣőĲШcŔƚƣŸƖǃШÅŸŸů ...........  ΝΥ 
 ċŰŊĲĲŰċŰШ ċƣƣĲƖƚ ................  ΝΦ 
7ċƚťĲƣĤċũũ ..............................  ΝΦ 
ƚƣƖŸŰŸůǃ .............................  ΞΜ 

9ũċƚƚŔǯĲĬƚ .............................  ΞΞ 
cŸƖŸƚĦŸƓĲƚ ...........................  ΞΞ 

ÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШ 
ƻċŔũċĤũĲШċƣШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШŸƨƣũĲƣƚа 

9ċŉĳШΡΣ 
?ŔůĲŰƚŔŸŰƚШ9ċŉĳ 
]ŸШ~ ? 
f] 
fŰƚƓŔƖĲ 

~ĲƖƖĲШ]ƖċŰŸũċ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШ7ċťĲƖǃ 

~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŔŰĲůċШċŰĬШ9ċŉĲ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШ9Å9 

~ĲƖƖĲĬŔŰШ[ũŸƽĲƖƚШѼШ]Ŕŉƣƚ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШcċƖƻĲƚƣ 
~ƨťŔŰĤƨĬŔŰШ9ċŉĳ 
 ĲǂƣƖċШ ĲƽƚċŊĲŰĦǃ 
ÂƨůċШÅŸċĬőŸƨƚĲ 

ÑƽŸШ?ŸŊƚШcŸůĲШcċƖĬƽċƖĲ 
ìŔũĬШÂŸƓƓǃШ9ċŉĳ 

ÑőċŰťǃŸƨШƣŸШƣőĲƚĲШĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚШŉŸƖШƣőĲŔƖШ
ƚƨƓƓŸƖƣШŉŸƖШÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШċŰĬШ~ĲƖƖĲĬŔŰШ
9ŸůůƨŰŔƣǃШÅĲƚŸƨƖĦĲШ9ĲŰƣƖĲЮ 

§ xf EШÉÖ7É9ÅfÂÑf§ ÉШ é fx 7xEШу?fÅE9ÑШÑ§Шò§ÖÅШf 7§ñ 
ĲůċŔũШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰΟѻůĲƖƖĲĬŔŰĦƖĦЮĦŸů 

ÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШŔƚШċШƓũċĦĲШŉŸƖШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШƣŸШĲǂƓƖĲƚƚШƣőĲŔƖШƻŔĲƽƚШċŰĬШŸƓŔŰŔŸŰƚШŸŰШŔƚƚƨĲƚЮШШ
ÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШƚƣċǭШĬŸШŰŸƣШћŉċĦƣШĦőĲĦťќШċŰĬШƣőĲƖĲŉŸƖĲШĦċŰŰŸƣШŊƨċƖċŰƣĲĲШƣőĲШĦŸŰƣĲŰƣƚШ
ċƨƣőĲŰƣŔĦŔƣǃЮШШÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШůċǃШŸƖШůċǃШŰŸƣШőċƻĲШƣőĲШƚċůĲШŸƓŔŰŔŸŰШċƚШƣőĲШċƨƣőŸƖƚЮ 
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/ƻǳǊǘ ÅĲƓŸƖƣ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŸƨƖƣőŸƨƚĲ 

ΣШ~ċƖĦőШΞΜΞΠ 

xƨťĲШ7ƖċĬũĲǃШċƓƓĲċƖĲĬШŸŰШƣőĲШ
ĦőċƖŊĲоƚШ ŸŉШ ĤĲŔŰŊШ ċƖůĲĬШ ŸƖШ
ƓƖĲƣĲŰĬŔŰŊШƣŸШ ĤĲШ ċƖůĲĬШ ŔŰШċШ
ƽċǃШ ƣőċƣШ ůċǃШ ĦċƨƚĲШ ŉĲċƖбШ
ĬŔƚŸƖĬĲƖũǃШĤĲőċƻŔŸƨƖШŔŰШƓƨĤũŔĦШ
ċŰĬШŸŰĲШŸƣőĲƖШĦőċƖŊĲЮШШcĲШƽċƚШ
ƖĲůċŰĬĲĬШ ƣŸШ ċƓƓĲċƖШ ċƣШ
~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŸƨƖƣőŸƨƚĲШŸŰШΤШ~ċǃШ
ΞΜΞΠЮ 

7ƖċĬũĲǃШ7ƖŸŰƚŸŰШċƓƓĲċƖĲĬШŸŰШ
ƣőĲШĦőċƖŊĲШŸŉШŰŸШċƨƣőŸƖŔƣǃШƣŸШ
ĬƖŔƻĲШтШƚƨƚƓĲŰĬĲĬШыŸƣőĲƖШƣőċŰШ
ǯŰĲƚШ ƚƨƚƓĲŰƚŔŸŰьЮШ Ш cĲШ ƽċƚШ
ƖĲůċŰĬĲĬШ ƣŸШ ċƓƓĲċƖШ ċƣШ
sŸŸŰĬċũƨƓШ9ŸƨƖƣőŸƨƚĲШŸŰШΞΜШ
~ċƖĦőШΞΜΞΟЮ 

7ƖċĬũĲǃШ7ƖŸŰƚŸŰШċƓƓĲċƖĲĬШŸŰШ
ƣőĲШ ĦőċƖŊĲШ ŸŉШ ƚƣĲċũШ ůŸƣŸƖШ
ƻĲőŔĦũĲШыċƚШĬĲǯŰĲĬШŔŰШƚĲĦƣŔŸŰШ
ΟΤΝ Ш9ƖŔůŔŰċũШ9ŸĬĲьЮШШcĲШƽċƚШ
ƖĲůċŰĬĲĬШ ƣŸШ ċƓƓĲċƖШ ċƣШ
~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŸƨƖƣőŸƨƚĲШŸŰШΤШ~ċǃШ
ΞΜΞΠЮ 

~ŔĦőċĲũШ 9ċůƓĤĲũũШ ċƓƓĲċƖĲĬШ
ŸŰШ ƣőĲШ ĦőċƖŊĲШ ŸŉШ ĬċůċŊŔŰŊШ
ƓƖŸƓĲƖƣǃЮШШcĲШƽċƚШƖĲůċŰĬĲĬШƣŸШ
ċƓƓĲċƖШ ċƣШ ~ĲƖƖĲĬŔŰШ
9ŸƨƖƣőŸƨƚĲШŸŰШΝΞШsƨŰĲШΞΜΞΠЮ 

ĬċůШ 9ŸǂШ ċƓƓĲċƖĲĬШ ŸŰШ ƣőĲШ
ĦőċƖŊĲоƚШ ŸŉШ ĤƖĲċĦőШ ŸŉШ ƓŸũŔĦĲШ
ŸƖĬĲƖбШĤƖĲċĦőШŸŉШƓƖŸƣĲĦƣŔƻĲШĤċŔũШ
ĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚбШ ŔůƓĲĬĲĬШ ċŰŸƣőĲƖШ
ƓĲƖƚŸŰќƚШŰŸƖůċũШĤƖĲċƣőŔŰŊШŸƖШ
ĦŔƖĦƨũċƣŔŸŰШ ĤǃШ ċƓƓũǃŔŰŊШ
ƓƖĲƚƚƨƖĲШ ƣŸШ ŰĲĦťШ ċŰĬШ ƣƽŸШ
ĦŸƨŰƣƚШŸŉШĦŸůůŸŰШċƚƚċƨũƣШŔŰШ
ĦŔƖĦƨůƚƣċŰĦĲƚШŸŉШċŊŊƖċƻċƣŔŸŰШ
ŸƖШƖċĦŔċũШċŊŊƖċƻċƣŔŸŰЮШШcĲШƽċƚШ
ƖĲůċŰĬĲĬШ ƣŸШ ċƓƓĲċƖШ ċƣШ
~ĲƖƖĲĬŔŰШ 9ŸƨƖƣőŸƨƚĲШ ŸŰШ ΦШ
ƓƖŔũШΞΜΞΠЮ 

ÅŸĤĲƖƣШ?ĲŰƚőċůШċƓƓĲċƖĲĬШŸŰШ
ƣőĲШ ĦőċƖŊĲШ ŸŉШ ĬƖŸƻĲШ ƽŔƣőШ
ƓƖĲƚĦƖŔĤĲĬШ ŔũũŔĦŔƣШ ĬƖƨŊШ ŔŰШ ŸƖċũШ
ǰƨŔĬШ ŸƖШ ĤũŸŸĬЮШ Ш cĲШ ƽċƚШ
ƖĲůċŰĬĲĬШ ƣŸШ ċƓƓĲċƖШ ċƣШ
~ĲƖƖĲĬŔŰШ 9ŸƨƖƣőŸƨƚĲШ ŸŰШ ΝΜШ
sƨũǃШΞΜΞΠЮ 

7ĲċƨШ ?ĲƚůŸŰШ ċƓƓĲċƖĲĬШ ŸŰШ
ƣőĲШ ĦőċƖŊĲШ ŸŉШ ƨŰũċƽŉƨũũǃШ
ċƚƚċƨũƣШċŰĬШƣőĲƖĲĤǃШĬŔĬШĤŸĬŔũǃШ
őċƖůШ ƽŔƣőШ ĦŔƖĦƨůƚƣċŰĦĲƚШ ŸŉШ
ċŊŊƖċƻċƣŔŸŰЮШ Ш cĲШ ƽċƚШ
ƖĲůċŰĬĲĬШ ƣŸШ ċƓƓĲċƖШ ċƣШ
~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŸƨƖƣőŸƨƚĲШŸŰШΤШ~ċǃШ
ΞΜΞΠЮ 

ĬċůШ EťƚċŰŸƽШ ċƓƓĲċƖĲĬШ ŸŰШ
ƣőĲШĦőċƖŊĲоƚШŸŉШƓŸƚƚĲƚƚĲĬШ ċШ
ƓƖŸőŔĤŔƣĲĬШ ƽĲċƓŸŰбШ
ůċŰƨŉċĦƣƨƖĲĬШċШǯƖĲċƖůЯШůċŢŸƖШ
ǯƖĲċƖůШ ƓċƖƣЯШ ƓƖŸőŔĤŔƣĲĬШ
ǯƖĲċƖůШ ċĦĦĲƚƚŸƖǃШ ŸƖШ
ċůůƨŰŔƣŔŸŰШƽŔƣőŸƨƣШċШũŔĦĲŰĦĲШ
ċŰĬШƣƽŸШĦŸƨŰƣƚШŸŉШƓŸƚƚĲƚƚĲĬШ
ǯƖĲċƖůƚШƣĲĦőŰŸũŸŊǃШƽőŔũĲШŰŸƣШ
ċƨƣőŸƖŔƚĲĬШĤǃШċШũŔĦĲŰĦĲЮШШcĲШ
ƽċƚШ ƖĲůċŰĬĲĬШ ƣŸШ ċƓƓĲċƖШ ŔŰШ
ÂĲƖƣőШ~ċŊŔƚƣƖċƣĲƚШ9ŸƨƖƣőŸƨƚĲШ
ŸŰШΝΝШsƨŰĲШΞΜΞΠЮ 

sċǃĬĲŰШ[ŔƣǍŊĲƖċũĬШċƓƓĲċƖĲĬШŸŰШ
ƣőĲШ ĦőċƖŊĲоƚШ ŸŉШ ƚƣĲċũŔŰŊШ ċŰĬШ
ĤƨƖŊũċƖǃШċŰĬШĦŸůůŔƣЮШШcĲШƽċƚШ
ƖĲůċŰĬĲĬШ ƣŸШ ċƓƓĲċƖШ ċƣШ
~ĲƖƖĲĬŔŰШ 9ŸƨƖƣőŸƨƚĲШ ŸŰШ ΦШ
ƓƖŔũШΞΜΞΠЮ 

7ƖċŰĬŸŰШ ]ĲċƖǃШ ċƓƓĲċƖĲĬШ ŸŰШ
ƣőĲШ ĦőċƖŊĲоƚШ ŸŉШ ƚƣĲċũŔŰŊШ ċŰĬШ
ċŊŊƖċƻċƣĲĬШ ĤƨƖŊũċƖǃШ ċŰĬШ
ĦŸůůŔƣЮШШcĲШƽċƚШƖĲůċŰĬĲĬШƣŸШ
ċƓƓĲċƖШ ċƣШ ~ĲƖƖĲĬŔŰШ
9ŸƨƖƣőŸƨƚĲШŸŰШΦШ ƓƖŔũШΞΜΞΠЮ 

sċĦƕƨĲũŔŰĲШ cċǃĬĲŰШ ċƓƓĲċƖĲĬШ
ŸŰШƣőĲШĦőċƖŊĲШŸŉШƓĲƖƚŸŰШƽőŸШ
ĤƖĲċĦőĲƚШ9Å§ШŸƖШĦŸůůƨŰŔƣǃШ
ŸƖĬĲƖШ ƽŔƣőŸƨƣШ ƖĲċƚŸŰċĤũĲШ
ĲǂĦƨƚĲЮШШÉőĲШƽċƚШƖĲůċŰĬĲĬШƣŸШ
ċƓƓĲċƖШ ċƣШ ~ĲƖƖĲĬŔŰШ
9ŸƨƖƣőŸƨƚĲШŸŰШΦШ ƓƖŔũШΞΜΞΠЮ 

ŰĬƖĲƽШsċĦťƚŸŰШċƓƓĲċƖĲĬШŸŰШ
ƣőĲШ ĦőċƖŊĲШ ŸŉШ ƓŸƚƚĲƚƚĲĬШ ċШ
ƓƖŸőŔĤŔƣĲĬШ ĬƖƨŊЮШ Ш cĲШ ƽċƚШ
ƖĲůċŰĬĲĬШ ƣŸШ ċƓƓĲċƖШ ċƣШ
~ĲƖƖĲĬŔŰШ 9ŸƨƖƣőŸƨƚĲШ ŸŰШ ΦШ
ƓƖŔũШΞΜΞΠЮ 

ìĲŰĬǃШsċůĲƚШċƓƓĲċƖĲĬШŸŰШƣőĲШ
ĦőċƖŊĲШ ŸŉШ ƓƖŸƻŔĬĲĬШ ĬƖŔƻŔŰŊШ
ŔŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ ƽőŔũĲШ őċƻŔŰŊШ 7 9Ш
ĲƕƨċũШŸƖШċĤŸƻĲШΜЮΜΡŊƖċůƚШŸŉШ
ċũĦŸőŸũШ ƓĲƖШ ΝΜΜůũШ ŸŉШ ĤũŸŸĬЮШШ
ÉőĲШƽċƚШƖĲůċŰĬĲĬШƣŸШċƓƓĲċƖШ
ċƣШ~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŸƨƖƣőŸƨƚĲШŸŰШΦШ
ƓƖŔũШΞΜΞΠЮ 

~ĲũŔƚƚċШ xċƽĲƖĲŰĦĲШ ċƓƓĲċƖĲĬШ
ŸŰШ ƣőĲШ ĦőċƖŊĲоƚШ ŸŉШ ƨŰũċƽŉƨũШ
ƽŸƨŰĬŔŰŊШ ċŰĬШ ċƚƚċƨũƣШ
ŸĦĦċƚŔŸŰŔŰŊШĤŸĬŔũǃШőċƖůЮШШÉőĲШ
ƽċƚШ ƖĲůċŰĬĲĬШ ƣŸШ ċƓƓĲċƖШ ċƣШ
9ĲŰƣƖċũШxċƽШ9ŸƨƖƣƚШŸŰШΝΠШ~ċǃШ
ΞΜΞΠЮ 

ƨĤƖĲǃШ~Ħ]ƖċƣőШċƓƓĲċƖĲĬШŸŰШ
ƣőĲШĦőċƖŊĲоƚШŸŉШƚƣĲċũŔŰŊбШƚƣĲċũШ
ůŸƣŸƖШƻĲőŔĦũĲШƣŸШƨƚĲШƽŔƣőŸƨƣШ
ƣőĲШ ĦŸŰƚĲŰƣШ ŸŉШ ƣőĲШ ŸƽŰĲƖбШ
ƓŸƚƚĲƚƚŔŸŰШ ŸŉШ ƚƣŸũĲŰШ ŸƖШ
ƨŰũċƽŉƨũũǃШŸĤƣċŔŰĲĬШƓƖŸƓĲƖƣǃбШ

ΟШ ĦŸƨŰƣƚШ ŸŉШ ĤƖĲċĦőШ ŸŉШ ĤċŔũШ
ƨŰĬĲƖƣċťŔŰŊШċŰĬШΝΡШĦŸƨŰƣƚШŸŉШ
ŊċŔŰƚШĤĲŰĲǯƣШĤǃШŉƖċƨĬЮШШcĲШƽċƚШ
ƖĲůċŰĬĲĬШ ƣŸШ ċƓƓĲċƖШ ċƣШ
 ŸƖƣőċůШ 9ŸƨƖƣőŸƨƚĲШ ŸŰШ ΞΤШ
~ċǃШΞΜΞΠЮ 

]ĲŸǭƖĲǃШ~ŸŰŊŸŸШċƓƓĲċƖĲĬШŸŰШ
ƣőĲШ ĦőċƖŊĲШ ŸŉШ ĦŸůůŸŰШ
ċƚƚċƨũƣЮШШcĲШƽċƚШƖĲůċŰĬĲĬШƣŸШ
ċƓƓĲċƖШ ċƣШ ~ĲƖƖĲĬŔŰШ
9ŸƨƖƣőŸƨƚĲШŸŰШΤШ~ċǃШΞΜΞΠЮ 

9őċƖũĲƚШ~ŸƖŊċŰШċƓƓĲċƖĲĬШŸŰШ
ƣőĲШ ĦőċƖŊĲШ ŸŉШ ƽŔƣőШ ŔŰƣĲŰƣШ ƣŸШ
őċƖůЯШƨŰũċƽŉƨũũǃШĬŔĬШċŰШċĦƣШċƚШ
ċШƖĲƚƨũƣШŸŉШƽőŔĦőШũŔŉĲЯШőĲċũƣőШŸƖШ
ƚċŉĲƣǃШŸŉШċШƓĲƖƚŸŰШƽċƚШŸƖШƽċƚШ
ũŔťĲũǃШƣŸШĤĲШĲŰĬċŰŊĲƖĲĬЮШШcĲШ
ƽċƚШ ƖĲůċŰĬĲĬШ ƣŸШ ċƓƓĲċƖШ ċƣШ
?ŔƚƣƖŔĦƣШ 9ŸƨƖƣШ ŸŰШ ΝΡШ ~ċƖĦőШ
ΞΜΞΠЮ 

9őċƖũĲƚШ~ŸƖŊċŰШċƓƓĲċƖĲĬШŸŰШ
ƣőĲШĦőċƖŊĲоƚШŸŉШŰŸШċƨƣőŸƖŔƣǃШƣŸШ
ĬƖŔƻĲШ ыŰĲƻĲƖШ őĲũĬьбШ ĬƖŸƻĲШ ŸƖШ
ċƣƣĲůƓƣĲĬШƣŸШĬƖŔƻĲШƽŔƣőШĤũŸŸĬШ
ċũĦŸőŸũШ ĦŸŰƣĲŰƣШ ŸŉШ ŸƖШ ċĤŸƻĲШ
ΜЮΜΡŊШċŰĬШƽőŔũĲШċШƓƖĲƚĦƖŔĤĲĬШ
ŔũũŔĦŔƣШĬƖƨŊШƽċƚШƓƖĲƚĲŰƣШŔŰШŸƖċũШ
ǰƨŔĬШ ŸƖШ ĤũŸŸĬбШ ĬċůċŊŔŰŊШ

ƓƖŸƓĲƖƣǃШ ċŰĬШ ŸĤƚƣƖƨĦƣŔŰŊШ
ƓŸũŔĦĲШ ŸǭŔĦĲƖƚЮШ Ш cĲШ ƽċƚШ
ƖĲůċŰĬĲĬШ ƣŸШ ċƓƓĲċƖШ ċƣШ
~ĲƖƖĲĬŔŰШ 9ŸƨƖƣőŸƨƚĲШ ŸŰШ ΦШ
ƓƖŔũШΞΜΞΠЮ 

9őċƖũĲƚШ~ŸƖŊċŰШċƓƓĲċƖĲĬШŸŰШ
ƣőĲШ ĦőċƖŊĲШ ŸŉШ ċƚƚċƨũƣШ
ŸĦĦċƚŔŸŰŔŰŊШĤŸĬŔũǃШőċƖůЮШШcĲШ
ƽċƚШ ƖĲůċŰĬĲĬШ ƣŸШ ċƓƓĲċƖШ ċƣШ
~ĲƖƖĲĬŔŰШ 9ŸƨƖƣőŸƨƚĲШ ŸŰШ ΝΜШ
sƨũǃШΞΜΞΠЮ 

ÉċůƨĲũШ  ĲƓŔċШ ċƓƓĲċƖĲĬШ ŸŰШ
ƣőĲШĦőċƖŊĲоƚШŸŉШŰŸШċƨƣőŸƖŔƣǃШƣŸШ
ĬƖŔƻĲШыŰĲƻĲƖШőĲũĬьШċŰĬШŉċŔũĲĬШƣŸШ
ĬŔƚƓũċǃШ xШ ƓũċƣĲƚЮШ Ш cĲШ ƽċƚШ
ƖĲůċŰĬĲĬШ ƣŸШ ċƓƓĲċƖШ ċƣШ
~ĲƖƖĲĬŔŰШ 9ŸƨƖƣőŸƨƚĲШ ŸŰШ ΦШ
ƓƖŔũШΞΜΞΠЮ 

ÑċőŢШ ÂċƖƖǃШ ċƓƓĲċƖĲĬШ ŸŰШ ƣőĲШ
ĦőċƖŊĲШ ŸŉШ ƚƣĲċũŔŰŊЮШ Ш cĲШ ƽċƚШ
ƖĲůċŰĬĲĬШ ƣŸШ ċƓƓĲċƖШ ċƣШ
~ĲƖƖĲĬŔŰШ 9ŸƨƖƣőŸƨƚĲШ ŸŰШ ΦШ
ƓƖŔũШΞΜΞΠЮ 

xŔŰĦŸũŰШÂċƣƣĲƖƚŸŰШċƓƓĲċƖĲĬШŸŰШ
ƣőĲШ ĦőċƖŊĲоƚШ ŸŉШ ƓŸƚƚĲƚƚШ ċШ
ƓƖŸőŔĤŔƣĲĬШĬƖƨŊШыĦċŰŰċĤŔƚьШċŰĬШ
ƣƽŸШ ĦŸƨŰƣƚШ ŸŉШ ƚƣĲċũŔŰŊЮШ Ш cĲШ
ƽċƚШ ƖĲůċŰĬĲĬШ ƣŸШ ċƓƓĲċƖШ ċƣШ



ÑcEШÂc§E fñШШ[ƖŔĬċǃШΞΞŰĬШ~ċƖĦőШΞΜΞΠШШШШШШШШШШШШΡ 

 

cċƻĲШǃŸƨШċĬƻĲƖƣŔƚĲĬШŔŰШƣőĲШÂőŸĲŰŔǂе 

cċƻĲШǃŸƨШƓċŔĬШǃŸƨƖШŔŰƻŸŔĦĲƚе 

9ċŰШǃŸƨШƓũĲċƚĲШĦőĲĦťе 

c  ?òШcf ÑÉ 
ÉĲŰĬШǃŸƨƖШљcċŰĬǃШcŔŰƣƚњШƣŸШ
ŔŰŉŸѻůĲƖƖĲĬŔŰĦƖĦЮĦŸů 

¶ ìőĲŰШ ǃŸƨѣƖĲШ ƓċŔŰƣŔŰŊШ ŸƖШ
ŊċƖĬĲŰŔŰŊЯШ ťĲĲƓШ ǃŸƨƖШ
ƓőŸŰĲШ ĦũĲċŰШ ċŰĬШ ĬƖǃШ ĤǃШ
ƚĲċũŔŰŊШŔƣШŔŰƚŔĬĲШċШǍŔƓ-ƣŸƓШ
ĤċŊЮШШòŸƨШĦċŰШƚƣŔũũШƽŸƖťШƣőĲШ
ĤƨƣƣŸŰƚШ ƖŔŊőƣШ ƣőƖŸƨŊőШ ƣőĲШ
ĤċŊЮ 

¶ [ŸƖШƕƨŔĦťЯШƣőŸƖŸƨŊőШůŔǂŔŰŊШ
ŸŉШƣƽŸ-ƓċƖƣШĲƓŸǂǃЯШƓƨƣШƣőĲШ
ĦŸůƓŸŰĲŰƣƚШŔŰШċШĤċŊШċŰĬШ
ťŰĲċĬШ ƣőĲůШ ƣŸŊĲƣőĲƖЮШШ

xŔĤƖċƖǃШ~ƨƚŔŰŊƚ 
7ǃШ~EÅÅE?f Шxf7Å Åò 

òŸƨШ ůċǃШ ťŰŸƽШ ƣőċƣШ ƚŸůĲШ
ċƨƣőŸƖƚШƽƖŔƣĲШĬŔǭĲƖĲŰƣШŊĲŰƖĲƚШ
ƨŰĬĲƖШĬŔǭĲƖĲŰƣШŰċůĲƚЮШШ[ċŔƖũǃШ
ĦŸůůŸŰШŉŸƖШƣőŸƚĲШƽőŸШƽƖŔƣĲШ
ŉŸƖШ ĤŸƣőШ ċĬƨũƣШ ċŰĬШ ĦőŔũĬШ
ċƨĬŔĲŰĦĲƚЮШ Ш xĲƣќƚШ ƣĲƚƣШ ǃŸƨƖШ
ťŰŸƽũĲĬŊĲЮШШfШőċƻĲШΝΦШŰċůĲƚШ
ĤĲũŸƽЯШ ƣőĲǃШ ċĦĦŸƨŰƣШ ŉŸƖШ ΥШ
ƓĲŸƓũĲЮШШìőŸШŔƚШƽőŸе 

suШÅŸƽũŔŰŊЯШ~ċƖǃШìĲƚƣůċĦŸƣƣЯШ
ÉƣĲƓőŰĲШ uŔŰŊЯШ xŔŰĬċШ
9őċƓůċŰЯШEůŔũǃШÅŸĬĬċЯШ7ƖŔċŰШ
9ŸǭĲǃЯШ  ŸƖċШ ÅŸĤĲƖƣƚЯШ ÉƨĲШ
~ŸŰŊƖĲĬŔĲŰЯШÅŸĤĲƖƣШ]ċũĤƖċŔƣőЯШ
9ÉШ xĲƽŔƚЯШ  ċƖŔŰĬĲƖШ ?őċůċŔЯШ
ŊċƣőċШ 9őƖŔƚƣĲЯШ s?Ш ÅŸĤĤЯШ

?ċŔƚǃШ ~ĲċĬŸƽƚЯШ sĲŰŰŔŉĲƖШ
ÅŸƽĲЯШ ÉƨĲШ 7ĲŰƣũĲǃЯШ ÅŔĦőċƖĬШ
7ċĦőůċŰЯШ 9ũŔƻĲШ cċůŔũƣŸŰЯШ
?ĲċŰШuŸŸŰƣǍЮ 

ìőĲŰШ ǃŸƨќƻĲШ ƚŸũƻĲĬШ ƣőĲШ
ƓƨǍǍũĲЯШƽőǃШŰŸƣШĦŸůĲШŔŰШċŰĬШ
ĤŸƖƖŸƽШƚŸůĲШŸŉШƣőĲŔƖШĤŸŸťƚЮ 

ƓƖŔũШcŸũŔĬċǃШÂƖŸŊƖċůƚ 

EŰĬШŸŉШÑĲƖůШΝШŔƚШċũůŸƚƣШƨƓŸŰШ
ƨƚЯШċŰĬШfќůШƚƨƖĲШůċŰǃШŸŉШǃŸƨШ
ċƖĲШƽŸŰĬĲƖŔŰŊШƽőċƣШƣŸШĬŸШƽŔƣőШ
ǃŸƨШ ťŔĬƚЮШ Ш xŸŸťШ ŰŸШ ŉƨƖƣőĲƖЯШ
ĤƖŔŰŊШ ƣőĲůШ ƣŸШ ƣőĲШ ~ĲƖƖĲĬŔŰШ
xŔĤƖċƖǃШ ŉŸƖШ ŸƨƖШ ŉƨŰШ őŸũŔĬċǃШ
ƓƖŸŊƖċůЮШ 

ÑƨĲƚШΞŰĬШ ƓƖŔũШтШÂċƓĲƖШĦƖċŉƣШ 
~ċťĲШċШůŸƻŔŰŊШŉŔƚőЯШċШƓċƓĲƖШ
ƓŸůƓŸůШŸƖШŸƣőĲƖШŉƨŰШƣőŔŰŊƚШ 

ÑőƨƖƚШΠƣőШ ƓƖŔũШтШ]ċƖŊŸǃũĲƚ 
9ƖĲċƣĲШŉƨŰШƨŊũǃШŊċƖŊŸǃũĲƚШƽŔƣőШ
ƓċƓĲƖШƓũċƣĲƚШċŰĬШĦƖċŉƣШƚċŰĬШ 

ÑƨĲƚШ ΦƣőШ ƓƖŔũШтШÂċƓĲƖШ ĤċŊШ

/ƻǳǊǘ ÅĲƓŸƖƣШĦŸŰƣЮ 
~ŔĬũċŰĬШ 9ŸƨƖƣőŸƨƚĲШ ŸŰШ ΝΦШ
~ċƖĦőШΞΜΞΠЮ 

xŔŰĦŸũŰШÂċƣƣĲƖƚŸŰШċƓƓĲċƖĲĬШŸŰШ
ƣőĲШ ĦőċƖŊĲоƚШ ŸŉШ ƓŸƚƚĲƚƚĲĬШ
ĬƖƨŊШ ƓċƖċƓőĲƖŰċũŔċШ ŔŰШ ŸƖШ ŸŰШ
ƽőŔĦőШƣőĲƖĲШƽċƚШċШƓƖŸőŔĤŔƣĲĬШ
ĬƖƨŊШŸƖШƓũċŰƣШċŰĬШƓŸƚƚĲƚƚШċШ
ƓƖŸőŔĤŔƣĲĬШ ĬƖƨŊШ ыĦċŰŰċĤŔƚьЮШШ
cĲШƽċƚШƖĲůċŰĬĲĬШƣŸШċƓƓĲċƖШċƣШ
ÉŸƨƣőĲƖŰШ 9ƖŸƚƚШ 9ŸƨƖƣőŸƨƚĲШ
ŸŰШΦШ ƓƖŔũШΞΜΞΠЮ 

xĲċőШÉċĬũĲƖШċƓƓĲċƖĲĬШŸŰШƣőĲШ
ĦőċƖŊĲоƚШŸŉШƖŸĤĤĲƖǃбШƚƣĲċũŔŰŊбШ
ŉċŔũШƣŸШŸĤĲǃШŸƖĬĲƖШŊŔƻĲŰШĤǃШċŰШ
ŸǭŔĦĲƖШċŰĬШΞШĦŸƨŰƣƚШŸŉШĤƖĲċĦőШ
ŸŉШ ĤċŔũШ ыŉċŔũШ ƣŸШ ċƓƓĲċƖШ ƚŸŸŰШ
ċŉƣĲƖьЮШШÉőĲШƽċƚШƖĲůċŰĬĲĬШƣŸШ
ċƓƓĲċƖШ ċƣШ ÂĲƖƣőШ ~ċŊŔƚƣƖċƣĲƚШ
9ŸƨƖƣШŸŰШΞΜШ~ċƖĦőШΞΜΞΠЮ 

xĲċőШÉċĬũĲƖШċƓƓĲċƖĲĬШŸŰШƣőĲШ
ĦőċƖŊĲоƚШ ŸŉШ ċƚƚċƨũƣШ ƓĲƖƚŸŰШ
ƽŸƖťŔŰŊШŔŰШċШőŸƚƓŔƣċũбШΞШĦŸƨŰƣƚШ
ŸŉШŉċŔũШƣŸШŸĤĲǃШŸƖĬĲƖШŊŔƻĲŰШĤǃШċŰШ
ŸǭŔĦĲƖШċŰĬШΞШĦŸƨŰƣƚШŸŉШĤƖĲċĦőШ
ŸŉШ ĤċŔũШ ыŉċŔũШ ƣŸШ ċƓƓĲċƖШ ƚŸŸŰШ
ċŉƣĲƖьЮШШcĲШƽċƚШƖĲůċŰĬĲĬШƣŸШ
ċƓƓĲċƖШċƣШ9ĲŰƣƖċũШxċƽШ9ŸƨƖƣƚШ
ŸŰШΞΜШ~ċƖĦőШΞΜΞΠЮ 

xĲċőШÉċĬũĲƖШċƓƓĲċƖĲĬШŸŰШƣőĲШ
ĦőċƖŊĲоƚШ ŸŉШ ƖŸĤĤĲƖǃбШ ƽŔƣőŸƨƣШ
ũċƽŉƨũШĲǂĦƨƚĲШƣƖĲƚƓċƚƚĲĬШŸŰШċШ
ƓũċĦĲШċŰĬШΞШĦŸƨŰƣƚШŸŉШƚƣĲċũŔŰŊЮШШ
ÉőĲШƽċƚШƖĲůċŰĬĲĬШƣŸШċƓƓĲċƖШ
ċƣШsŸŸŰĬċũƨƓШ9ŸƨƖƣőŸƨƚĲШŸŰШΟШ
ƓƖŔũШΞΜΞΠЮ 

xĲŔŉШÉőĲƓƓċƖĤŸƣƣŸůШċƓƓĲċƖĲĬШ
ŸŰШƣőĲШĦőċƖŊĲоƚШŸŉШĤĲőċƻŔŰŊШŔŰШ
ċШĬŔƚŸƖĬĲƖũǃШůċŰŰĲƖШŔŰШċШƓƨĤũŔĦШ
ƓũċĦĲШŸƖШŔŰШƚŔŊőƣШŸƖШőĲċƖŔŰŊШŸŉШ
ċŰǃШƓĲƖƚŸŰШŔŰШċШƓƨĤũŔĦШƓũċĦĲбШ
ĤƨƖŊũċƖǃШċŰĬШĦŸůůŔƣбШċƚƚċƨũƣШ
ŸĦĦċƚŔŸŰŔŰŊШ ĤŸĬŔũǃШ őċƖůбШ
ĤƖĲċĦőШŸŉШĤċŔũШċŰĬШΞШĦŸƨŰƣƚШŸŉШ
ƚƣĲċũŔŰŊЮШШÑőĲǃШƽĲƖĲШƖĲůċŰĬĲĬШ
ƣŸШ ċƓƓĲċƖШ ċƣШ ~ĲƖƖĲĬŔŰШ
9ŸƨƖƣőŸƨƚĲШŸŰШΦШ ƓƖŔũШΞΜΞΠЮ 

~ċƖŔċŰċШ ÉůŔƣőШ ċƓƓĲċƖĲĬШ ŸŰШ
ƣőĲШĦőċƖŊĲШŸŉШĤĲŔŰŊШċШƓĲƖƚŸŰШ
ƽőŸШƽċƚШĦƖƨĲũШƣŸШċŰШċŰŔůċũЮШШ

ÉőĲШƽċƚШƖĲůċŰĬĲĬШƣŸШċƓƓĲċƖШ
ċƣШ~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŸƨƖƣőŸƨƚĲШŸŰШΝΝШ
sƨŰĲШΞΜΞΠЮ 

7ƖŔƣƣŰĲǃШÑőŸůċƚШċƓƓĲċƖĲĬШŸŰШ
ƣőĲШĦőċƖŊĲШŸŉШĤƖĲċĦőШŸŉШ ĤċŔũШ
ыŉċŔũШƣŸШċƓƓĲċƖШƚŸŸŰШċŉƣĲƖьЮШШÉőĲШ
ƽċƚШ ƖĲůċŰĬĲĬШ ƣŸШ ċƓƓĲċƖШ ċƣШ
9ĲŰƣƖċũШxċƽШ9ŸƨƖƣƚШŸŰШΝΝШsƨŰĲШ
ΞΜΞΠЮ 

sĲǭƖĲǃШ ÑőŸůċƚШ ċƓƓĲċƖĲĬШ ŸŰШ
ƣőĲШĦőċƖŊĲоƚШŸŉШůċĬĲШċШƣőƖĲċƣШ
ƣŸШƨŰũċƽŉƨũũǃШƣŸШċŰШċĦƣбШŉċŔũĲĬШ
ƣŸШĦŸůƓũǃШƽŔƣőШċШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣШ
ƣŸШċĦĦŸůƓċŰǃШƓŸũŔĦĲШŸǭŔĦĲƖШƣŸШ
ċШ ƓũċĦĲШ ċŰĬШ ƣŸШ ƽċŔƣШ ċƣШ ƣőċƣШ
ƓũċĦĲбШ ƖĲĦťũĲƚƚШ ĬƖŔƻŔŰŊбШ
ĬŔƚŸƖĬĲƖũǃШ ĤĲőċƻŔŸƨƖШ ŔŰШ ċШ
ƓŸũŔĦĲШ ƚƣċƣŔŸŰШ ŸƖШ ũŸĦťƨƓбШ
ƓŸƚƚĲƚƚШ ċШ ƓƖŸőŔĤŔƣĲĬШ ĬƖƨŊШ
ыĦċŰŰċĤŔƚьбШĬċŰŊĲƖŸƨƚШĬƖŔƻŔŰŊбШ
ΞШ ĦŸƨŰƣƚШ ŸŉШ ƚƣĲċũŔŰŊШ ċŰĬШ ΡШ
ĦŸƨŰƣƚШŸŉШĬŔƚŸƖĬĲƖũǃШĤĲőċƻŔŸƨƖШ
ŔŰШƓƨĤũŔĦЮШШcĲШƽċƚШƖĲůċŰĬĲĬШ
ƣŸШ ċƓƓĲċƖШ ċƣШ ~ĲƖƖĲĬŔŰШ
9ŸƨƖƣőŸƨƚĲШŸŰШΦШ ƓƖŔũШΞΜΞΠЮ 

sĲǭƖĲǃШ ÑőŸůċƚШ ċƓƓĲċƖĲĬШ ŸŰШ
ƣőĲШ ĦőċƖŊĲоƚШ ŸŉШ ĬƖŔƻĲƖШ ŸŉШ
ƻĲőŔĦũĲШŉċŔũĲĬШƣŸШĦŸůƓũǃШƽŔƣőШċШ
ĬŔƖĲĦƣŔŸŰШ ƣŸШ ƚƣŸƓШ
ыĦŔƖĦƨůƚƣċŰĦĲƚШ ŸŉШ
ċŊŊƖċƻċƣŔŸŰьбШ ƖĲĦťũĲƚƚШ ĬƖŔƻŔŰŊШ
ƣŸШ ĲƚĦċƓĲШ ƓƨƖƚƨŔƣШ ĤǃШ ƓŸũŔĦĲбШ
ĬċŰŊĲƖŸƨƚШ ĬƖŔƻŔŰŊШ ċŰĬШ ĬƖŔƻĲƖШ
ŸŉШ ƻĲőŔĦũĲШ ŉċŔũĲĬШ ƣŸШ ĦŸůƓũǃШ
ƽŔƣőШĬŔƖĲĦƣŔŸŰШƣŸШƚƣŸƓЮШШcĲШƽċƚШ
ƖĲůċŰĬĲĬШ ƣŸШ ċƓƓĲċƖШ ċƣШ
~ĲƖƖĲĬŔŰШ 9ŸƨƖƣőŸƨƚĲШ ŸŰШ ΝΜШ
sƨũǃШΞΜΞΠЮ 

ÉőċƖŰĲǃШìŔŰůċƖШċƓƓĲċƖĲĬШŸŰШ
ƣőĲШ ĦőċƖŊĲоƚШ ŸŉШ ƚƣĲċũŔŰŊШ ċŰĬШ
ċŊŊƖċƻċƣĲĬШ ĤƨƖŊũċƖǃШ ċŰĬШ
ĦŸůůŔƣЮШШÉőĲШƽċƚШƖĲůċŰĬĲĬШ
ƣŸШ ċƓƓĲċƖШ ċƣШ ~ĲƖƖĲĬŔŰШ
9ŸƨƖƣőŸƨƚĲШŸŰШΦШ ƓƖŔũШΞΜΞΠЮ 

~ŔĬũċŰĬШ9ŸƨƖƣőŸƨƚĲ 

ΥШ~ċƖĦőШΞΜΞΠ 

ÉƣĲƻĲŰШ]ċƨŰƣШċƓƓĲċƖĲĬШŸŰШƣőĲШ
ĦőċƖŊĲШ ŸŉШ ċƚƚċƨũƣШ ƓƨĤũŔĦШ

ƓƨƓƓĲƣƚШ 
ÖƚĲШǃŸƨƖШŔůċŊŔŰċƣŔŸŰШƣŸШĦƖĲċƣĲШ
ƓƨƓƓĲƣƚШŸƨƣШŸŉШƓċƓĲƖШĤċŊƚШ 

ÑőƨƖƚШΝΝƣőШ ƓƖŔũШтШ9ũċǃШ[ƨŰ 
~ċťĲШ ůƨũƣŔШ ĦŸũŸƨƖĲĬШ ĦũċǃШ
ĦƖĲċƣƨƖĲƚШŸƖШŉƨŰШĦũċǃШċŰŔůċũƚ 

ũũШ ƚĲƚƚŔŸŰƚШ ċƖĲШ őĲũĬШ ċƣШ ƣőĲШ
~ĲƖƖĲĬŔŰШ xŔĤƖċƖǃШ ŉƖŸůШ
ΝΜаΟΜċůШ ƣŸШ ΝΝаΟΜċůЮШ Ш ũũШ
ċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШ ĦŸƚƣШ ҘΞШ ƓĲƖШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣШ ċŰĬШ ƓċƖĲŰƣċũШ
ƚƨƓĲƖƻŔƚŔŸŰШŔƚШƖĲƕƨŔƖĲĬШŉŸƖШċũũШ
ĦőŔũĬƖĲŰШƨŰĬĲƖШΝΜЮШШ7ŸŸťŔŰŊƚШ
ĲƚƚĲŰƣŔċũЯШ ũŔůŔƣШ ŸŉШ ΠΜШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚЯШŰŸШƽċũť-ŔŰƚЮ 

ìĲШũŸŸťШŉŸƖƽċƖĬШƣŸШƚĲĲŔŰŊШǃŸƨШ
ƣőĲƖĲЮШШ9ċũũШŸŰĲШŸŉШŸƨƖШŉƖŔĲŰĬũǃШ
ƚƣċŉŉШ ŸŰШ ΦΜΠΝШ ΝΞΞΞШ ƣŸШ ĤŸŸťШ
ǃŸƨƖШ ƓũċĦĲШ ŸƖШ ĲůċŔũШ
ũŔĤƖċƖǃѻůĲƖƖĲĬŔŰЮƽċЮŊŸƻЮċƨ 

ìőŔũĲШǃŸƨќƖĲШőĲƖĲШőċƻĲШċШũŸŸťШ
ƣőƖŸƨŊőШ ŸƨƖШ ĤŸŸťƚШ ƣŸШ ǯŰĬШ
ŸƣőĲƖШŉƨŰШƣőŔŰŊƚШƣŸШťĲĲƓШƣőĲůШ
ĤƨƚǃЮШШÉŸůĲШĤŸŸťƚШǃŸƨШůċǃШ
ǯŰĬШŉƨŰШŉŸƖШǃŸƨƖШťŔĬƚШŸƻĲƖШƣőĲШ
őŸũŔĬċǃƚаШ ΝΜΝШ 9ŸŸũШ ÉĦŔĲŰĦĲШ
EǂƓĲƖŔůĲŰƣƚЯШ cċŰĬƚШ ŸŰШ
ÉĦŔĲŰĦĲЯШ§ƨƣĬŸŸƖШ~ċťĲƖШxċĤЯШ
ÉůŔƣőƚŸŰŔċŰШ ~ċťĲƖШ xċĤЯШ
ÉĦŔĲŰĦĲШìŸƖťƚőŸƓЮШШìĲШċũƚŸШ
őċƻĲШċШƖċŰŊĲШŸŉШĦŸŸťŔŰŊШĤŸŸťƚШ
ŉŸƖШ ťŔĬƚЯШ ċŰĬШ ŸŉШ ĦŸƨƖƚĲШ ũĲŊŸШ
ĤŸŸťƚЯШ ċũũШ ŉƨũũШ ŸŉШ ŊƖĲċƣШ
ƚƨŊŊĲƚƣŔŸŰƚЮ 

[ƖĲĲШìŔ-[ŔШċƣШƣőĲШũŔĤƖċƖǃ 

Ш ƕƨŔĦťШ ƖĲůŔŰĬĲƖШ ƣőċƣШ ƣőĲШ
ũŔĤƖċƖǃШ őċƚШ ŉƖĲĲШ ìŔ-[ŔШ ŉŸƖШ ċũũШ
ůĲůĤĲƖƚШ ŸŉШ ƣőĲШ ĦŸůůƨŰŔƣǃЮШШ
ÂũĲċƚĲШĦŸůĲШŔŰШċŰĬШċƚťШŸƨƖШ
ƚƣċǭШŉŸƖШƣőĲШƓċƚƚƽŸƖĬЮ 

ÂƨŰĦőШċШƚůċũũШőŸũĲШŔŰШƣőĲШ
ĤċŊШ ƣŸШ ůċťĲШ ċШ ŰĲċƣШ
ĬŔƚƓĲŰƚĲƖЮ 

¶ ìőĲŰШ ǃŸƨѣƖĲШ ůŸƨŰƣŔŰŊШ
ƚŸůĲƣőŔŰŊШŸŰШƣőĲШƽċũũШƽŔƣőШ
ťĲǃőŸũĲШ ƚũŸƣƚЯШ ũċǃШ ƓċƓĲƖШ
ŸƻĲƖШƣőĲШƚũŸƣƚШċŰĬШůċťĲШċШ
ƣĲůƓũċƣĲШĤǃШƖƨĤĤŔŰŊШƽŔƣőШċШ
ƓĲŰĦŔũЮШ Ш ÑőĲŰШ ũĲƻĲũШ ǃŸƨƖШ
ƣĲůƓũċƣĲШŸŰШƣőĲШƽċũũШċŰĬШ
ǃŸƨѣũũШ ťŰŸƽШ ƓƖĲĦŔƚĲũǃШ
ƽőĲƖĲШ ƣŸШ ƓŸƚŔƣŔŸŰШ ƣőĲШ
ƚĦƖĲƽƚЮ 
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¢Ŝƴƴƛǎ 

share your story by emailing 

administration3@merredincrc.com  

ΞΜΞΠШ9E ÑÅ xШ?fÉÑÅf9ÑÉШsÖ f§ÅШü§ EШ 
Éf ]xEÉШ9c ~Âf§ É 

7ǃШ 9E ÑÅ xШ ?fÉÑÅf9ÑÉШ
ÑE  fÉШ ÉÉ§9f Ñf§  

ìŔƣőШ ŢƨƚƣШ ƣƽŸШ ƽĲĲťƚШ ŸŉШ ƣőĲШ
ƣĲŰŰŔƚШ ƚĲċƚŸŰШ ƣŸШ ŊŸЯШ ƣƽĲŰƣǃ-
ƣőƖĲĲШťĲĲŰШċŰĬШƣċũĲŰƣĲĬШŢƨŰŔŸƖШ
ƣĲŰŰŔƚШƓũċǃĲƖƚШŉƖŸůШċƖŸƨŰĬШƣőĲШ
9ĲŰƣƖċũШ ìőĲċƣĤĲũƣШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċƣĲĬШ ŔŰШ ƣőĲШ ΞΜΞΠШ
9ĲŰƣƖċũШ ?ŔƚƣƖŔĦƣƚШ sƨŰŔŸƖШ üŸŰĲШ
ÉŔŰŊũĲƚШ ĦőċůƓŔŸŰƚőŔƓƚШ ŔŰШ
9ƨŰĬĲƖĬŔŰЮШШ[ŸƨƖШƓũċǃĲƖƚШŉƖŸůШ
ƣőĲШ ~ĲƖƖĲĬŔŰШ ċƖĲċШ ы]ƖĲƣċШ
]ĲƣőŔŰЯШ ÂċƣƖŔĦťШ §ѣ ĲŔũũЯШ üċĦШ
9ƖĲĲƚШ ċŰĬШ ÑőŸůċƚШ 7ŔũũŔŰŊьШ
ƽĲƖĲШŰŸůŔŰċƣĲĬШƣŸШƓũċǃЮ 

fƣШƽċƚШċŰШƨŰƨƚƨċũũǃШƽċƖůШċŰĬШ
őƨůŔĬШ~ċƖĦőШĬċǃШыΟΡШĬĲŊƖĲĲƚьШ
ƚŸШ ůċƣĦőĲƚШ őċĬШ ƣŸШ ŊĲƣШ
ĦƖċĦťŔŰŊШ ĲċƖũǃЮШ Ш ìŔƣőШ ċũũШ
ĲŰƣƖċŰƣƚШŔŰШƣőĲШΝΜШòĲċƖƚШċŰĬШ
ÖŰĬĲƖШ ]ŔƖũƚШ ĦċƣĲŊŸƖǃШ
ŰŸůŔŰċƣŔŰŊШ ŉƖŸůШ 7ĲƻĲƖũĲǃШ
xċƽŰШ ÑĲŰŰŔƚШ 9ũƨĤЯШ ƣőĲШ
ĬĲĦŔƚŔŸŰШ ƽċƚШ ůċĬĲШ ƣŸШ ƖƨŰШ ċШ
ƚċƣĲũũŔƣĲШ ĲƻĲŰƣШ ċƣШ 7ĲƻĲƖũĲǃШ
ŔŰƚƣĲċĬШŉŸƖШƣőŸƚĲШŊŔƖũƚШŔŰШŸƖĬĲƖШ
ƣŸШ ĦƨƣШ ĬŸƽŰШ ŸŰШ ƣƖċƻĲũШ ŉŸƖШ
ƓũċǃĲƖƚШ ċŰĬШ ŉƖĲĲШ ƨƓШ ůŸƖĲШ
ĦŸƨƖƣƚШĤċĦťШċƣШ9ƨŰĬĲƖĬŔŰШŉŸƖШ
ƣőĲШůċŔŰШĬƖċƽЮШШÑőċŰťШǃŸƨШƣŸШ
 ċƖĲũũĲШ 7ċŔũĲǃШ ŉŸƖШ ŸǭĲƖŔŰŊШ ƣŸШ
ƖƨŰШƣőĲШ7ĲƻĲƖũĲǃШƚĲĦƣŔŸŰЮ 

7ĲŔŰŊШċШĦőċůƓŔŸŰƚőŔƓШĲƻĲŰƣЯШ
ċũũШ ƓũċǃĲƖƚШ ƽĲƖĲШ ƖĲƕƨŔƖĲĬШ ƣŸШ
ƓũċǃШ ċШ ŉƨũũШ ƚĲƣШ ƣŸШ ΣШ ƽŔƣőШ ċШ
ƣŔĲĤƖĲċťĲƖШŔŉШŰĲĦĲƚƚċƖǃЮШШÑőŔƚШ
ƽċƚШ ƻĲƖǃШ ĦőċũũĲŰŊŔŰŊШ ŉŸƖШ
ƓũċǃĲƖƚШƽőŸШŰŸƖůċũũǃШƓũċǃШŉŸƖШ
ŢƨƚƣШ ċШ ƚĲƣШ ƣŔůĲШ ũŔůŔƣЮШ Ш ũũШ
ƓũċǃĲƖƚШ ĬŔƚƓũċǃĲĬШ ĲǂĦĲũũĲŰƣШ
ƚƓŸƖƣƚůċŰƚőŔƓШċŰĬШƚŸůĲШǯŰċũШ
ƖĲƚƨũƣƚШĦċůĲШĬŸƽŰШƣŸШƣőĲШƻĲƖǃШ
ũċƚƣШůċƣĦőĲƚЮШ 

ÑőċŰťШǃŸƨШƣŸШƣőĲШƓċƖĲŰƣƚШƽőŸШ
ƻŸũƨŰƣĲĲƖĲĬШ ƣŸШ ƨůƓŔƖĲШ ƣőĲШ
ǃŸƨŰŊĲƖШ ĦŸůƓĲƣŔƣŸƖƚШ ċŰĬШ ƣŸШ
9ƨŰĬĲƖĬŔŰШÑ9ШŉŸƖШőŸƚƣŔŰŊШƣőĲШ
ĲƻĲŰƣЮШШìĲШƽĲƖĲШċũƚŸШŊƖċƣĲŉƨũШ
ŉŸƖШcĲċũƣőƽċǃƚШ[ƨĲũШƣŸШ]ŸШÂũċǃШ
ƚƓŸŰƚŸƖƚőŔƓШƽőŔĦőШƓċŔĬШŉŸƖШƣőĲШ
ŉƖĲĲШŉƖƨŔƣШŸŰШƣőĲШĬċǃЮ 

ÅĲƚƨũƣƚаШ 

ΝΜШ òĲċƖƚШ ċŰĬШ ÖŰĬĲƖШ ]ŔƖũƚШ
9őċůƓŔŸŰаШůĲũŔċЮ 9ŸƓƓŔŰŊЮ
ё7ĲƻĲƖũĲǃђ 

ΝΜШ òĲċƖƚШ ċŰĬШ ÖŰĬĲƖШ ]ŔƖũƚШ
ÅƨŰŰĲƖƨƓаШÂőŸĲĤĲЮ ÉůŔƣőЮ
ё7ĲƻĲƖũĲǃђЮ 

ΝΜШ òĲċƖƚШ ċŰĬШ ÖŰĬĲƖШ 7ŸǃƚШ
9őċůƓŔŸŰаШ7ĲŰŢċůŔŰЮ ìċǃũŸƖЮ
ё ŸƖƣőċůђЮ 

ΝΜШ òĲċƖƚШ ċŰĬШ ÖŰĬĲƖШ 7ŸǃƚШ
ÅƨŰŰĲƖƨƓаШÉċůЮ ~ŸƖƖĲũũЮ
ё9ƨŰĬĲƖĬŔŰђЮ 

ΝΞШ òĲċƖƚШ ċŰШ ÖŰĬĲƖШ ]ŔƖũƚШ
9őċůƓŔŸŰаШ]ƖĲƣċЮ ]ĲƣőŔŰЮ
ё~ĲƖƖĲĬŔŰЮ?ŔƚƣƖŔĦƣƚђЮ 

ΝΞШ òĲċƖƚШ ċŰĬШ ÖŰĬĲƖШ ]ŔƖũƚШ
ÅƨŰŰĲƖƨƓаШƚőũǃŰЮ cŔŊŊŔŰƚЮ
ё7ĲƻĲƖũĲǃђЮ 

ΝΞШ òĲċƖƚШ ċŰШ ÖŰĬĲƖШ 7ŸǃƚШ
9őċůƓŔŸŰаШxŔċůЮ xĲĲƚŸŰЮ
ё~ĲĦťĲƖŔŰŊђ 

ΝΞШ òĲċƖƚШ ċŰĬШ ÖŰĬĲƖШ 7ŸǃƚШ
ÅƨŰŰĲƖƨƓаШÂċƣƖŔĦťЮ §Ѣ ĲŔũũЮ
ё~ĲƖƖĲĬŔŰЮÅċŔũƽċǃƚђЮ 

ΝΠШ òĲċƖƚШ ċŰĬШ ÖŰĬĲƖШ ]ŔƖũƚШ
9őċůƓŔŸŰаШ9őĲũƚĲċЮ
ÉƓƖŔŰŊĤĲƣƣЮёòŸƖťђЮ 

ΝΠШ òĲċƖƚШ ċŰĬШ ÖŰĬĲƖШ ]ŔƖũƚШ
ÅƨŰŰĲƖШƨƓаШ~ċĬŔƚŸŰЮÂŸƣŸĦǍŰŢЮ
ё ŸƖƣőċůђ 

ÑőĲШǯŰċũШŢƨŰŔŸƖШƣŸƨƖŰċůĲŰƣШŉŸƖШ
ƣőĲШǍŸŰĲШƽŔũũШĤĲШƣőŔƚШÉƨŰĬċǃШ
ΞΠƣőШ~ċƖĦőШŉŸƖШƣőĲШòŸƖťШsƨŰŔŸƖШ
?ŸƨĤũĲƚЮШ Ш sƨŰŔŸƖШ ĲƻĲŰƣƚШ ċƖĲШ
ċũƚŸШŸŰШŸǭĲƖШċƣШƣőĲШ7ĲƻĲƖũĲǃШ
EċƚƣĲƖШ ÑŸƨƖŰċůĲŰƣШ ċŰĬШ ƣőĲШ
ƚĲċƚŸŰШƽŔũũШǯŰċũũǃШĦũŸƚĲШƽŔƣőШ
ƣőĲШ ċŰŰƨċũШ 97cШ 9ŸƨŰƣƖǃШ
9őċůƓƚШŔŰШÂĲƖƣőШΡƣő-ΤƣőШ ƓƖŔũЮШШ
ÑőĲШ ΞΜΞΠоΞΡШ ƚĲċƚŸŰШ ƽŔũũШ
ƖĲĦŸůůĲŰĦĲШ ŔŰШ ÉĲƓƣĲůĤĲƖЮШШ
ÉƣċǃШƨƓШƣŸШĬċƣĲШƽŔƣőШċũũШƣőŔŰŊƚШ
ƣĲŰŰŔƚШ ĤǃШ ŉŸũũŸƽŔŰŊШ 9ĲŰƣƖċũШ
?ŔƚƣƖŔĦƣƚШ ÑĲŰŰŔƚШ ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШ
ŸŰШ[ċĦĲĤŸŸťЮ 

9őĲũƚĲċЮÉƓƖŔŰŊĤĲƣƣЮċŰĬЮ
~ċĬŔƚŸŰЮÂŸƣŸĦǍŰŢ 

xŔċůЮxĲĲƚŸŰЮċŰĬЮÂċƣƖŔĦťЮ
§Ѣ ĲŔũũ 

]ƖĲƣċЮ]ĲƣőŔŰЮċŰĬЮ ƚőũǃŰЮ
cŔŊŊŔŰƚ 

7ĲŰŢċůŔŰЮìċǃũŸƖЮċŰĬЮÉċůЮ
~ŸƖƖĲũũ 

ìŔŰŰĲƖƚЮċŰĬЮÅƨŰŰĲƖƨƓƚ 
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7ǃШÉÑШ~ ÅòќÉ 

ÑőĲШ òĲċƖШ ΡоΣШ ƚƣƨĬĲŰƣƚШ őċƻĲШ
ĤĲĲŰШ ũĲċƖŰŔŰŊШ ċĤŸƨƣШ őŸƽШ
ƓċƖũŔċůĲŰƣШƽŸƖťƚШŔŰШc ÉÉШƣőŔƚШ
ƣĲƖůЮШ Ш ÑőĲǃШ őċƻĲШ ĤĲĲŰШ
ĲǂƓũŸƖŔŰŊШƣőŔŰŊƚШƚƨĦőШċƚШ7ŔũũƚЯШ
ĦƣƚШċŰĬШůŸƣŔŸŰƚЮШШÑőĲǃШƽĲƖĲШ

ũƨĦťǃШĲŰŸƨŊőШƣŸШőċƻĲШƣőĲШcŸŰЮШ
~ŔċШ?ċƻŔĲƚШƻŔƚŔƣШƣőĲШĦũċƚƚШċŰĬШ
ƚőċƖĲШőĲƖШŢŸƨƖŰĲǃШŔŰƣŸШƓŸũŔƣŔĦƚШ
ċŰĬШ ƣőĲШ ƓƖŸĦĲƚƚШ ĤĲőŔŰĬШ
ĦƖĲċƣŔŰŊШũċƽƚЮШШ 

ÑőĲШĦũċƚƚШĲƻĲŰШĦƖĲċƣĲĬШċШ7ŔũũШ
ƣŸШ ƓƖĲƚĲŰƣШ ƣŸШ őĲƖШ ċŰĬШ őŸƓĲШ
ƣőċƣШ ŔƣШ ƽŔũũШ ĲƻĲŰƣƨċũũǃШ ĤĲШ
ƓƖĲƚĲŰƣĲĬШŔŰШƓċƖũŔċůĲŰƣЮ 

òE ÅШΡоΣШ  ?ШÂ Åxf ~E Ñ 

E ÉÑEÅШ[Ö Ш? ò 
7ǃШ E ÉÑEÅ Ш ìcE Ñ7ExÑШ
E ÅxòШòE ÅÉШ EÑì§Åu 

ÑőĲШ EċƚƣĲƖŰШ ìőĲċƣĤĲũƣШ EċƖũǃШ
òĲċƖƚШ ĲƣƽŸƖťШыEìEò ьШőĲũĬШ
ƣőĲŔƖШǯƖƚƣШĲƻĲŰƣШŉŸƖШƣőĲШǃĲċƖЯШ
љEċƚƣĲƖШ[ƨŰШ?ċǃЯњШċƣШ~ĲƖƖĲĬŔŰШ
ÂũċǃŊƖŸƨƓШ ŸŰШ ÑőƨƖƚĬċǃШ ƣőĲШ
ΝΠƣőШ ŸŉШ ~ċƖĦőЮШ Ш ÑőŔƚШ ƽĲũũШ
ƚƨƓƓŸƖƣĲĬШĲƻĲŰƣШĤƖŸƨŊőƣШĲċƖũǃШ
ǃĲċƖƚШ ŉċůŔũŔĲƚШ ċŰĬШ ĦőŔũĬƖĲŰШ
ƣŸŊĲƣőĲƖШŉŸƖШċШŉƨŰШůŸƖŰŔŰŊЮ  
 
9őŔũĬƖĲŰШ ċŊĲĬШ Μ-ШΡШ ċƣƣĲŰĬĲĬШ
ƣőĲШ ĲƻĲŰƣШ ċŰĬШ őċĬШ ƣőĲШ
ŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШ ƣŸШ ĬŸШ ĦƖċŉƣШ
ċĦƣŔƻŔƣŔĲƚЯШƓũċǃĬŸƨŊőЯШĤƨĤĤũĲƚШ
ċƚШ ƽĲũũШ ċƚШ ƓũċǃШ ƽŔƣőШ ŔŰШ ċШ
ƽŸŰĬĲƖŉƨũШ ƚƓċĦĲШ ċƣШ ~ĲƖƖĲĬŔŰШ
ÂũċǃŊƖŸƨƓЮШШìőĲċƣĤĲũƣШ9ŸǭĲĲШ
ÑŔůĲШ ċƖƖŔƻĲĬШ ƣŸШ ŉƨĲũШ ƨƓШ ƣőĲШ
ƓċƖĲŰƣƚШ ƽőŔũĲШ ƣőĲŔƖШ ĦőŔũĬƖĲŰШ
őċƓƓŔũǃШ ƓũċǃĲĬЮШ Ш ÑőĲǃШ ƣőĲŰШ

ĲŰŢŸǃĲĬШ ƚőċƖĲĬШ ŉƖƨŔƣШ ƽőŔũĲШ
ũŔƚƣĲŰŔŰŊШƣŸШEċƚƣĲƖШƚƣŸƖŔĲƚШƖĲċĬШ
ĤǃШ ŔĦŸũċШ]ƖċŰŔĦőШŉƖŸůШ ůŔƣǃШ
cĲċũƣőЮШШ9őŔũĬƖĲŰШƽĲƖĲШĲǂĦŔƣĲĬШ
ƣŸШƣőĲŰШőĲċĬШŸƨƣШőƨŰƣŔŰŊШŉŸƖШ
ƚŸůĲШ ĦŸũŸƨƖŉƨũШ ũċůŔŰċƣĲĬШ
ĲŊŊƚШƽőŔĦőШƽĲƖĲШƣőĲŰШƣƖċĬĲĬШ
ŉŸƖШ ĦőŸĦŸũċƣĲШ ĲŊŊƚЯШ ťŔŰĬũǃШ
ĬŸŰċƣĲĬШĤǃШf] Ш~ĲƖƖĲĬŔŰЮШ 
 
ÑőĲШ ĲƻĲŰƣШ ůċĬĲШ ƓŸƚƚŔĤũĲШ ĤǃШ
ƣőĲШ ĬĲĬŔĦċƣŔŸŰШ ŸŉШ ŰƨůĲƖŸƨƚШ
ŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШ ċŰĬШ ƻŸũƨŰƣĲĲƖƚШ
ƽċƚШ ůĲƣШ ƽŔƣőШ ƖĲƚŸƨŰĬŔŰŊШ
ƚƨĦĦĲƚƚЮШљEċƚƣĲƖШ [ƨŰШ ?ċǃњШ
ƚċƽШ ċŰШ ŔůƓƖĲƚƚŔƻĲШ ƣƨƖŰŸƨƣЯШ
ƽŔƣőШŸƻĲƖШΟΜШĦőŔũĬƖĲŰШċƚШƽĲũũШ
ċƚШ ƣőĲŔƖШ ŉċůŔũŔĲƚШ ŔŰШ
ċƣƣĲŰĬċŰĦĲЮ 
 
ÑőĲШ EìEò Ш ĦŸůůŔƣƣĲĲШ
ĲǂƓƖĲƚƚШ ƣőĲŔƖШ ŊƖċƣŔƣƨĬĲШ ƣŸШ ċũũШ
ƣőŸƚĲШƽőŸШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲĬШƣŸШƣőĲШ

ƚƨĦĦĲƚƚŉƨũШĲƻĲŰƣШĲůƓőċƚŔƚŔŰŊШ
ƣőĲШŔŰƻċũƨċĤũĲШƚƨƓƓŸƖƣШŸŉШƣőĲШ
ĦŸůůƨŰŔƣǃШ ċŰĬШ ƣőĲШ
ĦŸůůŔƣůĲŰƣШŸŉШƻŸũƨŰƣĲĲƖƚЮ 
 
ÑőĲШ EċƚƣĲƖŰШ ìőĲċƣĤĲũƣШ EċƖũǃШ
òĲċƖƚШ  ĲƣƽŸƖťШ ƽŸƨũĬШ ũŔťĲШ ƣŸШ
ƚƓĲĦŔǯĦċũũǃШƣőċŰťШƣőĲШƚƨƓƓŸƖƣШ
ŸŰШƣőĲШĬċǃШŉƖŸůаШ ůŔƣǃШcĲċũƣőЯШ
~ĲƖƖĲĬŔŰШ ÂũċǃŊƖŸƨƓЯШ EċƚƣĲƖŰШ

ìőĲċƣĤĲũƣШ ÂƖŔůċƖǃШ cĲċũƣőШ
ÉĲƖƻŔĦĲЯШuŔŰĬŔxŔŰťЯШƣőĲШÉőŔƖĲШŸŉШ
~ĲƖƖĲĬŔŰЯШ ÉƣШ ~ċƖǃƚШ ÂƖŔůċƖǃШ
ÉĦőŸŸũЯШ ~ĲƖƖĲĬŔŰШ 9ŸũũĲŊĲЯШ
xƨůĲŰШ ~ĲƖƖĲĬŔŰШ ÉƣƨĬǃШ cƨĤЯШ
ÅĲĲĬШ ~ĲƖƖĲĬŔŰШ ċŰĬШ ~ĲƖƖĲĬŔŰШ
ÅĲŊŔŸŰċũШ xŔĤƖċƖǃЮШ Ш ÑőĲШ
ĦŸůůŔƣƣĲĲШ ũŸŸťƚШ ŉŸƖƽċƖĬШ ƣŸШ
ĦŸŰƣŔŰƨŔŰŊШ ƣőŔƚШ ĲƻĲŰƣШ ŔŰШ ƣőĲШ
ǃĲċƖƚШƣŸШĦŸůĲЮ 
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¢ƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ /w/ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ 

ǊŜŎǊǳƛǘ ŀ .hhY99t9w 

мн ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ 

ŀǇǇƭȅ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ Wŀƴ 

.ǊƻƻƪǎΣ /w/ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ōȅ 

ŜƳŀƛƭƛƴƎ 
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ƻǊ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ лу флпм млпм 
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ñ 7 c ~ Â E [ ~ E ü [ f 9 Å  

x  Å f ü § ò Ä Ñ Ä ü  Ñ  Ñ 

Ö É Ä u ?    Ñ É ñ Ö é [ Â E 

ì u Ö f ü 9   f  7 [ x f ì ì 

ñ E x    E Ö Â E Ö § c E Å ñ 

  Ñ u Å ? ? 7 ò 9 ì u É Ö 9 ò 

ò Â Å f Å  Ä s E x E Å    ~ 

Ñ § ? § x Ä ò Å 7 § ? ò É s Ñ 

Ñ ? É u 9 f c 9 7 ò f É x [ c 

E ÉÑEÅШì§Å?cÖ Ñ 
7ċƚťĲƣ 

7ƨŰŰǃ 

9ċŰĬǃ 

9ċƖƖŸƣ 

9őŔĦťƚ 

9őŸĦŸũċƣĲ 

?ċǭŸĬŔũ 

?ĲĦŸƖċƣĲ 

7  uìEÉÑШÑ§Ш[ 9EШ
]Åfxxf ]Ш§éEÅШ~ ÉÉШ
7Å  9cШ9x§ÉÖÅEÉ 

ì ШÑ§? òШ~E?f ШÅExE ÉE 

7ċŰťƽĲƚƣШĲǂĲĦƨƣŔƻĲƚШƽŔũũШŉċĦĲШ
ċŰШ ŔŰƕƨŔƖǃШ ŔŰƣŸШ ƖƨƖċũШ ĤċŰťШ
ĦũŸƚƨƖĲƚЯШ ċШ ƽĲĲťШ ċŉƣĲƖШ ƣőĲШ
ĦŸůƓċŰǃШ ċŰŰŸƨŰĦĲĬШ ŔƣШ ƽŔũũШ
ƚőƨƣШċũũШŔƣƚШĤƖċŰĦőĲƚШŔŰШŉċƻŸƨƖШ
ŸŉШŸŰũŔŰĲШƚĲƖƻŔĦĲƚЮ 

ÑőĲШ 9ŸůůŸŰƽĲċũƣőШ 7ċŰťШ
ƚƨĤƚŔĬŔċƖǃШƚċǃƚШŔƣШƽŔũũШĤĲĦŸůĲШ
ċШĬŔŊŔƣċũШĤċŰťШƽőĲŰШŔƣШĦũŸƚĲƚШ
ΠΡШ ĤƖċŰĦőĲƚШ ċĦƖŸƚƚШ ìĲƚƣĲƖŰШ
ƨƚƣƖċũŔċШĤǃШ§ĦƣŸĤĲƖЯШƽőŔũĲШΝΡШ

ƖĲŊŔŸŰċũШ ƚŔƣĲƚШ ƽŔũũШ ĤĲШ
ĦŸŰƻĲƖƣĲĬШƣŸШ97 ШŸƓĲƖċƣŔŸŰƚЮ 

7ċŰťƽĲƚƣќƚШ ċŰŰŸƨŰĦĲůĲŰƣШ
ƚċŔĬШ ΦΤШ ƓĲƖШ ĦĲŰƣШ ŸŉШ
ƣƖċŰƚċĦƣŔŸŰƚШ ƽĲƖĲШ ĬŸŰĲШ
ŸŰũŔŰĲЯШƽŔƣőШũĲƚƚШƣőċŰШƣƽŸШƓĲƖШ
ĦĲŰƣШŸŉШŔƣƚШĦƨƚƣŸůĲƖƚШƻŔƚŔƣŔŰŊШ
ĤƖċŰĦőĲƚШƖĲŊƨũċƖũǃЮ 

ÑőĲƖĲШ ƽċƚШ ċŰШ ċƻĲƖċŊĲШ ŸŉШ ΟΜШ
ŉċĦĲ-ƣŸ-ŉċĦĲШ ƣƖċŰƚċĦƣŔŸŰƚШ ƓĲƖШ
ĬċǃШŔŰШŔƣƚШƚƨĤƨƖĤċŰШĤƖċŰĦőĲƚШ
ċŰĬШ ΝΡШ ŔŰШ ŔƣƚШ ƖĲŊŔŸŰċũШ
ũŸĦċƣŔŸŰƚЯШƣőĲШĦŸůƓċŰǃШƚċŔĬЮ 

љfШ ƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШ ƣőŔƚШ ƽŔũũШ ĤĲШ
ĬŔǭŔĦƨũƣШŰĲƽƚШŉŸƖШƚŸůĲШŸŉШŸƨƖШ
ĦƨƚƣŸůĲƖƚШ ċŰĬШ 7ċŰťƽĲƚƣШ ŔƚШ
ŔŰƣƖŸĬƨĦŔŰŊШċШƖċŰŊĲШŸŉШƚƨƓƓŸƖƣШ
ůĲċƚƨƖĲƚШ ƣŸШ őĲũƓШ ЮЮЮШ ƖĲŊƨũċƖШ
ĤƖċŰĦőШƨƚĲƖƚШĦċƖĲŉƨũũǃШƣőƖŸƨŊőШ
ƣőŔƚШ ƣƖċŰƚŔƣŔŸŰЯњШĲǂĲĦƨƣŔƻĲШ
ŊĲŰĲƖċũШůċŰċŊĲƖШsċƚŸŰШ9őċŰШ
ƚċŔĬЮ 

9ŸůƓċŰǃШ ĲǂĲĦƨƣŔƻĲƚШ ċƖĲШ
ĲǂƓĲĦƣĲĬШ ƣŸШ ŉċĦĲШ ƣőĲШ ƖƨƖċũШ
ĤċŰťŔŰŊШŔŰƕƨŔƖǃШƚŔƣƣŔŰŊШŔŰШÑŸůШ
ÂƖŔĦĲЯШŔŰШìќƚШÂŔũĤċƖċШƖĲŊŔŸŰЯШ
ŸŰШìĲĬŰĲƚĬċǃШċŉƣĲƖŰŸŸŰЮ 

 ċƣŔŸŰċũƚШ ƚĲŰċƣŸƖШ ~ċƣƣШ
9ċŰċƻċŰШ ċƚťĲĬШ 7ċŰťƽĲƚƣШ ƣŸШ
ċƓƓĲċƖШċƣШƣőĲШőĲċƖŔŰŊЯШƚċǃŔŰŊШ
ƣőĲШ ĦũŸƚƨƖĲƚШ ƽĲƖĲШ ċШ
ĬŔƚċƓƓŸŔŰƣŔŰŊШĬĲĦŔƚŔŸŰЮ 

љÑőĲƚĲШĦũŸƚƨƖĲƚШƽŔũũШŔůƓċĦƣШċũũШ
ƣőĲШ ĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШ ƣőċƣШ ƣőĲǃШ
ŸƓĲƖċƣĲШ ŔŰЯШ ƖĲĬƨĦŔŰŊШ ĤċŰťŔŰŊШ
ĦőŸŔĦĲШċŰĬШƣőĲШċĤŔũŔƣǃШƣŸШŊĲƣШċŰШ
ĲƚƚĲŰƣŔċũШ ƚĲƖƻŔĦĲЯњШƚċŔĬШ
ÉĲŰċƣŸƖШ9ċŰċƻċŰЯШƽőŸШŔƚШƣőĲШ
ĦŸůůŔƣƣĲĲШĦőċŔƖЮ 

ÑőĲШ ĦŸůůŔƣƣĲĲШ ŔƚШ ĲǂċůŔŰŔŰŊШ

ƽőǃШŰĲċƖũǃШΥΜΜШƖƨƖċũШĤƖċŰĦőĲƚШ
őċƻĲШ ƚőƨƣШ ċĦƖŸƚƚШ ƨƚƣƖċũŔċШ
ƚŔŰĦĲШ sƨŰĲШ ΞΜΝΤЯШ ũĲċƻŔŰŊШ
ƖĲŊŔŸŰċũШ ƖĲƚŔĬĲŰƣƚШ ƣŸШ ƣƖċƻĲũШ
ũŸŰŊШĬŔƚƣċŰĦĲƚШƣŸШůċŰċŊĲШƣőĲŔƖШ
ǯŰċŰĦĲƚЮ 

xĲċĬĲƖƚШ ŸŉШ ċũũШ ŸŉШ ƣőĲШ ůċŢŸƖШ
ĤċŰťƚШőċƻĲШƣŸũĬШƣőĲШŔŰƕƨŔƖǃШƣőĲШ
ƖċƓŔĬШƨƓƣċťĲШŸŉШĬŔŊŔƣċũШĤċŰťŔŰŊШ
ċŰĬШ ĬĲĦũŔŰĲШ ŔŰШ ĦċƚőШ
ƣƖċŰƚċĦƣŔŸŰƚШ őċƻĲШ ůċĬĲШ
ĤƖċŰĦőĲƚШũĲƚƚШƻŔċĤũĲЮ 

7ƨƣШ ƖĲŊŔŸŰċũШ ĦŸƨŰĦŔũƚШ ċŰĬШ
ĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШ őċƻĲШ ŊŔƻĲŰШ
ĲƻŔĬĲŰĦĲШƣőċƣШŸŰũŔŰĲШĤċŰťŔŰŊШŔƚШ
ŰŸƣШ ƖĲũŔċĤũĲШ ŔŰШ ċƖĲċƚШ ƽőĲƖĲШ
ƓőŸŰĲШ ċŰĬШ ŔŰƣĲƖŰĲƣШ
ĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰƚШƖĲůċŔŰШƓċƣĦőǃЮ 

ŊƖŔĦƨũƣƨƖċũШ ŊƖŸƨƓƚШ őċƻĲШ ƣŸũĬШ
ƣőĲШ ŔŰƕƨŔƖǃШ ŉċƖůĲƖƚќШ
ƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШ ƽŔƣőШ ũŸĦċũШ ĤċŰťШ
ůċŰċŊĲƖƚШ ċƖĲШ ƻŔƣċũШ ŉŸƖШ ƣőĲŔƖШ
ĦŸůƓũĲǂШ ĤƨƚŔŰĲƚƚШ ŸƓĲƖċƣŔŸŰƚШ
ċŰĬШũŸċŰƚЮ 

ÑőĲШĦŸůůŔƣƣĲĲШőċƚШĤĲĲŰШƣŸũĬШ
ƚůċũũШĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚШƚƨǭĲƖШƽőĲŰШ
ƓĲŸƓũĲШ ƣċťĲШ ƣőĲŔƖШ ĤċŰťŔŰŊШ ƣŸШ
ŰĲŔŊőĤŸƨƖŔŰŊШ ƣŸƽŰƚЯШ ƽőŔũĲШ
ĲũĬĲƖũǃШ ċŰĬШ ƻƨũŰĲƖċĤũĲШ
ƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚШ ċƖĲШ ũĲŉƣШ ĤĲőŔŰĬШ
ƽŔƣőŸƨƣШċĦĦĲƚƚШƣŸШĦċƚőЮ 

ÑőĲШ ÂŔũĤċƖċќƚШ ÉőŔƖĲШ ŸŉШ
ƚőĤƨƖƣŸŰЯШ ƽőŔĦőШ ĦŸƻĲƖƚШ

ΝΜΜЯΜΜΜШ ƚƕƨċƖĲШ ťŔũŸůĲƣƖĲƚЯШ
ĬŸĲƚШŰŸƣШőċƻĲШċШĤċŰťЯШĬĲƚƓŔƣĲШ
ĤĲŔŰŊШőŸůĲШƣŸШůċŢŸƖШŰċƣƨƖċũШ
ŊċƚШ ċŰĬШ ŔƖŸŰШ ŸƖĲШ ůŔŰŔŰŊШ
ŸƓĲƖċƣŔŸŰƚЮ 

ÅĲƚŔĬĲŰƣƚШ ŸŉШ ÂċƖċĤƨƖĬŸŸЯШ ċШ
ůŔŰŔŰŊШƣŸƽŰШΝΡΜΜťůШŰŸƖƣőШŸŉШ
ÂĲƖƣőЯШőċƻĲШƣŸШƣċťĲШċШΥΡΜťůШ
ƖŸƨŰĬШƣƖŔƓШƣŸШƣőĲШŰĲċƖĲƚƣШĤċŰťШ
ŔŰШuċƖƖċƣőċЮ 

§ƣőĲƖƚШŔŰШƣőĲШƚőŔƖĲШƣƖċƻĲũШƨƓШƣŸШ
ΤΜΜťůЯШ ƣőĲШ ĦŸƨŰĦŔũќƚШ
ƚƨĤůŔƚƚŔŸŰШƣŸШƣőĲШŔŰƕƨŔƖǃШƚċŔĬЮ 

љÑőĲШ ÉőŔƖĲШ ŸŉШ ƚőĤƨƖƣŸŰШ ŔƚШ
ĦŸŰĦĲƖŰĲĬШ ċĤŸƨƣШ ƣőĲШ ŔůƓċĦƣШ
ƣőŔƚШ ƽŔũũШ őċƻĲШ ŸŰШ ƻƨũŰĲƖċĤũĲШ
ůĲůĤĲƖƚШŸŉШŸƨƖШĦŸůůƨŰŔƣǃШċƚШ
ƽĲũũШċƚШŸŰШƣőĲШƓƖŸĬƨĦƣŔƻŔƣǃШŸŉШ
ĤƨƚŔŰĲƚƚЯњШƣőĲШ ƚƨĤůŔƚƚŔŸŰШ
ƚċŔĬЮ 

EċƚƣĲƖ 

EŊŊƚ 

[ũŸƽĲƖ 

cƨŰƣ 

sĲũũǃĤĲċŰƚ 

ÂċƖċĬĲ 

ÉƓƖŔŰŊ 

ÉƨŰĬċǃ 
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