
 

 

Ϸн                                            ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ннƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн                            LǎǎǳŜ мф 

IwI v¦99b 9[L½!.9¢I LL 
мфнс-нлнн 

 
! bŀǝƻƴϥǎ aƻǘƘŜǊ Ƙŀǎ ŘƛŜŘΣ 

¢ƘŜ IŜŀŘ ƻŦ ŀ ²ƻǊƭŘǿƛŘŜ CŀƳƛƭȅ ŘŜǇŀǊǘŜŘΣ 
 

²Ŝ ŀǊŜ ǎŀŘŘŜƴŜŘ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ǿŜŀƪŜƴŜŘΣ 
! ƎǳƛŘƛƴƎ ƭƛƎƘǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘŜŘΦ 

 
¢ƘŜ ƭƛƎƘǘ ōǳǊƴŜŘ ōǊƛƎƘǘƭȅ ŦƻǊ ǎƻ ƭƻƴƎΣ 

!ǎ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ƘŜǊ 
 

{ƘŜ ǇƭŀŎŜŘ ƘŜǊ ƘŀƴŘ ƛƴ DƻŘϥǎΦ 
¢Ƙƛǎ ǘǊǳǎǘ ōŜƛƴƎ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅΦ 

 
¢Ƙŀǘ ǎƳƛƭƛƴƎ ŦŀŎŜ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴΦ 
Lƴ ƻǳǊ ƳƛƴŘϥǎ ŜȅŜ ŀƭǿŀȅǎΣ 

 
¢Ƙŀǘ ƘǳƳƻǳǊ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ ǳǎΣ 
IŜǊ Ƨƻȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ǎƻ ŜǾƛŘŜƴǘΦ 

 
{ŀŦŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǾŜƴǎΦ 
DƻƻŘ ǇŜǊǎƻƴ ƴƻǿ ŘŜǇŀǊǘŜŘΣ 

 
!ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭƛŦŜ ŜƴŘŜŘΣ 

9ƭƛȊŀōŜǘƘ ¢ƘŜ DǊŜŀǘ Ƙŀǎ ƎƻƴŜΦΦΦΦΦΦ 
ϥ[ƻƴƎ [ƛǾŜ ¢ƘŜ YƛƴƎϥΗ 

 
- aǊ 9ŘǿŀǊŘ WŜƴƪƛƴǎΣ нлннΣ 
ŀ /ŀƳōǊƛŘƎŜǎƘƛǊŜ Ƴŀƴ 
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                                                                                                                                           ¢I9 tIh9bL·  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ннƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн           о         

 

tǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘŜŘ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ ōȅ  
aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ 
ммл .ŀǊǊŀŎƪ {ǘǊŜŜǘΣ  aŜǊǊŜŘƛƴ                
tƘΥ флпм млпм  CŀȄΥ флпм млпн 

 
5ŜŀŘƭƛƴŜǎ  

!ǊǝŎƭŜǎΣ !ŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ  
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƭŀǎǎƛŬŜŘǎύ 

рǇƳ aƻƴŘŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŘŀǘŜ 
 

/ƻƴǘŜƴǘκǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
!ƳŀƴŘŀ /ŀǎƘ  

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴоϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 
 

!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴпϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 
ŀŘƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴнϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 

 
¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9Řƛǝƻƴǎ 

нн {ŜǇǘŜƳōŜǊ ϧ с hŎǘƻōŜǊ нлнн 
 

ǿǿǿΦǇƘƻŜƴƛȄƴŜǿǎΦŎƻƳΦŀǳ 

¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ tǊƛŎŜǎ 
b9² w95¦/95 w!¢9{ ŀǎ Ϫ  

Wǳƭȅ нлнн 
tǊƛƳŜ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 

CǊƻƴǘ Ϸмрл 

.ŀŎƪ Cǳƭƭ ǇŀƎŜ Ϸнлл 

9ŀǊǎ Ϸол 

CǊƻƴǘ ƛƴǎƛŘŜ Ŧǳƭƭ Ϸмул 

.ŀŎƪ ƛƴǎƛŘŜ Ŧǳƭƭ Ϸмул 

/ƻƭƻǳǊ 

vǳŀǊǘŜǊ Ϸпл 

IŀƭŦ Ϸул 

Cǳƭƭ Ϸмсл 

.ƭŀŎƪ ϧ ²ƘƛǘŜ 

vǳŀǊǘŜǊ Ϸол 

IŀƭŦ Ϸсл 

Cǳƭƭ Ϸмнл 

/ƭŀǎǎƛŜǎ όōκǿύ 

DŜƴŜǊŀƭ ƭƛƴŜŀƎŜ  рлŎ ǇŜǊ ǿƻǊŘ 

5ƛǎǇƭŀȅ ǇŜǊ ŎƳ 

tǳōƭƛŎ bƻǝŎŜ Ϸмл 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ Ϸр 

¢ǊŀŘŜǎ 

мн ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸмр 

с ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸнл 

о ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸнр 

!ǊǘǿƻǊƪ 

CŜŜ Ϸол 

/hb¢9b¢{ 

/h±L5 мф {ǘŀǝǎǝŎǎ ................... о 

.ŀƴǘŜǊ ƻƴ .ŀǘŜǎ ........................ р 

aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ ...................... с 

{ǘ aŀǊȅΩǎ .................................. т 

¢ǊŀŘŜǎ .................................... мн 

/w/ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀƭŜƴŘŀǊ ....... мт 

IƻǊƻǎŎƻǇŜǎ ............................ нл 

/ƭŀǎǎƛŬŜŘǎ .............................. нл 

!ǎǘǊƻƴƻƳȅ ............................. нм 

¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ  
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǘƭŜǘǎΥ 

.t ¢ǊŀǾŜƭ {ǘƻǇ 
/ŀŦŞ рс 

/ǳǩƴƎ wƻƻƳ 
5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 
Dƻ a!5 
LD! 
LƴǎǇƛǊŜ 

aŜǊǊŜŘƛƴ .ŀƪŜǊȅ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /w/ 

aŜǊǊŜŘƛƴ CƭƻǿŜǊǎ ϧ DƛƊǎ 
aŜǊǊŜŘƛƴ IŀǊǾŜǎǘ 

aŜǊǊŜŘƛƴ {ǿƛƳƳƛƴƎ tƻƻƭ 
aǳƪƛƴōǳŘƛƴ /ŀŦŜ 
bŜȄǘǊŀ bŜǿǎŀƎŜƴŎȅ 

bǳƴƎŀǊƛƴ /w/ ŀƴŘ tƻǎǘ hŶŎŜ 
tǳƳŀ wƻŀŘƘƻǳǎŜ 

¢ǿƻ 5ƻƎǎ IƻƳŜ IŀǊŘǿŀǊŜ 
²ƛƭŘ tƻǇǇȅ /ŀŦŞ 

¢Ƙŀƴƪȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ ŀƴŘ aŜǊǊŜŘƛƴ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ 

hb[Lb9 {¦.{/wLt¢Lhb{ 

9Ƴŀƛƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴнϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 

мн ƻǊ нп ŜŘƛǝƻƴǎ 

/h±L5-мф 
/h±L5-мф !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ  

{ǘŀǝǎǝŎǎ 
²!τ/ŀǎŜǎ мΦмпaτ5ŜŀǘƘǎ соф 

!/¢τ/ŀǎŜǎ нлпΣофт τ5ŜŀǘƘǎ мнр 

b{²τ/ŀǎŜǎ оΦпуaτ5ŜŀǘƘǎ рΣмсо 

b¢τ/ŀǎŜǎ фсΣтсуτ5ŜŀǘƘǎ тл 

v[5τ/ŀǎŜǎ мΦснaτ5ŜŀǘƘǎ нΣмнр 

{!τ/ŀǎŜǎ тснΣлмнτ5ŜŀǘƘǎ флт 

¢!{τ/ŀǎŜǎ нпуΣлмнτ5ŜŀǘƘǎ мур 

±L/τ/ŀǎŜǎ нΦсaτ5ŜŀǘƘǎ рΣрсф 

/h±L5-мф ²!  
{ǘŀǝǎǝŎǎ 

!ǎ ŀǘ нл {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн 

¢ŜǎǘŜŘ пΣрпоΣннр 

/ƻƴŦƛǊƳŜŘ /ŀǎŜǎ мΣмпрΣммф 

wŜŎƻǾŜǊŜŘ мΣмплΣуср 

5ŜŀǘƘǎ соф 

!ŎǘƛǾŜ ŎŀǎŜǎ ƛƴ ²! оΣсмр 

 

/h±L5-мф ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

±ŀŎŎƛƴŀǘƛƻƴǎΥ 

м 5ƻǎŜ ннΣпопΣфмф όфнΦфо҈ύ 

Cǳƭƭȅ ±ŀŎŎƛƴŀǘŜŘ нмΣттпΣтпу όфлΦн҈ύ 

.ƻƻǎǘŜǊ мпΣнофΣуот όсфΦм҈ύ 
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wL59 Chw [LC9 - a9b¢![ I9![¢I {¢9t ¦t 
.ȅ whah[h t!¢whbL 

hƴ ŀ ŎƻƭŘ ŎƭƻǳŘȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻƴ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǘƘŜ мрǘƘ ƻŦ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΣ мп ǊƛŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
DƻƭŘŬŜƭŘ ƳǳǎǘŜǊǎ ǊƻŘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
aŜǊǊŜŘƛƴ aŜƴΩǎ {ƘŜŘ ȅŀǊŘ 
ŎƻƳǇƭŜȄ ƘŀǾƛƴƎ ƭŜƊ tŜǊǘƘ ǘƘŀǘ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ƻƴ ǊƻǳǘŜ ǘƻ YŀƭƎƻƻǊƭƛŜΦ 

¢ƘŜ ǊƛŘŜǊǎΣ ƭŜŘ ōȅ DŀǊȅ tƻƴǝŦŜȄ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ bŜŀƳƛ 
bŀǝƻƴŀƭǎΣ ǿŜǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛŘŜ 
ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ YŀƭƎƻƻǊƭƛŜ 
IŜŀƭǘƘ {ǘŜǇ ¦Ǉκ{ǘŜǇ Řƻǿƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

¢ƘŜ bŜŀƳƛ bŀǝƻƴŀƭǎ ƛǎ ŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘΣ ƭƛǾŜ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǇǳǊǎǳŜ ŀ 
ƭƛŦŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ǾŀƭǳŜǎΣ ŀƴŘ ƎƻŀƭǎΦ 

¢ƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜȄǘŜƴŘ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƛƴƴŜǊ 
ǎǳōǳǊōǎ ǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ 
ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ǿƘŀǘΩǎ ǘŜǊƳŜŘ ŀ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŜƻǇƭŜΦ 

LŘŜŀƭǎ ǘƘŀǘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ 
ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ aŜƴΩǎ 
{ƘŜŘ ǎǘŀƴŘ ŦƻǊ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢ƘŜ {ƘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƳŜǘ ǘƘŜ 
ǊƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀ 
ƭǳƴŎƘ ƻŦ ǘǿƻ ŎƘƻƛŎŜǎ ƻŦ ǎƻǳǇ 
ŀƴŘ ŦǊŜǎƘ ǇƛȊȊŀ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŎŀƪŜ 
ŘŜǎǎŜǊǘǎΦ 

¢ƘŜ ƭǳƴŎƘ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǘǿƻ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƭŀŘƛŜǎ ƛƴ WǳƭƛŜ 
bƛŎƻƭŜǩ ŀƴŘ !ǳŘƛŜƴŜ aŎ/ǊŀŜΣ ŀ 
ǊŜŀƭ ǘǊŜŀǘ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ƎǳŜǎǘǎ ŀƴŘ {ƘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭǳƴŎƘΣ ŀƴ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴƛƴƎ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ 5ŀƳƛŜƴ 
wƻǇŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŜŀƳƛ bŀǝƻƴŀƭǎ 
ŜȄǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ 
ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ 
ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΣ ŀƴŘ ŀǎ ƳŜƴŦƻƭƪ ǘƘŜ 
ǎƛƳǇƭŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ŀǎƪƛƴƎ w¦hYΣ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ 

ƳŜƴǘŀƭ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ŘǊŀǿƛƴƎ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 

¢ƘŜ Ǿƛǎƛǘ ŬƴƛǎƘŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƎǳŜǎǘǎ ǘƻǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ƘŜŘ 
ǇǊŜƳƛǎŜǎΣ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƎǊƻǳǇ ǇƘƻǘƻ 
ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ŀƎŀƛƴΦ 

wL59 Chw /hat!{{Lhb 
.ȅ [!¦w! /w¦½ 

hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ мт {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
нлннΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƛƴǘǊŜǇƛŘ 
ŎȅŎƭƛǎǘǎ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ wƛŘŜ ŦƻǊ 
/ƻƳǇŀǎǎƛƻƴΥ /ƻŀǎǘ ǘƻ /ƻŀǎǘ - ŀƴ 
ŜǇƛŎ ǘǊŜƪ ŦǊƻƳ tŜǊǘƘ ǘƻ 
bŜǿŎŀǎǘƭŜΣ b{²Φ  ¢ƘŜ ƳƻƴǘƘ-
ƭƻƴƎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ǘŜŀƳ ǊƛŘŜ ŀǊƻǳƴŘ мрл ƪƳ ǇŜǊ 
ŘŀȅΗ 

¢ƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ 
ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜ нт ǊƛŘŜǊǎ ŀƴŘ мо 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŎǊŜǿ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ муǘƘ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀǘ рǇƳΦ aŜƳōŜǊǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ƘƻƳŜǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀ 
ǿŀǊƳ ǎƘƻǿŜǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ƭƻƴƎ 
ǊƛŘŜΦ  ό!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ 
Ǉƭŀƴ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ǝƻǘ ŀ ǿŀǊƳ 
ǎƘƻǿŜǊΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ 
ƻǳǘŀƎŜ Ƴŀƴȅ ǎŜǧƭŜŘ ŦƻǊ ŀ ŎƻƭŘ 
ǎƘƻǿŜǊΦύ 

¢ƘŜ ƭƻǾŜƭȅ ƭŀŘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŘƛƴƴŜǊ ŦƻǊ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊƛŘŜǊǎ ƳŀŘŜ ŀ ŎƻƳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŦŜŘ ǎƻ 
ǿŜƭƭΣ ōǳǘ L ǘƘƛƴƪ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 
ƘǳƴƎǊȅ ƭƛƪŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ 
ŀƴȅ ŦƻƻŘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ŦƻƻŘΦ  ¢ƘŜ ƴŜȄǘ 
ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƻũ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ǿŀȅ ǘƻ {ƻǳǘƘŜǊƴ /ǊƻǎǎΣ ƪƴƻǿƛƴƎ 
ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊƛŘƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŀƛƴΣ ŀƴŘ ƛǘ ǇƻǳǊŜŘ 
Řƻǿƴ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƊŜǊ 
ǘƘŜȅ ƭŜƊΦ 

!ōƻǳǘ wƛŘŜ ŦƻǊ /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴ 

wƛŘŜ ŦƻǊ /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ƛǎ ŀƴ 
ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎȅŎƭƛǎǘǎ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎǊŜǿτǿƛǘƘ ŀ 
ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ 
ǇƻǾŜǊǘȅτǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ 
/ƻƳǇŀǎǎƛƻƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ  !ƭƭ ŦǳƴŘǎ 
ǊŀƛǎŜŘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
/ƻƳǇŀǎǎƛƻƴΩǎ /ǊƛǝŎŀƭ bŜŜŘǎ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǇƻǾŜǊǘȅ ƛƴ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ  Lƴ нлннΣ 
ŀ ƳƻƴǘƘ-ƭƻƴƎ ǊƛŘŜ ǿƛƭƭ ǘǊŀǾŜƭ 
ŀŎǊƻǎǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŦǊƻƳ Ŏƻŀǎǘ ǘƻ 
ŎƻŀǎǘΦ 

tƻǾŜǊǘȅ Ƙŀǎ ŀ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘŀƪƛƴƎ ŀǿŀȅ 
ǘƘŜƛǊ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǇƭŀȅΣ 
ŀƴŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ŜȄǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΣ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƻǊ 
ŜǾŜƴ ŘŜŀǘƘΦ  /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ƛǎ ŀƴ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƳƛƴƛǎǘǊȅ 
ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ ǎƛȄ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŜǉǳƛǇǎ ƻǾŜǊ 

уллл ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ 
ƻǾŜǊ нр ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ǇƻǾŜǊǘȅ ƛƴ WŜǎǳǎϥ 
ƴŀƳŜΦ  hƴƭȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ǿŜ ǊŜǎǘƻǊŜ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ǎƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ 
ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ όǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜύ 
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/ƻǳǊǘ wŜǇƻǊǘ 

Banter on Bates! 

¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ ƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ 
ƴŜǿ ŎƻƭǳƳƴΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 
ǎǇŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ŀƴȅ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ΨǎƴƛǇǇŜǘǎΩ Ŏŀƴ ōŜ 
ǎƘŀǊŜŘΧ ŀǎ ƛƴ ōƛƎ ōƛǊǘƘŘŀȅǎ ŀƴŘ 
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎΣ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ƴŜǿ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇŀŎŜǎΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ōƛƎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƻǿƴΣ ǘƘŀƴƪ 
ȅƻǳΩǎ ŦƻǊ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ŀƴŘ 
ǎƻ ƻƴΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜΣ 
ŜƳŀƛƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴоϪ 
ƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ ƻǊ ǇƘƻƴŜ ǘƘŜ 
/w/ ƻƴ флпммлпмΦ 

LƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ 
ǎǇŀŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŜŀŎƘ 
ŜŘƛǝƻƴΤ ƘƻǿŜǾŜǊ ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ ŀƭƭ ƴŜǿǎΦ 

{ƴƻǿ ǿŀǎ !ǳŘƛŜƴŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪŜƴŘΦ CƻǳƴŘ Ǝǳƛƭǘȅ ƻŦ 
ŘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀǘ 
ǘƘŜ /ǳƳƳƛƴǎ ¢ƘŜŀǘǊŜΦ CŀƴǘŀǎǝŎ 
ƴƛƎƘǘ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭΦ YŀȅŜ ŀƴŘ wƻǎǎ 
5ǳŶŜƭŘΦ 

Iŀǘǎ ƻũ ǘƻ aƻƻǊŘƛǘƧ aƛŀ ŀƴŘ 
.ŜǊǊƛƴƎŀ - ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ 

Iƻǿ ƎǊŜŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƴŜǿ !ǊŎŀŘŜ фпΚ L ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ 
ǘƻ Ǝƻ ŀƎŀƛƴΗ - ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ 

[ƛōǊŀǊȅ aǳǎƛƴƎǎ 
.ȅ a9ww95Lb [L.w!w¸ 

{ǘŀũ ŀǘ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ [ƛōǊŀǊȅ ŀǊŜ 
ŀƭǿŀȅǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŀǘǊƻƴǎ ǘƻ 
ŬƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘΦ  /ǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ Ƙŀǎ ŀ ŘƛǎǇƭŀȅ ŎŀƭƭŜŘ ΨL 
ŘƻƴΩǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ǝǘƭŜΧōǳǘ 
ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ǿŀǎ ōƭǳŜΗΩ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŦƻǊ 
ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜ-
ǊŜŀŘ ŀ ōƻƻƪ ōǳǘ ŎŀƴΩǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ 
ǿƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘΦ ¸ŜǎΣ ƭƛōǊŀǊȅ 
ǎǘŀũ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ ŬƴŘ ǘƘŜ ōƻƻƪ 
ŜǾŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǝǘƭŜΦ  /ƻƳŜ ƛƴ 
ŀƴŘ ǘŜǎǘ ǘƘŜƳ ǘƻŘŀȅΦ 

wŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ DǊŜŀǘƴŜǎǎ 

Lǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴ ŀƭƳƻǎǘ ǳƴŜƴŘƛƴƎ 
ǊƻǳƴŘ ƻŦ ƎǊƛŜŦΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǿŜƭƭ-
ƪƴƻǿƴ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ 
ōŜƛƴƎ ƭƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  [ƻƻƪƛƴƎ 
ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ƛǎ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΣ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜƛǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎΦ  ¢ƘŜ 
aŜǊǊŜŘƛƴ [ƛōǊŀǊȅ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ōƻƻƪǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ Ψ5ƻƴΩǘ ǎǘƻǇ 
ōŜƭƛŜǾƛƴΩ ōȅ hƭƛǾƛŀ bŜǿǘƻƴ-WƻƘƴΣ  
Ψ.ƻǊƴ-ŀƎŀƛƴ .ƭŀƪŦŜƭƭŀΩ ōȅ WŀŎƪ 
/ƘŀǊƭŜǎ ŀƴŘ Ψ¢Ŝƭƭ ƳŜ ǿƘȅΩ ōȅ 
!ǊŎƘƛŜ wƻŀŎƘ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ 
ŦŜǿΦ 

IƻƭƛŘŀȅ Cǳƴ ƛƴ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ 

[ƛōǊŀǊȅ ǎǘŀũ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ǊŜŀŘȅ 
ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻƭƛŘŀȅ ŦǳƴΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜǎ ƭƛƪŜ Ŏƭŀȅ 
ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ 

сǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн 

aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ 

IŀȅƭŜȅ 5ŀǾƛǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ 
ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ōǊŜŀŎƘ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ 
ōŀƛƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŎƻƳƳƻƴ 
ŀǎǎŀǳƭǘΣ ǳƴƭŀǿŦǳƭƭȅ ŀǎǎŀǳƭǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜōȅ ŘƛŘ ōƻŘƛƭȅ ƘŀǊƳ ǿƛǘƘ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŀƎƎǊŀǾŀǝƻƴΣ 
ŎŀǊŜƭŜǎǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ƭŀǿŦǳƭ ŜȄŎǳǎŜ ǘǊŜǎǇŀǎǎŜŘ ƻƴ ŀ 
ǇƭŀŎŜΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ 
ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ aŜǊǊŜŘƛƴ ƻƴ ǘƘŜ пǘƘ 
ƻŦ hŎǘƻōŜǊ нлннΦ 

[ŀƴŎŜ /ƘŀŘŘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ 
ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ǇƻǎǎŜǎǎŜŘ ŘǊǳƎ 
ǇŀǊŀǇƘŜǊƴŀƭƛŀ ƛƴ ƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ŀ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŘǊǳƎ ƻǊ ǇƭŀƴǘΣ 
ǇƻǎǎŜǎǎ ŀ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŘǊǳƎ ŀƴŘ 
ŀŎǘǎ ƻǊ ƻƳƛǎǎƛƻƴǎ ŎŀǳǎƛƴƎ ōƻŘƛƭȅ 
ƘŀǊƳ ƻǊ ŘŀƴƎŜǊ ǘƻ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴΦ  
IŜ ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ 
wƻŎƪƛƴƎƘŀƳ ƻƴ ǘƘŜ олǘƘ ƻŦ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлннΦ 

/ŀƳŜǊƻƴ Cƭƛƴǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ŀ 
ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ŀǎǎŀǳƭǘ ƛƴ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƎƎǊŀǾŀǝƻƴ ƻǊ 
ǊŀŎƛŀƭ ŀƎƎǊŀǾŀǝƻƴΦ  IŜ ǿŀǎ 
ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ 
aŜǊǊŜŘƛƴ ƻƴ ǘƘŜ пǘƘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ 
нлннΦ 

bȅǊŜŜ IƻǿƭŜǧ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ŀ 
ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǇƻǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀ 
ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŘǊǳƎΦ  {ƘŜ ǿŀǎ 
ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ 
.ǳǎǎŜƭǘƻƴ ƻƴ ǘƘŜ нлǘƘ ƻŦ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлннΦ 

aƛŎƘŀŜƭ IǳƎƘŜǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ŀ 
ƴƻƴ-ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ŎƘŀǊƎŜΦ  IŜ ǿŀǎ 
ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ tŜǊǘƘ ƻƴ 
ǘƘŜ нмǎǘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлннΦ 

Wǳǎǝƴ WŜǧŀ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ 
ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ƻōǎǘǊǳŎǝƴƎ ǇǳōƭƛŎ 
ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ŘƛǎƻǊŘŜǊƭȅ ōŜƘŀǾƛƻǊ 
ƛƴ ǇǳōƭƛŎΦ  IŜ ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ 
ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ aŜǊǊŜŘƛƴ ƻƴ ǘƘŜ пǘƘ 
ƻŦ hŎǘƻōŜǊ нлннΦ 

5ƻƴƴŀ wȅŀƴ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ 
ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ŘƛǎƻǊŘŜǊƭȅ ōŜƘŀǾƛƻǊ 
ƛƴ ǇǳōƭƛŎΣ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ 
ŎƻƳƳƻƴ ŀǎǎŀǳƭǘΣ ǇƻǎǎŜǎǎ ŀ 
ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ǇƭŀƴǘΣ ŦƻǳǊ ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ 
ǇƻǎǎŜǎǎŜŘ ŘǊǳƎ ǇŀǊŀǇƘŜǊƴŀƭƛŀ ƛƴ 
ƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ 
ŘǊǳƎ ƻǊ ǇƭŀƴǘΣ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ŀ 
ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ǇƭŀƴǘΣ ǇƻǎǎŜǎǎ ŀ 
ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŘǊǳƎ ŀƴŘ ŦƻǳǊ 
ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ƻũŜǊ ǘƻ ǎŜƭƭ ƻǊ ǎǳǇǇƭȅ 

ŀ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŘǊǳƎ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  
{ƘŜ ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ 
DŜǊŀƭŘǘƻƴ ƻƴ ǘƘŜ нфǘƘ ƻŦ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлннΦ 

.ǊŜƴŘŀƴ tŀȅƴŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ 
ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ƴƻ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ŘǊƛǾŜ 
ŀƴŘ ǎǘŜŀƭ ŀ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜΦ  IŜ 
ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ 
!ǊƳŀŘŀƭŜ ƻƴ ǘƘŜ олǘƘ ƻŦ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлннΦ 

WƻƘƴŀǘƘŀƴ tŀǇŜǊǘŀƭƪ ŀǇǇŜŀǊŜŘ 
ƻƴ ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ƴƻ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ 
ŘǊƛǾŜΣ ŦƻǳǊ ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ǎǘŜŀƭƛƴƎΣ 
ŀƎƎǊŀǾŀǘŜŘ ōǳǊƎƭŀǊȅ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳƛǘΣ ǳƴƭŀǿŦǳƭƭȅ ŀǎǎŀǳƭǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜōȅ ŘƛŘ ōƻŘƛƭȅ ƘŀǊƳ ǿƛǘƘ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƎƎǊŀǾŀǝƻƴΣ 
ōǳǊƎƭŀǊȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ 
ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ǎǘŜŀƭ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜΦ  
IŜ ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ 
DŜǊŀƭŘǘƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ннƴŘ ƻŦ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

¢ŜǾƛǘŀ ¢ŀǳƳŀƭƻƭƻ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ 
ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ǇƻǎǎŜǎǎŜŘ ŀ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǿŜŀǇƻƴΣ ōŜƛƴƎ 
ŀǊƳŜŘ ƻǊ ǇǊŜǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ōŜ 
ŀǊƳŜŘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ 
ŦŜŀǊΣ ŜƴǘŜǊŜŘ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ŎƻƴǘǊŀǊȅ 
ǘƻ ŀ ōŀǊǊƛƴƎ ƴƻǝŎŜ ŀƴŘ ŎǊƛƳƛƴŀƭ 
ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  IŜ ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ 
ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ aŜǊǊŜŘƛƴ ƻƴ ǘƘŜ пǘƘ 
ƻŦ hŎǘƻōŜǊ нлннΦ 

CŜǊƴŀƴŘƻ ¦ƎƭŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ŀ 
ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ŀǎǎŀǳƭǘ ƛƴ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƎƎǊŀǾŀǝƻƴ ƻǊ 
ǊŀŎƛŀƭ ŀƎƎǊŀǾŀǝƻƴΦ  IŜ ǿŀǎ 
ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ 
aŜǊǊŜŘƛƴ ƻƴ ǘƘŜ олǘƘ ƻŦ 
bƻǾŜƳōŜǊ нлннΦ 

¢ǊŜƳŀƛƴŜ ²ŀǊŘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ 
ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ŀǎǎŀǳƭǘ ŀƴŘ 
ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  IŜ ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ 
ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ aŜǊǊŜŘƛƴ ƻƴ ǘƘŜ 
пǘƘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ нлннΦ 

aŜƭǾƛƭƭŜ ±ŜǊƘƻŜǾŜƴ ŀǇǇŜŀǊŜŘ 
ƻƴ ŦƻǳǊ ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ŘǊƻǾŜ ǿƛǘƘ 
ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƭƭƛŎƛǘ ŘǊǳƎ ƛƴ ƻǊŀƭ 
ƅǳƛŘ ƻǊ ōƭƻƻŘΣ ǘǿƻ ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ 
ǇƻǎǎŜǎǎ ŀ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŘǊǳƎΣ 
ŀǎǎŀǳƭǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴƛƴƎ ōƻŘƛƭȅ ƘŀǊƳ 
ŀƴŘ ǘǿƻ ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀǊƳŜŘ 
ƻǊ ǇǊŜǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀǊƳŜŘ ƛƴ ŀ 
ǿŀȅ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ŦŜŀǊΦ  IŜ 
ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ 
aŜǊǊŜŘƛƴ ƻƴ ǘƘŜ рǘƘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ 
нлннΦ 

ƴŜǿ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  /ƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ 
ƳŀƪŜ ŀ ǇŀǇŜǊ ǇƭŀƴŜΣ ǘƘŜƴ ǊŀŎŜ 
ǘƘŜƳ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎΦ  {ŜŜ 
ǿƘƻ Ŏŀƴ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƭŀƴŜΦ  
IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ƳŀŘŜ ŀ ǇŀƛƴǝƴƎ 
ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǇƛƴƴŜǊΚ  hǊ ǿƛǘƘ 
ǎƘŀǾƛƴƎ ŎǊŜŀƳΚ  /ǊŜŀǘŜ ŎǊŀȊȅ 
ŘŜǎƛƎƴǎ ƻǊ ŘŜǎƛƎƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 
ǇŀǇŜǊ ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ  Wǳǎǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ 
ōƻƻƪΦ  Dƻ ǘƻ ōƛǘΦƭȅκ
aŜǊ[ƛōǊŀǊȅ9ǾŜƴǘ ƻǊ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ 
ƭƛōǊŀǊȅ ƻƴ флпммнннΦ 

DƻƭŘŜƴ CŜŀǘƘŜǊ Iǳƴǘ 

IŀǾŜ ȅƻǳ ŦƻǳƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘƛŘŘŜƴ ŦŜŀǘƘŜǊǎΚ  aŜǊǊŜŘƛƴ 
[ƛōǊŀǊȅ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ƘƛŘŘŜƴ ǎƻƳŜ 
ŦŜŀǘƘŜǊǎ ƛƴ ōƻƻƪǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ƭƛōǊŀǊȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴŜ !ƳŜǘƘȅǎǘ 
CŜŀǘƘŜǊΦ  LŦ ȅƻǳ ŬƴŘ ǘƘŜ 
!ƳŜǘƘȅǎǘ ŦŜŀǘƘŜǊ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ǿƛƴ ŀ ǇǊƛȊŜΦ  .ǳǘ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ōƻƻƪǎ ǘƻ ŬƴŘ 
ƛǘΦ 

wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŀǎƪ [ƛōǊŀǊȅ ǎǘŀũ ƛŦ 
ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ 
Ƙƻǿ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǿƻƻŘŜƴ ƧƛƎǎŀǿ 
ǇǳȊȊƭŜΣ ƪƴƛǘ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ƘŀǘΣ ŘǊŀǿ 
ŀ ƳŜǊƳŀƛŘΣ ƻǊ ŬƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ  {ǘŀũ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ 
ǊŜŀŘȅ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳƛƭŜ ŀƴŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  [ƛōǊŀǊȅ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ŦǊŜŜΣ ŀƴŘ ŀƭƭ 
ƭƛōǊŀǊȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ŦǊŜŜ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ Ŝ.ƻƻƪǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ  
/ƻƳŜ ƛƴ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘΩǎ ƴŜǿ 
ǘƻŘŀȅΦ 

mailto:administration3@merredincrc.com
mailto:administration3@merredincrc.com
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Lb¢9w-Ih¦{9 !¢I[9¢L/{ /!wbL±![{ 
[ŀǎǘ ǿŜŜƪ ŀǘ aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƭƭŜƎŜΣ 
ǿŜ ƘŜƭŘ ƻǳǊ LƴǘŜǊ-ƘƻǳǎŜ 
/ŀǊƴƛǾŀƭǎΦ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƻƴ 
ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ǘǊƻǇƘƛŜǎΦ 

tǊƛƳŀǊȅ hǾŜǊŀƭƭ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ hǾŜǊŀƭƭ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ 

tǊƛƳŀǊȅ !ǘƘƭŜǝŎǎ 

IƻǳǎŜ tƻƛƴǘǎ 

мǎǘ [ŀǿ όсснύ 

нƴŘ YŜƭƭȅ όрссύ 

оǊŘ aƛǘŎƘŜƭƭ όрсмύ 

пǘƘ DǊƻǿŘŜƴ όрмфύ 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ !ǘƘƭŜǝŎǎ 

IƻǳǎŜ tƻƛƴǘǎ 

мǎǘ DǊƻǿŘŜƴ όфппύ 

нƴŘ YŜƭƭȅ όфмрύ 

оǊŘ aƛǘŎƘŜƭƭ όуффύ 

пǘƘ [ŀǿ όтлуύ 

IL{¢hw¸ ±L{L¢ !¢ a9ww95Lb [L.w!w¸ 
.ȅ a9ww95Lb [L.w!w¸ 

¢ƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ [ƛōǊŀǊȅ ƘƻǎǘŜŘ ŀ 
ƎǊƻǳǇ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ ΨCŀƳƛƭȅ IƛǎǘƻǊȅ 
²!Ω ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ 

¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ мп ǾƛǎƛǘŜŘ ŦǊƻƳ 
tŜǊǘƘΣ ŎƻƳƛƴƎ ōȅ ŎŀǊ ƻǊ ǊŀƛƭΣ 
ǿƛǘƘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅΣ 
ǘƘŜ aǳǎŜǳƳǎ ŀƴŘ ƳŀȅōŜ ǘŀƪŜ 
ƛƴ ŀ ƭƛǧƭŜ ǿƛƭŘƅƻǿŜǊ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŀǎ 
ǿŜƭƭΦ 

¢ƘŜ Ǿƛǎƛǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ 
[ƛōǊŀǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ōŜƛƴƎ 
ǊŜƎŀƭŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭǎ wƻō 9ƴŘŜǊǎōŜŜ 
ŀƴŘ aŀƭ IŀǊǇŜǊΦ 

.ƻǘƘ ƎŜƴǘƭŜƳŜƴ ǎǇƻƪŜ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƭƻƴƎ 
ŦŀƳƛƭȅ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
aŜǊǊŜŘƛƴ ŀǊŜŀΦ 

[ƛōǊŀǊȅ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ !ƴƛǘŀ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀƊŜǊƴƻƻƴ 
ǘŜŀΦ 

¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿŜǊŜ ǎƘƻǿƴ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ²ƛƭŘƅƻǿŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ 
IŜǊōŀǊƛǳƳΣ ǘƘŜƴ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ŀ 
ǎƘƻǊǘ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƻǳǊ ƻŦ aŜǊǊŜŘƛƴ 
ǎǘǊŜŜǘǎ ǿƛǘƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ 
ƎǳƛŘŜ !ƴƛǘŀΣ ŎǳƭƳƛƴŀǝƴƎ ƛƴ ŀ 
Ǿƛǎƛǘ ǘƻ /ǳƳƳƛƴǎ ¢ƘŜŀǘǊŜΦ 

¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿŜǊŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ 
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘΣ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ 
ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
Ǿƛǎƛǘ ǘƻ aŜǊǊŜŘƛƴΦ 

¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾƛǎƛǝƴƎ 
ōƻǘƘ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ aƛƭƛǘŀǊȅ 
aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ 
wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ǎŜŎƻƴŘ ŘŀȅΣ ǿƛǘƘ ƘƻǇŜǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ 

aŜǊǊŜŘƛƴ tŜŀƪΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ Ǝƻ ǿƛƭŘƅƻǿŜǊ 
ǎǇƻǩƴƎ ōŜŦƻǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎΦ 

¢ƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ [ƛōǊŀǊȅ Ƙŀǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ CŀƳƛƭȅ 

IƛǎǘƻǊȅ ²!Σ ŀ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ 
ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅΩǎ 
ƘƛǎǘƻǊȅΦ 


