
 

 

Ϸн                                            ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ноǊŘ CŜōǊǳŀǊȅ нлно                                LǎǎǳŜ п 

{¢!w{ ¦b59w ¢I9 {¢!w{ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ aŀǊƪ ƎǳƛŘŜŘ 
ǇŜƻǇƭŜ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŀƭ ǿƘŜǊŜ 
ǘŜƭŜǎŎƻǇŜǎ ŀƴŘ ōƛƴƻŎǳƭŀǊǎ ǿŜǊŜ 
ǎŜǘ ǳǇ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ 
ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǎƪȅ ǿƛǘƘΦ 

[ƻŎŀƭ ŀǎǘǊƻƴƻƳŜǊΣ tŜǘŜǊ .ŀǊǊŜǘΣ 
ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘ Lŀƴ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ 
ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƭƛōǊŀǊƛŀƴ ²ŜƴŘȅ 
tƻǊǘŜǊΣ ŀƭǎƻ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ǘŜƭŜǎŎƻǇŜǎ ŀƴŘ ōƛƴƻŎǳƭŀǊǎ ŦƻǊ 
ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴŘ Lŀƴ ƘŀŘ Ƙƛǎ 
ŎŀƳŜǊŀ ǎŜǘ ǳǇ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƪȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦ  

aŀǊƪ ŀƴŘ tŜǘŜǊ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƻ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǘŜƭŜǎŎƻǇŜǎΦ  !ǧŜƴŘŜŜǎ ǿŜǊŜ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ тύ 

.ȅ a9ww95Lb /w/ 

hƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ CǊƛŘŀȅ млǘƘ ƻŦ 
CŜōǊǳŀǊȅ нлноΣ ǘƘŜ /w/ ƘŜƭŘ 
ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ¢Ƙŀƴƪ-!-±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ŜǾŜƴǘΣ ŀǘ ǘƘŜ .ǳǊǊŀŎƻǇǇƛƴ IŀƭƭΦ    
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀ 
{ǘŀǊƎŀȊƛƴƎ {ǳƴŘƻǿƴŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎ 
ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ /w/ ǘƻ 
ǘƘŀƴƪ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ 
ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƻΦ  ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜΣ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŘƻǳōǘΣ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

aƻǊŜ ǘƘŀƴ сл ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŎŀƳŜ 
ŀƭƻƴƎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ ƴƛƎƘǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ǎǘŀǊǎΦ  ¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƪƛŎƪŜŘ ƻũ 
ŦǊƻƳ сǇƳ ǿƘŜƴ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǊǊƛǾƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 
ǘŀƪƛƴƎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŜŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
/w/Σ ŀ Dƻ ²Ŝǎǘ ōǳǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ 
wƻǎǎ 5ǳŶŜƭŘΦ 

!ǘ сΦолǇƳΣ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ /w/ 
/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΣ wƻǎǎ 5ǳŶŜƭŘΣ 
ƻǇŜƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŜŎƘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 
ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝǊŜƭŜǎǎ 
ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ Řƻ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǘƘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ 
{ƘƛǊŜ ƻŦ aŜǊǊŜŘƛƴΣ /ƻƭƭƎŀǊ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CǳƴŘ ŀƴŘ aŜǊǊŜŘƛƴ 
9ƴŜǊƎȅΣ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘΦ 

wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǎŜǊǾŜŘ 
ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƘŀƭƭΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ 
aŜǊǊŜŘƛƴ IŀǊǾŜǎǘ CǊŜǎƘ CƻƻŘ 
aŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƎǊŀȊƛƴƎ ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ 

9ŀǎǘǿŀȅ CƻƻŘ {ǳǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ ƳŜƭǘ 
ƛƴ ȅƻǳǊ ƳƻǳǘƘ ōǊƻǿƴƛŜǎΦ  ¢ƘŜ 
.ǳǊǊŀŎƻǇǇƛƴ tǊƻƎǊŜǎǎ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ōŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ǿƛǘƘ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ 
ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ǎƻƊ ŘǊƛƴƪǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 

!ǘ тΦмрǇƳΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘΣ aŀǊƪ 
5ŀǾƛŜǎΣ !ǎǘǊƻƴƻƳȅ DǳƛŘŜ ŦǊƻƳ 
{ǘŀǊ ¢ǊŀŎƪ !ǎǘǊƻ 9ǾŜƴǘǎΣ ƎŀǾŜ ŀƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ 
ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘŀǘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ǎŜŜ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦ  ¢ƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƎŀǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘǎΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ 
ƻŦ ǎǘŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
{ǇŀŎŜ {ǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƻǾŜǊ ŀǘ 
уΦнтǇƳΦ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 

aŀǊƪ 5ŀǾƛǎΣ wƻǎǎ 5ǳŶŜƭŘΣ tŜǘŜǊ .ŀǊǊŜǧ ŀƴŘ /ŀƳŜǊƻƴ [ŀǊƎŜ ¢ƘŜ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ƴƛƎƘǘ ǎƪȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ .ǳǊǊŀŎƻǇǇƛƴ hǾŀƭ 
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/h±L5-мф !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ  
{ǘŀǝǎǝŎǎ 

²!τ/ŀǎŜǎ мΦнуaτ5ŜŀǘƘǎ фпн 

!/¢τ/ŀǎŜǎ номY τ5ŜŀǘƘǎ ннп 

b{²τ/ŀǎŜǎ оΦуфaτ5ŜŀǘƘǎ сΣпмт 

b¢τ/ŀǎŜǎ млпYτ5ŜŀǘƘǎ фл 

v[5τ/ŀǎŜǎ мΦтфaτ5ŜŀǘƘǎ нΣтоп 

{!τ/ŀǎŜǎ утуYτ5ŜŀǘƘǎ мΣонн 

¢!{τ/ŀǎŜǎ нурYτ5ŜŀǘƘǎ нрл 

±L/τ/ŀǎŜǎ нΦутaτ5ŜŀǘƘǎ тΣнус 

tǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘŜŘ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ ōȅ  
aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ 
ммл .ŀǊǊŀŎƪ {ǘǊŜŜǘΣ  aŜǊǊŜŘƛƴ                
tƘΥ флпм млпм  CŀȄΥ флпм млпн 

 
5ŜŀŘƭƛƴŜǎ  

!ǊǝŎƭŜǎΣ !ŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ  
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƭŀǎǎƛŬŜŘǎύ 

рǇƳ aƻƴŘŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŘŀǘŜ 
 

/ƻƴǘŜƴǘκǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
!ƳŀƴŘŀ /ŀǎƘ  

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴоϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 
 

!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴпϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 
ŀŘƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴнϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 

 
¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9Řƛǝƻƴǎ 

ф aŀǊŎƘ нлно ϧ но aŀǊŎƘ нлно 
 

ǿǿǿΦǇƘƻŜƴƛȄƴŜǿǎΦŎƻƳΦŀǳ 

¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ tǊƛŎŜǎ 
b9² w95¦/95 w!¢9{ ŀǎ Ϫ  

Wǳƭȅ нлнн 
tǊƛƳŜ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 

CǊƻƴǘ Ϸмрл 

.ŀŎƪ Cǳƭƭ ǇŀƎŜ Ϸнлл 

9ŀǊǎ Ϸол 

CǊƻƴǘ ƛƴǎƛŘŜ Ŧǳƭƭ Ϸмул 

.ŀŎƪ ƛƴǎƛŘŜ Ŧǳƭƭ Ϸмул 

/ƻƭƻǳǊ 

vǳŀǊǘŜǊ Ϸпл 

IŀƭŦ Ϸул 

Cǳƭƭ Ϸмсл 

.ƭŀŎƪ ϧ ²ƘƛǘŜ 

vǳŀǊǘŜǊ Ϸол 

IŀƭŦ Ϸсл 

Cǳƭƭ Ϸмнл 

/ƭŀǎǎƛŜǎ όōκǿύ 

DŜƴŜǊŀƭ ƭƛƴŜŀƎŜ  рлŎ ǇŜǊ ǿƻǊŘ 

5ƛǎǇƭŀȅ ǇŜǊ ŎƳ 

tǳōƭƛŎ bƻǝŎŜ Ϸмл 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ Ϸр 

¢ǊŀŘŜǎ 

мн ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸмр 

с ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸнл 

о ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸнр 

!ǊǘǿƻǊƪ 

CŜŜ Ϸол 

/hb¢9b¢{ 

/h±L5 мф {ǘŀǝǎǝŎǎ ................... о 

[ƛōǊŀǊȅ aǳǎƛƴƎǎ ........................ с 

aȅ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ ............................ с 

CǊƻƳ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ wƻƻƳ ............. ф 

¢ǊŀŘŜǎ .................................... мн 

/ƭŀǎǎƛŬŜŘǎ .............................. мр 

/w/ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀƭŜƴŘŀǊ ....... мт 

!ǎǘǊƻƴƻƳȅ ............................. нм 

{ǇƻǊǘ ...................................... нн 

IƻǊƻǎŎƻǇŜǎ ............................ нн 

 

¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ  
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǘƭŜǘǎΥ 

.t ¢ǊŀǾŜƭ {ǘƻǇ 
/ŀŦŞ рс 

/ǳǩƴƎ wƻƻƳ 
5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ /ŀŦŞ 
Dƻ a!5 
LD! 
LƴǎǇƛǊŜ 

aŜǊǊŜŘƛƴ .ŀƪŜǊȅ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /w/ 

aŜǊǊŜŘƛƴ CƭƻǿŜǊǎ ϧ DƛƊǎ 
aŜǊǊŜŘƛƴ IŀǊǾŜǎǘ 

aŜǊǊŜŘƛƴ {ǿƛƳƳƛƴƎ tƻƻƭ 
aǳƪƛƴōǳŘƛƴ /ŀŦŞ 
bŜȄǘǊŀ bŜǿǎŀƎŜƴŎȅ 
tǳƳŀ wƻŀŘƘƻǳǎŜ 

¢ǿƻ 5ƻƎǎ IƻƳŜ IŀǊŘǿŀǊŜ 
²ƛƭŘ tƻǇǇȅ /ŀŦŞ 

¢Ƙŀƴƪȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ ŀƴŘ aŜǊǊŜŘƛƴ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ 

hb[Lb9 {¦.{/wLt¢Lhb{ 

9Ƴŀƛƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴнϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 

мн ƻǊ нп ŜŘƛǝƻƴǎ 

/h±L5-мф 
/h±L5-мф ²!  
{ǘŀǝǎǝŎǎ 

!ǎ ŀǘ нл CŜōǊǳŀǊȅ нлно 

¢ŜǎǘŜŘ пΣтнмΣлфл 

/ƻƴŦƛǊƳŜŘ /ŀǎŜǎ мΣнууΣулу 

wŜŎƻǾŜǊŜŘ мΣнусΣ руп 

5ŜŀǘƘǎ фпн 

!ŎǘƛǾŜ ŎŀǎŜǎ ƛƴ ²! мΣнун 

 

±ŀŎŎƛƴŀǘƛƻƴǎτ!ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

±ŀŎŎƛƴŀǘƛƻƴǎτннΣнорΣссм 

Cǳƭƭȅ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘτнмΣсрнΣфпс 

.ƻƻǎǘŜǊτмпΣорнΣснр 
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¸9!w т .LD 5!¸ h¦¢ 
hǳǊ ¸ŜŀǊ тΩǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ Ŧǳƴ Řŀȅ 
ƻŦ Ŧǳƴ ΨƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ȅƻǳΩ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀ ǎŎŀǾŜƴƎŜǊ Ƙǳƴǘ 
ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇŀǊǘ ƻŦ aŜǊǊŜŘƛƴ 
/ƻƭƭŜƎŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇƻƻƭΦ 

YLb5¸ YL5{ 
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ YƛƴŘȅ ƪƛŘǎ 
ς ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ aǊǎ {ƳƛǘƘ ŀƴŘ 
aǊǎ aǳǊǇƘȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

¢ŀǇ ¢ŀǇ ƎŀƳŜǎΣ ƳŀƎƴŜǘǎΣ 
ǇƭŀȅŘƻǳƎƘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ŧǳƴ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
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{²LaaLbD [9{{hb{ {¢!w¢ 
hǳǊ ¸ŜŀǊ ¢ƘǊŜŜ ς {ƛȄ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ 
ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 

[ǳŎƪƛƭȅΣ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƴƛŎŜ ŀƴŘ Ƙƻǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǿƛƳƳƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ōƛǘ ƳƻǊŜ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΗ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǿƛǎƘ 
ǘƘŜƳ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ōŜƎƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀǘ 
{ǘ aŀǊȅΩǎ {ŎƘƻƻƭΦ  

¢wLt{ !b5 C![[{ ²hwY{Iht{ 
.ȅ ²! /h¦b¢w¸ I9![¢I 
{9w±L/9 ό²!/I{τ9!{¢9wb 
²I9!¢.9[¢ύ 

hƴ мр CŜōǊǳŀǊȅ ǿŜ ƘŀŘ ƻǳǊ ƭŀǎǘ 
ƻŦ ǘƘǊŜŜ Cŀƭƭǎ tǊŜǾŜƴǝƻƴ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀǘ aŜǊǊƛǧǾƛƭƭŜ IŀƭƭΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 
ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ǎƘŀǊŜŘ ǎƻƳŜ 
ƘŜƭǇŦǳƭ ǝǇǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ Ŝŀǘ 
ƘŜŀƭǘƘȅΣ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ 
ƳŜŀƭǎΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ 
ƘŀǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƪƴƻǿƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ƻǿƴ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ǿŜŜƪ ōŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ǿŀǎ 
ƻƴ ƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ 
ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ 
ōǊŀƛƴ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ƳƛƴŘǎŜǘΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ 
ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ Ŧŀƭƭ Ǌƛǎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ 

wŀƛƴ wƻŘŜƴōǳǊƎ  ŦǊƻƳ ²!/I{Σ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ŀƴŘ ȅŀǊŘ ŀǎ Ƴƻǎǘ Ŧŀƭƭǎ ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ 
ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ƘƻƳŜΦ  

! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǾŜƭȅ 
ƭŀŘƛŜǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾƛǘȅΗ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ aŜǊǊƛǧǾƛƭƭŜ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘŜŀ ŀƴŘ 
ƻǇŜƴƛƴƎ ȅƻǳǊ Ƙŀƭƭ ŦƻǊ ǳǎΗ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ /w/ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀƴŘ 
ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΗ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘƻǎǝƴƎ ŀ 
ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ 
Ŧŀƭƭǎ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ƻǊ 
ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ wŀƛƴ - 
IŜŀƭǘƘ tǊƻƳƻǝƻƴ hŶŎŜǊ ŀǘ 
9ŀǎǘŜǊƴ ²ƘŜŀǘōŜƭǘ tǊƛƳŀǊȅ 
IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ ƻƴ лу флум оннн 
ƻǊ aŜǊǊŜŘƛƴΦIŜŀƭǘƘǎŜǊǾƛŎŜϪ 
ƘŜŀƭǘƘΦǿŀΦƎƻǾΦŀǳ 
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.h. ¢I9 5hD 
 .ȅ a9ww95Lb /w/ 

¢ƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ /w/ ƘŀŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ 
ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŦǳǊǊȅ ƭƛǧƭŜ ŦǊƛŜƴŘ Ψ.ƻōΩ 
ƻƴ ±ŀƭŜƴǝƴŜǎ 5ŀȅΗ  .ƻō 
ŘǊƻǇǇŜŘ ƛƴ ŦƻǊ ŀ ǉǳƛŎƪ Ǉŀǘ ŀƴŘ 

ŎƘŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /w/ ǎǘŀũ ǿƘƻ 
ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŀŘƻǊŜ ƘƛƳΗ   

IŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘŜƴ ǿŜŜƪǎ ƻƭŘ 
ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ Ƨǳǎǘ ƭƻƻƪ 
Ƙƻǿ ōƛƎ ƘŜ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ƻǾŜǊ ǘǿƻ 
ǿŜŜƪǎΦ  

aȅ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ 

wȅŀƴ 

²Ŝōō 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ !ƴƎŜƭǎ ŀǊŜ ǊŜŀƭΚ  
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƴŜǎ ƻƴ 9ŀǊǘƘ ŀƴŘ 
ƻƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ¢ƘŜ wƻȅŀƭ CƭȅƛƴƎ 
5ƻŎǘƻǊǎ {ŜǊǾƛŎŜ όwC5{ύΦ   

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 
ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƭƭ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ 
ƘŜƭǇŜŘ Ƴȅ ǎƻƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ L Ŏŀƴ 
Ŏƻǳƴǘ ŀƴŘ ǎǳǊŜƭȅ ƛǘ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ 
ƳƻǊŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ²ŜǎǘŜǊƴ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛǘ ǘŀƪŜǎ пл 
ƳƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ aŜǊǊŜŘƛƴ ǘƻ 
WŀƴŘŀƪƻǘ ŀƛǊǇƻǊǘ Ǿƛŀ ǘƘŜ wC5{ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ƛǎƴϥǘ ƛǘΦ  Lǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ 
ǘŀƪŜǎ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ŦǊƻƳ 
WŀƴŘŀƪƻǘ !ƛǊǇƻǊǘ ǘƻ tŜǊǘƘ 
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ Ǿƛŀ 
!ƳōǳƭŀƴŎŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻƴŜΦ  

¢ƘŜȅ Řƻƴϥǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŜƴƻǳƎƘ 
ŎǊŜŘƛǘΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ƪŜŜǇ ƅȅƛƴƎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƻǳǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊΦ  
²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƅȅƛƴƎ ŘƻŎǘƻǊǎ Ƴȅ 
ƪƛŘǎ ǿƻǳƭŘƴϥǘ ōŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 
ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ŜƭǎŜΦ  ¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ {ǘ WƻƘƴϥǎ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Ǉƭŀȅ ŀǊŜ ƘǳƎŜ ǇŀǊǘ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

{ƻΣ ƭŜǘϥǎ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ǝƳŜǎ 
ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǊŀǘƘŜǊ ōŜ ŀǘ ƘƻƳŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ŀƴƎŜƭǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎΦ 

hǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǎǘŀǊǘŜŘ мл ȅŜŀǊǎ 
ŀƎƻ ǿƘŜƴ ƻǳǊ ǎƻƴ ŬǊǎǘ Ǝƻǘ ǎƛŎƪΦ  
bƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƅȅŜǊǎΦ  
²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ƭǳŎƪȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ǎŀǾŜŘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ǝƳŜǎΣ 
ƴƻǿ ƘŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŬƎƘǘ ŦƻǊ 
Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ƘƛƳ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 
ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƘŜƭǇΦ   

aŜǊǊŜŘƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŘƻŜǎ ŀ ŬƴŜ 
Ƨƻō ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭŜǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ōǳǘ 
Ŏŀƴϥǘ Řƻ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ōƛƎƎŜǊ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΦ  {ƻΣ ōŜǘǿŜŜƴ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŜ ŀǊŜ ƭǳŎƪȅ ǊŜŀƭƭȅΦ  
²Ŝ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ōŜǎǘ ƻŦ ōƻǘƘ 
ǿƻǊƭŘǎ ƛƴ ŀ ǎŜƴǎŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎŜƴǎŜ 
Ŏŀƴϥǘ ōŜ ƘŀŘ ǿƛǘƘƻǳǘ wC5{Φ  

{ƻΣ L ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦǊƻƳ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ 
ǘƻ ȅƻǳǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŦŀǊ ŀƴŘ 
ǿƛŘŜΦ 

[ƛōǊŀǊȅ aǳǎƛƴƎǎ 
.ȅ a9ww95Lb [L.w!w¸ 

²ƘŜƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ ȅƻǳ 
ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ [ƛōǊŀǊȅΚ 
IŀǾŜ ȅƻǳ ǎŜŜƴ ƻǳǊ CŜōǊǳŀǊȅ 
tƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ŘƛǎǇƭŀȅ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ 
ǿŜŘŘƛƴƎǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƳŜ 
ŀŎǘǳŀƭ ǿŜŘŘƛƴƎ ŘǊŜǎǎŜǎύΚ 5ƻ 
ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ hǾŜǊ 
рлΩǎ .ƛƴƎƻΚ IŀǾŜ ȅƻǳ ŎƘŜŎƪŜŘ 
ƻǳǘ ǿƘŀǘΩǎ ƴŜǿ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΚ 
bƻΚ ²ŜƭƭΣ ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǘŀǎǘŜ ƻŦ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ƛǘŜƳǎ ŀŘŘŜŘ 
ǘƻ ǎǘƻŎƪΦ 

DŀǊŘŜƴƛƴƎ ƻƴ ŀ ōǳŘƎŜǘ 

Ψ¢ƘǊƛƊȅ DŀǊŘŜƴƛƴƎ�[ ōȅ ǘƘŜ 
/ƻǳƴǘǊȅ ²ƻƳŜƴΩǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ƻŦ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ LƴŎ ǎƘƻǿǎ ȅƻǳ Ƙƻǿ 
ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ 
ŜŘƛōƭŜ ƻǊ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ƎŀǊŘŜƴΣ 
ǎŜŀǎƻƴ ōȅ ǎŜŀǎƻƴΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ǎƘƻǿǎ ǿƘŀǘ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ 
ǿƘŜƴΣ ōǳǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ [ŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ 
ŎƻƳǇƻǎǝƴƎΣ ǿƻǊƳ ŦŀǊƳǎΣ ǎŜŜŘǎ 
ŀƴŘ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎΣ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ōŀŘ 
ōǳƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΦ wŜŎƛǇŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜ Ǌƻŀǎǘ ǇǳƳǇƪƛƴΣ ŎŀǎƘŜǿ 
ŀƴŘ ŎǊŜŀƳ ŎƘŜŜǎŜ ǎŀƭŀŘΣ ŀǇǊƛŎƻǘ 
ƻǊ ǇŜŀŎƘ ƳǳŶƴǎΣ ŀƴŘ ŀ ƭŜƳƻƴ 

ȅƻƎƘǳǊǘ ŎŀƪŜΦ Lǘ ŜǾŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ŀŘǾƛŎŜ ŦƻǊ ƎŜǩƴƎ ƪƛŘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

Dǳǘ ƘŜŀƭǘƘ 

Lǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ Ǝǳǘ 
ƛǎǎǳŜǎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ �Z¢ƘŜ ƎƻƻŘ Ǝǳǘ 
ŀƴǝ-ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ŘƛŜǘ�[ ōȅ 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ tƘƛƭ IŀǎōǊƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ 
ŦƻǊŜǿƻǊŘ ōȅ 5Ǌ aƛŎƘŀŜƭ aƻǎƭŜȅΦ 
[ŜŀǊƴ Ƙƻǿ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ȅƻǳǊ Ǝǳǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŦƻƻŘ ŎƘƻƛŎŜǎ Ŏŀƴ 
ƘŜƭǇ ƳŀƴŀƎŜ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǘǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǝǇǎ ŦǊƻƳ 
5Ǌ /ƭŀǊŜ .ŀƛƭŜȅΦ ¢Ǌȅ ƻǳǘ ǊŜŎƛǇŜǎ 
ŦƻǊ Ŝŀǎȅ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ 
ŎƘǳƴƪ ŎƻƻƪƛŜǎΣ Ŝŀǎȅ aƻǊƻŎŎŀƴ 
ŎƘƛŎƪŜƴ ǘŀƎƛƴŜ ƻǊ ǎƭƻǿ ŎƻƻƪŜŘ 
ƭŀƳō ǎƘƻǳƭŘŜǊΦ 

LŦ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ŬƴŘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀǎƪ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ 
ƭƛōǊŀǊȅ ǎǘŀũ ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ǎǘǳŎƪ ŀǘ ƘƻƳŜ ƴƻǘ ǿŜƭƭΣ ŀƴŘ ȅƻǳ 
ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƻǿƴ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƻƴ 
флпм мннн ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ 
ŘŜƭƛǾŜǊ ŘƛǊŜŎǘ ǘƻ ȅƻǳΦ !ǎƪ ƭƛōǊŀǊȅ 
ǎǘŀũ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊŜŜ Ŝ
-ōƻƻƪǎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ !ǎ CŜōǊǳŀǊȅ 
ƛǎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ΨƭƻǾŜΩ ǿƘȅ ƴƻǘ 
ǘǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ �Z.ƭƛƴŘ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀ 
ōƻƻƪ�[ ǝǘƭŜǎΦ {ŜŜ ȅƻǳ ǎƻƻƴΦ 


