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ÑőĲШ ÉőŔƖĲШ ŸŉШ ~ĲƖƖĲĬŔŰШ őċƚШ
ĦŸůůĲŰĦĲĬШƣőĲШŰĲǂƣШƓőċƚĲШŸŉШ
ŔƣƚШ ҘΝΜШ ůŔũũŔŸŰШ ĬŸũũċƖШ 97?Ш
ÅĲĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЯШ ƽŔƣőШ ċŰШ
ŸǭŔĦŔċũШƚŸŔũШƣƨƖŰŔŰŊШĦĲƖĲůŸŰǃШ
ƣċťŔŰŊШ ƓũċĦĲШ ċƣШ ΝΝаΜΜċůШ ŸŰШ
~ŸŰĬċǃЯШΝΞШ[ĲĤƖƨċƖǃШΞΜΞΠШċƣШ
ƣőĲШ ƓĲǂШ ÂċƖťШ ƚŔƣĲЮШ Ш ÑőŔƚШ
ĦĲƖĲůŸŰǃШ ůċƖťĲĬШ ƣőĲШ
ĦŸůůĲŰĦĲůĲŰƣШ ŸŉШ ƣőĲШ
ƖĲƻŔƣċũŔƚċƣŔŸŰШŸŉШ ƓĲǂШÂċƖťШċŰĬШ
ƣőĲШ ÑŸƽŰШ 9ĲŰƣƖĲЯШ ƽŔƣőШ ÉőŔƖĲШ
ÂƖĲƚŔĬĲŰƣШ~ċƖťШ~ĦuĲŰǍŔĲШċŰĬШ
ĦƣŔŰŊШ 9E§Ш xĲċőШ 7ŸĲőůĲШ

ƽŸƖťŔŰŊШ ƣŸŊĲƣőĲƖШ ƣŸШ ƣƨƖŰШ ƣőĲШ
ǯƖƚƣШƚŸĬШŸŉШƚŸŔũЮ 

ƓĲǂШÂċƖťШŔƚШƚĲƣШƣŸШĤĲĦŸůĲШċШ
ĦĲŰƣƖċũШ őƨĤШ ŉŸƖШ ŉċůŔũŔĲƚЯШ
ŉƖŔĲŰĬƚШ ċŰĬШ ìőĲċƣĤĲũƣШ
ŰĲŔŊőĤŸƨƖƚЯШ ƽŔƣőШ ŊƖĲĲŰШ
ƚƓċĦĲƚЯШ ƓũċǃШ ċƖĲċƚШ ċŰĬШ
ċůĲŰŔƣŔĲƚШĬĲƚŔŊŰĲĬШƣŸШĦċƣĲƖШƣŸШ
ĬŔƻĲƖƚĲШ ŔŰƣĲƖĲƚƣƚЯШ ŉŸƚƣĲƖШ
ĦŸůůƨŰŔƣǃШ ĤŸŰĬƚШ ċŰĬШ
ƓƖŸůŸƣĲШƽĲũũ-ĤĲŔŰŊЯШƽőŔũĲШƣőĲШ
ÑŸƽŰШ 9ĲŰƣƖĲШ ƽŔũũШ ƣƖċŰƚŉŸƖůШ
ŔŰƣŸШċШƻŔĤƖċŰƣШƚƓċĦĲШŉŸƖШƓĲŸƓũĲШ
ƣŸШĦŸŰŰĲĦƣШƽŔƣőШċŰĬШƣŸƨƖŔƚƣƚШƣŸШ
ĲǂƓũŸƖĲЮ 

ÉőŔƖĲШ ÂƖĲƚŔĬĲŰƣШ ~ċƖťШ

~ĦuĲŰǍŔĲШƚċŔĬШƣőċƣШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШ
ƽċƚШċШĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲШĲǭŸƖƣЯШƽŔƣőШ
ƣőĲШ ƖĲƚƨũƣШ ĤĲŔŰŊШ ƣŸШ ƖĲċũŔƚĲШ ċШ
ĦŸůůƨŰŔƣǃШ ƻŔƚŔŸŰШ ƣőċƣШ őċĬШ
ƚƓċŰŰĲĬШċũůŸƚƣШƣƽŸШĬĲĦċĬĲƚЮ 

љfШ ƽċŰƣШ ƣŸШ ĲǂƓƖĲƚƚШ ůǃШ
ŊƖċƣŔƣƨĬĲШƣŸШċũũШƣőŸƚĲШƽőŸШőċƻĲШ
ċĦƣŔƻĲũǃШ ƓċƖƣŔĦŔƓċƣĲĬШ ŔŰШ
ƚőċƓŔŰŊШƣőŔƚШƻŔƚŔŸŰЯШŉƖŸůШƣőĲШ
ĦŸůůƨŰŔƣǃШ ůĲůĤĲƖƚШ ƽőŸШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲĬШƣőĲŔƖШŔĬĲċƚЯШƣŸШƣőĲШ
ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũƚШ ƽőŸШ ƣƖċŰƚũċƣĲĬШ
ƣőĲƚĲШ ƻŔƚŔŸŰƚШ ŔŰƣŸШ ĦŸŰĦƖĲƣĲШ
ƓũċŰƚЯШċŰĬШƣőĲШÉőŔƖĲШƣĲċůШƽőŸШ
ƽŸƖťĲĬШƣŔƖĲũĲƚƚũǃШƣŸШƚĲĦƨƖĲШƣőĲШ
ŉƨŰĬŔŰŊШŰĲĲĬĲĬЯњШőĲШƚċŔĬЮ 

љfШ ƽŸƨũĬШ ċũƚŸШ ũŔťĲШ ƣŸШ
ċĦťŰŸƽũĲĬŊĲШ ůǃШ ŉĲũũŸƽШ
ĦŸƨŰĦŔũũŸƖƚШ ċŰĬШ ƣőŸƚĲШ
ĦŸƨŰĦŔũũŸƖƚШ ƽőŸШ őċƻĲШ ĦŸůĲШ
ĤĲŉŸƖĲШƽőŸШůċĬĲШƣőŔƚШƓƖŸŢĲĦƣШ
ċШ ƓƖŔŸƖŔƣǃШ ŉŸƖШ ŸƨƖШ ĦŸůůƨŰŔƣǃШ
ċŰĬШ ĲŰƚƨƖĲĬШ ƣőĲШ ŰĲĦĲƚƚċƖǃШ
ƖĲƚŸƨƖĦĲƚШ ƽĲƖĲШ ċũũŸĦċƣĲĬШ ƣŸШ
ƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣƚЮњ 

9ŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШŸŉШ ƓĲǂШÂċƖťШőċƚШ
ŰŸƽШ ŸǭŔĦŔċũũǃШ ĦŸůůĲŰĦĲĬЯШ
ƽőŔũĲШ ƣőĲШ ÑŸƽŰШ 9ĲŰƣƖĲШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ ŔƚШ ĬƨĲШ ƣŸШ
ĦŸůůĲŰĦĲШ ŔŰШ ~ċƖĦőШ ΞΜΞΠЮШШ
7ŸƣőШƓƖŸŢĲĦƣƚШċƖĲШĲƚƣŔůċƣĲĬШƣŸШ
ĤĲШ ĦŸůƓũĲƣĲĬШ ƽŔƣőŔŰШ ƚŔǂШ

ůŸŰƣőƚЮ 

xŸƣƣĲƖǃƽĲƚƣШ ċŰĬШ cĲċũƣőƽċǃШ
ĦƣŔŰŊШ 9E§Ш sĲƖĲůǃШ cƨĤĤũĲШ

ƚċŔĬШ ƣőĲШ ƖĲĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШ ŸŉШ
ƓĲǂШÂċƖťШŔƚШĤĲŔŰŊШƚƨƓƓŸƖƣĲĬШ

ƽŔƣőШ ċШ ҘΞЮΝШ ůŔũũŔŸŰШ ŊƖċŰƣЯШ
ƽőŔĦőШċŔůƚШƣŸШĦƖĲċƣĲШċШƚƓċĦĲШ
ŉŸƖШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰЮШ 

љÑőŔƚШxŸƣƣĲƖǃƽĲƚƣШŊƖċŰƣШőĲũƓƚШ
ƓƖŸƻŔĬĲШċШƚťċƣĲШĤŸƽũЯШƚƓŸƖƣƚШ
ĦŸƨƖƣЯШƓũċǃШƚƓċĦĲƚЯШƓŔĦŰŔĦШċŰĬШ
77ÄШ ŉċĦŔũŔƣŔĲƚЯШ ƚőċĬĲШ
ƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШ ċŰĬШ ũċŰĬƚĦċƓŔŰŊЯњШ
~ƖШcƨĤĤũĲШƚċŔĬЮ 

љfƣќƚШƽŸŰĬĲƖŉƨũШŉŸƖШxŸƣƣĲƖǃƽĲƚƣШ
ƣŸШĤĲШċĤũĲШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШƣőĲШÉőŔƖĲШ

ŸŉШ~ĲƖƖĲĬŔŰШƽŔƣőШƣőĲŔƖШƻŔƚŔŸŰШƣŸШ
ĦƖĲċƣĲШ ċШ őƨĤШ ƣőċƣШ ƽŔũũШ ĤŸŸƣШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШ ċŰĬШ ċШ ƚĲŰƚĲШ ŸŉШ
ĤĲũŸŰŊŔŰŊЯШċũũШƣőċŰťƚШƣŸШŉƨŰĬƚШ
ƖċŔƚĲĬШĤǃШƣőĲШì ШĦŸůůƨŰŔƣǃЮњ 

9ŸƨŰĦŔũШ ŔƚШ ƽŸƖťŔŰŊШ
ĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲũǃШƽŔƣőШċШŰƨůĤĲƖШ
ŸŉШŉƨŰĬŔŰŊШƓċƖƣŰĲƖƚШƣŸШĬĲũŔƻĲƖШ
ƣőĲШ 97?Ш ÅĲĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШ xŸƣƣĲƖǃƽĲƚƣЯШ ƣőĲШ
[ĲĬĲƖċũШ ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШ ƣőƖŸƨŊőШ
ƣőĲШ77Å[ШċŰĬШxÅ9fШƓƖŸŊƖċůƚЯШ
ÂƨĤũŔĦШÑƖċŰƚƓŸƖƣШ ƨƣőŸƖŔƣǃШċŰĬШ
ìőĲċƣĤĲũƣШ ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШ
9ŸůůŔƚƚŔŸŰЯШ ċŰĬШ ƽŸƨũĬШ ũŔťĲШ
ƣŸШ ċĦťŰŸƽũĲĬŊĲШ ƣőĲШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШ ŸŉШ ĲċĦőШ ŸŉШ ƣőĲШ
ůċŢŸƖШƚƨƓƓŸƖƣĲƖƚЮ 
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ÂƖŸĬƨĦĲĬШċŰĬШƓƖŔŰƣĲĬШŉŸƖƣŰŔŊőƣũǃШĤǃШ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŸůůƨŰŔƣǃШÅĲƚŸƨƖĦĲШ9ĲŰƣƖĲ 

ΝΝΜШ7ċƖƖċĦťШÉƣƖĲĲƣЯШШ~ĲƖƖĲĬŔŰШШШШШШШШШШШШШШШ 
ÂőаШΦΜΠΝШΝΜΠΝШШ[ċǂаШΦΜΠΝШΝΜΠΞ 

 
?ĲċĬũŔŰĲƚ 

ƖƣŔĦũĲƚЯШ ĬƻĲƖƣŔƚĲůĲŰƣƚ 
ыŔŰĦũƨĬŔŰŊШ9ũċƚƚŔǯĲĬƚь 

ΠЮΟΜƓůШ[ƖŔĬċǃШĤĲŉŸƖĲШƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰШĬċƣĲ 
 

9ŸŰƣĲŰƣоƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 
ÉőċǃŰċőШ9ŸƖĲǃ 

ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰΟѻůĲƖƖĲĬŔŰĦƖĦЮĦŸů 
 

ĬƻĲƖƣŔƚŔŰŊ 
ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰΟѻůĲƖƖĲĬŔŰĦƖĦЮĦŸů 

 
ÖƓĦŸůŔŰŊШEĬŔƣŔŸŰƚ 
ΥШ~ċƖĦőШΞΜΞΠ 
ΞΞШ~ċƖĦőШΞΜΞΠ 

 
ƽƽƽЮƓőŸĲŰŔǂŰĲƽƚЮĦŸůЮċƨ 

 

ÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШÂƖŔĦĲƚ 
 

ÂƖŔůĲШ ĬƻĲƖƣŔƚŔŰŊ 

[ƖŸŰƣ ҘΝΡΜ 

7ċĦťШ[ƨũũШƓċŊĲ ҘΞΜΜ 

EċƖƚ ҘΟΜ 

[ƖŸŰƣШŔŰƚŔĬĲШŉƨũũ ҘΝΥΜ 

7ċĦťШŔŰƚŔĬĲШŉƨũũ ҘΝΥΜ 

9ŸũŸƨƖ 

ÄƨċƖƣĲƖ ҘΠΜ 

cċũŉ ҘΥΜ 

[ƨũũ ҘΝΣΜ 

7ũċĦťШѼШìőŔƣĲ 

ÄƨċƖƣĲƖ ҘΟΜ 

cċũŉ ҘΣΜ 

[ƨũũ ҘΝΞΜ 

9ũċƚƚŔĲƚШыĤоƽь 

]ĲŰĲƖċũШũŔŰĲċŊĲШ ΡΜĦШƓĲƖШƽŸƖĬ 

?ŔƚƓũċǃШƓĲƖШĦů 

ÂƨĤũŔĦШ ŸƣŔĦĲ ҘΡ 

EůƓũŸǃůĲŰƣ ҘΡ 

ÑƖċĬĲƚ 

ΝΞШĲĬŔƣŔŸŰƚШыĲċĦőь ҘΝΡ 

ΣШĲĬŔƣŔŸŰƚШыĲċĦőь ҘΞΜ 

ΟШĲĬŔƣŔŸŰƚШыĲċĦőь ҘΞΡ 

ƖƣƽŸƖť 

[ĲĲ ҘΟΜ 

9§ ÑE ÑÉ 
 
[ƖŸůШƣőĲШcŔƚƣŸƖǃШÅŸŸů .............  Π 
ћcċŰĬǃШcŔŰƣƚќ ...........................  Ρ 
9ŸƨƖƣШÅĲƓŸƖƣ ............................  Σ 
ÉƣШ~ċƖǃќƚ ................................ .. Τ 
ÑƖċĬĲƚ ................................ ....  ΝΞ 
cŸƖŸƚĦŸƓĲƚ ...........................  ΝΡ 
 ċŰŊĲĲŰċŰШ ċƣƣĲƖƚ ................  ΝΡ 
xŔĤƖċƖǃШ~ƨƚŔŰŊƚ ......................  ΝΦ 
ÉƓŸƖƣƚ ................................ ....  ΝΦ 
ƚƣƖŸŰŸůǃ .............................  ΞΝ 

 

ÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШ 
ƻċŔũċĤũĲШċƣШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШŸƨƣũĲƣƚа 

?ŔůĲŰƚŔŸŰƚШ9ċŉĳ 
]ŸШ~ ? 
f] 
fŰƚƓŔƖĲ 

~ĲƖƖĲШ]ƖċŰŸũċ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШ7ċťĲƖǃ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШ9Å9 

~ĲƖƖĲĬŔŰШ[ũŸƽĲƖƚШѼШ]Ŕŉƣƚ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШcċƖƻĲƚƣ 

~ĲƖƖĲĬŔŰШÉƽŔůůŔŰŊШÂŸŸũ 
~ƨťŔŰĤƨĬŔŰШ9ċŉĳ 
 ĲǂƣƖċШ ĲƽƚċŊĲŰĦǃ 
ÂƨůċШÅŸċĬőŸƨƚĲ 

ÑƽŸШ?ŸŊƚШcŸůĲШcċƖĬƽċƖĲ 
ìŔũĬШÂŸƓƓǃШ9ċŉĳ 

 
ÑőċŰťǃŸƨШƣŸШƣőĲƚĲШĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚШŉŸƖШƣőĲŔƖШ
ƚƨƓƓŸƖƣШŉŸƖШÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШċŰĬШ~ĲƖƖĲĬŔŰШ
9ŸůůƨŰŔƣǃШÅĲƚŸƨƖĦĲШ9ĲŰƣƖĲЮ 

§ xf EШÉÖ7É9ÅfÂÑf§ ÉШ é fx 7xEШу?fÅE9ÑШÑ§Шò§ÖÅШf 7§ñ 
ĲůċŔũШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰΟѻůĲƖƖĲĬŔŰĦƖĦЮĦŸů 

ÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШŔƚШċШƓũċĦĲШŉŸƖШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШƣŸШĲǂƓƖĲƚƚШƣőĲŔƖШƻŔĲƽƚШċŰĬШŸƓŔŰŔŸŰƚШŸŰШŔƚƚƨĲƚЮШШ
ÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШƚƣċǭШĬŸШŰŸƣШћŉċĦƣШĦőĲĦťќШċŰĬШƣőĲƖĲŉŸƖĲШĦċŰŰŸƣШŊƨċƖċŰƣĲĲШƣőĲШĦŸŰƣĲŰƣƚШ
ċƨƣőĲŰƣŔĦŔƣǃЮШШÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШůċǃШŸƖШůċǃШŰŸƣШőċƻĲШƣőĲШƚċůĲШŸƓŔŰŔŸŰШċƚШƣőĲШċƨƣőŸƖƚЮ 
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[ƖŸůШƣőĲШcŔƚƣŸƖǃШÅŸŸů 
7ǃШ~EÅÅE?f Шxf7Å Åò 

[ĲĤƖƨċƖǃШΝΦΤΠ 

[ĲĤƖƨċƖǃШ ΣаШ ~ĲƖƖĲĬŔŰШ ƽŔũũШ ĤĲШ
őŸƚƣШ ƣŸШ ÉƣċƣĲШ 7ċƚťĲƣĤċũũĲƖƚЮШШ
§ŰШÉċƣƨƖĬċǃЯШ~ĲƖƖĲĬŔŰШƓĲŸƓũĲШ
ƽŔũũШĤĲШċĤũĲШƣŸШƚĲĲШƣőĲŔƖШƣƽŸШ
ƚƣċƣĲШ ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻĲƚШ ŔŰШ
ċĦƣŔŸŰЯШƽőĲŰШƣőĲǃШƽŔũũШƓũċǃШŉŸƖШ
ƣőĲШÉƣċƣĲШċŊċŔŰƚƣШƣőĲШ~ĲƖƖĲĬŔŰШ
ůĲŰќƚШĤċƚťĲƣĤċũũШƣĲċůЮШШÑőĲШ
ÉƣċƣĲШƽŸůĲŰќƚШƣĲċůШƽŔũũШċũƚŸШ
ĤĲШ ƓũċǃŔŰŊШ ċШ ~ĲƖƖĲĬŔŰШ ƚŔĬĲЮШ
~ĲƖƖĲĬŔŰќƚШ ƣƽŸШ ƓũċǃĲƖƚШ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣŔŰŊШ ƣőĲШ ÉƣċƣĲШ ċƖĲШ
sŸőŰШ ƖŰĬƣШċŰĬШ~ċũШ§ќ~ċũũĲǃЮ 

[ĲĤƖƨċƖǃШ ΞΜаШ ÅċŔũƽċǃШ ÉƣċƣŔŸŰШ
ƖĲŉĲƖĲŰĬƨůШ ŸŰШ ÉċƣƨƖĬċǃЮШШ
ŉƣĲƖШ ůƨĦőШ ċƖŊƨůĲŰƣШ ċŰĬШ

ƓƖĲƚƚƨƖĲШ ĤĲőŔŰĬШ ƣőĲШ ƚĦĲŰĲƚШ
ƖĲŊċƖĬŔŰŊШ ~ĲƖƖĲĬŔŰќƚШ ŸũĬШ
ƖċŔũƽċǃШƚƣċƣŔŸŰЯШŔƣќƚШŉċƣĲШƽŔũũШĤĲШ
ĬĲĦŔĬĲĬШċƣШċШƖĲŉĲƖĲŰĬƨůШƣőŔƚШ
ÉċƣƨƖĬċǃЮШШ~ĲƖƖĲĬŔŰШ~ƨƚĲƨůШ
ċŰĬШ cŔƚƣŸƖŔĦċũШ ÉŸĦŔĲƣǃШ őċƚШ
ċƚťĲĬШĦŸƨŰĦŔũШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШƣőĲШ
ƖĲƣĲŰƣŔŸŰШ ŸŉШ ƣőĲШ ĤƨŔũĬŔŰŊШ ŉŸƖШ
ƣőĲШƓƨƖƓŸƚĲШŸŉШċШůƨƚĲƨůШċŰĬШ
ƣŸƨƖŔƚƣШċƣƣƖċĦƣŔŸŰЮ 

?ŸĦƣŸƖШċĬƻŸĦċƣĲƚШċШћŰŸќШƻŸƣĲШ-Ш
xĲƣƣĲƖШ ƣŸШ ƣőĲШ ĲĬŔƣŸƖШтШxШ ÑШ
~ċƣƣőĲƽƚ 

љfШ ċůШ ĦŸŰĦĲƖŰĲĬШ ċƣШ ƣőĲШ
ũŸĤĤǃŔŰŊШĤǃШƣőĲШ~ƨƚĲƨůШċŰĬШ
cŔƚƣŸƖŔĦċũШ ÉŸĦŔĲƣǃШ ċŔůŔŰŊШ ċƣШ
ƓƖĲƚƚƨƖŔǍŔŰŊШƣőĲШƚőŔƖĲШĦŸƨŰĦŔũШ
ċŰĬШ ƣőĲШ ƓŸƓƨũċƣŔŸŰШ ŔŰƣŸШ

¢I9 wL59 hC ¸h¦w [LC9 ¢h 
I9[t h¢I9w{ 

ÂfÂExf EШ 9c xxE ]EШ
~E?f ШÅExE ÉE 

xŸĦċũШ ĦőċƖŔƣǃШ òŸƨƣőШ [ƨƣƨƖĲƚШ
ŔŰƻŔƣĲƚШǃŸƨШƣŸШƣċťĲШƓċƖƣШŔŰШċŰШ
ĲƓŔĦШ ƖŔĬĲШ ċũŸŰŊШ ìќƚШ ŔĦŸŰŔĦШ
]ŸũĬĲŰШÂŔƓĲũŔŰĲг 

ÉŔůƓũǃШƖĲŊŔƚƣĲƖШŉŸƖШƣőĲШĲŔŊőƣőШ
ċŰŰƨċũШ ÂŔƓĲũŔŰĲШ 9őċũũĲŰŊĲЯШ ċШ
ĤŔťĲШƖŔĬĲШƽőŔĦőШċŔůƚШƣŸШĤƖŔŰŊШ
ůŸƨŰƣċŔŰШ ĤŔťĲƖƚШ ƣŸŊĲƣőĲƖШ ŉŸƖШ
ǃŸƨƣőШőŸůĲũĲƚƚŰĲƚƚЮ 

§ƻĲƖШ ǯƻĲШ ƨŰŉŸƖŊĲƣƣċĤũĲШ ĬċǃƚЯШ
ƖŔĬĲƖƚШůċťĲШƣőĲŔƖШƽċǃШŉƖŸůШƣőĲШ
ƖĲĬШ ĬŔƖƣШ ŸŉШ uċũŊŸŸƖũŔĲШ ƣŸШ ƣőĲШ
ŔĦŸŰŔĦШ ÂċƖťĲƖƻŔũũĲШ ÑċƻĲƖŰЯШ
ƣƖċĦŔŰŊШ ƣőĲШ ŊŸũĬĲŰШ ƓŔƓĲũŔŰĲШ
ƽőŔĦőШ őċƚШ ĤĲĲŰШ ĬĲũŔƻĲƖŔŰŊШ
ƽċƣĲƖШ ƣŸШ ƣőĲШ ]ŸũĬǯĲũĬƚШ ŉŸƖШ
ŸƻĲƖШċШĦĲŰƣƨƖǃЮШШљÑőĲШÂŔƓĲũŔŰĲШ
9őċũũĲŰŊĲШ ŔƚШ ċШ ŸŰĲ-Ÿŉ-ċ-ťŔŰĬШ
ĲƻĲŰƣЮШ Ш òŸƨШ ŊĲƣШ ƣŸШ ƖŔĬĲШ ŸŰШ
ƣƖċĦťƚШƣőċƣШĦċŰќƣШŰŸƖůċũũǃШĤĲШ
ċĦĦĲƚƚĲĬЯШƚƓĲŰĬШƚŸůĲШƕƨċũŔƣǃШ
ƣŔůĲШ ƽŔƣőШ ůċƣĲƚШ ƚƨƖƖŸƨŰĬĲĬШ
ĤǃШìќƚШĤĲċƨƣŔŉƨũШũċŰĬƚĦċƓĲЯШ
ƽőŔũƚƣШ ǃŸƨŰŊШ ůƨůƚШ ĲƚĦċƓĲШ
őŸůĲũĲƚƚŰĲƚƚШ ŸƖШ ĬŸůĲƚƣŔĦШ
ƻŔŸũĲŰĦĲЮњШШÉċŔĬШòŸƨƣőШ[ƨƣƨƖĲƚШ
9E§Ш~ċƖťШìċŔƣĲЮ 

~ŸƚƣШÂŔƓĲũŔŰĲƖƚШƓċƖƣŔĦŔƓċƣĲШċƚШ
ƓċƖƣШ ŸŉШ ċШ ƖĲũċǃ-ƚƣǃũĲШ ƣĲċůЯШ
ƣċťŔŰŊШƣƨƖŰƚШƣŸШƓĲĬċũШŔƣШŸƨƣШŔŰШ
ƣőĲШŰċůĲШŸŉШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШǃŸƨƣőШ
őŸůĲũĲƚƚŰĲƚƚЮШ Ш 7ƨƣШ ƚŸůĲШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƽċŰƣШƣŸШŊŸШƣőċƣШĤŔƣШ
ŉƨƖƣőĲƖШċŰĬШƣċĦťũĲШƣőĲШƽőŸũĲШ
ĬŔƚƣċŰĦĲШ ƚŸũŸЯШ ŸƻĲƖШ ΣΜΜťůШтШ
ŰŸШĲċƚǃШŉĲċƣг 

 ŸШ ƚƣƖċŰŊĲƖШ ƣŸШ ƖŔĬĲƚШ ŸŉШ ƣőŔƚШ
ťŔŰĬЯШĲŰĬƨƖċŰĦĲШƖŔĬĲƖШċŰĬШǯŉƣő

-ƣŔůĲШÂŔƓĲũŔŰĲƖШÂĲƣĲШƚċŔĬШљfƣќƚШ
ċŰШ ċƽĲƚŸůĲШ ĲƻĲŰƣШ ƽŔƣőШ
ƓċƚƚŔŸŰċƣĲШŸƖŊċŰŔƚĲƖƚЮШШ ШŉƨŰШ
ƖŔĬĲШ ŉŸƖШ ċŰǃŸŰĲШ ƽőŔĦőШ
ƚƨƓƓŸƖƣƚШ ċШ ŊƖĲċƣШ ĦċƨƚĲЮњШШ
ÂĲƣĲќƚШ ċũƖĲċĬǃШ ƚŔŊŰĲĬШ ƨƓШ ŉŸƖШ
ƣőŔƚШǃĲċƖШċŰĬШũŸŸťƚШŉŸƖƽċƖĬШƣŸШ
ƚĲĲŔŰŊШ ƚŸůĲШ ŸƣőĲƖШ ƻĲƣĲƖċŰШ
ƖŔĬĲƖƚШŸŰШƣőĲШƣƖċĦťЮШШљ ƣШǯƖƚƣШ
ŊũċŰĦĲЯШŔƣШůċǃШƚĲĲůШũŔťĲШċШƖŔĬĲШ
ŉŸƖШƓƖŸƚЯШĤƨƣШƣőĲШƖŸƨƣĲШŔƚШƚƨĦőШ
ƣőċƣШċŰǃŸŰĲШĦċŰШƣċťĲШƓċƖƣЮШШ ũũШ
ƣőĲШƖŔĬĲƖƚШĤċŰĬШƣŸŊĲƣőĲƖШƽŔƣőШ
ŊƖĲċƣШĦŸůƖċĬĲƖǃЯШŉŸĦƨƚŔŰŊШŸŰШ
ƣőĲШƖĲċƚŸŰШƽĲќƖĲШċũũШƣőĲƖĲШтШƣŸШ
ƖċŔƚĲШ ċƽċƖĲŰĲƚƚШ ŸŉШ ǃŸƨŰŊШ
ƓĲŸƓũĲШ ĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔŰŊШ
őŸůĲũĲƚƚŰĲƚƚШċŰĬШƣŸШƣƖǃШċŰĬШ
ůċťĲШ ċШ ĬŔǭĲƖĲŰĦĲШ ƣŸШ ƣőĲŔƖШ
ũŔƻĲƚЮњШĦŸůůĲŰƣĲĬШ ĲƻĲŰƣШ
ŸƖŊċŰŔƚĲƖШxŸƨŔƚĲШ7ŸŰĬЮ 

òŸƨƣőШ [ƨƣƨƖĲƚШ őċƚШ ĤĲĲŰШ
ƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШ ċƣ-ƖŔƚťШ ǃŸƨŰŊШ
ƓĲŸƓũĲШ ŉŸƖШ ŸƻĲƖШ ƣőŔƖƣǃШ ǃĲċƖƚШ
ċŰĬШ ƖƨŰƚШ ċШ ƻċƖŔĲƣǃШ ŸŉШ
ċĦĦŸůůŸĬċƣŔŸŰЯШ ĲĬƨĦċƣŔŸŰЯШ
ċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣШƓƖŸŊƖċůƚЮШШÉċĬũǃЯШ
ƚĲƻĲƖċũШ ƣőŸƨƚċŰĬШ ǃŸƨŰŊШ
ƓĲŸƓũĲШƽĲƖĲШƣƨƖŰĲĬШċƽċǃШŉƖŸůШ
ƣőĲШĦőċƖŔƣǃќƚШƚŔǂШőŸůĲũĲƚƚŰĲƚƚШ
ƚĲƖƻŔĦĲƚШũċƚƣШǯŰċŰĦŔċũШǃĲċƖЯШċƚШ
ƣőĲǃШ ƽĲƖĲШ ŸƓĲƖċƣŔŰŊШ ċƣШ
ĦċƓċĦŔƣǃШċŰĬШĦŸƨũĬШŰŸƣШůĲĲƣШ
ƣőĲШ ĬĲůċŰĬЮШ Ш ÑőĲШ ÂŔƓĲũŔŰĲШ
9őċũũĲŰŊĲШƽċƚШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШŔŰШ
ΞΜΝΡШ ƣŸШ őĲũƓШ òŸƨƣőШ [ƨƣƨƖĲƚШ
ƚƨƓƓŸƖƣШċƚШůċŰǃШǃŸƨŰŊШƓĲŸƓũĲШ
ċƚШƓŸƚƚŔĤũĲЮШШÑőĲШΞΜΞΠШĲƻĲŰƣШŔƚШ
ƚĦőĲĬƨũĲĬШŉŸƖШÉċƣƨƖĬċǃШΠƣőШтШ
ìĲĬŰĲƚĬċǃШΥƣőШ~ċǃЮШШ ŰǃŸŰĲШ
ťĲĲŰШƣŸШǯŰĬШŸƨƣШůŸƖĲШĦċŰШƻŔƚŔƣаШ
ƽƽƽЮƓŔƓĲũŔŰĲĦőċũũĲŰŊĲЮĦŸůЮċƨ 

ƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШƣőĲШƖĲƣĲŰƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШ
ŸũĬШƖċŔũƽċǃШƚƣċƣŔŸŰЮШШÑőĲƖĲШċƖĲШ
ůŸƖĲЯШċŰĬШĤĲƣƣĲƖШƖĲċƚŸŰƚШŉŸƖШ
ƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШŸƨƖШĦŸƨŰĦŔũќƚШƽŔƚőШ
ƣŸШ őċƻĲШ ƣőĲШ ƖƨŔŰШ ƖĲůŸƻĲĬв
ìƖĲĦťШ ƣőĲШ ƖƨŔŰШ ċŰĬШ ƚƨƓƓŸƖƣШ
ƣőĲШĦŸƨŰĦŔũњ 

[ĲĤƖƨċƖǃШΞΤаШ~ƨƚĲƨůШƽŔŰƚШĤǃШ
ŸŰĲШƻŸƣĲЮШШÑőĲШƖĲŉĲƖĲŰĬƨůШċƚШ
ƣŸШ ƽőĲƣőĲƖШ ƣőĲШ ~ĲƖƖĲĬŔŰШ
ƖċŔũƽċǃШ ƚƣċƣŔŸŰШ ƚőŸƨũĬШ ĤĲШ
ƣċťĲŰШ ŸƻĲƖШ ĤǃШ ƣőĲШ ~ĲƖƖĲĬŔŰШ
ÉőŔƖĲШ 9ŸƨŰĦŔũШ ċŰĬШ ĦŸŰƻĲƖƣĲĬШ
ŔŰƣŸШċШůƨƚĲƨůШƽŔƣőШƓċƖťƚЯШĲƣĦЮШШ
ƽċƚШőĲũĬШŸŰШÉċƣƨƖĬċǃШ[ĲĤƖƨċƖǃШ
ΞΟЯШƽőĲŰШƣőĲШòĲƚШƻŸƣĲШƽŸŰШĤǃШ
ŸŰĲЯШ ĤĲŔŰŊШ ΡΠΞШ ŉŸƖШ ċŰĬШ ΡΠΝШ
ċŊċŔŰƚƣЯШ ċŉƣĲƖШ ċШ ƖĲĦŸƨŰƣШ
ƚőŸƽŔŰŊШ ΟШ ċŊċŔŰƚƣШ ŔŰШ ƣőĲШ
~ĲƖƖĲĬŔŰШÑŸƽŰШƻŸƣĲЮ 

[ĲĤƖƨċƖǃШ ΞΤаШ  ĲƽШ ÉőŸƓƓŔŰŊШ
9ĲŰƣƖĲШŉŸƖШ~ĲƖƖĲĬŔŰЮШШìŸƖťШŔƚШ
ƣŸШ ƚƣċƖƣШ ƚőŸƖƣũǃЮШ Ш xŸĦċƣĲĬШ ŸŰШ
ƣőĲШ ĦŸƖŰĲƖШ ŸŉШ ~ŔƣĦőĲũũШ ċŰĬШ
7ċƣĲƚШÉƣƖĲĲƣЯШŔƣШƽŔũũШŸĦĦƨƓǃШƣőĲШ
ƚŔƣĲШ ŸŰШ ƽőŔĦőШ ƣőĲШ cŸƣĲũШ
~ĲƖƖĲĬŔŰШ őċƚШ ƚƣŸŸĬШ ƚŔŰĦĲШ
ΝΦΜΡЯШƽőĲŰШċШĤƨŔũĬĲƖШŰċůĲĬШ
9ŸƓũĲǃШĤƨŔũƣШƣőĲШőŸƣĲũШŉŸƖШ~ƖЮШШШ
[ƖċŰťШ ŰŊĲũЮШШÑőĲШŰĲƽШĦĲŰƣƖĲШ
ƽŔũũШŸĦĦƨƓǃШΠΟЯΣΡΜШƚƕƨċƖĲШŉĲĲƣШ
ċŰĬШ ƽŔũũШ ŔŰĦũƨĬĲШ ƓċƖťŔŰŊШ ŉŸƖШ
ůŸƖĲШ ƣőċŰШ ΣΜШ ĦċƖƚЮШ
ìŸŸũƽŸƖƣőƚШыì ьШxŔůŔƣĲĬШƽŔũũШ
ĤĲШƣőĲШũċƖŊĲƚƣШŉŸŸĬШŸƨƣũĲƣШċŰĬШ
ƻċƖŔĲƣǃШƚƣŸƖĲШŔŰШ~ĲƖƖĲĬŔŰШċŰĬШ
ƽŔũũШĤĲШƚƨƓƓŸƖƣĲĬШĤǃШċƣШũĲċƚƣШ
ǯƻĲШƚůċũũĲƖШƚƓĲĦŔċũƣǃШƚƣŸƖĲƚЮ 
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ЮũũЮĲƻĲŰƣƚЮċŰĬЮĦőċƖċĦƣĲƖƚЮċƖĲЮ
ǯĦƣŔƣŔŸƨƚЮ ċŰĬЮ ċƖĲЮ ůċĬĲЮ ƨƓЮ
ŉƖŸůЮƣőĲЮ ƨƣőŸƖƚЮŔůċŊŔŰċƣŔŸŰд 

ÑőĲШ ŊĲŰĲƖċƣŸƖШ ƓƨƖƖĲĬШ ƕƨŔĲƣũǃШ
ŉƖŸůШƣőĲШŉċƖШĤċĦťШĦŸƖŰĲƖШŸŉШƣőĲШ
ĤũŸĦťЯШ ƣőĲШ ũŸŰŊШ ĦŸƖĬШ ƖƨŰŰŔŰŊШ
ũŔťĲШċŰШŸƖċŰŊĲШƨůĤŔũŔĦċũШĦŸƖĬШ
ĦċƖƖǃŔŰŊШƣőĲШĲŰĲƖŊǃШƽĲШŰĲĲĬĲĬШ
ƣŸШƨƚĲШƣőĲШċŔƖШĦŸŰĬŔƣŔŸŰĲƖШċŰĬШ
ůċťĲШ ƣőĲШ ƽċƚőŔŰŊШ ůċĦőŔŰĲШ
ƽŸƖťЮШ Ш ÑőĲШ ŔŰƻĲƖƣĲƖШ ŰŸƣШ ĤŔŊШ
ĲŰŸƨŊőШ ƣŸШ ĦŸŰƻĲƖƣШ ƣőĲШ ƚŸũċƖШ
ƓŸƽĲƖШ ƣŸШ ΞΠΜШ ƻŸũƣƚЮШ Ш ÑċũťŔŰŊШ
ċĤŸƨƣШ ƣőĲШ ƽċƚőŔŰŊШ ůċĦőŔŰĲЮШШШ
ũũШ ƣőŸƚĲШ ƨŰƽċƚőĲĬШ ĦũŸƣőĲƚШ

ŉƖŸůШƣőĲШŢŸƨƖŰĲǃШŸƻĲƖШċũũШƣőċƣШ
ƖĲĬШĬŔƖƣШŸŉШƣőĲШ ƨũũċƖĤŸƖЯШőƨŰŊШ
ũŔťĲШǯŰĲШƓŸƽĬĲƖШƣŸШĲƻĲƖǃШǯĤƖĲЯШ
ŰŸƽШƣőċƣШƽċƚШŊŸŔŰŊШƣŸШƣċťĲШċШ
ĤŔƣШŸŉШĲǭŸƖƣШƣŸШĦũĲċŰШƣőċƣШŸƨƣЮ 

ÉũċƓƓŔŰŊШůǃШŉŸƖĲőĲċĬЯШŰŸƣШƣŸŸШ
őċƖĬЯШũŔťĲЯШfШƚċŔĬШƣŸШ[ƖĲĬЮШШљcĲǃШ
[ƖĲĬЯШ ƽĲШ őċƻĲШ ċШ ƓƖŸĤũĲůњШ
ƣƨƖŰŔŰŊШőĲШƚċŔĬШƽŔƣőШċШĦƨƖŔŸƨƚШ
ũŸŸťШŸŰШőŔƚШŉċĦĲЯШǃŸƨШťŰŸƽЯШƣőĲШ
ũŸŸťШ ƽőĲŰШ ǃŸƨƖШ őƨƚĤċŰĬШ
ĲǂƓĲĦƣƚШǃŸƨШƣŸШƚċǃШƚŸůĲƣőŔŰŊШ
ƚƣƨƓŔĬЯШ ũŔťĲаШљ[ƖĲĬЯШ ƽőċƣШ ċƖĲШ
ƽĲШŊŸŔŰŊШƣŸШĬŸШŉŸƖШƽċƣĲƖЯШƣőĲШ
ĦċƖċƻċŰШ ƣċŰťШ ŸŰũǃШ őŸũĬƚШ ΡΜΜШ
ũŔƣƖĲƚЮШ Ш ÑőċƣќƚШ ŰŸƣШ ĲŰŸƨŊőШ ƣŸШ
ƚőŸƽĲƖШċŰĬШƽċƚőШΞШũŸċĬƚШŸŉШ
ƽċƚőŔŰŊњЮШШÉĦƖċƣĦőŔŰŊШőŔƚШőĲċĬШ
ƽőċƣШċШƚƨƖƓƖŔƚĲЯШőĲШƚċŔĬШљǃŸƨƖШ
ƖŔŊőƣЯШƣőċƣШŔƚШċШĤŔƣШŸŉШċШƓƖŸĤũĲůЯШ
ƽĲШ ŰĲĲĬШ ƣŸШ ƚŸƖƣШ ŸƨƣШ ƚŸŸŰĲƖШ
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ƣőċŰШũċƣĲƖЯШũĲƣќƚШƣċťĲШċШƖƨŰШŔŰƣŸШ
ƣŸƽŰШ ċŰĬШ ƚĲĲШ ƽőċƣШ ƽĲШ ĦċŰШ
ŸƖŊċŰŔƚĲњЮ 

ìĲШċƖƖŔƻĲĬШŔŰШƣőĲШůċŔŰШƚƣƖĲĲƣШ
ŸŉШ~ĲƖƖĲĬŔŰЯШċƣШŢƨƚƣШŸŰШΝΜЮΟΜЯШ
ƓƨũũŔŰŊШ ŔŰƣŸШ ƣőĲШ ĦƨƖĤЯШ ŢƨƚƣШ
ŸƨƣƚŔĬĲШƣőĲШũŸĦċũШĦċŉĳЯШƣőĲШƚŔŊŰШ
ŸƻĲƖШƣőĲШĬŸŸƖШƣĲũũŔŰŊШƨƚШƣőċƣШƽĲШ
ƽĲƖĲШċƣШƣőĲШћÉũƨŊШċŰĬШxĲƣƣƨĦĲќЮШШ
љÑőċƣќƚШċШĬŔǭĲƖĲŰƣШŰċůĲШŉŸƖШċШ
ĦċŉĳњШfШƚċŔĬШƣŸШ[ƖĲĬЯШfШƽŸŰĬĲƖШ
ƽőċƣШƚŸƖƣШŸŉШŊƖƨĤЯШƽĲШůċǃШŊĲƣШ
ƣőĲƖĲЯШ ũĲƣƚШ ŊŸШ ĦőĲĦťШ ŔƣШ ŸƨƣњЮШШ
ÑőĲƖĲШƽĲƖĲШƕƨŔƣĲШċШŉĲƽШƓĲŸƓũĲШ
ƚŔƣƣŔŰŊШ ĲŰŢŸǃŔŰŊШ ƖĲŉƖĲƚőůĲŰƣƚШ
ŸŉШĦőŸŔĦĲЯШċШŉċŔƖШŔŰĬŔĦċƣŔŸŰШƣőċƣШ
ŔƣШĦŸƨũĬŰќƣШĤĲШƣőċƣШĤċĬЮШ 

ÑőĲƖĲШƽċƚШċШĦŸƨƓũĲШĤĲőŔŰĬШƣőĲШ
ĦŸƨŰƣĲƖЯШċШũŔƣƣũĲШŸũĬĲƖЯШƚŸШ[ƖĲĬШ
ŔŰƣƖŸĬƨĦĲĬШƨƚЯШљcŔњЯШőĲШƚċŔĬЯШ
љ[ƖĲĬШċŰĬШ[ũŸШ[ċƖůĲƖЯШƽĲШċƖĲШ
ŰĲƽШƣŸШƣŸƽŰШċŰĬШũŸŸťŔŰŊШŉŸƖШ
ƚŸůĲШ ũŸĦċũШ ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰњШƣőĲШ
ĤũŸťĲШ ĤĲőŔŰĬШ ƣőĲШ ĦŸƨŰƣĲƖЯШ
ŸǭĲƖĲĬШ őŔƚШ őċŰĬЯШљ7ŔũũǃЯШ ċŰĬШ
xĲċŉШÑĲċњШŔŰĬŔĦċƣŔŰŊШőŔƚШƽŔŉĲЮШ
ìőċƣШĬŸШǃŸƨШƽċŰƣШƣŸШťŰŸƽењШ
[ƖĲĬШ ĲǂƓũċŔŰĲĬШ ŸƨƖШ
ĦŸŰƨŰĬƖƨůШ ċŰĬШ 7ŔũũǃШ ƚċŔĬШљfШ
ťŰŸƽШ ŢƨƚƣШ ƽőŸШ ƣŸШ ĦċũũЯШ ƣőĲШ
ċůċǍŔŰŊШ ũċĬǃШ ~ŔƚƚШ ?ŔƻŔŰĲШ
ìċƣĲƖЯШ ŰŸƽШ ƚőĲШ ŔƚШ ŢƨƚƣШ ƣőĲШ
ƓĲƖƚŸŰШƣŸШǯŰĬШċŰШċƕƨŔŉĲƖШċŰĬШ
ũŸƖĬШ ťŰŸƽƚШ ƽĲШ őċƻĲШ ċШ
ůƨũƣŔƣƨĬĲШ ċƖŸƨŰĬШ őĲƖĲњЯШŰŸƣШ
ƽċŔƣŔŰŊШ ƣŸШ ĤĲШ ŔŰƣĲƖƖƨƓƣĲĬШ őĲШ
ƽĲŰƣШŸŰЮШШљ~ŸƚƣШĦŸƨŰƣƖǃШƣŸƽŰƚШ
ċƖŸƨŰĬШőĲƖĲЯШċƖĲШĤƨŔũƣШƽŔƣőШċШ

ƖŸĦťЯШŸƖШƚĲƖŔĲƚШŸŉШƖŸĦťƚЯШƽőĲƖĲШ
ƽċƣĲƖШĦŸƨũĬШĤĲШőċƖƻĲƚƣĲĬШċŰĬШ
ƨƚĲĬШƣŸШǯũũШƣőĲШƚƣĲċůШƣƖċŔŰƚЯШ
ÉƣĲċůШ ƣƖċŔŰƚШ ĦċŰќƣШ ůċťĲШ
ƚƣĲċůШ ŔŉШ ƣőĲǃШ ĬŸŰќƣШ őċƻĲШ ċШ
ĤĲũũǃШŉƨũũШŸŉШƽċƣĲƖњШőĲШƚċŔĬШљĤƨƣШ
ċĤŸƨƣƚШ őĲƖĲЯШ ƣőĲƖĲШ ŔƚШ ũŔťĲШ ċШ
ƚĲƖŔĲƚШŸŉШƖŸĦťƚШƣőċƣШŊŸШĬĲĲƓШ
ƨŰĬĲƖŊƖŸƨŰĬШ ċŰĬШ ŉŸƖůШ ũŔťĲШ
ĤċƣőШ ƣƨĤƚШ ƣőċƣШ ƚƣŸƖĲШ ũŸƣƚШ ŸŉШ
ƽċƣĲƖЮњ 

cĲШƽĲŰƣШŸŰШƣŸШƚċǃШљƣőċƣШƽċƣĲƖЯШ
ŸƻĲƖШƣőĲШǃĲċƖƚЯШőċƚШŊŸƣШůŸƖĲШ
ċŰĬШůŸƖĲЯШċШĦŸƨƓũĲШŸŉШǃĲċƖƚШ
ĤċĦťШ ƽĲШ őċĬШ ƽċƣĲƖШ ĦŸůŔŰŊШ
ŔŰƣŸШƣőĲШĤċƚĲůĲŰƣШŸŉШƣőĲШũŸĦċũШ
ƓƨĤЯШ ƚŸШ ŰŸƽШ ƽĲШ őċƻĲШ
ƓŔĲǍŸůĲƣĲƖƚШċƖŸƨŰĬШƣŸƽŰШƣőċƣШ
ƓƨůƓШĬŸƽŰШƣŸШƣőĲШĲƻċƓŸƖċƣŔŸŰШ
ƓŸŰĬƚШċƣШƣőĲШ ŊШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮњШ
cĲШƽĲŰƣШŸŰЯШљĤƨƣШǃŸƨШċƖĲШċũƚŸШ
ŊŸŔŰŊШƣŸШŰĲĲĬШċШƚƣŸƖċŊĲШƣċŰťШШ
ċŰĬШƓƨůƓƚЯШƣŸШŊĲƣШƣőĲШƽċƣĲƖШƣŸШ
ċŰĬШŉƖŸůШƣőĲШƓũċĦĲƚШǃŸƨШŰĲĲĬШ
ŔƣЮњШ ШÉĦƖċƣĦőŔŰŊШ őŔƚШ ĦőŔŰЯШ őĲШ
ċƚťĲĬЯШљìŔũũШ ǃŸƨШ ĤĲШ ťĲĲƓŔŰŊШ
ċŰŔůċũƚЯШ ǃŸƨШ ůċǃШ ŰĲĲĬШ
ƣƖŸƨŊőƚШċƚШƽĲũũењ 

ŉƣĲƖШċШŊŸŸĬШĦƨƓƓċШċŰĬШŢċůШ
ċŰĬШ ĦƖĲċůШ ƚĦŸŰĲЯШ ƽĲШ ůċĬĲШ
ŸƨƖШ ƽċǃШ ƣŸШ ƣőĲШ ũŸĦċũШ [ċƖůШ
ƚƨƓƓũǃШ ƚƣŸƖĲЮШ Шљ9őŸŸťŔĲШ
[ŸƽũĲƖњЯШƣőĲШůċŰШĤĲőŔŰĬШƣőĲШ
ĦŸƨŰƣĲƖШ ŔŰƣƖŸĬƨĦĲĬШ őŔůƚĲũŉЯШ
љƽőċƣШ ĦċŰШ fШ ĬŸШ ŉŸƖШ ǃċењШőĲШ
ċƚťĲĬЮШШìĲШũĲŉƣШƣőĲШƚƣŸƖĲШċШŉĲƽШ
ƣőŸƨƚċŰĬШĬŸũũċƖƚШũċƣĲƖШĤƨƣШőċĬШ
ƣċŰťƚЯШƓƨůƓƚЯШċШƖŸũũШŸŉШÅĲĬũŔŰĲШ
őŸƚĲШ ċŰĬШ ċШ ĬĲũŔƻĲƖǃШ ĬċƣĲШ
ƚŸƖƣĲĬЮШШ ŸƽШƽĲШŢƨƚƣШŰĲĲĬĲĬШ
ƣŸШ ĦŸŰƣċĦƣШ ƣőĲШ ũŸƻĲũǃШ ~ŔƚƚШ
?ŔƻŔŰĲШƣŸШƚĲĲШŔŉШƚőĲШĦŸƨũĬШƽŸƖťШ
őĲƖШ ůċŊŔĦШ ċŰĬШ ǯŰĬШ ƨƚШ ċŰШ
ƨŰĬĲƖŊƖŸƨŰĬШƽċƣĲƖШƚŸƨƖĦĲЮ 

[ƨŰŰǃЯШ ĤƨƣШ ƽĲШ őċĬШ ƣŸШ ŊŸШ ƣŸШ
ċŰŸƣőĲƖШ ƚƨƓƓũŔĲƖШ ƣŸШ ŊĲƣШ ƣőĲШ
ǯƣƣŔŰŊƚШŉŸƖШƣőĲШőŸƚĲЯШĤƨƣШƚŔŰĦĲШ
ƽĲШĬŔĬŰќƣШťŰŸƽШƽőĲƖĲШƣőĲШƣċŰťШ
ƽċƚШƣŸШŊŸЯШŸƖШƽőĲƖĲШƽĲШƽĲƖĲШ
ŊŸŔŰŊШ ƣŸШ ĤĲШ ċĤũĲШ ƣŸШ ƓƨƣШ ƣőĲШ
ƣċŰťЯШƽĲШŰĲĲĬĲĬШƣŸШŊŸШĤċĦťШƣŸШ
ƣőĲШĤũŸĦťШƣŸШƽŸƖťШŸƨƣШƽőĲƖĲШ
ƽĲШƚőŸƨũĬШƓƨƣШƣőŔŰŊƚШƚŸШċƚШŰŸƣШ
ƣŸШƨƓƚĲƣШƣőĲШũċŰĬЯШĤƨƣШƨƚĲШƣőĲШ
ŉċĦŔũŔƣŔĲƚШŸŉШƣőĲШĤũŸĦťЯШƽĲũũШƣőŔƚШ
ƽċƚШĤĲĦŸůŔŰŊШĤŔŊŊĲƖШƣőċŰШ7ĲŰ
-cƨƖƖг 

ÉĲŰĬШǃŸƨƖШљcċŰĬǃШcŔŰƣƚњШƣŸШ
ŔŰŉŸѻůĲƖƖĲĬŔŰĦƖĦЮĦŸů 

¶ ÑŸШ ƓċŔŰƣШ ċШ ĬŸŸƖШ ƽŔƣőŸƨƣШ
ƽċŔƣŔŰŊШŉŸƖШŸŰĲШƚŔĬĲШƣŸШĬƖǃШ
ĤĲŉŸƖĲШǰŔƓƓŔŰŊШŔƣШŸƻĲƖЯШĬƖŔƻĲШ
ŸŰĲШ ũċŊ ƚĦƖĲƽШ ŔŰƣŸШ ƣőĲШ
ĦĲŰƣƖĲШ ŸŉШ ƣőĲШ ƣŸƓШ ĲĬŊĲШ
ċŰĬ ƣƽŸШ ŰĲċƖШ ƣőĲШ ĤŸƣƣŸůШ
ĦŸƖŰĲƖƚЮШШÉĲƣШƣőĲШƚĦƖĲƽƚШŸŰШ
ƚċƽőŸƖƚĲƚЯШƓċŔŰƣЯШǰŔƓШċŰĬШ
ƓċŔŰƣШƣőĲШŸƣőĲƖШƚŔĬĲЮ 

¶ Ш ƣĲŰ-ůŔŰƨƣĲШ ƚŸċťШ ŔŰШ ċШ
ƚƨŊċƖũĲƚƚШ ůŸƨƣőƽċƚőШ ƽŔũũШ
ƣċťĲШ ǃŸƨƖШ ƣŸŸƣƚŔĲƚШ ŉƖŸůШ
ƣŔƖĲĬШ ƣŸШ ƣĲƖƖŔǯĦЮШ Ш ũĦŸőŸũШ
ŔŰƻŔŊŸƖċƣĲƚШ ċŰĬШ ůŔŰƣШ ƽŔũũШ
ůċťĲШ ƣőĲůШ ƚůĲũũШ ƚƽĲĲƣШ
ċŊċŔŰЮ 

¶ ÉƨĲĬĲШŢċĦťĲƣƚЯШƚőŸĲƚШċŰĬШ
őċŰĬĤċŊƚШ ũŸŸťШ ŊƖĲċƣЯШ ĤƨƣШ
ƣőĲǃќƖĲШƓƖŸŰĲШƣŸШƓŔĦťŔŰŊШƨƓШ
ĬŔƖƣǃШ ůċƖťƚЮШ Ш 9ũĲċŰШ ŉƖĲƚőШ
ƚůƨĬŊĲƚШ ŸǭШ ƕƨŔĦťũǃШ ċŰĬШ
ĲċƚŔũǃШĤĲŉŸƖĲШƣőĲǃШƚĲƣШŔŰƣŸШ
ƚƣċŔŰƚШ ĤǃШ ƖƨĤĤŔŰŊШ ƣőĲШ
ƚƨĲĬĲШŊĲŰƣũǃШƽŔƣőШċШƓŔĲĦĲШ
ŸŉШŉƖĲƚőШƽőŔƣĲШĤƖĲċĬЮШШÖƚĲШċШ
ƚůċũũЯШ ĦŔƖĦƨũċƖШ ůŸƣŔŸŰЮШШ
òŸƨШ ůċǃШ ŰĲĲĬШ ċШ ƚĲĦŸŰĬШ
ƓŔĲĦĲШŸŉШĤƖĲċĬШƣŸШŊĲƣШƣőĲШ
ƚƓŸƣШĦũĲċŰЮ 



ΣШШШШШШШШШШШÑcEШÂc§E fñШШ[ƖŔĬċǃШΞΟƖĬШ[ĲĤƖƨċƖǃШΞΜΞΠ 

 

share your story by emailing 

administration3@merredincrc.com  

/ƻǳǊǘ wŜǇƻǊǘ 
 ŸƖƣőċůШ9ŸƨƖƣőŸƨƚĲ 

ΝΡШsċŰƨċƖǃШΞΜΞΠ 

sċǃĬĲŰШ[ŔƣǍŊĲƖċũĬШċƓƓĲċƖĲĬШŸŰШ
ƣőĲШĦőċƖŊĲоƚШŸŉШƚƣĲċũŔŰŊШůŸƣŸƖШ
ƻĲőŔĦũĲШыċƚШĬĲǯŰĲĬШŔŰШƚĲĦƣŔŸŰШ
ΟΤΝ ШĦƖŔůŔŰċũШĦŸĬĲьбШƚƣĲċũŔŰŊШ
ċŰĬШĤƨƖŊũċƖǃШċŰĬШĦŸůůŔƣЮШШcĲШ
ƽċƚШ ƖĲůċŰĬĲĬШ ƣŸШ ċƓƓĲċƖШ ċƣШ
~ĲƖƖĲĬŔŰШ 9ŸƨƖƣőŸƨƚĲШ ŸŰШ ΝΜШ
ƓƖŔũШΞΜΞΠЮ 

ΞΞШsċŰƨċƖǃШΞΜΞΠ 

 ċƣőċŰŔĲũШ xŔƣƣũĲШ ċƓƓĲċƖĲĬШ ŸŰШ
ƣőĲШĦőċƖŊĲоƚШŸŉШƚŔǂШĦŸƨŰƣƚШŸŉШ
ĤƖĲċĦőШ ŸŉШ ĦŸŰĬŔƣŔŸŰċũШ
ƚƨƚƓĲŰĬĲĬШ ŔůƓƖŔƚŸŰůĲŰƣШ
ŸƖĬĲƖЮШШcĲШƽċƚШƖĲůċŰĬĲĬШƣŸШ
ċƓƓĲċƖШċƣШ~ŔĬũċŰĬШ9ŸƨƖƣőŸƨƚĲШ
ŸŰШΞΜШ[ĲĤƖƨċƖǃШΞΜΞΠЮ 

 ċƣőċŰŔĲũШ xŔƣƣũĲШ ċƓƓĲċƖĲĬШ ŸŰШ
ƣőĲШ ĦőċƖŊĲШ ŸŉШ ƓŸƚƚĲƚƚШ ċШ
ƓƖŸőŔĤŔƣĲĬШ ĬƖƨŊШ ыĦċŰŰċĤŔƚьЮШШ
cĲШƽċƚШƖĲůċŰĬĲĬШƣŸШċƓƓĲċƖШ
ċƣШ ~ŔĬũċŰĬШ 9ŸƨƖƣőŸƨƚĲШ ŸŰШ ΝШ
~ċƖĦőШΞΜΞΠЮ 

~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŸƨƖƣőŸƨƚĲ 

ΣШ[ĲĤƖƨċƖǃШΞΜΞΠ 

xƨťĲШ7ƖċĬũĲǃШċƓƓĲċƖĲĬШŸŰШƣőĲШ
ĦőċƖŊĲоƚШ ŸŉШ ĤĲŔŰŊШ ċƖůĲĬШ ŸƖШ
ƓƖĲƣĲŰĬŔŰŊШƣŸШĤĲШċƖůĲĬШŔŰШċШ
ƽċǃШ ƣőċƣШ ůċǃШ ĦċƨƚĲШ ŉĲċƖбШ
ĬŔƚŸƖĬĲƖũǃШĤĲőċƻŔŸƨƖШŔŰШƓƨĤũŔĦШ
ċŰĬШŸŰĲШŸƣőĲƖШĦőċƖŊĲЮШШcĲШƽċƚШ
ƖĲůċŰĬĲĬШ ƣŸШ ċƓƓĲċƖШ ċƣШ
~ĲƖƖĲĬŔŰШ 9ŸƨƖƣőŸƨƚĲШ ŸŰШ ΣШ
~ċƖĦőШΞΜΞΠЮ 

7ƖċĬũĲǃШ7ƖŸŰƚŸŰШċƓƓĲċƖĲĬШŸŰШ
ƣőĲШ ĦőċƖŊĲШ ŸŉШ ƚƣĲċũШ ůŸƣŸƖШ
ƻĲőŔĦũĲШыċƚШĬĲǯŰĲĬШŔŰШƚĲĦƣŔŸŰШ
ΟΤΝ ШĦƖŔůŔŰċũШĦŸĬĲьЮШШcĲШƽċƚШ
ƖĲůċŰĬĲĬШ ƣŸШ ċƓƓĲċƖШ ċƣШ
~ĲƖƖĲĬŔŰШ 9ŸƨƖƣőŸƨƚĲШ ŸŰШ ΣШ
~ċƖĦőШΞΜΞΠЮ 

ĬċůШ 9ŸǂШ ċƓƓĲċƖĲĬШ ŸŰШ ƣőĲШ
ĦőċƖŊĲоƚШŸŉШŔůƓĲĬĲĬШċŰŸƣőĲƖШ
ƓĲƖƚŸŰќƚШŰŸƖůċũШĤƖĲċƣőŔŰŊШŸƖШ
ĤũŸŸĬШĦŔƖĦƨũċƣŔŸŰШĤǃШċƓƓũǃŔŰŊШ
ƓƖĲƚƚƨƖĲШƣŸШƣőĲШŰĲĦťШċŰĬШƣƽŸШ
ĦŸƨŰƣƚШŸŉШĦŸůůŸŰШċƚƚċƨũƣШŔŰШ
ĦŔƖĦƨůƚƣċŰĦĲƚШŸŉШċŊŊƖċƻċƣŔŸŰШ
ŸƖШƖċĦŔċũШċŊŊƖċƻċƣŔŸŰЮШШcĲШƽċƚШ
ƖĲůċŰĬĲĬШ ƣŸШ ċƓƓĲċƖШ ċƣШ
~ĲƖƖĲĬŔŰШ 9ŸƨƖƣőŸƨƚĲШ ŸŰШ ΣШ
~ċƖĦőШΞΜΞΠЮ 

7ĲċƨШ?ĲƚůŸŰĬШċƓƓĲċƖĲĬШŸŰШ
ƣőĲШ ĦőċƖŊĲоƚШ ŸŉШ ƓŸƚƚĲƚƚĲĬШ

ĬƖƨŊШƓċƖċƓőĲƖŰċũŔċШŔŰШŸƖШƽőŔĦőШ
ƣőĲƖĲШƽċƚШċШƓƖŸőŔĤŔƣĲĬШĬƖƨŊШŸƖШ
ƓũċŰƣбШƨŰũċƽŉƨũũǃШċƚƚċƨũƣШċŰĬШ
ƣőĲƖĲĤǃШĬŔĬШĤŸĬŔũǃШőċƖůШƽŔƣőШ
ĦŔƖĦƨůƚƣċŰĦĲƚШŸŉШċŊŊƖċƻċƣŔŸŰШ
ċŰĬШ ŰŸШ ċƨƣőŸƖŔƣǃШ ƣŸШ ĬƖŔƻĲШ
ыŰĲƻĲƖШ őĲũĬьЮШ Ш cĲШ ƽċƚШ
ƖĲůċŰĬĲĬШ ƣŸШ ċƓƓĲċƖШ ċƣШ
~ĲƖƖĲĬŔŰШ 9ŸƨƖƣőŸƨƚĲШ ŸŰШ ΣШ
~ċƖĦőШΞΜΞΠЮ 

ĬċůШ EťƚċŰŸƽШ ċƓƓĲċƖĲĬШ ŸŰШ
ƣőĲШĦőċƖŊĲоƚШŸŉШůċŰƨŉċĦƣƨƖĲĬШ
ċШǯƖĲċƖůЯШůċŢŸƖШǯƖĲċƖůШƓċƖƣЯШ
ƓƖŸőŔĤŔƣĲĬШ ǯƖĲċƖůШ ċĦĦĲƚƚŸƖǃШ
ŸƖШ ċůůƨŰŔƣŔŸŰШ ƽŔƣőŸƨƣШ ċШ
ũŔĦĲŰĦĲбШ ƓŸƚƚĲƚƚĲĬШ ċШ
ƓƖŸőŔĤŔƣĲĬШ ƽĲċƓŸŰШ ċŰĬШ ƣƽŸШ
ĦŸƨŰƣƚШŸŉШƓŸƚƚĲƚƚĲĬШǯƖĲċƖůƚШ
ƣĲĦőŰŸũŸŊǃШ ƽőŔũĲШ ŰŸƣШ ĤĲŔŰŊШ
ċƨƣőŸƖŔƚĲĬШĤǃШċШũŔĦĲŰĦĲЮШШcĲШ
ƽċƚШ ƖĲůċŰĬĲĬШ ƣŸШ ċƓƓĲċƖШ ċƣШ
~ĲƖƖĲĬŔŰШ 9ŸƨƖƣőŸƨƚĲШ ŸŰШ ΣШ
~ċƖĦőШΞΜΞΠЮ 

ÉƣĲƻĲŰШ]ċƨŰƣШċƓƓĲċƖĲĬШŸŰШƣőĲШ
ĦőċƖŊĲШ ŸŉШ ċƚƚċƨũƣШ ƓƨĤũŔĦШ
ŸǭŔĦĲƖЮШШcĲШƽċƚШƖĲůċŰĬĲĬШƣŸШ
ċƓƓĲċƖШċƣШ~ŔĬũċŰĬШ9ŸƨƖƣőŸƨƚĲШ
ŸŰШΥШ~ċƖĦőШΞΜΞΠЮ 

ÉƣĲƻĲŰШ]ċƨŰƣШċƓƓĲċƖĲĬШŸŰШƣőĲШ
ĦőċƖŊĲоƚШ ŸŉШ ĤƖĲċĦőШ ŸŉШ
ƓƖŸƣĲĦƣŔƻĲШĤċŔũШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚбШƣƽŸШ
ĦŸƨŰƣƚШŸŉШċƚƚċƨũƣШŸĦĦċƚŔŸŰŔŰŊШ
ĤŸĬŔũǃШőċƖůШċŰĬШƣƽŸШĦŸƨŰƣƚШŸŉШ
ĦƖŔůŔŰċũШ ĬċůċŊĲШ ŸƖШ
ĬĲƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ ŸŉШ ƓƖŸƓĲƖƣǃЮШ Ш cĲШ
ƽċƚШ ƖĲůċŰĬĲĬШ ƣŸШ ċƓƓĲċƖШ ċƣШ
 ŸƖƣőċůШ 9ŸƨƖƣőŸƨƚĲШ ŸŰШ ΝΟШ
~ċǃШΞΜΞΠЮ 

sċĦƕƨĲũŔŰĲШ cċǃĬĲŰШ ċƓƓĲċƖĲĬШ
ŸŰШƣőĲШĦőċƖŊĲШŸŉШƓĲƖƚŸŰШƽőŸШ
ĤƖĲċĦőĲƚШ9Å§ШŸƖШĦŸůůƨŰŔƣǃШ
ŸƖĬĲƖШ ƽŔƣőŸƨƣШ ƖĲċƚŸŰċĤũĲШ
ĲǂĦƨƚĲЮШШÉőĲШƽċƚШƖĲůċŰĬĲĬШƣŸШ
ċƓƓĲċƖШ ċƣШ ~ĲƖƖĲĬŔŰШ
9ŸƨƖƣőŸƨƚĲШŸŰШΣШ~ċƖĦőШΞΜΞΠЮ 

ÂĲƖĦǃШcċǃĬĲŰШċƓƓĲċƖĲĬШŸŰШƣőĲШ
ĦőċƖŊĲШŸŉШŊŔƻĲШŉċũƚĲШƓĲƖƚŸŰċũШ
ĬĲƣċŔũƚШ ƣŸШ ƓŸũŔĦĲЮШ Ш cĲШ ƽċƚШ
ƖĲůċŰĬĲĬШ ƣŸШ ċƓƓĲċƖШ ċƣШ
[ƖĲůċŰƣũĲШ9ŸƨƖƣőŸƨƚĲШŸŰШΞΟШ
[ĲĤƖƨċƖǃШΞΜΞΠЮ 

ÂĲƖĦǃШcċǃĬĲŰШċƓƓĲċƖĲĬШŸŰШƣőĲШ
ĦőċƖŊĲШ ŸŉШ ƓŸƚƚĲƚƚĲĬШ ĬƖƨŊШ
ƓċƖċƓőĲƖŰċũŔċШ ŔŰШ ŸƖШ ƽőŔĦőШ
ƣőĲƖĲШƽċƚШċШƓƖŸőŔĤŔƣĲĬШĬƖƨŊШŸƖШ
ƓũċŰƣбШ ƓŸƚƚĲƚƚШ ċШ ƓƖŸőŔĤŔƣĲĬШ
ĬƖƨŊШ ыĦċŰŰċĤŔƚьбШ ŊŔƻĲШ ŉċũƚĲШ
ƓĲƖƚŸŰċũШ ĬĲƣċŔũƚШ ƣŸШ ƓŸũŔĦĲШ
ƚƣĲċũŔŰŊбШƣƽŸШĦŸƨŰƣƚШŸŉШĤĲŔŰŊШ

ċƖůĲĬШ ŔŰШ ŸƖШ ŰĲċƖШ ċШ ƓũċĦĲШ ŸŉШ
ƓƨĤũŔĦШ ĲŰƣĲƖƣċŔŰůĲŰƣбШ ƣőƖĲĲШ
ĦŸƨŰƣƚШŸŉШĤƖĲċĦőШŸŉШĤċŔũШыŉċŔũШƣŸШ
ċƓƓĲċƖШ ƚŸŸŰШ ċŉƣĲƖьШ ċŰĬШ ŸŰĲШ
ŸƣőĲƖШ ĦőċƖŊĲЮШ Ш cĲШ ƽċƚШ
ƖĲůċŰĬĲĬШ ƣŸШ ċƓƓĲċƖШ ċƣШ
~ĲƖƖĲĬŔŰШ 9ŸƨƖƣőŸƨƚĲШ ŸŰШ ΣШ
~ċƖĦőШΞΜΞΠЮ 

]ƖċőċůШxŔƣƣũĲШċƓƓĲċƖĲĬШŸŰШƣőĲШ
ĦőċƖŊĲШŸŉШŰŸШċƨƣőŸƖŔƣǃШƣŸШĬƖŔƻĲШ
ыŰĲƻĲƖШőĲũĬьШċŰĬШĲǂĦĲĲĬШΜЮΜΥŊШ
ċũĦŸőŸũШ ƓĲƖШ ΝΜΜůũШ ŸŉШ ĤũŸŸĬЮШШ
cĲШƽċƚШƖĲůċŰĬĲĬШƣŸШċƓƓĲċƖШċƣШ
]ĲƖċũĬƣŸŰШ 9ŸƨƖƣőŸƨƚĲШ ŸŰШ ΞΟШ
[ĲĤƖƨċƖǃШΞΜΞΠЮ 

ÂőŔũũŔƓċШxŔƣƣũĲШċƓƓĲċƖĲĬШŸŰШƣőĲШ
ĦőċƖŊĲШŸŉШċƚƚċƨũƣШŸĦĦċƚŔŸŰŔŰŊШ
ĤŸĬŔũǃШ őċƖůЮШ Ш ÉőĲШ ƽċƚШ
ƖĲůċŰĬĲĬШ ƣŸШ ċƓƓĲċƖШ ċƣШ
~ĲƖƖĲĬŔŰШ 9ŸƨƖƣőŸƨƚĲШ ŸŰШ ΤШ
~ċǃШΞΜΞΠЮ 

9őƖŔƚƣŸƓőĲƖШ~Ħ9ŸŸũШċƓƓĲċƖĲĬШ
ŸŰШƣőĲШĦőċƖŊĲоƚШŸŉШŰŸШċƨƣőŸƖŔƣǃШ
ƣŸШ ĬƖŔƻĲШтШĦċŰĦĲũũĲĬШ ċŰĬШ
ĲǂĦĲĲĬШΜЮΜΥШċũĦŸőŸũШƓĲƖШΝΜΜůũШ
ŸŉШĤũŸŸĬЮШШcĲШƽċƚШƖĲůċŰĬĲĬШƣŸШ
ċƓƓĲċƖШ ċƣШ ~ĲƖƖĲĬŔŰШ
9ŸƨƖƣőŸƨƚĲШŸŰШΦШ ƓƖŔũШΞΜΞΠЮ 

ƨĤƖĲǃШ~Ħ]ƖċƣőШċƓƓĲċƖĲĬШŸŰШ
ƣőĲШ ĦőċƖŊĲоƚШ ŸŉШ ƚƣĲċũŔŰŊбШ
ĤƖĲċĦőШ ŸŉШ ĤċŔũШ ƨŰĬĲƖƣċťŔŰŊбШ
ƚƣĲċũШ ůŸƣŸƖШ ƻĲőŔĦũĲШ ƣŸШ ƨƚĲШ
ƽŔƣőŸƨƣШ ƣőĲШ ĦŸŰƚĲŰƣШ ŸŉШ ƣőĲШ
ŸƽŰĲƖШ ċŰĬШ ĲŔŊőƣШ ĦŸƨŰƣƚШ ŸŉШ
ŊċŔŰƚШĤĲŰĲǯƣШĤǃШŉƖċƨĬЮШШÑőĲǃШ
ƽĲƖĲШƖĲůċŰĬĲĬШƣŸШċƓƓĲċƖШċƣШ
~ĲƖƖĲĬŔŰШ 9ŸƨƖƣőŸƨƚĲШ ŸŰШ ΣШ
~ċƖĦőШΞΜΞΠЮ 

]ĲŸǭƖĲǃШ~ŸŰŊŸŸШċƓƓĲċƖĲĬШŸŰШ
ƣőĲШ ĦőċƖŊĲШ ŸŉШ ĦŸůůŸŰШ
ċƚƚċƨũƣЮШШcĲШƽċƚШƖĲůċŰĬĲĬШƣŸШ
ċƓƓĲċƖШ ċƣШ ~ĲƖƖĲĬŔŰШ
9ŸƨƖƣőŸƨƚĲШŸŰШΣШ~ċƖĦőШΞΜΞΠЮ 

9őċƖũĲƚШ~ŸƖŊċŰШċƓƓĲċƖĲĬШŸŰШ
ƣőĲШĦőċƖŊĲоƚШŸŉШŰŸШċƨƣőŸƖŔƣǃШƣŸШ
ĬƖŔƻĲШ ыŰĲƻĲƖШ őĲũĬьбШ ĬƖŸƻĲШ ŸƖШ
ċƣƣĲůƓƣĲĬШƣŸШĬƖŔƻĲШƽŔƣőШĤũŸŸĬШ
ċũĦŸőŸũШ ĦŸŰƣĲŰƣШ ŸŉШ ŸƖШ ċĤŸƻĲШ
ΜЮΜΡŊШċŰĬШƽőŔũĲШċШƓƖĲƚĦƖŔĤĲĬШ
ŔũũŔĦŔƣШĬƖƨŊШƽċƚШƓƖĲƚĲŰƣШŔŰШŸƖċũШ
ǰƨŔĬШ ŸƖШ ĤũŸŸĬбШ ĬċůċŊŔŰŊШ
ƓƖŸƓĲƖƣǃШ ċŰĬШ ŸĤƚƣƖƨĦƣŔŰŊШ

ƓƨĤũŔĦШ ŸǭŔĦĲƖƚЮШ Ш cĲШ ƽċƚШ
ƖĲůċŰĬĲĬШ ƣŸШ ċƓƓĲċƖШ ċƣШ
~ĲƖƖĲĬŔŰШ 9ŸƨƖƣőŸƨƚĲШ ŸŰШ ΣШ
~ċƖĦőШΞΜΞΠЮ 

ÉċůƨĲũШ  ĲƓŔċШ ċƓƓĲċƖĲĬШ ŸŰШ
ƣőĲШĦőċƖŊĲоƚШŸŉШŰŸШċƨƣőŸƖŔƣǃШƣŸШ
ĬƖŔƻĲШыŰĲƻĲƖШőĲũĬьШċŰĬШŉċŔũĲĬШƣŸШ
ĬŔƚƓũċǃШ xШ ƓũċƣĲƚЮШ Ш cĲШ ƽċƚШ
ƖĲůċŰĬĲĬШ ƣŸШ ċƓƓĲċƖШ ċƣШ
~ĲƖƖĲĬŔŰШ 9ŸƨƖƣőŸƨƚĲШ ŸŰШ ΣШ
~ċƖĦőШΞΜΞΠЮ 

ÑċőŢШ ÂċƖƖǃШ ċƓƓĲċƖĲĬШ ŸŰШ ƣőĲШ
ĦőċƖŊĲШŸŉШƚƣĲċũŔŰŊЮШШÑőĲǃШƽĲƖĲШ
ƖĲůċŰĬĲĬШ ƣŸШ ċƓƓĲċƖШ ċƣШ
~ĲƖƖĲĬŔŰШ 9ŸƨƖƣőŸƨƚĲШ ŸŰШ ΣШ
~ċƖĦőШΞΜΞΠЮ 

xŔŰĦŸũŰШÂċƣƣĲƖƚŸŰШċƓƓĲċƖĲĬШŸŰШ
ƣőĲШ ĦőċƖŊĲоƚШ ŸŉШ ƚƣĲċũŔŰŊШ ċŰĬШ
ĤƨƖŊũċƖǃШċŰĬШĦŸůůŔƣЮШШcĲШƽċƚШ
ƖĲůċŰĬĲĬШ ƣŸШ ċƓƓĲċƖШ ċƣШ
~ĲƖƖĲĬŔŰШ 9ŸƨƖƣőŸƨƚĲШ ŸŰШ ΣШ
~ċƖĦőШΞΜΞΠЮ 

uŔůШ ìċũũШ ċƓƓĲċƖĲĬШ ŸŰШ ƣőĲШ
ĦőċƖŊĲоƚШ ŸŉШ ĤƖĲċĦőШ ŸŉШ ĤċŔũШ
ƨŰĬĲƖƣċťŔŰŊбШ ƣƽŸШ ĦŸƨŰƣƚШ ŸŉШ
ƨŰũċƽŉƨũũǃШċƚƚċƨũƣШċŰĬШƣőĲƖĲĤǃШ
ĬŔĬШ ĤŸĬŔũǃШ őċƖůШ ƽŔƣőШ
ĦŔƖĦƨůƚƣċŰĦĲƚШŸŉШċŊŊƖċƻċƣŔŸŰШ
ċŰĬШ ƣƽŸШ ĦŸƨŰƣƚШ ŸŉШ ŔůƓĲĬĲĬШ
ċŰŸƣőĲƖШ ƓĲƖƚŸŰќƚШ ŰŸƖůċũШ
ĤƖĲċƣőŔŰŊШŸƖШĤũŸŸĬШĦŔƖĦƨũċƣŔŸŰШ
ĤǃШċƓƓũǃŔŰŊШƓƖĲƚƚƨƖĲШƣŸШŰĲĦťЮШШ
ÑőĲǃШ ƽĲƖĲШ ƖĲůċŰĬĲĬШ ƣŸШ
ċƓƓĲċƖШ ċƣШ ~ĲƖƖĲĬŔŰШ
9ŸƨƖƣőŸƨƚĲШŸŰШΣШ~ċƖĦőШΞΜΞΠЮ 

uŔůШ ìċũũШ ċƓƓĲċƖĲĬШ ŸŰШ ƣőĲШ
ĦőċƖŊĲШŸŉШƚƣĲċũŔŰŊЮШШÑőĲǃШƽĲƖĲШ
ƖĲůċŰĬĲĬШ ƣŸШ ċƓƓĲċƖШ ċƣШ
ÅŸĦťŔŰŊőċůШ 9ŸƨƖƣőŸƨƚĲШ ŸŰШ
ΞΣШ[ĲĤƖƨċƖǃШΞΜΞΠЮ 

uŔůШ ìċũũШ ċƓƓĲċƖĲĬШ ŸŰШ ƣőĲШ
ĦőċƖŊĲШ ŸŉШ ƓŸƚƚĲƚƚĲĬШ ċШ
ƓƖŸőŔĤŔƣĲĬШƽĲċƓŸŰЮШШÑőĲǃШƽĲƖĲШ
ƖĲůċŰĬĲĬШƣŸШċƓƓĲċƖШċƣШ9ĲŰƣƖċũШ
xċƽШ 9ŸƨƖƣƚШ ŸŰШ ΞΥШ [ĲĤƖƨċƖǃШ
ΞΜΞΠЮ 

EũŔŢċőШìǃċƣƣШċƓƓĲċƖĲĬШŸŰШƣőĲШ
ĦőċƖŊĲШ ŸŉШ ƚƣĲċũŔŰŊЮШ Ш cĲШ ƽċƚШ
ƖĲůċŰĬĲĬШ ƣŸШ ċƓƓĲċƖШ ċƣШ
~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŸƨƖƣőŸƨƚĲШŸŰШΤШ~ċǃШ
ΞΜΞΠЮ 



ÑcEШÂc§E fñШШ[ƖŔĬċǃШΞΟƖĬШ[ĲĤƖƨċƖǃШΞΜΞΠШШШШШШШШШШШШΤ 
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{ǘ aŀǊȅΩǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ 
ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ 
..v ŀǘ aŜǊǊŜŘƛƴ tƻƻƭΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ 
ƭƻǾŜƭȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ƪŜŜƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎǿƛƳΣ ǊŜƭŀȄ ŀƴŘ 
ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎŀǘŎƘ 
ǳǇ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 



ÑcEШÂc§E fñШШ[ƖŔĬċǃШΞΟƖĬШ[ĲĤƖƨċƖǃШΞΜΞΠШШШШШШШШШШШШΦ 
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¢ƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ aƛƭƛǘŀǊȅ aǳǎŜǳƳ 
Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŀŘ ŀ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 
ŎŀƳŜǊŀ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǿƘƛŎƘ 
ŎƻǾŜǊǎ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 
ƳǳǎŜǳƳΦ  ¢Ƙƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀǎǎŜǘǎ 
ōǳǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ 
ǎŀŦŜǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ 

¢ƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ǿƛǘƘ ŀ {ƘƛǊŜ ƻŦ aŜǊǊŜŘƛƴ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊŀƴǘ ŀƴŘ ŀ /ƻƭƭƎŀǊ 
²ƛƴŘ CŀǊƳ ƎǊŀƴǘ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ƳŀƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ  ¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛǎ ǾŜǊȅ 
ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ 
ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƘŜ 
ƳǳǎŜǳƳ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀΦ 

!ǎ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƎǊƻǿǎ ƛǘ 
ōŜŎƻƳŜǎ ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ 
ƻƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ 
ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀƴ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΣ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀǎ ƳŀƪŜ 
ǘƘŀǘ ŜŀǎƛŜǊΦ  aŜǊǊŜŘƛƴ 
¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ 
ŎŀƳŜǊŀǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ŎŀƳŜ ƛƴ ǳƴŘŜǊ 
ōǳŘƎŜǘΦ 
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fѣůШ ƣƨĦťĲĬШ ŸƨƣШ ŸŉШ ƣőĲШ ƽċǃШ
ĤĲőŔŰĬШ ƣőĲШ ĤŸċƖĬŔŰŊШ
ĦőĲĦťƓŸŔŰƣЯШ ĬŸŔŰŊШ ůǃШ ƓƖĲ-
ǰŔŊőƣШ ǃŸŊċЯШ ƚŸШ őċƻĲШ ċШ ǯƖƚƣШ
ĦũċƚƚШ ƻŔĲƽШ ŸŉШ ƣőĲШ ƓĲŸƓũĲШ
ƽċŔƣŔŰŊШ ƣŸШ ĤŸċƖĬШ ƣőĲШ ǰŔŊőƣШ
ĤĲŉŸƖĲШůŔŰĲЮ 

ÂĲŸƓũĲШ őċƻĲШ ƚƣċƖƣĲĬШ
ŊƖċƻŔƣċƣŔŰŊШ ƣŸƽċƖĬƚШ ƣőĲШ ŊċƣĲЯШ
ċƚШŔŉШƣőĲǃШőċƻĲШŉŸƖŊŸƣƣĲŰШƣőċƣШŔƣШ
ŔƚШċũũŸĦċƣĲĬШƚĲċƣŔŰŊЮШШÑőĲƖĲШċƖĲШ
ƣƽŸШ ũċŰĲƚШ ŉŸƖШ ĤŸċƖĬŔŰŊЯШ ƣőĲШ
ƓũĲĤŔċŰШ ƖĲĬШ ũŔŰĲШ ċŰĬШ ƣőĲШ
ƚƽċŰťǃШ ƚŔũƻĲƖШ ƕƨĲƨĲШ ŉŸƖШ ƣőĲШ
ĤƨƚŔŰĲƚƚШ ċŰĬШ ŔůƓŸƖƣċŰƣШ
ƓĲŸƓũĲЮШ 

§ǭŔĦŔŸƨƚШ ÄċŰƣċƚШ ũċĬǃШ őċƚШ
ĬĲĦŔĬĲĬШƣőċƣШƚőĲѣƚШŊŸŔŰŊШƣŸШĬŸШ
ċШ ƕƨċũŔƣǃШ ĦőĲĦťШ ŸŉШ ƣőĲШ ƚŔũƻĲƖШ
ƕƨĲƨĲШĤĲŉŸƖĲШĤŸċƖĬŔŰŊШƚƣċƖƣƚШ
ċƚШƣőĲƖĲШċƖĲШƣƽŸШũŔƣƣũĲШĲũĬĲƖũǃШ
ũċĬŔĲƚШ ƽőŸШ ƚőĲѣƚШ ĬĲĦŔĬĲĬШ
ċƖĲŰѣƣШ ĤƨƚŔŰĲƚƚ-ƣǃƓĲƚШ ċŰĬШ
ƓƖŸůƓƣũǃШĤŸŸƣƚШċĤŸƨƣШΡШƓũĲĤƚШ

ŉƖŸůШƣőĲШƚŔũƻĲƖШƕƨĲƨĲЮШШÑőĲƖĲШ
ċƖĲШ ƣőƖĲĲШ őŔŊőũǃШ ĲŰƣŔƣũĲĬШ
ƓĲŸƓũĲШ ƽőŸШ őċƻĲШ ƚƣŸƓƓĲĬШ
ƚŰĲĲƖŔŰŊШċƣШƣőĲШũŔƣƣũĲШũċĬŔĲƚШċŰĬШ
ŸƚƣĲŰƣċƣŔŸƨƚũǃШƓċƖċĬĲĬШƨƓШƣőĲШ
ĦũĲċƖĲĬШƚŔũƻĲƖШċŔƚũĲШũŔťĲШƣőĲǃѣƖĲШ
ŔŰШċШĦĲƖĲůŸŰŔċũШƓƖŸĦĲƚƚŔŸŰЮ 

ìĲШ őċƻĲШ ?ċĬЯШ ~ƨůШ ċŰĬШ
ĬċƨŊőƣĲƖЮШ Ш ?ċĬШ ŔƚШ ѣƓƖĲůŔƨůШ
ĤƨƣШ ƖĲŊƨũċƖШ ĤũŸťĲѣШ ŊċƖĤĲĬШ ŔŰШ
ƖƨƚƣŔĦЯШĤƨƣШĲǂƓĲŰƚŔƻĲШĦŸƨŰƣƖǃШ
ƖŸċĬЯШ ~ƨůШ őċƚШ ƣőƖĲĲ-ŔŰĦőШ
ƣőŔĦťШůċťĲƨƓЯШĬĲƚŔŊŰĲƖШƣőƖĲĲ-
ŔŰĦőШƣőŔĦťШƣőŸŰŊƚШƽŔƣőШĲǂƣƖċ-
ũŸŰŊЯШĲǂƣƖċ-ƚőċƖƓШƣŸĲŰċŔũƚШŔŰШċШ
ƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШőŔĬĲŸƨƚШƚőċĬĲШŸŉШ
ĦŸƖċũШ ŸƖċŰŊĲШ ċŰĬШ ċШ ĤċŊШƣőċƣШ
ĦŸƚƣШůŸƖĲШƣőċŰШůǃШĲĬƨĦċƣŔŸŰЮ 

?ċƨŊőƣĲƖШ ŔƚШ ƣĲĲŰċŊĲĬЯШ ŰŸƣ-
ŰċƣƨƖċũũǃШ ĤũŸŰĬĲЯШ ƚŰŸŸƣǃЯШ
ƽőŔŰŊǃШ ċŰĬШ ƻŸĦċũũǃШ ƚċƣŔƚǯĲĬШ
ƣőċƣШ ƣőĲШ ƓũĲĤƚШ őċƻĲШ ĤĲĲŰШ
ƖĲůŔŰĬĲĬШŸŉШƣőĲŔƖШƚƣċƣŔŸŰШŔŰШũŔŉĲШ
ċŰĬШ ċƖĲШ ŰŸШ ũŸŰŊĲƖШ ĤƖĲċƣőŔŰŊШ
őĲƖШĲǂĦũƨƚŔƻĲШċŔƖЮ 
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7ƨƚŔŰĲƚƚШ ŸƽŰĲƖƚШ ƽőŸШ ũŸƚƣШ
ƣĲŰƚШŸŉШƣőŸƨƚċŰĬƚШŸŉШĬŸũũċƖƚШŔŰШ
ũċƚƣШůŸŰƣőѣƚШĤũċĦťŸƨƣƚШċĦƖŸƚƚШ
ìĲƚƣĲƖŰШ ƨƚƣƖċũŔċѣƚШ]ŸũĬǯĲũĬƚШ
ċŰĬШìőĲċƣĤĲũƣШƚċǃШƣőĲǃШőċƻĲШ
ĤĲĲŰШ ũĲŉƣШ ŔŰШ ƣőĲШ ĬċƖťШ ŸŰШ
ƓŸƣĲŰƣŔċũШĦŸůƓĲŰƚċƣŔŸŰЮ 

 ĲċƖũǃШ ŸŰĲШ ůŸŰƣőШ ċŉƣĲƖШ ƣőĲШ
ƖĲŊŔŸŰƚШ ƽĲƖĲШ ƓũƨŰŊĲĬШ ŔŰƣŸШ ċШ
ĤũċĦťŸƨƣЯШƽőŔĦőШũċƚƣĲĬШƚĲƻĲƖċũШ
ĬċǃƚШ ĬƨƖŔŰŊШ ċШ őĲċƣƽċƻĲЯШ ƣőĲШ
ĤƨƚŔŰĲƚƚШ ĦŸůůƨŰŔƣǃШ ŔƚШ ƚƣŔũũШ
ƽċŔƣŔŰŊШ ŉŸƖШ ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШ ŸŰШ
ƓŸƣĲŰƣŔċũШ ĦŸůƓĲŰƚċƣŔŸŰШ ŉŸƖШ
ũŸƚƚĲƚЮ 

ÑőĲШ ŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШ ĬŸƨĤũĲĬШ ƣőĲШ
ĲǂƣĲŰĬĲĬШ ŸƨƣċŊĲШ ƓċǃůĲŰƣШ
ŉƖŸůШ ҘΝΞΜШ ƣŸШ ҘΞΠΜШ ŉŸƖШ
ƖĲƚŔĬĲŰƣƚШƽőŸШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШΝΞШ
ŸƖШ ůŸƖĲШ ĦŸŰƚĲĦƨƣŔƻĲШ őŸƨƖƚШ
ƽŔƣőŸƨƣШƓŸƽĲƖЮ 

cŸƽĲƻĲƖЯШ ƚƓĲċťŔŰŊШ ŔŰШ
uċũŊŸŸƖũŔĲШũċƚƣШůŸŰƣőЯШEŰĲƖŊǃШ
~ŔŰŔƚƣĲƖШÅĲĲĦĲШìőŔƣĤǃШƚċŔĬШőĲШ
ƽŸƨũĬШ ƣċũťШ ƣŸШ ĦċĤŔŰĲƣШ ċĤŸƨƣШ
ƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШ ǯŰĬŔŰŊШ ƓċǃůĲŰƣƚШ
ŉŸƖШĤƨƚŔŰĲƚƚШŸƽŰĲƖƚЯШƚŸůĲШŸŉШ
ƽőŸůШĦőċũťĲĬШƨƓШũŸƚƚĲƚШŰŸƖƣőШ
ŸŉШҘΝΜΜЯΜΜΜЮ 

ѢfѣůШŊŸŔŰŊШƣŸШƣċťĲШƣőŔƚШůċƣƣĲƖШ
ƣŸШ ĦċĤŔŰĲƣШ ŸŰШ ~ŸŰĬċǃЯѢШ őĲШ
ƚċŔĬШŸŰШsċŰƨċƖǃШΞΝЮ 

ѢfŰШ ƣĲƖůƚШ ŸŉШ ƣőĲШ ĤƨƚŔŰĲƚƚШ
ĦŸůůƨŰŔƣǃЯШ fѣůШ ƓƖĲƓċƖĲĬШ ƣŸШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖвШƽŔƣőШůǃШĦŸũũĲċŊƨĲƚШ
вШƽőċƣШĦċŰШĤĲШĬŸŰĲЮѢ 

cĲШ ċĬĬĲĬШ ƣőċƣШ ŔƣШ ƽċƚШ
ѢƨŰƓƖĲĦĲĬĲŰƣĲĬѢШ ŉŸƖШ
ĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚШ ƣŸШ ĤĲШ
ĦŸůƓĲŰƚċƣĲĬШ ŉŸũũŸƽŔŰŊШ ċШ
ƓŸƽĲƖШŸƨƣċŊĲЮ 

ШĤƖŸťĲŰШƓŸƽĲƖШƣƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰШ
ƣŸƽĲƖШŸŰШŉċƖůũċŰĬЮ 

Ш ŰƨůĤĲƖШ ŸŉШ ìĲƚƣĲƖŰШ ÂŸƽĲƖШ
ƣƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰШ ƣŸƽĲƖƚШ ƽĲƖĲШ
ĬċůċŊĲĬШĤǃШċШũŔŊőƣŰŔŰŊШƚƣƖŔťĲШ
ŔŰШ sċŰƨċƖǃЯШ ĦƨƣƣŔŰŊШ ƓŸƽĲƖШ
ċĦƖŸƚƚШ ƣőĲШ ]ŸũĬǯĲũĬƚШ ċŰĬШ
ìőĲċƣĤĲũƣЮыÉƨƓƓũŔĲĬаШìĲƚƣĲƖŰШ
ÂŸƽĲƖь 

ìőĲċƣĤĲũƣШ 7ƨƚŔŰĲƚƚШ  ĲƣƽŸƖťШ
ĦőŔĲŉШĲǂĲĦƨƣŔƻĲШÅŔťШÉŸĬĲƖũƨŰĬШ
ƚċŔĬШőĲШőċĬШŰŸƣШŊŔƻĲŰШƨƓШőŸƓĲШ
ŸŉШ ƖĲĦĲŔƻŔŰŊШ ƚŸůĲШ ŉŸƖůШ ŸŉШ
ƚƨĤƚƣċŰƣŔċũШĦŸůƓĲŰƚċƣŔŸŰЮ 

ѢìĲШ őċƻĲШ ƖĲċĦőĲĬШ ŸƨƣШ ƣŸШ
~ŔŰŔƚƣĲƖШìőŔƣĤǃШуШƚŸШŉċƖЯШƣőĲШ
ƖĲƚƓŸŰƚĲШ őċƚШ ĤĲĲŰШ ŰŔũЯѢШ őĲШ
ƚċŔĬЮ 

Ѣ7ƨƣШƽĲѣƖĲШƚƣŔũũШŸƓƣŔůŔƚƣŔĦШƣőċƣШ
ƽĲШ ĦċŰШ ĦŸŰƣŔŰƨĲШ ƣőŸƚĲШ
ĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰƚЮ 

Ѣ7ƨƣШƽĲѣƖĲШǃĲƣШƣŸШƚĲĲШċШůŔŰŔƚƣĲƖШ
ƚĲƣШŉŸŸƣШŔŰШƣőĲШìőĲċƣĤĲũƣШċŰĬШ
ƖĲĦŸŊŰŔƚĲШ ƣőĲШ ŔůƓċĦƣШ ƣőċƣШ
ƣőĲƚĲШŸƨƣċŊĲƚШőċƻĲШőċĬШŔŰШƣőŔƚШ
ƖĲŊŔŸŰЮѢ 

]ƖċŰƣШ ŉƨŰĬŔŰŊШ ǰċŊŊĲĬШ ċƚШ
ƚŸũƨƣŔŸŰ 

ÑőĲШ 79Ш ċƚťĲĬШ ~ŔŰŔƚƣĲƖШ
ìőŔƣĤǃѣƚШ ŸǭŔĦĲШ ƽőĲƣőĲƖШ
ĦŸůƓĲŰƚċƣŔŸŰШ ƽŸƨũĬШ ĤĲШ
ƓƖŸƻŔĬĲĬШƣŸШĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚЮ 

fŰШ ƖĲƚƓŸŰƚĲЯШ ċШ ŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШ
ƚƓŸťĲƚƓĲƖƚŸŰШ ĦŔƣĲĬШ ƣőĲШ
ĬŸƨĤũŔŰŊШ ŸŉШ ƣőĲШ ĲǂƣĲŰĬĲĬШ
ŸƨƣċŊĲШ ƓċǃůĲŰƣЯШ ċĬĬŔŰŊШƣőċƣШ
ƣőĲШ ѢũŸŰŊ-ƣĲƖůШ ŉŸĦƨƚШ ƽċƚШ ƣŸШ
ĲŰƚƨƖĲШ ƓŸƽĲƖШ ƖĲũŔċĤŔũŔƣǃШ ŔŰШ
uċũŊŸŸƖũŔĲѢЮ 

 ŸШůĲŰƣŔŸŰШƽċƚШůċĬĲШċĤŸƨƣШ
ŉƨƖƣőĲƖШĦŸůƓĲŰƚċƣŔŸŰЮ 

Ш ƚĲƖŔŸƨƚШ 9ċĦƨċƚŔċŰШ ůċŰШ ŔŰШ
ĤũċĦťШ ƚĦƖƨĤƚШ ƽŔƣőШ ũŸŊŸƚШ ŸŰШ
ĲċĦőШƚŔĬĲЯШƚƣċŰĬƚШŰĲċƖШƣƖĲĲƚЮ 

]ÂШ ~ŔĦőċĲũШ xŔƻŔŰŊƚƣŸŰШ ƚċǃƚШ
ƣőĲШŸƨƣċŊĲШőċƚШũĲŉƣШőŔůШŸƨƣШŸŉШ
ƓŸĦťĲƣЮы 79ШEƚƓĲƖċŰĦĲаШEůŔũǃШ
ÉůŔƣőь 

~ƖШ ÉŸĬĲƖũƨŰĬШ ƚċŔĬШ ƣőĲШ ҘΞΠΜШ
ĲǂƣĲŰĬĲĬШŸƨƣċŊĲШƓċǃůĲŰƣШƽċƚШ
ŔŰƚƨǭŔĦŔĲŰƣШ ŉŸƖШ ĤƨƚŔŰĲƚƚШ
ŸƽŰĲƖƚЮШ 

Ѣ[ŸƖШ ƖĲƚŔĬĲŰƣƚЯШ ǃĲƚЯШ ƣőċƣѣƚШ
ŊƖĲċƣЯШĤƨƣШŔŉШǃŸƨѣƖĲШċШĤƨƚŔŰĲƚƚШ
ƣőċƣѣƚШũŸƚƣШƣĲŰƚШŸŉШƣőŸƨƚċŰĬƚШ
ŸŉШĬŸũũċƖƚЯШƣőĲŰШŰŸƣШƚŸШůƨĦőЯѢШ
őĲШƚċŔĬЮ 

uċũŊŸŸƖũŔĲ-7ŸƨũĬĲƖШ 9őċůĤĲƖШ
ŸŉШ 9ŸůůĲƖĦĲШ ċŰĬШ fŰĬƨƚƣƖǃШ

ĦőŔĲŉШ ĲǂĲĦƨƣŔƻĲШ ÉŔůŸŰĲШ ĬĲШ
7ĲĲŰШƚċŔĬШċШƚŸũƨƣŔŸŰШĦŸƨũĬШũŔĲШ
ŔŰШƣőĲШŉŸƖůШŸŉШƖĲĦŸƻĲƖǃШŊƖċŰƣƚЯШ
ƚŔůŔũċƖШƣŸШƣőŸƚĲШŸǭĲƖĲĬШŔŰШƣőĲШ
ƽċťĲШŸŉШ9ǃĦũŸŰĲШÉĲƖŸŢċЮ 

ѢÑőŔƚШƣőĲǃШőċƻĲШĬŸŰĲШĤĲŉŸƖĲЯШ
ƣőĲǃШ ĦċŰѣƣШ ƚċǃШ ƣőĲǃШ őċƻĲŰѣƣШ
ĬŸŰĲШŔƣШĤĲŉŸƖĲЯѢШƚőĲШƚċŔĬЮ 

Ѣ ũũШŸƨƖШĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚШőċƻĲШŉċĦĲĬШ
őƨŊĲШũŸƚƚĲƚШŉƖŸůШƣőĲƚĲШƓŸƽĲƖШ
ŸƨƣċŊĲƚЯШ ċŰĬШ ƣőĲƚĲШ ŊƖċŰƣƚШ
ƽŸƨũĬШċƚƚŔƚƣШƣőĲůЮѢ 

cŸƽĲƻĲƖЯШ ìőĲċƣĤĲũƣШ ]ÂШ
~ŔĦőċĲũШ xŔƻŔŰŊƚƣŸŰШ ƽċƚШ ŰŸƣШ
ĦŸŰǯĬĲŰƣШ ƣőċƣШ ċŰǃШ
ĦŸůƓĲŰƚċƣŔŸŰШ ƽŸƨũĬШ ĤĲШ
ƓƖŸƻŔĬĲĬЮ 

ѢfШ ĬŸŰѣƣШ ŉĲĲũШ ċƣШ ƣőŔƚШ ƓŸŔŰƣШ ŔŰШ
ƣŔůĲШƣőċƣШċŰǃƣőŔŰŊШŔƚШŊŸŔŰŊШƣŸШ
őċƓƓĲŰЯѢШőĲШƚċŔĬЮ 

?ƖШ xŔƻŔŰŊƚƣŸŰЯШ ƽőŸШ ĤĲũŔĲƻĲƚШ
ƣőĲШ ƓŸƽĲƖШ ŸƨƣċŊĲШ ĦŸƚƣШ őŔƚШ
ĤƨƚŔŰĲƚƚШċĤŸƨƣШҘΞΜЯΜΜΜЯШƚċŔĬШ
ŔƣШ ƽŸƨũĬШ őċƻĲШ ŸŰŊŸŔŰŊШ
ƖċůŔǯĦċƣŔŸŰƚЮ 

Ѣ ŸƽШfѣůШŊŸŔŰŊШƣŸШőċƻĲШƣŸШвШ
ĤƨŔũĬШƣőċƣШůŸůĲŰƣƨůШĤċĦťШƨƓШ
ċŊċŔŰШ ċŰĬШ ƖĲƓũċĦĲШ ƣőŸƚĲШ
ũŸƚƚĲƚЯѢШőĲШƚċŔĬЮ 

ѢfƣѣƚШŊŸŔŰŊШƣŸШƣċťĲШċШƽőŔũĲШŉŸƖШƨƚШ
ƣŸШƖĲĦŸƨƓШƣőċƣЮѢШ 


