
 

 

Ϸн                                            ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ноǊŘ aŀǊŎƘ нлно                                LǎǎǳŜ с 

/haa9w/L![ Ih¢9[ Dw!b5 ht9bLbD 
.ȅ {I!¸b!I /hw9¸ 

!ƊŜǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
IƻǘŜƭ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǘǊŜŜǘ ƻŦ 
aŜǊǊŜŘƛƴΣ Ƙŀǎ Ŭƴŀƭƭȅ ǊŜƻǇŜƴŜŘ 
ƛǘΩǎ ŘƻƻǊǎΦ  ¢ƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ƻǿƴŜǊΣ Wŀǎƻƴ 
²ƛƭƭƛŀƳǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀ ǘǳǊƴ ƻǳǘ ƛǘ ǿŀǎΗ 

¢ƘŜ ƴƛƎƘǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŜŀǊƭȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŘƻƻǊǎ ŬǊǎǘ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀǘ нǇƳ ƻƴ 
CǊƛŘŀȅ ǘƘŜ мтǘƘ ƻŦ aŀǊŎƘΦ  ¢ƘŜ 
ƎǊŀƴŘ ƻǇŜƴƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƘŀǇǇȅ 
ƘƻǳǊΣ ŘƛƴƴŜǊ ǎŜǊǾŜŘ ŦǊƻƳ сǇƳ 
ŀƴŘ ƭƛǾŜ ƳǳǎƛŎ ŦǊƻƳ ŀ ƭƻŎŀƭ 
aŜǊǊŜŘƛƴ ōŀƴŘΣ Ψ.ǊƻǘƘŜǊ ŀƴŘ LΩ 
ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōŜŜǊ ƎŀǊŘŜƴ ŦǊƻƳ 
уǇƳ ǝƭƭ ƭŀǘŜΗ 

wŜƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
IƻǘŜƭ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ Ƴŀƴȅ Ƨƻōǎ ŦƻǊ 
aŜǊǊŜŘƛƴ ƭƻŎŀƭǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎƛǘȅ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ǊǳǊŀƭ ǘƻǿƴΣ ǿƘƛƭǎǘ ǎǝƭƭ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻǳƭŘƴϥǘ ōŜ 
ƳƻǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘΦ 

Wŀǎƻƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŎƘŜŦΣ 
ǿƘƻ ƻǿƴǎ ǘƘǊŜŜ ƻǘƘŜǊ ōŀǊǎ ƛƴ 
ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ {ǘŀǘŜǎΣ ǎŀǿ ǘƘŜ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇǳōΣ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ŎƻǳƭŘƴϥǘ Ǉŀǎǎ ǳǇ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƘƛǎ 
ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ǘƘǊƛǾƛƴƎ Ǉǳō ƛǘ ƻƴŎŜ ǿŀǎΦ 

hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ƘŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ōŀŎƪ 
ŦǊƻƳ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƛƴ ƭŀǘŜ 
bƻǾŜƳōŜǊ ƻŦ нлнн ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ 

ƻǘƘŜǊ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ 
ƻǾŜǊ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ  hƴŎŜ ǘƘŜȅ 
ŀƭƭ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ aŜǊǊŜŘƛƴΣ ƘŜ ŀƴŘ 
Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ǇŀƛƴǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ 
ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ 
ŬȄŜŘ ǘƘŜ ƅƻƻǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ƛǘΩǎ ŦƻǊƳŜǊ 
ƎƭƻǊȅΦ 

! ŦŜǿ ƛǎǎǳŜǎ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǳǊŦŀŎŜ ǿƘƛƭǎǘ ǊŜƴƻǾŀǝƴƎ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ 
ƻŦ ƻǳǊ ǊǳǊŀƭ ǘƻǿƴΦ  ¢ǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ƻǇŜƴƛƴƎ 
ƴƛƎƘǘΣ ǇǳǎƘŜŘ ōŀŎƪ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŀ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нύ 

wƻōΣ WŀŎƪΣ ¢ƘƻƳŀǎ ŀƴŘ ¢ƻƳ CƛǘȊǎƛƳƻƴǎ 

¢ȅƭŜǊ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘΣ /ƘŀǎŜ !ǾŜȅ 

¢ƘŜ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ IƻǘŜƭ ƻƴ .ŀǊǊŀŎƪ {ǘǊŜŜǘΣ aŜǊǊŜŘƛƴ 



н           ¢I9 tIh9bL·  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ноǊŘ aŀǊŎƘ нлно 

 

ŦŜǿ ǝƳŜǎΦ 

hƴŎŜ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘΣ Wŀǎƻƴ ŀƴŘ /ƘŜǊƛŜΣ 
±ŜƴǳŜ aŀƴŀƎŜǊΣ ǎŜǘ ŀ ŘŀǘŜΣ 
ōƻƻƪŜŘ ƭƛǾŜ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ƻǇŜƴŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ŘƻƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 
¢ƘŜƛǊ ƻƴƭȅ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мύ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ IƻǘŜƭ ƛƴŎƭǳŘŜΣ 
ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
ƅƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŦǳƴΣ ŦŀƳƛƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ 
ǾŜƴǳŜ ǘƘŀǘ ŎŀǘŜǊǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ  

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎǳǇŜǊ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ ōŜ Ŭƴŀƭƭȅ ǊŜƻǇŜƴŜŘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ 

{ǘŜǿŀǊǘ ²ŀǘǎƻƴΣ tŀǘǊƛŎƪ ²ƛǘƘŜǊǎ ŀƴŘ wƛƭŜȅ tǊƛŎŜ 

ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅΦ 

¢ƘŜ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ IƻǘŜƭ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƻǇŜƴ ŜǾŜǊȅ ƴƛƎƘǘ ŦƻǊ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ 
ŘƛƴƴŜǊΣ ǿƛǘƘ ƭǳƴŎƘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŦǊƻƳ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǘƻ {ǳƴŘŀȅΦ 

.Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ǇƻǇ ƛƴ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ 
Wŀǎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǘƻ 
aŜǊǊŜŘƛƴΣ ŀƴŘ ƎǊŀō ŀ Ǉƛƴǘ ƻŦ 

ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ōŜǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ 
ƎƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ 
ƭǳƴŎƘ ǎǇŜŎƛŀƭǎ ŀ ǘǊȅ ǿƘƛƭŜ 
ǾƛǎƛǝƴƎΦ 

! ōƛƎ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ƎƻŜǎ ǘƻ 
Wŀǎƻƴ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀũΣ ǿƘŀǘ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀŘΦ  

DƻƻŘ ƭǳŎƪ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
aŜǊǊŜŘƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ 

/haa9w/L![ Ih¢9[ Dw!b5 ht9bLbD ŎƻƴǘΦ 

[ƻŎŀƭ aŜǊǊŜŘƛƴ ōŀƴŘΣ Ψ.ǊƻǘƘŜǊ ϧ LΩ  



¢I9 tIh9bL·  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ноǊŘ aŀǊŎƘ нлно            о 

 

/h±L5-мф !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ  
{ǘŀǝǎǝŎǎ 

²!τ/ŀǎŜǎ мΦнфaτ5ŜŀǘƘǎ фур 

!/¢τ/ŀǎŜǎ нооY τ5ŜŀǘƘǎ ннф 

b{²τ/ŀǎŜǎ оΦфaτ5ŜŀǘƘǎ сΣррм 

b¢τ/ŀǎŜǎ млрYτ5ŜŀǘƘǎ фм 

v[5τ/ŀǎŜǎ мΦсaτ5ŜŀǘƘǎ нΣуму 

{!τ/ŀǎŜǎ уурYτ5ŜŀǘƘǎ мΣосл 

¢!{τ/ŀǎŜǎ нууYτ5ŜŀǘƘǎ нрт 

±L/τ/ŀǎŜǎ нΦупaτ5ŜŀǘƘǎ тΣофф 

¢ƻǘŀƭ /ŀǎŜǎτммΣнттΣсмо 

tǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘŜŘ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ ōȅ  
aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ 
ммл .ŀǊǊŀŎƪ {ǘǊŜŜǘΣ  aŜǊǊŜŘƛƴ                
tƘΥ флпм млпм  CŀȄΥ флпм млпн 

 
5ŜŀŘƭƛƴŜǎ  

!ǊǝŎƭŜǎΣ !ŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ  
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƭŀǎǎƛŬŜŘǎύ 

рǇƳ CǊƛŘŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŘŀǘŜ 
 

/ƻƴǘŜƴǘκǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
!ƳŀƴŘŀ /ŀǎƘ  

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴоϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 
 

!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴпϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 
ŀŘƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴнϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 

 
¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9Řƛǝƻƴǎ 

с !ǇǊƛƭ нлно ϧ нл !ǇǊƛƭ нлно 
 

ǿǿǿΦǇƘƻŜƴƛȄƴŜǿǎΦŎƻƳΦŀǳ 

¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ tǊƛŎŜǎ 
b9² w95¦/95 w!¢9{ ŀǎ Ϫ  

aŀǊŎƘ нлно 
tǊƛƳŜ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 

CǊƻƴǘ Ϸмрл 

.ŀŎƪ Cǳƭƭ ǇŀƎŜ Ϸнлл 

9ŀǊǎ Ϸол 

CǊƻƴǘ ƛƴǎƛŘŜ Ŧǳƭƭ Ϸмул 

.ŀŎƪ ƛƴǎƛŘŜ Ŧǳƭƭ Ϸмул 

/ƻƭƻǳǊ 

vǳŀǊǘŜǊ Ϸпл 

IŀƭŦ Ϸул 

Cǳƭƭ Ϸмсл 

.ƭŀŎƪ ϧ ²ƘƛǘŜ 

vǳŀǊǘŜǊ Ϸол 

IŀƭŦ Ϸсл 

Cǳƭƭ Ϸмнл 

/ƭŀǎǎƛŜǎ όōκǿύ 

DŜƴŜǊŀƭ ƭƛƴŜŀƎŜ  рлŎ ǇŜǊ ǿƻǊŘ 

5ƛǎǇƭŀȅ ǇŜǊ ŎƳ 

tǳōƭƛŎ bƻǝŎŜ Ϸр 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ Ϸр 

¢ǊŀŘŜǎ 

мн ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸмр 

с ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸнл 

о ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸнр 

!ǊǘǿƻǊƪ 

CŜŜ Ϸол 

/hb¢9b¢{ 

/h±L5 мф {ǘŀǝǎǝŎǎ ................... о 

[ƛōǊŀǊȅ aǳǎƛƴƎǎ ....................... ф 

aȅ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ ............................ ф 

CǊƻƳ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ wƻƻƳ .......... мл 

¢ǊŀŘŜǎ ................................... мн 

!ǎǘǊƻƴƻƳȅ ............................. мс 

/w/ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀƭŜƴŘŀǊ....... мт 

IƻǊƻǎŎƻǇŜǎ ............................ мф 

/ƭŀǎǎƛŬŜŘǎ ...................... мф ϧ нл 

{ǇƻǊǘ ............................. нм ϧ нн 

¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ  
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǘƭŜǘǎΥ 

/ŀŦŞ рс 
/ǳǩƴƎ wƻƻƳ 
5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ /ŀŦŞ 
Dƻ a!5 
LD! 
LƴǎǇƛǊŜ 

aŜǊǊŜŘƛƴ .ŀƪŜǊȅ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /w/ 

aŜǊǊŜŘƛƴ CƭƻǿŜǊǎ ϧ DƛƊǎ 
aŜǊǊŜŘƛƴ IŀǊǾŜǎǘ 

aŜǊǊŜŘƛƴ {ǿƛƳƳƛƴƎ tƻƻƭ 
aǳƪƛƴōǳŘƛƴ /ŀŦŞ 
bŜȄǘǊŀ bŜǿǎŀƎŜƴŎȅ 
tǳƳŀ wƻŀŘƘƻǳǎŜ 

¢ǿƻ 5ƻƎǎ IƻƳŜ IŀǊŘǿŀǊŜ 
²ƛƭŘ tƻǇǇȅ /ŀŦŞ 

 
 

¢Ƙŀƴƪȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ ŀƴŘ aŜǊǊŜŘƛƴ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜΦ 

hb[Lb9 {¦.{/wLt¢Lhb{ 

9Ƴŀƛƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴнϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 

сΣ мн ƻǊ нп ŜŘƛǝƻƴǎ 

/h±L5-мф 
/h±L5-мф ²!  
{ǘŀǝǎǝŎǎ 

!ǎ ƻŦ нл aŀǊŎƘ нлно 

¢ŜǎǘŜŘτпΣтопΣтмт 

/ƻƴŦƛǊƳŜŘ /ŀǎŜǎτмΣнфуΣслс 

wŜŎƻǾŜǊŜŘτмΣнфсΣлро 

5ŜŀǘƘǎτфур 

!ŎǘƛǾŜ ŎŀǎŜǎ ƛƴ ²!τмΣрсу 

 

±ŀŎŎƛƴŀǘƛƻƴǎτ!ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

±ŀŎŎƛƴŀǘƛƻƴǎτннΣнонΣуоп 

Cǳƭƭȅ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘτнмΣспфΣруф 

.ƻƻǎǘŜǊτмпΣоспΣнфл 

¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎΦ  
¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ ǎǘŀũ Řƻ ƴƻǘ ΨŦŀŎǘ ŎƘŜŎƪΩ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ŏŀƴƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ 
ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅΦ  ¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ Ƴŀȅ ƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎΦ 



п           ¢I9 tIh9bL·  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ноǊŘ aŀǊŎƘ нлно 

 

Lb¢9wIh¦{9 {²LaaLbD /!wbL±![ 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ YŜƭƭȅ IƻǳǎŜ 
ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ нлно {ǿƛƳƳƛƴƎ /ŀǊƴƛǾŀƭΦ 

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ о-мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊƴƛǾŀƭ 
ǎƘƻǿŜŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇ 
ŀƭƭ ŘŀȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƘŜŜǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ƘƻǳǎŜǎ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎΦ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
/ƘŀƳǇƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ 
ǘƘƻǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ 
ōȅ ŜŀǊƴƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ƘƻǳǎŜǎΦ YŜƭƭȅ IƻǳǎŜ - нлно {ǿƛƳƳƛƴƎ /ŀǊƴƛǾŀƭ ²ƛƴƴŜǊǎ 

IƻǳǎŜ wŜǎǳƭǘǎΥ 

 /ƘŀƳǇƛƻƴ .ƻȅ wκǳǇ /ƘŀƳǇƛƻƴ .ƻȅ wκǳǇ /ƘŀƳǇƛƻƴ DƛǊƭ /ƘŀƳǇƛƻƴ DƛǊƭ 

¸ŜŀǊ о -  -  [ !ƭŎƻŎƪ a 5ŀǾƛŜǎ 

¸ŜŀǊ п W ²ŀƭƪŜǊ { DǊŜŜƴƘŀƳ 9 [ŜŜ ½ aŀƴƴƛƴƎ 

¸ŜŀǊ р / 5ŀǾƛŜǎ W ±ŀƴ 5ŜǊ aŜǊǿŜ Y IŀȅŘŜƴ { ²ƛƭŘ 

¸ŜŀǊ с . aŀƴƴƛƴƎ / IŀǊŘȅ I 5ŜǿƛŎƪ 9 !ƭŎƻŎƪ 

¸ŜŀǊ т b ¢ǊǳƎƭƛƻ { IŀȅŜǎ-¢ƘƻƳǇǎƻƴ . ²ŀƘƭǎǘŜƴ { ²ƛƭǎƻƴ 

¸ŜŀǊ у W IŀǊŘȅ W .ƛƭƭ ¢ 5ŀŘŘƻǿ { aƻȅƭŀƴ 

¸ŜŀǊ ф . [ƛŀ { !ƴŘŜǊǎƻƴ ! YŜǊƳƻŘŜ [ 5ƻƴŀƭŘ-²ŀǘŜƴŜ 

¸ŜŀǊ мл Y WƻƴŜǎ ! ¢ƻǿƴǊƻǿ 9 IŀǊŘȅ w ¢ǊǳƎƭƛƻ 

¸ŜŀǊ ммκмн 5 aŜȅŜǊ . {ƳƛǘƘ ! wŀƧŀƎƻǇŀƭŀƴ ¢ .ǳǎƘ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ wŜǎǳƭǘǎΥ 

tǊƛƳŀǊȅ  

мǎǘ  

нƴŘ 

оǊŘ 

пǘƘ 

[ŀǿ όнлпύ 

YŜƭƭȅ όмууύ 

DǊƻǿŘŜƴ όмпнύ 

aƛǘŎƘŜƭƭ όпсύ 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ  

мǎǘ  

нƴŘ 

оǊŘ 

пǘƘ 

YŜƭƭȅ όнсоύ 

aƛǘŎƘŜƭƭ όнрлύ 

DǊƻǿŘŜƴ όнлоύ 

[ŀǿ όусύ 

hǾŜǊŀƭƭ 

мǎǘ 

нƴŘ 

оǊŘ 

пǘƘ 

YŜƭƭȅ όппмύ 

[ŀǿ όофлύ 

DǊƻǿŘŜƴ όопрύ 

aƛǘŎƘŜƭƭ όнфсύ 

tǊƛƳŀǊȅ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ 

.w!b5LbD ²L¢I /!b±! ²hwY{Iht 
.ȅ a9ww95Lb /w/ 

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ мп aŀǊŎƘ нлноΣ 
²ƛƭƭȅ wŜƎŀƴΣ w{a .ǳǎƛƴŜǎǎ [ƻŎŀƭ 
!ŘǾƛǎƻǊΣ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ /w/ 
ǘƻ Ǌǳƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦǊŜŜ /!b±! 
ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ƻǿƴŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘŀǳƎƘǘ 
ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ ǳǎƛƴƎ /!b±! ŀƴŘ 
ōǊŀƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ /!b±!Φ CǊƻƳ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ōǊŀƴŘ ƪƛǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ǝǇǎΣ ²ƛƭƭȅ 
wŜƎŀƴ ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘ ŀƭƭΦ 

¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ƘŀƴŘǎ ƻƴ 

ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ōŜǧŜǊ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 

²ƛƭƭȅ wŜƎŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ 
/w/ ƻƴ но aŀȅ нлно ŦƻǊ ŀƴ 
LƴǎǘŀƎǊŀƳ 9ǎǎŜƴǝŀƭǎ ŦƻǊ {Ƴŀƭƭ 
.ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ ¢ƻ ōƻƻƪ 
ƛƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŦǊŜŜ ōŜƎƛƴƴŜǊ ƭŜǾŜƭ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ 
LƴǎǘŀƎǊŀƳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎƳŀƭƭ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ Ǝƻ ǘƻΥ 

ǿǿǿΦǊǎƳōǳǎƛƴŜǎǎƭƻŎŀƭΦŎƻƳΦŀǳκ
ǿƘŜŀǘōŜƭǘ ƻǊ Ŏŀƭƭ мулл нпф рснΦ 

http://www.rsmbusinesslocal.com.au/wheatbelt
http://www.rsmbusinesslocal.com.au/wheatbelt


¢I9 tIh9bL·  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ноǊŘ aŀǊŎƘ нлно            р 

 

[ƛōǊŀǊȅ aǳǎƛƴƎǎ 
.ȅ a9ww95Lb [L.w!w¸ 

aŀǊŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 
ƳƻƴǘƘ ǎƻ ŦŀǊΦ  ¢ƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ Ƙŀǎ ŀ 
ƴŜǿ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ŘƛǎǇƭŀȅΣ ŀƴ 
9ŀǊǘƘ IƻǳǊ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƴŘ ƘƻǎǘŜŘ ŀ 
ōƻƻƪ ƭŀǳƴŎƘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ 
ƴŜǿ ǎǘƻŎƪΦ 

.ƻƻƪ [ŀǳƴŎƘ 

9Ȅ-aŜǊǊŜŘƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘ Lŀƴ {ǘǳōōǎ 
Ƙŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ŀ ōƻƻƪ ŀōƻǳǘ 
aŜǊǊŜŘƛƴΦ  ΨaŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ 
aŜǊǊŜŘƛƴΩ ƛǎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ LŀƴΩǎ 
ǊŜŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ 
aŜǊǊŜŘƛƴ ƛƴ ǘƘŜ мфрлΩǎ ŀƴŘ 
мфслΩǎΦ  ¢ƘŜ ōƻƻƪ ƭŀǳƴŎƘ ǿŀǎ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ нл ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 
ǿŜǊŜ ƪŜǇǘ ŜƴŎƘŀƴǘŜŘ ōȅ LŀƴΩǎ 

¢955¸ .9!w Ih{tL¢![ ±L{L¢ 
hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мс aŀǊŎƘΣ ƻǳǊ 
YƛƴŘȅ ς ̧ŜŀǊ ¢ǿƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 
ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ Ǿƛǎƛǘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ŜŘŘȅ .ŜŀǊǎΩ IƻǎǇƛǘŀƭΦ 
hǳǊ ¢ŜŘŘȅ .ŜŀǊǎ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ 
ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŀƭƭ-ŎƭŜŀǊ ōȅ ǘƘŜ 
5ƻŎǘƻǊǎΗ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ 
aŜŘƛŎŀƭ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ 
ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

{YLb /!b/9w {/w99bLbD 
.ȅ ¢I9 [Lhb{ /!b/9w 
Lb{¢L¢¦¢9 

¢ƘŜ [ƛƻƴǎ /ŀƴŎŜǊ LƴǎǝǘǳǘŜ ό[/Lύ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŦǊŜŜ {ƪƛƴ 
/ŀƴŎŜǊ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ƛƴ aŜǊǊŜŘƛƴ 
ƻƴ {ǳƴŘŀȅ мсǘƘ !ǇǊƛƭΦ  ¢Ƙƛǎ ŦǊŜŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 
ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎƪƛƴ ƭŜǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ǿƘŜǊŜ ŀ ƭŜǎƛƻƴ ƛǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀ 
ǊŜŦŜǊǊŀƭ ƛǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ȅƻǳǊ Dt ŦƻǊ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ  CƻǊ 
ōƻƻƪƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ 
флпм млпм  

¢ƘŜ [/L ƛǎ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ [ƛƻƴǎ 
/ƭǳōǎ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ  
{ƛƴŎŜ ŜŀǊƭȅ мффлΩǎ [/L Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Ŧǳƭƭ ōƻŘȅ ǎƪƛƴ 
ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊŜƳƻǘŜ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜΦ 

CǊƻƳ ƘǳƳōƭŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎ ǘƘŜ 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻŦ [/L ƘŀǾŜ ǎŎǊŜŜƴŜŘ 
ƻǾŜǊ ул ллл ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ǊŜŎƻǊŘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŀƴƴǳŀƭ ǊŀǘŜ ƻŦ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ǘƻ ŀ Dt 
ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ нт҈ όнмΣсллύ 
ŀƴŘ ƭŜǎƛƻƴǎ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ƻŦ ōŜƛƴƎ 
ƭƛŦŜ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ŀǊŜ ŀǘ с҈ 
όмнслύΦ  9ŀǊƭȅ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ƭŜǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ǎŀǾŜ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ƭŜǎǎŜƴ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǳǊƎŜǊȅΦ 

[/LΩǎ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 5ŜǊƳŀǘƻƭƻƎƛǎǘǎΣ 
tƭŀǎǝŎ {ǳǊƎŜƻƴǎΣ 5ŜǊƳƻǎŎƻǇƛǎǘǎ 
ŀƴŘ DtΩǎΦ 

CǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ [/LΩǎ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊŀƴǘǎ ƛǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 
[ƛƻƴǎ /ƭǳōǎ ƻŦ ²!Σ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŀƛǎƛƴƎ ŦǳƴŘǎ 
ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ƻǳǊ ǘǿƻ ŀƎŜƛƴƎ 
ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ 
ǇǳǊǇƻǎŜ-ōǳƛƭǘ ǳƴƛǘΦ  5ƻƴŀǝƻƴǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ¢ƘŜ [ƛƻƴǎ 
/ŀƴŎŜǊ LƴǎǝǘǳǘŜ ŀǘ  ²9{¢t!/ 
.!bYΣ .{. лос-млт !//h¦b¢ 
нму рртΦ 

 !ƭƭ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ϷнΦлл ŀǊŜ 
¢ŀȄ 5ŜŘǳŎǝōƭŜ 

±ƛǎƛǘ [/L ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ 
ǿǿǿΦƭƛƻƴǎŎŀƴŎŜǊƛƴǎǝǘǳǘŜΦƻǊƎΦŀǳ 

ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǿƛǘƘ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǊŜŎŀƭƭƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜΦ  ! 
ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
ōƻǊǊƻǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ  ¢ƘŜ 
ōƻƻƪ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ōǳȅ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ ²ƘŜŀǘōŜƭǘ 
±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘǊŜΦ 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ 5ƛǎǇƭŀȅ 

IŀǾŜ ȅƻǳ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ 
ǎǇƻǘƭƛƎƘǝƴƎ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ȅŜǘΚ  ¢ƘŜ 
ŘƛǎǇƭŀȅ Ƙŀǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ .ŀǊōŀǊŀ Iŀƭƭ 
ŀƴŘ .ƻō !ōŜƭƭ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
Ƴŀƴȅ ƻƭŘ ŀǊǝŎƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
aŜǊǊŜŘƛƴ aŜǊŎǳǊȅΦ  ¢ƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ƅƻƻŘǎΣ ǘǊŀƛƴ 

ŘŜǊŀƛƭƳŜƴǘǎΣ ŬǊŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ CƛǊŜ .ǊƛƎŀŘŜΣ 
ŀƳōǳƭŀƴŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƎŜǎΣ 
ƴǳǊǎŜǎΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ tƻƭƛŎŜ {ǘŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ōƻƻƪǎ ƻƴ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 
ŜǾŜƴ ŀƴ ƻƭŘ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ 
ǎǘǊŜǘŎƘŜǊΦ 

bŜǿ ǘƻ {ǘƻŎƪ 

¢ƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ƴŜǿ ǎǘƻŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴŜǿ ƧǳƴƛƻǊ 
ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ ƧǳƴƛƻǊ ŬŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘ ōƻƻƪǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 
ŬŎǝƻƴ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŬŎǝƻƴΦ  ¢ƘŜ 
ƭƛōǊŀǊȅ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴŜǿ 
5±5Ωǎ ŀƴŘ ŀǳŘƛƻōƻƻƪǎ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ŀ ƴŜǿ ōƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ aŜŎƪŜǊƛƴƎ 
9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ƛƴ мфсуΣ ΨCƻǊǘȅ 

ǎŜŎƻƴŘǎΩ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ōȅ !ƭƛŎŜ 
{ƴƻƻƪŜΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ōŜŜƴ ƛƴ 
ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜ όǘƘƛƴƪƛƴƎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ǊŜŀŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎύ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀƴŘ 
ǎŜŜ ǿƘŀǘΩǎ ƴŜǿΦ 

wŜƳŜƳōŜǊΣ ƛŦ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ŬƴŘ 
ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊΣ ǘǊȅ 
ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƭƛōǊŀǊȅ ǎǘŀũ 
ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ  CǊŜŜ Ŝ-ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ƭƛōǊŀǊȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
bƻǘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ȅŜǘΚ  9-
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ {ƘƛǊŜ ƻŦ aŜǊǊŜŘƛƴ ǿŜōǎƛǘŜΣ 
ŀƴŘ ǘƻ ōƻǊǊƻǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ 
ƛǘǎŜƭŦ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀƴŘ Ŭƭƭ ƛƴ ŀ ŦƻǊƳΦ 
{ǘŀũ Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎƛƎƘǘ ǇǊƻƻŦ ƻŦ 
ŀŘŘǊŜǎǎΦ 

{ŜŜ ȅƻǳ ǎƻƻƴΦ 



с           ¢I9 tIh9bL·  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ноǊŘ aŀǊŎƘ нлно 

 

нлно a9ww95Lb {Ih² - м !twL[ - bh WhY9Η 
.ȅ a9ww95Lb {Ih² 
/haaL¢¢99 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
нлнн aŜǊǊŜŘƛƴ {ƘƻǿΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 
aŜǊǊŜŘƛƴ {Ƙƻǿ ƛǎ ƴƻǿ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ 
ŀ ǿŜŜƪ ŀǿŀȅΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ 
Ƨƻƛƴ ƛƴΣ ŀ ƘǳƎŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǘŀƭƭǎ ǘƻ 
Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŦƻƻŘǎ ǘƻ ǘŀǎǘŜΣ ǎƻ ƳŀƪŜ 
ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ƻƴ Řƻǿƴ ŀƴŘ 
Ǿƛǎƛǘ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ 
wŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ [ŜƛǎǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ 
ƎǊƻǳƴŘǎΦ 

DŀǘŜǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǘ 
млŀƳΦ  ¢ƻ ƎŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎŀǘŜǎ 
ŀǎ ǉǳƛŎƪ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ 
ǘƻ ōƻƻƪ ȅƻǳǊ ǝŎƪŜǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
¢ǊȅōƻƻƪƛƴƎΦ  !Řǳƭǘǎ ŀǊŜ ϷмрΣ ŀƴŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŜȄŜŎǳǝǾŜ 
ǎǇƻƴǎƻǊ /ƻƭƭƎŀǊ wŜƴŜǿŀōƭŜǎΣ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ мр ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ŀǊŜ Cw99Φ  
/ƘƛƭŘǊŜƴ ǎǝƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǝŎƪŜǘ ǎƻ 
ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ōƻƻƪ ǘƘŜƳ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ǊȅōƻƻƪƛƴƎ ǘƻƻΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƘŜŀǇǎ ƻŦ ŦǊŜŜ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ ƻũŜǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ±w 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΤ aƻƴŜȅ ǎŀƴŘ Ǉƛǘκ
ǘǊŜŀǎǳǊŜ Ƙǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪƛŘǎΤ 
{ǇƛŘŜǊ aƻǳƴǘŀƛƴ ŎƭƛƳōƛƴƎ 
ǘƻǿŜǊΤ w!/ ǊŜǎŎǳŜ ŎƘƻǇǇŜǊ 
ŘƛǎǇƭŀȅΤ !ǉǳŀǝŎ /ǊƛǧŜǊǎ ¦Ǉ 
/ƭƻǎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜΤ 
Lb{¢w¦/Y¢! ǘǊǳŎƪ ǎŀŦŜǘȅ 
ǎƛƳǳƭŀǘƻǊΤ ǊƻōƻǝŎǎ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜ 
ǎƘƻǿǎ ōȅ ǘƘŜ ŎǊŀȊȅ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ 
ŦǊƻƳ aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƭƭŜƎŜΤ ŀƴƛƳŀƭ 
ŘƛǎǇƭŀȅǎΤ ŀƴŘ ŀ ŘƻƎ ƘƛƎƘ 
ƧǳƳǇƛƴƎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻŀŘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ŘŀȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜǎ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ /ƘƻƛǊΣ 
aŜǊǊŜŘƛƴ .ƻƻǘǎŎƻƻǘŜǊǎΣ wǳǊŀƭ 
5ŀƴŎŜ {ŎƘƻƻƭǎ ƻŦ ²!Σ ƭƻŎŀƭ 
ōŀƴŘ ¢ƘŜ wŀǘ wƻŘǎΣ {ƛŘŜǎƘƻǿ 
!ƭƭŜȅ ŀƴŘ ŎǳƭƳƛƴŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ŬǊŜǿƻǊƪǎΣ ǇǊƻǳŘƭȅ 
ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ²ƘŜŀǘōŜƭǘ /ŀǎƘ 
ŦƻǊ /ƻƴǘŀƛƴŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ƅƻŀǘ ǇŀǊŀŘŜ ƛǎ ƻƴ ƘƻƭŘ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 
{Ƙƻǿ ƴ {ƘƛƴŜ ŦƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎΦ  Wǳǎǘ Ǉŀȅ ȅƻǳǊ ƎŀǘŜ 
ŜƴǘǊȅΣ ǇŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǎǇƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǾŀƭ ŀƴŘ 
ƭŜǘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀǾƻǳǊƛǘŜΦ 

¢ƻǇƭƛƴŜ 9ŀǊǘƘƳƻǾƛƴƎ ŀǊŜ 
ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ƪƛŘΩǎ ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ς ŀƴȅ ŎƘƛƭŘ όǘǳǊƴƛƴƎ 
мн ƛƴ нлноύ ǿƘƻ Ǉǳǘǎ ƛƴ ǘƘǊŜŜ 
ŜƴǘǊƛŜǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ϷрΦ  ¢ƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƛǎ ǘǊȅƛƴƎ ƻǳǘ 
ŀ ƴŜǿ ŦƻǊƳŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ŀ 
tŜƻǇƭŜΩǎ /ƘƻƛŎŜ ōŜƛƴƎ ŀǿŀǊŘŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ŜƴǘǊȅΦ  ¢ƘŜ 
ǇǊƛȊŜ ƛǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎƛƭǾŜǊ ǘǊŀȅ 
ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ WǳƭƛŜ bƛŎƻƭŜǩΣ 
ŜƴƎǊŀǾŜŘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнн 
{Ƙƻǿ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ 
ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŘǳŜ ǘƻ /ƻǾƛŘ 
ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ 

wŀƉŜ ǝŎƪŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  hƴƭȅ рлл 

ǝŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ 
Ϸрл ŀ ǝŎƪŜǘ ǿƛǘƘ ŀ ŬǊǎǘ ǇǊƛȊŜ ƻŦ 
ϷмлΣлллΣ ǎŜŎƻƴŘ ǇǊƛȊŜ ϷоΣллл 
ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ǇǊƛȊŜ ƻŦ ϷнΣлллΦ  YŜŜǇ 
ŀ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ aŜǊǊŜŘƛƴ {Ƙƻǿ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ǎŜƭƭƛƴƎ ǝŎƪŜǘǎΦ 

¢ƘŜ ǊŀƉŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘǊŀǿƴ ŀǘ пǇƳΣ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ /ƘƻƛŎŜ ŀǿŀǊŘǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ {Ƙƻǿ 
ƴ {ƘƛƴŜΦ 

Wǳǎǘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ bh 
ŎŀǎƘ ƻǳǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ 
ǘƘŜ wŜŎ /ŜƴǘǊŜΦ 

/ŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗ 

YLb5w95 {tLwL¢{ 
.ȅ t!a Chw.9{ 

{ƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ǿŀǘŎƘŜŘ άhƭŘ 
ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ-
ƻƭŘǎέ ƻƴ !./ ¢± ŀƴŘ ǿŜǊŜ 
ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ 
aŜǊǊŜŘƛƴΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ /ŜƴǘǊŜ 
ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƻƭŘƛŜǎΣ ǎŜ ǿŜ ŬƎǳǊŜŘ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  ¢ƘŜ 
/ƘƛƭŘ /ŀǊŜ /ŜƴǘǊŜ ƛǎ ƪŜŜƴ ŀƴŘ 
Ŧǳƭƭ ƻŦ ƛŘŜŀǎΦ {ƻΣ [ƛƭƭƛŀƴΣ 
{ǘŜǇƘŀƴƛŜ ŀƴŘ L Ǝƻǘ ƎƻƛƴƎΦ 

hǳǊ Ǉƭŀƴ ƛǎ ǘƻ Ǌǳƴ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǘ 

ǘƘŜ w995 /ŜƴǘǊŜΣ ƻƴŜ Řŀȅ ŀ 
ǿŜŜƪ ŦƻǊ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎ ƛƴ !ǇǊƛƭκ
aŀȅΦ  

²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ōȅ ς 

¶ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 
ƳŜƳōŜǊ 

¶ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ 
ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ōȅ ōŜƛƴƎ ŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ƭŜŀǾŜ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ /w/ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƻ ƳŜΦ 

Chh5 .!bY !¦{¢w![L! 
.ȅ a9ww95Lb /w/ 

!ǊŜ ȅƻǳ ŬƴŘƛƴƎ ƛǘ ǘƻǳƎƘ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ŜƴŘǎ ƳŜŜǘΚ  CƻƻŘōŀƴƪ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 
ƛǎ ƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŬƎƘǘ ƘǳƴƎŜǊ ƛƴ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 

CƻƻŘōŀƴƪ ƛǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ 
ŦƻƻŘ ǊŜƭƛŜŦ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƻƴ ŀ ǎŎŀƭŜ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ 
ƛǘ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦǊƻƴǘ-ƭƛƴŜ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ŦŜŜŘƛƴƎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎΦ   

9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ 
ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ 
Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴ ŀ ǘƻǳƎƘ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ /w/ ƘŀǾŜ 
ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦƻǊ ŘǊȅ ŦƻƻŘ ƘŀƳǇŜǊ 
ōƻȄŜǎ ŦǊƻƳ CƻƻŘōŀƴƪ ǘƻ ōŜ 
ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /w/ Ŏŀƴƴƻǘ ƎƛǾŜ ǘƘŜǎŜ 

ƘŀƳǇŜǊǎ ƻǳǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛŦ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŀ ŦƻƻŘ 
ƘŀƳǇŜǊΥ 

¶ aŜǊǊŜŘƛƴ /ƘǳǊŎƘŜǎ CǊŀǘŜǊƴŀƭ  

¶ .ǊǳŎŜ wƻŎƪ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ 

¶ YŜƭƭŜǊōŜǊǊƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ 

¶ 5ƻǊŎŀǎ /ƭƻǘƘƛƴƎ bŀǊŜƳōŜŜƴ 
ό/ƘǳǊŎƘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘύ 

¶ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ  

¶ ²ƘŜŀǘōŜƭǘ !Ǝ /ŀǊŜ 

¶ !Ƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ 

/ƻƴǘŀŎǘ aŜǊǊŜŘƛƴ /w/ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ 
ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ  



¢I9 tIh9bL·  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ноǊŘ aŀǊŎƘ нлно            т 

 



у           ¢I9 tIh9bL·  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ноǊŘ aŀǊŎƘ нлно 

 

t¦wt[9 .9b/I twhW9/¢ ¦b±9L[LbD 
.ȅ a9ww95Lb /w/ 

hƴ ǘƘŜ мтǘƘ ƻŦ aŀǊŎƘ нлно ŀǘ 
млΦолŀƳ ¢ƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ 
ƘŜƭŘ ŀƴ ƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ŎŜǊŜƳƻƴȅ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴǾŜƛƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ΨtǳǊǇƭŜ 
.ŜƴŎƘΩ ǘƘŀǘ ǎƛǘǎ ǇǊƻǳŘƭȅ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ƻŦ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ /w/Φ 

! ƳŀǎǎƛǾŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƎƻŜǎ ƻǳǘ ǘƻ 
[ƛƴƪǿŜǎǘΣ ¢ƘŜ [ƻƊǳǎ 
/ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ 99h 
9ǉǳŀƭ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ 
ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƭŜ 
ōŜƴŎƘΦ 

aŀǊƪ aŎYŜƴȊƛŜΣ {ƘƛǊŜ ƻŦ 
aŜǊǊŜŘƛƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ wƻǎǎ 
5ǳŶŜƭŘΣ aŜǊǊŜŘƛƴ /w/ 
/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ǳƴǾŜƛƭŜŘ ǘƘŜ ōŜƴŎƘΦ  
DǳŜǎǘǎ ŦǊƻƳ ²ƘŜŀǘōŜƭǘ !Ǝ /ŀǊŜΣ 
!Ƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘΣ {ƘŀǊŜ ŀƴŘ /ŀǊŜ 
bƻǊǘƘŀƳΣ ²!/I{Σ aŜǊǊŜŘƛƴ 
tƻƭƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ /w/ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 5ƻƳŜǎǝŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜΦ 
¢ƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ǘŜŀ ŦƻǊ ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ 

¢ƘŜ ŎƻƭƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƴŎƘ ƛǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ 
5ƻƳŜǎǝŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 
aƻǾŜƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ tǳǊǇƭŜ .ŜƴŎƘ 
tǊƻƧŜŎǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
ƻŦ ǇǳǊǇƭŜ ōŜƴŎƘŜǎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ 
ǎǇŀŎŜǎ ǘƻ ƘƻƴƻǳǊ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ 
ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ 

5ƻƳŜǎǝŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜ ŎƻƳŜǎ ƛƴ 
Ƴŀƴȅ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ 
Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ōǊŀǾŜǊȅ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ΨǇǳǊǇƭŜ ōŜƴŎƘΩ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ Lƴ 
bƻǾŀ {ŎƻǝŀΣ /ŀƴŀŘŀΣ ǿƘŜǊŜ 
ǇǳǊǇƭŜ ōŜƴŎƘŜǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ 
ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎ ǘƻ ƘƻƴƻǳǊ ǘƘŜ 
ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƳǳǊŘŜǊŜŘ 
ōȅ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
I9[t ƴǳƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 
ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 
ƪƴƻǿƴ ŀǎ .ŀǊōΩǎ .ŜƴŎƘŜǎ ŀƴŘ 
ǿŜǊŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ нлмр ǘƻ ƳŀǊƪ 
ǘƘŜ нрǘƘ ȅŜŀǊ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳǳǊŘŜǊ ƻŦ .ŀǊō .ŀƭƭƛŜ ōȅ ƘŜǊ 
ƘǳǎōŀƴŘΦ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ǇǳǊǇƭŜ ōŜƴŎƘŜǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƭŀŎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘΣ ǘƻ ǎƘƛƴŜ ŀ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ŀ ǿŀȅ 
ŦƻǊ ǾƛŎǝƳǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ƘŜƭǇ 
ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƴŜŜŘΦ 

wƻǎǎ 5ǳŶŜƭŘ ŀƴŘ aŀǊƪ aŎYŜƴȊƛŜ  [ƛǎŀ /ƭŀŎƪΣ {ƘƛǊŜ ƻŦ aŜǊǊŜŘƛƴ /9h 

ŀƴŘ aŀǊƪ aŎYŜƴȊƛŜ  

LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǇƭŜŀǎŜ ǇƘƻƴŜΥ ²ƻƳŜƴΩǎ 5± 
ƘŜƭǇƭƛƴŜΥ  фнно ммуу ƻǊ мулл 
ллт ооф 


