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tŜƻǇƭŜΩǎ /ƘƻƛŎŜ .ŀŎƪ /ƻǾŜǊ ²ƛƴƴŜǊτ!пн .ƛƭƭȅ ¢Ŝŀ ōȅ {ŀƴŘȅ IƻƻǇŜǊ tŜƻǇƭŜΩǎ /ƘƻƛŎŜ CǊƻƴǘ /ƻǾŜǊ ²ƛƴƴŜǊτ!мт 9ŀǊƭȅ aƻǊƴƛƴƎ {ǳƴǊƛǎŜ ōȅ 
{ƘŜƭƭŜȅ WŜǧŀ 

¢Iwh¦DI ¢I9 [9b{ tIh¢hDw!tI¸ /hat9¢L¢Lhb 
.ȅ a9ww95Lb /w/ 

CǊƻƳ ǘƘŜ мǎǘ ƻŦ !ǇǊƛƭ ǘƻ омǎǘ ƻŦ 
Wǳƭȅ нлноΣ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ /w/ 
ƘŜƭŘ ŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘǿƻ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΤ /ŀǘŜƎƻǊȅ ! ς 
/ƻǳƴǘǊȅ [ŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ŀƴŘ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ . - /ƻǳƴǘǊȅ [ƛŦŜΦ  
²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ {ƘƛǊŜ ƻŦ aŜǊǊŜŘƛƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ǇƘƻǘƻǎ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ŀ нлнп aŜǊǊŜŘƛƴ 
/w/ /ŀƭŜƴŘŀǊΦ  tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǳǇ ǘƻ ŦƻǳǊ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǇŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀƴŘ 
ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ǘƻǘŀƭ ƻŦ моп ŜƴǘǊƛŜǎΗ 

¢ƘŜǎŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ƧǳŘƎŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ммǘƘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ ōȅ ǘǿƻ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ς aƛƪŜ 5ƻǊƛȊȊƛ ŀƴŘ 
{ŀǊƎŜŀƴǘ tŀǳƭ DǊƻǎǾŜƭŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ǿŜǊŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǾƻǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ΨtŜƻǇƭŜΩǎ 
/ƘƻƛŎŜΩ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ 
ƘŀŘ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŀǊŘ ǝƳŜ 
ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǇƘƻǘƻ ōŜǎǘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ aŜǊǊŜŘƛƴΣ ŀǎ ǘƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ƎǊŜŀǘ ŜƴǘǊƛŜǎΦ Lƴ 
ǘƘŜ ŜƴŘΣ aƛƪŜ ŀƴŘ tŀǳƭ ŎƘƻǎŜ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ мн ǇƘƻǘƻǎ ǘƻ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊ όƳƻƴǘƘǎ ŀǊŜ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ 
ŘŜŎƛŘŜŘύΥ 

!лс ς YŀƭƎƻƻǊƭƛŜ .ƛǧŜǊ ¢ƻǿŜǊ ōȅ 

!ƳŜƭƛŀ Iƻǳǎǘƻƴ 
!лт ς 9ǾŜǊƭŀǎǝƴƎǎ ƴŜŀǊ 
¢ŀƴŘŜƎƛƴ wƻŎƪ ōȅ wƻȅ .ǳǘƭŜǊ 
!мп ς wŜŘ {ƪȅ ŀǘ bƛƎƘǘΣ 
{ƘŜǇŀǊŘǎ 5ŜƭƛƎƘǘ ōȅ 5ƛŀƴƴŜ 
wƻƎŜǊǎ 
!ол ς IƻǿΩǎ ǘƘŜ {ŜǊŜƴƛǘȅ ōȅ 
tƘƛƭƭƛǇŀ 5ŀǾŜȅ 
!ор ς Lƴ ǘƘŜ 5ŀǊƪƴŜǎǎΣ [ƛƎƘǘ 
tŜǊǎƛǎǘǎ ōȅ ¢ǊƛǎƘ IŜǊōŜǊǘ 
!пл ς L [ƛƪŜ !ƴǘǎ ōȅ {ŀƴŘȅ 
IƻƻǇŜǊ 
!пт ς {ŀƭǘȅ ōȅ tŀǳƭ 5ŀǾƛŜǎ 
.лп ς ¢ƻǘŀŘƎƛƴ wƻŎƪ DƴŀƳƳŀ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мсύ 
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¢I9 tIh9bL·  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нпǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлно            о 

 

tǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘŜŘ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ ōȅ  
aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ 
ммл .ŀǊǊŀŎƪ {ǘǊŜŜǘΣ  aŜǊǊŜŘƛƴ                
tƘΥ флпм млпм  CŀȄΥ флпм млпн 

 
5ŜŀŘƭƛƴŜǎ 

!ǊǝŎƭŜǎΣ !ŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ 
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƭŀǎǎƛŬŜŘǎύ 

рǇƳ CǊƛŘŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŘŀǘŜ 
 

/ƻƴǘŜƴǘκǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
{ƘŀȅƴŀƘ /ƻǊŜȅ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴоϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 
 

!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴпϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 
ŀŘƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴоϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 

 
¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9Řƛǝƻƴǎ 

т {ŜǇǘŜƳōŜǊ ϧ нм {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
ǿǿǿΦǇƘƻŜƴƛȄƴŜǿǎΦŎƻƳΦŀǳ 

¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ tǊƛŎŜǎ 
b9² w95¦/95 w!¢9{ ŀǎ ƻŦ  

aŀǊŎƘ нлно 
tǊƛƳŜ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 

CǊƻƴǘ Ϸмрл 

.ŀŎƪ Cǳƭƭ ǇŀƎŜ Ϸнлл 

9ŀǊǎ Ϸол 

CǊƻƴǘ ƛƴǎƛŘŜ Ŧǳƭƭ Ϸмул 

.ŀŎƪ ƛƴǎƛŘŜ Ŧǳƭƭ Ϸмул 

/ƻƭƻǳǊ 

vǳŀǊǘŜǊ Ϸпл 

IŀƭŦ Ϸул 

Cǳƭƭ Ϸмсл 

.ƭŀŎƪ ϧ ²ƘƛǘŜ 

vǳŀǊǘŜǊ Ϸол 

IŀƭŦ Ϸсл 

Cǳƭƭ Ϸмнл 

/ƭŀǎǎƛŜǎ όōκǿύ 

DŜƴŜǊŀƭ ƭƛƴŜŀƎŜ  рлŎ ǇŜǊ ǿƻǊŘ 

5ƛǎǇƭŀȅ ǇŜǊ ŎƳ 

tǳōƭƛŎ bƻǝŎŜ Ϸр 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ Ϸр 

¢ǊŀŘŜǎ 

мн ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸмр 

с ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸнл 

о ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸнр 

!ǊǘǿƻǊƪ 

CŜŜ Ϸол 

/hb¢9b¢{ 
IƻǊƻǎŎƻǇŜǎ .................................. п 

!ǎǘǊƻƴƻƳȅ ................................... р 

[ƛōǊŀǊȅ aǳǎƛƴƎǎ ............................ р 

CǊƻƳ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ wƻƻƳ................. р 

/ƻǳǊǘ wŜǇƻǊǘ ................................ с 

/ŀƳŜǊŀ /ƭǳō ................................. ф 

¢ǊŀŘŜǎ .........................................мм 

aȅ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ ...............................мн 

/w/ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀƭŜƴŘŀǊ ............мп 

{ǇƻǊǘ ............................ нл-нмΣнп-нр 

/ƭŀǎǎƛŬŜŘǎ .............................. нс 

¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ  
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǘƭŜǘǎΥ 

/ŀŦŞ рс 
/ǳǩƴƎ wƻƻƳ 
5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ /ŀŦŞ 
Dƻ a!5 
LD! 
LƴǎǇƛǊŜ 

aŜǊǊŜŘƛƴ .ŀƪŜǊȅ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /w/ 

aŜǊǊŜŘƛƴ CƭƻǿŜǊǎ ϧ DƛƊǎ 
aŜǊǊŜŘƛƴ IŀǊǾŜǎǘ 

aŜǊǊŜŘƛƴ {ǿƛƳƳƛƴƎ tƻƻƭ 
aǳƪƛƴōǳŘƛƴ /ŀŦŞ 
bŜȄǘǊŀ bŜǿǎŀƎŜƴŎȅ 
tǳƳŀ wƻŀŘƘƻǳǎŜ 

¢ǿƻ 5ƻƎǎ IƻƳŜ IŀǊŘǿŀǊŜ 
²ƛƭŘ tƻǇǇȅ /ŀŦŞ 

 
 

¢Ƙŀƴƪȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ ŀƴŘ aŜǊǊŜŘƛƴ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜΦ 

hb[Lb9 {¦.{/wLt¢Lhb{τ5Lw9/¢ ¢h ¸h¦w Lb.h· 

9Ƴŀƛƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴоϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 

сΣ мн ƻǊ нп ŜŘƛǝƻƴǎ 

¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎΦ  
¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ ǎǘŀũ Řƻ ƴƻǘ ΨŦŀŎǘ ŎƘŜŎƪΩ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ŏŀƴƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ 
ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅΦ  ¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ Ƴŀȅ ƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎΦ 
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IƻǊƻǎŎƻǇŜǎ 
!wL9{ нм aŀǊŎƘ-мф !ǇǊƛƭ  
LǘΩǎ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΤ ǘǊȅ 
ƳŀƪŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜǎΦ 

¢!¦w¦{ нл !ǇǊƛƭ-нс aŀȅ 
bŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀΣ 
ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƻǾŜǊǎǇŜƴŘƛƴƎΦ  
/ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ōǳŘƎŜǘΗ 

D9aLbL нм aŀȅ-нл WǳƴŜ 
5ƻƴΩǘ ƭŜǘ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǎǳŎŎŜǎǎΣ 
ōŜƭƛǧƭŜ ȅƻǳǊǎΦ  [ŜŀǊƴ ǘƻ ƎǊƻǿ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

/!b/9w нм WǳƴŜ-нн Wǳƭȅ 
¢ƻ Ǝŀƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘΣ ȅƻǳ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ Ǉƭŀƴ ȅƻǳǊ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘ ǿƛǎŜƭȅ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘƛǎ ǘƻǳƎƘ ǝƳŜΦ 

[9h но Wǳƭȅ-нн !ǳƎǳǎǘ 
¢Ǌȅ ŀƴŘ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ ƘǳǊŘƭŜǎΣ ǘƻ 
Ǝŀƛƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ƴƻǿ ƛǎƴϥǘ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ Ƨǳǎǘ ƎƛǾŜ ǳǇΦ 

±LwDh но !ǳƎǳǎǘ-нн {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
/ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ Ƴƻǎǘ 
ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ǘƻ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ 

[L.w! но {ŜǇǘŜƳōŜǊ-нн hŎǘƻōŜǊ  
{ǘŀȅƛƴƎ ǘǊǳŜ ǘƻ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ 
ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎΦ 

{/hwtLh но hŎǘƻōŜǊ-нм bƻǾŜƳōŜǊ 
CƻŎǳǎ ƻƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ǿƻǊƪτ
ƭƛŦŜ ōŀƭŀƴŎŜΦ  5ƻ ǘƘƛǎ ōȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ 
ȅƻǳǊ ǿƻǊƪƭƻŀŘΦ 

{!DL¢¢!wL¦{ нн bƻǾŜƳōŜǊ-нм 5ŜŎŜƳōŜǊ 
tŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘǊǳǎǘŜŘΣ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ 
ŜŶŎƛŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎΩΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŀŘǾŀƴŎŜ 
ȅƻǳǊ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦ 

/!twL/hwb нн 5ŜŎŜƳōŜǊ-мф WŀƴǳŀǊȅ 
! ŎƭŀǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƻƭŀǊ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ƛŘŜŀǎ 
ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǾƛŜǿΤ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ȅƻǳǊ 
ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 

!v¦!wL¦{ нл WŀƴǳŀǊȅ-му CŜōǊǳŀǊȅ 
¢Ǌȅ ƻǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ǿŀǎǘŜŦǳƭƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ƴŜƎƭƛƎŜƴŎŜΤ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 
ƻǾŜǊŎƻƳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

tL{/9{ мф CŜōǊǳŀǊȅ-нл aŀǊŎƘ 

¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƻǘƘŜǊ Ŏƻ-
ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǘƘŜ ƛǎǎǳŜΦ 



¢I9 tIh9bL·  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нпǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлно            р 

 

[ƛōǊŀǊȅ aǳǎƛƴƎǎ 
.ȅ a9ww95Lb [L.w!w¸ 

Lǘ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ƛǘΣ ōǳǘ 
ǿƛƴǘŜǊ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ŀǘ ŀƴ ŜƴŘΦ ¢ƛƳŜ 
ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǿŀǊƳŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǎǇǊƛƴƎ 
ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀȅōŜ ƴŜǿ ǎǘŀǊǘǎΦ 
¢ƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ [ƛōǊŀǊȅ Ƙŀǎ ŀ ǿƛŘŜ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƴŜǿ ōƻƻƪǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ 
ƘŜƭǇΦ 

{ŀǾƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ 
ƳƻƴŜȅ 

bŜŜŘ ǘƻ ǎŀǾŜ ƳƻƴŜȅΚ bƻǘ ǎǳǊŜ 
Ƙƻǿ ǘƻ ǿŀǎǘŜ ƳƻƴŜȅ ōȅ 
ǘƘǊƻǿƛƴƎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƻǳǘΚ Ψ! 
ŦŀƳƛƭȅ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ǿŀǎǘŜ-ŦǊŜŜ 
ƭƛǾƛƴƎΩ ōȅ [ŀǳǊŜƴ ŀƴŘ hōŜǊƻƴ 
/ŀǊǘŜǊ Ƙŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀŘǾƛŎŜΣ 
ōǳŘƎŜǘ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǊŜŎƛǇŜǎΣ ŀƴŘ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ȅƻǳ ǘƘŜ ǿŀȅΦ 
CƛƴŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǿŀǎǘŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜΣ ŀǘ ǿƻǊƪΣ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀƴŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

9ǾŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǘǳǊƴƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ Ƙƻōōȅ ƛƴǘƻ ŀ 
ōǳǎƛƴŜǎǎΚ Ψ!ǊǘǇǊŜƴŜǳǊΩ ōȅ 
aƛǊƛŀƳ {ŎƘǳƭƳŀƴ ƛǎ ŀ ǎǘŜǇ-ōȅ-
ǎǘŜǇ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ŀ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ 
ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ 
ǇŀƛƴǘŜǊΣ ƳǳǎƛŎƛŀƴΣ ǿǊƛǘŜǊΣ 
ŘŀƴŎŜǊΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ƻǊ ƳƻǊŜΣ 
ŀƭƭ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƛǎ ŀ ƭŀǇǘƻǇ ŀƴŘ ŀ 
ŘǊŜŀƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ŘƻƛƴƎ 
ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƭƻǾŜΦ CƛƴŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ 
ōǳƛƭŘ ŀƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜΣ ŘǊŀǿ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪΣ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 
ǿƻǊƪ-ƭƛŦŜ ōŀƭŀƴŎŜΣ ǇǊƻƳƻǘŜ ȅƻǳǊ 
ǿƻǊƪ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƛŎŜ ȅƻǳǊ 

CǊƻƳ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ wƻƻƳ 
.ȅ a9ww95Lb [L.w!w¸ 

όмύ {/I95¦[9 /!Y9 ς DLbD9w 
/!Y9 

о ŎǳǇǎ Ǉƭŀƛƴ ƅƻǳǊΣ мул ƎǊŀƳǎ 
όсƻȊύ ōǳǧŜǊΣ нпл ƎǊŀƳǎ όуƻȊύ 
ǎǳƎŀǊΣ ѻ ŎǳǇ ƳƛƭƪΣ ѹ ŎǳǇ ǘǊŜŀŎƭŜΣ 
н ƭŜǾŜƭ ǘŜŀǎǇƻƻƴǎ ōƛŎŀǊōƻƴŀǘŜ 
ǎƻŘŀΣ м ƭŜǾŜƭ ǘŜŀǎǇƻƻƴ ŎǊŜŀƳ ƻŦ 
ǘŀǊǘŀǊΣ с ƭŜǾŜƭ ǘŜŀǎǇƻƻƴǎ ƎǊƻǳƴŘ 
ƎƛƴƎŜǊΣ о ŜƎƎǎΣ н ƭŜǾŜƭ ǘŜŀǎǇƻƻƴǎ 
ƳƛȄŜŘ ǎǇƛŎŜΦ 

/ǊŜŀƳ ōǳǧŜǊ ŀƴŘ ǎǳƎŀǊΣ ŀŘŘ 
ŜƎƎǎ ƻƴŜ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ .Ŝŀǘ ǿŜƭƭΣ 
ŀŘŘ ǘǊŜŀŎƭŜ ŀƴŘ ƳƛƭƪΣ ǎƛƊ ŘǊȅ 

²¢C нпǘƘ !ǳƎǳǎǘτсǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно 

!ǎǘǊƻƴƻƳȅ 

.ȅ t9¢9w .!ww9¢¢ 

²ŀǘŎƘŜǊǎ ƻŦ ¢ƘŜ CƛǊƳŀƳŜƴǘ ŀǊŜ 
Ŭƴŀƭƭȅ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ǘƘƛǎ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘ 
ǿƛǘƘ {ŀǘǳǊƴ ŀǘ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ǘƘƛǎ 
{ǳƴŘŀȅ нтǘƘΦ  hǇǇƻǎƛǝƻƴ 
ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ǊƛǎŜ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳƴ 
ǎŜǘǎΣ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ ƳŀȄƛƳǳƳ 
ǾƛŜǿƛƴƎ ǝƳŜΦ  Lǘ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴǎ 
ǘƘŀǘ {ŀǘǳǊƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ƛǘǎ 
ōǊƛƎƘǘŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

¢ƘŜ Ƴƻƻƴ ŀƭǎƻ ǊŜŀŎƘŜǎ 
ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ омǎǘΦ Lƴ 
ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎ ŀ Cǳƭƭ aƻƻƴΦ  ²Ƙŀǘ 
ƳŀƪŜǎ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƛǎ 
ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Ŧǳƭƭ Ƴƻƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ ŀ ά.ƭǳŜ aƻƻƴέΦ  
CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘƛǎ Ŧǳƭƭ Ƴƻƻƴ 
ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƻŎŎǳǊǎ ŀǘ ŀǇƻƎŜŜΣ 
ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀ άǎǳǇŜǊƳƻƻƴέΣ 
ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭŀǊƎŜǊ ŀƴŘ 
ōǊƛƎƘǘŜǊ ǘƘŀƴ ȅƻǳǊ ǘȅǇƛŎŀƭ Ŧǳƭƭ 
ƳƻƻƴΦ 

aŜŀƴǿƘƛƭŜ aŜǊŎǳǊȅ ƛǎ ƛƴ 
ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴΣ ǇŀǎǎƛƴƎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǳƴ όάLƴŦŜǊƛƻǊ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴέύ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȄǘƘ ŀƴŘ ±ŜƴǳǎΣ ƘŀǾƛƴƎ 
ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ƭŀǎǘ 

ǿƻǊƪΦ 

bƻ-ǿŜŜŘ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƎŀǊŘŜƴǎ 

¢ƛǊŜŘ ƻŦ ǿŜŜŘƛƴƎ ǿƘŀǘ ǎŜƳǎ 
ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΚ Ψ{ǘǊŀǿ ōŀƭŜ ƎŀǊŘŜƴǎΩ 
ōȅ WƻŜƭ YŀǊǎǘŜƴ ƻũŜǊǎ ŀ ƳŜǘƘƻŘ 
ŦƻǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ 
ŀƴȅǿƘŜǊŜΣ ŜŀǊƭƛŜǊ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƴƻ 
ǿŜŜŘƛƴƎΦ CƛƴŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ Ǉƭŀƴ 
ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΣ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǘƘŜ ōŀƭŜǎΣ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎǘǊŀǿ ōŀƭŜ 
ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜΣ ǇƭŀƴǝƴƎ ǎŜŜŘǎΣ ŀƴŘ 
ƘŀǊǾŜǎǝƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŜǾŜƴ ŀ ƭƛǎǘ 
ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ƎǊƻǿ ǿŜƭƭ ƛƴ ǎǘǊŀǿ 
ōŀƭŜǎΦ 

¢ƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛǎ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ƅƻǿŜǊ 
ŀƴŘ ŦƻƻŘ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΦ ΨwŜǎƛƭƛŜƴǘ ƎŀǊŘŜƴΩ ōȅ ¢ƻƳ 
aŀǎǎŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ŦƻǊ 
ŘǊƻǳƎƘǘǎΣ ǿŀǘŜǊƭƻƎƎƛƴƎΣ ƘƛƎƘ 
ǿƛƴŘǎΣ ƻǊ ǎǇƻǊŀŘƛŎ ŦǊƻǎǘǎΦ CƛƴŘ 
ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ȅƻǳǊ ǎǇŀŎŜΣ 
ŘŜǎƛƎƴ ŀ ƴŜǿ ƎŀǊŘŜƴΣ ǿƘƛŎƘ 
Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΦ 

wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŀǎƪ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ 
ǎǘŀũ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ƛŦ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ŬƴŘ 
ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊΦ /ƻƳŜ 
ƛƴ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ŘƛǎǇƭŀȅǎ όƛǘΩǎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ aŜǊǊŜŘƛƴ 
ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘύ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘΩǎ 
ƴŜǿΦ 

{ŜŜ ȅƻǳ ǎƻƻƴΦ 

ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΣ ŀŘŘ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ǘƻ 
ƳƛȄǘǳǊŜΦ  tǳǘ ƛƴ ƎǊŜŀǎŜǇǊƻƻŦ 
ǇŀǇŜǊ ƭƛƴŜŘ ǝƴΦ .ŀƪŜ ƛƴ 
ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƻǾŜǊ м ǘƻ мѹ ƘƻǳǊǎΦ 

όнύ {/I95¦[9 /!Y9 ς t¦atYLb 
Cw¦L¢ /!Y9 

м ŎǳǇ ŎƻƻƪŜŘ ƳŀǎƘŜŘ ǇǳƳǇƪƛƴΣ 
нрл ƎǊŀƳǎ ǎǳƎŀǊΣ рлл ƎǊŀƳǎ 
ƳƛȄŜŘ ŘǊƛŜŘ ŦǊǳƛǘΣ м ǇŀŎƪŜǘ 
ǇŀǎǘǊȅ-ƳƛȄΣ м ŘŜǎǎŜǊǘǎǇƻƻƴ 
ƳƛȄŜŘ ǎǇƛŎŜΣ о ŜƎƎǎΣ ǾŀƴƛƭƭŀΦ 

aƛȄ ŀƭƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ǿŜƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ŀƴŘ ōŀƪŜ ƛƴ ƎǊŜŀǎŜŘ ǝƴ ƛƴ 
ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƻǾŜǊ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ мѹ 
ƘƻǳǊǎΦ 

ŦƻǊǘƴƛƎƘǘ ƛǎ ƴƻǿ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ 
ƛǘǎŜƭŦ ŀǎ ǘƘŜ άaƻǊƴƛƴƎ {ǘŀǊέΦ  
¢ƘŜ ǘŀōƭŜǎ ŀƭǎƻ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŀǘ 
WǳǇƛǘŜǊ ƛǎ ƴƻǿ ǊƛǎƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ 
ƳƛŘƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ŜȄǇŜŎǘ 
ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǇƭŀƴŜǘ ƛƴ 
ŜŀǊƭȅ bƻǾŜƳōŜǊΦ 

!ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘŜ 
ƎƭƻǊƛŜǎ ƻŦ {ŎƻǊǇƛƻ ŀƴŘ 
{ŀƎƛǧŀǊƛǳǎ ƭƛŜ ŀƭƳƻǎǘ ƻǾŜǊƘŜŀŘ 
ŀǘ ŘǳǎƪΦ  LǘΩǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǝƳŜ ǘƻ 
ƭƛŜ ǊƛƎƘǘ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ 
ōƛƴƻŎǳƭŀǊǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƛǘ ŀƭƭ ƛƴΦ  LǘΩǎ 
Ŝŀǎȅ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ {ŎƻǊǇƛƻ ōŜŎŀǳǎŜ 
ƛǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ŀ ǎŎƻǊǇƛƻƴ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǎǝƴƎ ƛƴ ƛǘΩǎ 
ǘŀƛƭΦ 

¢ƘŜ ōǊƛƎƘǘ ǊŜŘ ǎǘŀǊ ŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ 
ǘƘƻǊŀȄ ƛǎ !ƴǘŀǊŜǎ ǘƘŜ άǊƛǾŀƭ ƻŦ 
aŀǊǎέΣ ǎƻ ƴŀƳŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ aŀǊǎ 
ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǇŀǎǎŜǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƛǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜȅ ƭƻƻƪ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊΦ  
{ŀƎƛǧŀǊƛǳǎ ƭƻƻƪǎ ŀ ōƛǘ ƭƛƪŜ ŀ 
ōƻƛƭƛƴƎ ƪŜǧƭŜΣ ǿƛǘƘ ōǊƛƎƘǘ 
άǎǘŜŀƳέ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǇƻǳǘΦ 
{ŎŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎƪȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ǘŀƛƭ ƻŦ {ŎƻǊǇƛƻ ŀƴŘ {ŀƎƛǧŀǊƛǳǎ 

ǿƛǘƘ ōƛƴƻŎǳƭŀǊǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 
ŎƻƳŜ ŀŎǊƻǎǎ aт tǘƻƭŜƳȅΩǎ 
ŎƭǳǎǘŜǊ ŀƴŘ aс ǘƘŜ .ǳǧŜǊƅȅ 
ŎƭǳǎǘŜǊΦ  hƴŎŜ ȅƻǳ ǎǇƻǘ ǘƘŜƳ L 
ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ȅƻǳΩƭƭ ŎŀǘŎƘ ȅƻǳǊ 
ōǊŜŀǘƘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ DŀƭŀȄȅΣ ǿƘƛŎƘ 
ƛǎ ƻōǎŎǳǊŜŘ ōȅ ōƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ǎǘŀǊǎΦ 

¢ƘŜ ƳǳŎƘ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǎǳǇŜǊ 
ƳŀǎǎƛǾŜ ōƭŀŎƪ ƘƻƭŜ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǉǳƛǘŜ 
ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ōǳǊƛŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 
ƎŀȊŜΦ  hƴƭȅ ŀƴ ·-wŀȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ 
ƻǊōƛǝƴƎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƛƻƴƻǎǇƘŜǊŜ 
ǎǳŎƘ ŀǎ /ƘŀƴŘǊŀ ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ 

ŘŜǘŜŎǝƴƎ ƛǘΦ  ²Ƙƻ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƭƻƻƪ 
ŀǘ ōƭŀŎƪ ƘƻƭŜǎ ŀƴȅǿŀȅΚ 

!ǎ ȅƻǳ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŎŀƴ ǘƘƛǎ 
ŀǊŜŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ǊŀǘƘŜǊ ƳƻǊŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ƎŀǊŘŜƴ 
ƭƻǳƴƎŜ ȅƻǳ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ƳƻǊŜ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŜƭƭŀǊ ŎƭƻǳŘǎΦ  
CƻǊ ƳŜ ǘƘŜ tƛƴƪ CƭƻȅŘ ƭȅǊƛŎǎ 
ŎƻƳŜ ǘƻ ƳƛƴŘΥ ά/ŀƴΩǘ ǘŀƪŜ Ƴȅ 
ŜȅŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭƛƴƎ ǎƪȅΣ 
ǘƻƴƎǳŜ-ǝŜŘ ŀƴŘ ǘǿƛǎǘŜŘ Ƨǳǎǘ ŀƴ 
ŜŀǊǘƘ-ōƻǳƴŘ ƳȅǎǝŬŜŘέΦ 

YŜŜǇ ƭƻƻƪƛƴƎ ǳǇΦ LǘΩǎ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ 
ƻōǎŜǎǎƛƻƴΦ 



с           ¢I9 tIh9bL·  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нпǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлно 

 

CONTRIBUTE BY EMAILING PHOTOS AND ARTICLES 

TO administration2@merredincrc.com 

/ƻǳǊǘ wŜǇƻǊǘ 
му Wǳƭȅ 

aƛŘƭŀƴŘ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ 

¢ƘƻƳŀǎ [ŀǿǊŜƴŎŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜκǎ ƻŦ /ƻƳƳƻƴ 
!ǎǎŀǳƭǘ ƛƴ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ 
ŀƎƎǊŀǾŀǝƻƴ ƻǊ ǊŀŎƛŀƭ 
ŀƎƎǊŀǾŀǝƻƴΦ  IŜ ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ 
ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ŀǘ aƛŘƭŀƴŘ 
/ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ ƻƴ мр !ǳƎǳǎǘ нлноΦ 

ом Wǳƭȅ  

bƻǊǘƘŀƳ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ 

DŀǊȅ .ǳƭƭŜǊ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊƎŜκǎ ƻŦ ŜȄŎŜŜŘ лΦлуƎ 
ŀƭŎƻƘƻƭ ǇŜǊ мллƳƭ ƻŦ ōƭƻƻŘΦ  IŜ 
ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ŀǘ 
bƻǊǘƘŀƳ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ ƻƴ ǘƘŜ мп 
!ǳƎǳǎǘ нлноΦ 

ом Wǳƭȅ 

YŀƭƎƻƻǊƭƛŜ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ 

/ŀƭƭǳƳ {ŎƘǳƛǘŜƳŀ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ 
ǘǿƻ ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ŀǎǎŀǳƭǘ ǇŜǊǎƻƴ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ  IŜ ǿŀǎ 
ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ŀǘ .ǳƴōǳǊȅ 
/ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ ƻƴ мм !ǳƎǳǎǘ нлноΦ 

м !ǳƎǳǎǘ 

aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ 

aƛŎƘŀŜƭ .ŜƴƴŜǧ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ŀǎǎŀǳƭǘΦ  
IŜ ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ŀǘ 
aƛŘƭŀƴŘ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ ƻƴ мл 
hŎǘƻōŜǊ нлноΦ 

!ŘŀƳ 9ƪǎŀƴƻǿ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊƎŜκǎ ƻŦ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ŀ 
ŬǊŜŀǊƳΣ ƳŀƧƻǊ ŬǊŜŀǊƳ ǇŀǊǘΣ 
ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŬǊŜŀǊƳ ŀŎŎŜǎǎƻǊȅ ƻǊ 
ŀƳƳǳƴƛǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƭƛŎŜƴŎŜΣ 
ǇƻǎǎŜǎǎŜŘ ŀ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ǿŜŀǇƻƴ 
ŀƴŘ ǇƻǎǎŜǎǎŜŘ ŬǊŜŀǊƳǎ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƘƛƭŜ ƴƻǘ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ 
ōȅ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜΦ  IŜ ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ 
ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ŀǘ aŜǊǊŜŘƛƴ 
/ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ом hŎǘƻōŜǊ 
нлноΦ 

WŀŎƪ CǊƻǎǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊƎŜκǎ ƻŦ ƛŎƛƴƎ ǳǇ ŎŀǊ 
ǿƛƴŘǎŎǊŜŜƴǎΦ  IŜ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀ 
ǾŜǊōŀƭ ǿŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻƭŘ ƴƻǘ ǘƻ 
Řƻ ƛǘ ŀƎŀƛƴΦ  

¢ŀǘŜ DŀƭƭŀƎƘŜǊ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ [{5 

ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ ǎŜƭƭκǎǳǇǇƭȅΦ  IŜ 
ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ŀǘ 
YŀƭƎƻƻǊƭƛŜ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ ƻƴ п 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлноΦ 

wǳǎƘŀǊƴŜ LǎŀŀŎǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǳƴƭŀǿŦǳƭƭȅ ŀǎǎŀǳƭǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜǊŜōȅ ŘƛŘ ōƻŘƛƭȅ ƘŀǊƳ 
ǿƛǘƘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ 
ŀƎƎǊŀǾŀǝƻƴΦ  IŜ ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ 
ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ŀǘ aŜǊǊŜŘƛƴ 
/ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ ƻƴ ом hŎǘƻōŜǊ 
нлноΦ 

{Ŝŀƴ YŜƭƭȅ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊƎŜκǎ ƻŦ ƴƻ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ŘǊƛǾŜ 
όŘƛǎǉǳŀƭƛŬŜŘ ŦǊƻƳ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻǊ 
ƻōǘŀƛƴƛƴƎύΣ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ 
ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 
ǘƻ ǎǘƻǇ όŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ 
ŀƎƎǊŀǾŀǝƻƴύ ŀƴŘ ǊŜŎƪƭŜǎǎ 
ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ ǇǳǊǎǳƛǘ ōȅ 
ǇƻƭƛŎŜΦ  IŜ ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ 
ŀǇǇŜŀǊ ŀǘ aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ 
ƻƴ ом hŎǘƻōŜǊ нлноΦ 

{ƻƴƴȅ YƛƳǳǊŀ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊƎŜκǎ ƻŦ ƘƻƳŜ ōǳǊƎƭŀǊȅ ǿƛǘƘ 
ƛƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  
IŜ ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ŀǘ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ ƻƴ о 
hŎǘƻōŜǊ нлноΦ 

9ǳƎŜƴŜ [ŜŀŎƘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊƎŜκǎ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ŀǎǎŀǳƭǘ ƛƴ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŀƎƎǊŀǾŀǝƻƴ ƻǊ 
ǊŀŎƛŀƭ ŀƎƎǊŀǾŀǝƻƴΦ  IŜ ǿŀǎ 
ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ŀǘ bŀǊǊƻƎƛƴ 
/ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ ƻƴ мф {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
нлноΦ 

YŜƛǘƘ wƻōŜǊǘǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊƎŜκǎ ƻŦ ǇƻǎǎŜǎǎ ŀ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ 
ŘǊǳƎ όŎŀƴƴŀōƛǎύΣ ƴƻ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ 
ŘǊƛǾŜ όƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŬƴŜǎ 
ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴύ ŀƴŘ ǳƴƭŀǿŦǳƭƭȅ 
ŀǎǎŀǳƭǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜōȅ ŘƛŘ ōƻŘƛƭȅ 
ƘŀǊƳ ǿƛǘƘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ 
ŀƎƎǊŀǾŀǝƻƴΦ  IŜ ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ 
ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ŀǘ aŜǊǊŜŘƛƴ 
/ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ ƻƴ р {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
нлноΦ 

5Ŝƭ {ƴƻǿŘƻƴ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊƎŜκǎ ƻŦ ŘƛǎƻǊŘŜǊƭȅ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ 
ƛƴ ŀ ǇƻƭƛŎŜ ǎǘŀǝƻƴ ƻǊ ƭƻŎƪǳǇΣ 
ƻōǎǘǊǳŎǝƴƎ ǇǳōƭƛŎ ƻŶŎŜǊǎΣ 
ōǊŜŀŎƘ ƻŦ ǇƻƭƛŎŜ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ǘǿƻ 
Ŏƻǳƴǘǎ ƻŦ ŀǎǎŀǳƭǘ ǇǳōƭƛŎ ƻŶŎŜǊΦ  
IŜ ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ 

tŜǊǘƘ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ ƻƴ п hŎǘƻōŜǊ 
нлноΦ 

WƻǊŘŀƴ {ǘǊƻƛƴǎƪƛ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǊŜŎƪƭŜǎǎ ŘǊƛǾƛƴƎΦ  
IŜ ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ 
aŜǊǊŜŘƛƴ ƻƴ р {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлноΦ 

¢ǊŀƳŀƛƴ ²ƛƭŦǊŜŘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜκǎ ƻŦ ōǊŜŀŎƘ ƻ ōŀƛƭ 
όŦŀƛƭ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ǎƻƻƴ ŀƊŜǊύΣ 
ŘƛǎƻǊŘŜǊƭȅ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛƴ ǇǳōƭƛŎΣ 
ŀǎǎŀǳƭǘ ǇǳōƭƛŎ ƻŶŎŜǊΣ 
ƻōǎǘǊǳŎǝƴƎ ǇǳōƭƛŎ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ 
ōŜƛƴƎ ŀǊƳŜŘ ƻǊ ǇǊŜǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ 
ōŜ ŀǊƳŜŘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ 
ŎŀǳǎŜ ŦŜŀǊΦ  IŜ ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ 
ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ŀǘ aŜǊǊŜŘƛƴ 
/ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ ƻƴ ом hŎǘƻōŜǊ 
нлноΦ 

т !ǳƎǳǎǘ 

bƻǊǘƘŀƳ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ 

wƻōŜǊǘ DǊŜŜƴ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ς 
ŀƭŎƻƘƻƭ ƻũŜƴŘŜǊΦ  IŜ ǿŀǎ 
ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ŀǘ 
bƻǊǘƘŀƳ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ ƻƴ му 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлноΦ 

мл !ǳƎǳǎǘ 

bƻǊǘƘŀƳ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ 

wƻōŜǊǘ DǊŜŜƴ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊƎŜκǎ ƻŦ ƴƻ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ 
ŘǊƛǾŜΦ  IŜ ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ 
ŀǇǇŜŀǊ ŀǘ bƻǊǘƘŀƳ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ 
ƻƴ му {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлноΦ 

мм !ǳƎǳǎǘ 

.ǳƴōǳǊȅ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ 

/ŀƭƭǳƳ {ŎƘǳƛǘŜƳŀ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ 
ǘǿƻ ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ŀǎǎŀǳƭǘ ǇŜǊǎƻƴ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ  IŜ ǿŀǎ 
ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ŀǘ .ǳƴōǳǊȅ 
/ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ ƻƴ т {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

мр !ǳƎǳǎǘ 

aƛŘƭŀƴŘ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ  

¢ƘƻƳŀǎ [ŀǿǊŜƴŎŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ŀǎǎŀǳƭǘ 
ƛƴ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŀƎƎǊŀǾŀǝƻƴ 
ƻǊ ǊŀŎƛŀƭ ŀƎƎǊŀǾŀǝƻƴΦ  IŜ ǿŀǎ 
ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ŀǘ aƛŘƭŀƴŘ 
/ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ ƻƴ мм WŀƴǳŀǊȅ нлнпΦ 



¢I9 tIh9bL·  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нпǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлно            т 

 

!±hb 59{/9b¢ /9[9.w!¢9{ Dh[59b W¦.L[99 
Ihb aL! 5!±L9{ a[! a95L! 
w9[9!{9 

aŜƳōŜǊ ŦƻǊ /ŜƴǘǊŀƭ ²ƘŜŀǘōŜƭǘ 
aƛŀ 5ŀǾƛŜǎ a[! Ƙŀǎ 
ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ bƻǊǘƘŀƳ 
!Ǿƻƴ 5ŜǎŎŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ 
ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ рлǘƘ 
ǎǘŀƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΩǎ ǇǊŜƳƛŜǊ 
ǿƘƛǘŜ-ǿŀǘŜǊ ŜǾŜƴǘΦ 

aǎ 5ŀǾƛŜǎ ǎŀƛŘ ǎƘŜ ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŜŘ 
ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ плл 
ŜƴǘǊŀƴǘǎ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ǘƻ ōǊŀǾŜ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ рлǘƘ ȅŜŀǊΣ ƧǳƳǇƛƴƎ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎŀƴƻŜǎΣ ƪŀȅŀƪǎΣ ǎƪƛ 
ǇŀŘŘƭŜǎ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ōƻŀǘǎ ǘƻ 
ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ мнпƪƳ ǿƘƛǘŜ ǿŀǘŜǊ 
ǊŀŎŜΦ 

¢ƘŜ !Ǿƻƴ 5ŜǎŎŜƴǘ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ƘŜƭŘ 
ƛƴ мфто ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ пф 

ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎΣ ǇǳƭƭŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōȅ 
ǎƻƳŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǇŀŘŘƭƛƴƎ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƻƳ 
ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴ ŜƴŘǳǊƛƴƎ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀŎŜΦ 

Lƴ ǘƘŀǘ ŬǊǎǘ ǊŀŎŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ 
ǊǳƭŜǎΣ ƴƻ ƻŶŎƛŀƭǎΣ ƴƻ 
ŎƘŜŎƪǇƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ŦŜǿ 
ǎǇŜŎǘŀǘƻǊǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜΣ ƻǾŜǊ орΣллл 
ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
!Ǿƻƴ 5ŜǎŎŜƴǘΣ ŦǊƻƳ ƴƻǾƛŎŜǎΣ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ²ƻǊƭŘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ 
ŀƴŘ hƭȅƳǇƛŎ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎΦ  

ά²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ 5ŀŘ {ǘǊŜƴƎǘƘ · 
.ƻƭŘ .Ŝŀǎǘ WŜǎǎŜ tƘƛƭƭƛǇ ŀƴŘ 
bƻŀƘ .ƻƭŘȅ ŀǎ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ 
ǇŀŘŘƭƛƴƎ ǘŜŀƳΣ aн ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
aƛŎƘŀŜƭ tǊƻǎǎŜǊ ŀƴŘ Wǳǎǝƴ 
DǊŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŎǊŀƊ ŜǾŜƴǘΣ 
ŀƴŘ ŀƭƭ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ƳƛƎƘǘ 

ƻŦ ǘƘŜ !Ǿƻƴ ƛƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣέ aǎ 5ŀǾƛŜǎ ǎŀƛŘΦ 

άL ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƘŀǊŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ǘǊŀƛƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ŎǊŜǿǎ 
ŀƴŘ ǘŜŀƳǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ 
ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 
{ǘŀǘŜΩǎ ƭƻƴƎŜǎǘ ǿƘƛǘŜ-ǿŀǘŜǊ 
ǊŀŎŜΦέ 

άLΩŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǉŀȅ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ Ǌǳƴ ǎƳƻƻǘƘƭȅ ŀƴŘ 
ǎŀŦŜƭȅΦέ 

aǎ 5ŀǾƛŜǎ ǎŀƛŘ ǘƘŜ !Ǿƻƴ 
5ŜǎŎŜƴǘ ŘŜǇŜƴŘŜŘ ƻƴ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ǊǳƴΣ ǿƛǘƘ фф 
ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ƛǘǎ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘŜŀƳǎ 
ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ŜƴǝǊŜƭȅ ƻŦ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

άhǾŜǊ ƛǘǎ рл-ȅŜŀǊ ƘƛǎǘƻǊȅΣ 

bƻǊǘƘŀƳΩǎ !Ǿƻƴ 5ŜǎŎŜƴǘ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŜƴƎŀƎŜŘ 
ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ 
ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ƛŎƻƴƛŎ 
ŜǾŜƴǘΣέ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ 

ά¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ƻǾŜǊ 
ϷрлΣллл ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ƘƻǎǝƴƎ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ CǊƻƳ bƻǊǘƘŀƳ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ .ŀȅǎǿŀǘŜǊΦέ 

ά/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ 
ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŜȅ Ƙƻǎǘ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ ǘǊǳƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ 
ƛŎƻƴƛŎ ǎǇƻǊǝƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦέ 

/h[[D!w {/9bL/ 5wL±9 
{¦b5!¸ мт {9t¢9a.9wΣ мΦллta 

.ȅ wh¸ .¦¢[9w 

Wƻƛƴ ŀ ǘŀƎŀƭƻƴƎ ǘƻǳǊ όƛƴ ȅƻǳǊ 
ƻǿƴ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻǊ ƻƴ ŀ ōǳǎ 
όƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ tŜǘŜǊ ŀƴŘ 
!ǳŘƛŜƴŜ aŎ/ǊŀŜύ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜ 
ƻŦ aŜǊǊŜŘƛƴΩǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ǿƛƭŘƅƻǿŜǊǎΦ 

!ǘ мΦлл ǇƳ ƳŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ 
IŜǊōŀǊƛǳƳ ό²ƛƭŘƅƻǿŜǊ {ƻŎƛŜǘȅΣ 
aŜǊǊŜŘƛƴ .ǊŀƴŎƘύ ƴŜŀǊ ǘƘŜ 
aŜǊǊŜŘƛƴ [ƛōǊŀǊȅ ƛƴ /ƻǊƻƴŀǝƻƴ 
{ǘǊŜŜǘΣ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǘŀƭƪ ōȅ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ aŀƭ IŀǊǇŜǊΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴǾƻȅ ǿƛƭƭ ǎŜǘ ƻũ ƻƴ ǘƘƛǎ ǾŀǊƛŜŘ 

ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŘǊƛǾŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 
ǘǊŀǾŜƭ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ŀōƻǳǘ тл ƪƳ ƛƴ ŀƴ 
ŀǊŜŀ ǎƻǳǘƘ ƻŦ aŜǊǊŜŘƛƴΦ 
!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƻƴŜ-ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊƻǳǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ƎƻƻŘ ƎǊŀǾŜƭ 
ǊƻŀŘǎΦ 

¢ƘŜ ǇŀŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƭƻǿΣ ǿƛǘƘ 
ǇŜǊƘŀǇǎ ǎƛȄ ǎǘƻǇǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ 
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴŜ ŦƻǊ ŀƊŜǊƴƻƻƴ 
ǘŜŀύΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘƛǎ 
ǊƻǳǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ {Ŏƻǧ 
wƻŀŘΣ aŜǊǊŜŘƛƴΩǎ ƻƴƭȅ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ CƭƻǊŀ wƻŀŘΦ !ƭƻƴƎ 
{Ŏƻǧ wƻŀŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ƳŜƳōŜǊ 

IŜŀǘƘŜǊ !ŘŀƳǎƻƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ мтс ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴŀǝǾŜ 
Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

¢ƻ ōƻƻƪΣ Ǝƻ ǘƻ CŀŎŜōƻƻƪΣ 
aŜǊǊŜŘƛƴ ²ƛƭŘƅƻǿŜǊ {ƻŎƛŜǘȅΣ ƻǊ 

ǊƛƴƎ aŀƭ IŀǊǇŜǊ лпот оуу нфн 
ƻǊ wƻȅ .ǳǘƭŜǊ лпту спл мррΦ CƻǊ 
ōǳǎ ōƻƻƪƛƴƎǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ !ǳŘƛŜƴŜ 
aŎ/ǊŀŜ лпну фут пооΦ 



у           ¢I9 tIh9bL·  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нпǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлно 
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PLEASE CONTRIBUTE TO THE PHOENIX BY  

EMAILING PHOTOS AND ARTICLES TO 

administration3@merredincrc.com 

²!¢9w¸ /!a9w! /[¦. a99¢LbD 
.ȅ Dw!b¢ {¢!Lb9w 

ά²ŀǘŜǊέ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
!ǳƎǳǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ 
/ŀƳŜǊŀ /ƭǳōΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳŎƘ ŀ 
ŎƻƳƳƻƴ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ƭƻƻƪ 
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΦ 

¢ǿŜƴǘȅ ǇƘƻǘƻǎ ŬƭƭŜŘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ 
ǎŜŎǝƻƴ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ 
мт ǇƘƻǘƻǎ ŬƭƭŜŘ ǘƘŜ ƻǇŜƴ 
ǎŜŎǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ƧǳŘƎŜ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ 
ǿŀǎ !ƴƴ [ŀƴŎŜΦ  

Lƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ǎŜŎǝƻƴΣ aǎ [ŀƴŎŜ 
ŀǿŀǊŘŜŘ Ŝǉǳŀƭ ƎƻƭŘ ǘƻ tƛǇǇŀ ŘŜ 
[ŀŎȅΩǎ ά/ǳƴƴƛƴƎƘŀƳ tƛŜǊ- 
DŜŜƭƻƴƎέ ŀƴŘ WǳƭƛŜ !ƭǾŀǊƻΩǎ 
άaƻǊƴƛƴƎ ǿŀǾŜǎέΦ  

9ǉǳŀƭ ǎƛƭǾŜǊ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ 
tƛǇǇŀ ŘŜ [ŀŎȅΩǎ ά! Řŀȅ ƻƴ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊέ ŀƴŘ WǳƭƛŜ !ƭǾŀǊƻΩǎ άhƴ 
ǘƘŜ ǿŀǘŜǊέΣ ŀƴŘ Ŝǉǳŀƭ ōǊƻƴȊŜ 
ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǎŜǾŜƴ ƻǘƘŜǊ 
ǇƘƻǘƻǎΦ  

Lƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ǎŜŎǝƻƴΣ aǎ [ŀƴŎŜ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ƎƻƭŘ ǘƻ /ǊŀƛƎ {ƘƛǇǿŀȅΩǎ 
ά/ƛǊŎǳƭŀǊ ŘŀƳέΣ tƛǇǇŀ ŘŜ [ŀŎȅΩǎ 
ά¢ǊŀƳ ƭƛƴŜǎέΣ ŀƴŘ YŀǘŜ 
/ŀǳƎƘŜȅΩǎ άIŀǊōƻǳǊ ƭƛƎƘǘǎέΦ  

9ǉǳŀƭ ǎƛƭǾŜǊ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ 
/ǊŀƛƎ {ƘƛǇǿŀȅΩǎ ά¢ƘŜ Ǌŀƛƴǎ 
ŀǊǊƛǾƛƴƎέΣ WǳƭƛŜ !ƭǾŀǊƻΩǎ άwƻŎƪȅ 
ǎŜŀǎŎŀǇŜέ ŀƴŘ ά[ƻǾŜƭȅ ǿŜŜōƛƭέΣ 
ŀƴŘ YŀǘŜ /ŀǳƎƘŜȅΩǎ άaƛƭƪȅ ²ŀȅ 
ƭŀƪŜ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎέΦ  9ǉǳŀƭ ōǊƻƴȊŜ 
ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ 
ǇƘƻǘƻǎΦ  

/ƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ǾƻǘŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ǘƻ 
ǘƘŜ ƧǳŘƎŜ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ŀƴŘ 
ƻǇŜƴ ǎŜŎǝƻƴǎΦ  

Lƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ǎŜŎǝƻƴΣ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ 
ǿŜƴǘ ǘƻ WǳƭŜǎ !ƭǾŀǊƻΩǎ άaƻǊƴƛƴƎ 
ǿŀǾŜǎέΦ  {ŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜ ǿŜƴǘ ǘƻ 
{ŀƳŀƴǘƘŀ ²ŜōōΩǎ ά[ŀǇέΣ ŀƴŘ 
ǘƘƛǊŘ ǇƭŀŎŜ ǿŜƴǘ ǘƻ tƛǇǇŀ ŘŜ 
[ŀŎȅΩǎ ά/ǳƴƴƛƴƎƘŀƳ tƛŜǊ ς 
DŜŜƭƻƴƎέΦ  

Lƴ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊΩǎ ƻǇŜƴ 
ǎŜŎǝƻƴ ǾƻǝƴƎΣ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ǿŜƴǘ 
ǘƻ WǳƭŜǎ !ƭǾŀǊƻΩǎ ά{ŜŀǎŎŀǇŜέΦ  

{ŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜ ǿŜƴǘ ǘƻ YŀǘŜ 
/ŀǳƎƘŜȅΩǎ άaƛƭƪȅ ²ŀȅ ƭŀƪŜ 
ǊŜƅŜŎǝƻƴǎέΣ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ǇƭŀŎŜ 
ǿŜƴǘ ǘƻ DǊŀŎŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎΩǎ άaŀƎƛŎ 
ƳǳǎƘǊƻƻƳέΦ  

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ моǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлноΣ 

ΨaƻǊƴƛƴƎ ²ŀǾŜǎΩ ōȅ WǳƭŜǎ !ƭǾŀǊƻ 

ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
άƎƭŀǎǎέΦ  {ƻ ƛŦ ȅƻǳ ǎŜŜ ǳǎ ŬŘŘƭƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ƎƭŀǎǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ 
ǿŜ ŀǊŜ ǳǇ ǘƻΦ   

¢ƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ /ŀƳŜǊŀ /ƭǳō 
ǿŜƭŎƻƳŜǎ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ  CƻǊ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /ŀƳŜǊŀ /ƭǳōΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŜƳŀƛƭ YŀǘŜ /ŀǳƎƘŜȅ ŀǘ 
ƳŜǊǊŜŘƛƴŎŀƳŜǊŀŎƭǳōϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳΦŀǳ 

Ψ/ƛǊŎǳƭŀǊ 5ŀƳΩ ōȅ /ǊŀƛƎ {ƘƛǇǿŀȅ 

Ψaƛƭƪȅ ²ŀȅ [ŀƪŜ wŜƅŜŎǝƻƴǎΩ ōȅ YŀǘŜ /ŀǳƎƘŜȅ 

ΨaŀƎƛŎ aǳǎƘǊƻƻƳǎΩ ōȅ DǊŀŎŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 


