
 

 

Ϸн                                            ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нрǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлнн                                      LǎǎǳŜ мт 

.ȅ {ILw9 hC a9ww95Lb 

! ǎƻƳōǊŜ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴ ǘƻƻƪ 
ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǉǳƛƭ ǎǳǊǊƻǳƴŘǎ 
ƻŦ aŜǊǊŜŘƛƴΩǎ wƻȅ [ƛǧƭŜ tŀǊƪΣ 
ƳŀǊƪƛƴƎ ±ƛŜǘƴŀƳ ±ŜǘŜǊŀƴǎΩ 5ŀȅ 
ƭŀǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǘƘŜ муǘƘ ƻŦ 
!ǳƎǳǎǘΦ 

aƻǊŜ ǘƘŀƴ ол ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘŜŘ 
ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜ 
рсǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ 
[ƻƴƎ ¢ŀƴΣ ƘƻƴƻǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

[hbD ¢!b ±L9¢b!a ±9¢9w!b{Ω 5!¸ a9ahwL![ {9w±L/9 
ŀƴŘ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ŦƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ŘƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛŜǘƴŀƳ 
²ŀǊΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ƘƻƴƻǳǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ƭƻŎŀƭ 
±ƛŜǘƴŀƳ ǾŜǘŜǊŀƴ .ƻō IŀǊǊƛǎƻƴ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ ƭŀȅ ŀ ǿǊŜŀǘƘ 
ƘƻƴƻǳǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜƳŜƴ ŀƴŘ 
ǿƻƳŜƴΣ ǿƘƛƭŜ {ƘƛǊŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
aŀǊƪ aŎYŜƴȊƛŜ ŀƭǎƻ ƭŀƛŘ ŀ 
ǿǊŜŀǘƘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ {ƘƛǊŜ ƻŦ 
aŜǊǊŜŘƛƴΦ 

[ƻŎŀƭ ±ƛŜǘƴŀƳ ±ŜǘŜǊŀƴΣ 
.ƻō IŀǊǊƛǎƻƴ 

9Ȅ-{ŜǊǾƛŎŜƳŀƴ ŀƴŘ aŜǊǊŜŘƛƴ 
{ƘƛǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜΣ [ŀǿǊƛŜ /ŀǊǊ 
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tǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘŜŘ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ ōȅ  
aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ 
ммл .ŀǊǊŀŎƪ {ǘǊŜŜǘΣ  aŜǊǊŜŘƛƴ                
tƘΥ флпм млпм  CŀȄΥ флпм млпн 

 
5ŜŀŘƭƛƴŜǎ  

!ǊǝŎƭŜǎΣ !ŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ  
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƭŀǎǎƛŬŜŘǎύ 

рǇƳ aƻƴŘŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŘŀǘŜ 
 

/ƻƴǘŜƴǘκǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
!ƳŀƴŘŀ /ŀǎƘ  

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴоϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 
/ƻƴǘŜƴǘκǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
aŜƭƛƴŘŀ .Ǌƻǿƴ 

ƳŀƴŀƎŜǊϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 
!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴпϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 
ŀŘƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴнϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 

 
¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9Řƛǝƻƴǎ 
у ϧ нн {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн 

 
ǿǿǿΦǇƘƻŜƴƛȄƴŜǿǎΦŎƻƳΦŀǳ 

¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ tǊƛŎŜǎ 
b9² w95¦/95 w!¢9{ ŀǎ Ϫ  

Wǳƭȅ нлнн 
tǊƛƳŜ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 

CǊƻƴǘ Ϸмрл 

.ŀŎƪ Cǳƭƭ ǇŀƎŜ Ϸнлл 

9ŀǊǎ Ϸол 

CǊƻƴǘ ƛƴǎƛŘŜ Ŧǳƭƭ Ϸмул 

.ŀŎƪ ƛƴǎƛŘŜ Ŧǳƭƭ Ϸмул 

/ƻƭƻǳǊ 

vǳŀǊǘŜǊ Ϸпл 

IŀƭŦ Ϸул 

Cǳƭƭ Ϸмсл 

.ƭŀŎƪ ϧ ²ƘƛǘŜ 

vǳŀǊǘŜǊ Ϸол 

IŀƭŦ Ϸсл 

Cǳƭƭ Ϸмнл 

/ƭŀǎǎƛŜǎ όōκǿύ 

DŜƴŜǊŀƭ ƭƛƴŜŀƎŜ  рлŎ ǇŜǊ ǿƻǊŘ 

5ƛǎǇƭŀȅ ǇŜǊ ŎƳ 

tǳōƭƛŎ bƻǝŎŜ Ϸмл 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ Ϸр 

¢ǊŀŘŜǎ 

мн ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸмр 

с ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸнл 

о ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸнр 

!ǊǘǿƻǊƪ 

CŜŜ Ϸол 

/hb¢9b¢{ 

/h±L5 мф {ǘŀǝǎǝŎǎ ................... о 

aȅ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ ............................ р 

aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ ...................... с 

{ǘ aŀǊȅΩǎ .................................. т 

¢ǊŀŘŜǎ .................................... мн 

/w/ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀƭŜƴŘŀǊ ....... мр 

!ǎǘǊƻƴƻƳȅ ............................. му 

IƻǊƻǎŎƻǇŜǎ ............................ мф 

/ƭŀǎǎƛŬŜŘǎ .............................. мф 

 

¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ  
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǘƭŜǘǎΥ 

.t ¢ǊŀǾŜƭ {ǘƻǇ 
/ŀŦŞ рс 

/ǳǩƴƎ wƻƻƳ 
5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 
Dƻ a!5 
LD! 
LƴǎǇƛǊŜ 

aŜǊǊŜŘƛƴ .ŀƪŜǊȅ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /w/ 

aŜǊǊŜŘƛƴ CƭƻǿŜǊǎ ϧ DƛƊǎ 
aŜǊǊŜŘƛƴ IŀǊǾŜǎǘ 

aŜǊǊŜŘƛƴ {ǿƛƳƳƛƴƎ tƻƻƭ 
aǳƪƛƴōǳŘƛƴ /ŀŦŜ 
bŜȄǘǊŀ bŜǿǎŀƎŜƴŎȅ 
bǳƴƎŀǊƛƴ /w/ 
tǳƳŀ wƻŀŘƘƻǳǎŜ 

¢ǿƻ 5ƻƎǎ IƻƳŜ IŀǊŘǿŀǊŜ 
²ƛƭŘ tƻǇǇȅ /ŀŦŞ 

¢Ƙŀƴƪȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ ŀƴŘ aŜǊǊŜŘƛƴ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ 

hb[Lb9 {¦.{/wLt¢Lhb{ 

9Ƴŀƛƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴнϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 

мн ƻǊ нп ŜŘƛǝƻƴǎ 

/h±L5-мф 
/h±L5-мф !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ  

{ǘŀǝǎǝŎǎ 
²!τ/ŀǎŜǎ мΦмaτ5ŜŀǘƘǎ ртм 

!/¢τ/ŀǎŜǎ нллΣуну τ5ŜŀǘƘǎ ммт 

b{²τ/ŀǎŜǎ оΦпaτ5ŜŀǘƘǎ пΣтом 

b¢τ/ŀǎŜǎ фпΣуфоτ5ŜŀǘƘǎ со 

v[5τ/ŀǎŜǎ мΦсaτ5ŜŀǘƘǎ мΣупр 

{!τ/ŀǎŜǎ тпсΣфмлτ5ŜŀǘƘǎ ттт 

¢!{τ/ŀǎŜǎ нпоΣснрτ5ŜŀǘƘǎ мтс 

±L/τ/ŀǎŜǎ нΦрaτ5ŜŀǘƘǎ рΣмпл 

/h±L5-мф ²!  
{ǘŀǝǎǝŎǎ 

!ǎ ŀǘ но !ǳƎǳǎǘ нлнн 

¢ŜǎǘŜŘ пΣпсрΣсоп 

/ƻƴŦƛǊƳŜŘ /ŀǎŜǎ мΣммтΣстм 

wŜŎƻǾŜǊŜŘ мΣмлсΣуом 

5ŜŀǘƘǎ ртм 

!ŎǘƛǾŜ ŎŀǎŜǎ ƛƴ ²! млΣнсф 

 

/h±L5-мф ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

±ŀŎŎƛƴŀǘƛƻƴǎΥ 

м 5ƻǎŜ ннΣпмтΣпнс όфнΦус҈ύ 

Cǳƭƭȅ ±ŀŎŎƛƴŀǘŜŘ нмΣтроΣфлп όфлΦмм҈ύ 

.ƻƻǎǘŜǊ мпΣмумΣптп όсуΦу҈ύ 
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CǊƻƳ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ wƻƻƳ 
.ȅ a9ww95Lb [L.w!w¸ 

w9/Lt9{ hC ¸9{¢9w¸9!w 

¢ƘŜǎŜ ǊŜŎƛǇŜǎ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ - 
aŜǊǊŜŘƛƴ aŜǊŎǳǊȅ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ 
5ƛǎǘǊƛŎǘǎ LƴŘŜȄ мфпфΦ 

{!±hw¸ /w9!a /whv¦9¢¢9{ 

о ǎŜǘǎ ƻŦ ƭŀƳōǎΩ ōǊŀƛƴǎΣ м ŎǳǇ ƻŦ 
ŎƘƻǇǇŜŘ ǇŀǊǎƭŜȅΣ м ǎǘŀƭƪ ƻŦ 
ŎŜƭŜǊȅΣ м ŎǳǇ ǘƘƛŎƪ ǿƘƛǘŜ ǎŀǳŎŜΣ 
ǇŜǇǇŜǊ ŀƴŘ ǎŀƭǘΣ ōǊƻǿƴ 
ōǊŜŀŘŎǊǳƳōǎΦ 

.ƭŀƴŎƘ ǘƘŜ ōǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ǎƛƳƳŜǊ ƎŜƴǘƭȅ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ мл 
ƳƛƴǳǘŜǎΦ  5Ǌŀƛƴ ŀƴŘ ŎƘƻǇ ŬƴŜƭȅΦ  
!ŘŘ ǘƘŜ ŎŜƭŜǊȅΣ ǇŀǊǎƭŜȅ ŀƴŘ 
ǎŀǳŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ōǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴ 
ǘƻ ǘŀǎǘŜΦ  wƻƭƭ ǘŀōƭŜǎǇƻƻƴǎ-Ŧǳƭƭ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ƳƛȄǘǳǊŜ ƛƴ ōǊŜŀŘŎǊǳƳōǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ŦǊȅ ǳƴǝƭ ŎǊƛǎǇ ŀƴŘ ōǊƻǿƴΦ  
{ŜǊǾŜ ŎƻƭŘ ǿƛǘƘ ǎŀƭŀŘ ƎǊŜŜƴǎΦ 

w!L{LbΣ aLb¢ !b5 /I99{9 
CL[[LbD 

IŀƭŦ ŎǳǇ ǊŀƛǎƛƴǎΣ м ǘŜŀǎǇƻƻƴ 

ŎƘƻǇǇŜŘ ƳƛƴǘΣ н ǘŀōƭŜǎǇƻƻƴǎ 
ŎǊŜŀƳ ŎƘŜŜǎŜ ƻǊ ƎǊŀǘŜŘ ŎƘŜŜǎŜΦ   

{ŜŜŘ ŀƴŘ ŎƘƻǇ Ǌŀƛǎƛƴǎ ŬƴŜƭȅΦ  
!ŘŘ ǘƘŜ Ƴƛƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ 
ŎƘŜŜǎŜ ŀƴŘ ǇƻǳƴŘ ǿŜƭƭΦ  ¦ǎŜ ŦƻǊ 
ǎŀƴŘǿƛŎƘ ŬƭƭƛƴƎΦ  /ƘƻǇǇŜŘ 
ŎŜƭŜǊȅ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ŀŘŘƛǝƻƴΦ 

5wht /hhYL9{ 

о ƻǳƴŎŜǎ ƳŀǊƎŀǊƛƴŜ ƻǊ ƎƻƻŘ 
ŎƭŀǊƛŬŜŘ ŘǊƛǇǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǉǳŜŜȊŜ 
ƻŦ ƭŜƳƻƴ ƧǳƛŎŜΣ оƻȊ ǎǳƎŀǊΣ м ŜƎƎΣ 
м ǘŀōƭŜǎǇƻƻƴ ƳƛƭƪΣ у ƻȊ ƅƻǳǊΣ м 
ǘŜŀǎǇƻƻƴ ōŀƪƛƴƎ ǇƻǿŘŜǊΣ 
ƅŀǾƻǳǊƛƴƎǎΦ 

/ǊŜŀƳ Ŧŀǘ ŀƴŘ ǎǳƎŀǊΣ ŀŘŘ ǘƘŜ 
ōŜŀǘŜƴ ŜƎƎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎǳŎƘ 
ƅŀǾƻǳǊƛƴƎǎ ŀǎ ŘŜǎƛǊŜŘΣ оƻȊ 
ŎƘƻǇǇŜŘ ŦǊǳƛǘΣ ƴǳǘǎΣ ƻǊŀƴƎŜ ƻǊ 
ƭŜƳƻƴ ǊƛƴŘΦ  !ŘŘ ǘƘŜ Ƴƛƭƪ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ǎƛƊŜŘ ƅƻǳǊ ŀƴŘ ōŀƪƛƴƎ 
ǇƻǿŘŜǊΦ  5ǊƻǇ ǘŜŀǎǇƻƻƴǎ ƻƴǘƻ ŀ 
ƎǊŜŀǎŜŘ ǘǊŀȅΦ  .ŀƪŜ ƛƴ ŀ 
ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƻǾŜǊ ŦƻǊ т ǘƻ мл 
ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

a9ww95Lb /h[[9D9 /IhLw !¢ /¦aaLb{ ¢I9!¢w9 
.ȅ a9ww95Lb {ILw9 

hƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ мнǘƘ ƻŦ 
!ǳƎǳǎǘ ннΣ /ǳƳƳƛƴǎ ¢ƘŜŀǘǊŜ 
ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ нƴŘ aƻǊƴƛƴƎ 
aŜƭƻŘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ 
ǎŎǊǳƳǇǝƻǳǎ ŦƻƻŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
bǳƪŀǊƴƛ /²!Σ ŀƴŘ ǎǘŀǊǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ aŜǊǊŜŘƛƴ 
/ƻƭƭŜƎŜ /ƘƻƛǊΦ 

¢Ƙƛǎ ƳŀǊƪŜŘ aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ 
/ƘƻƛǊΩǎ ŬǊǎǘ ƭƛǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŜŀǊƭƛŜǊ 
ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘǿŀǊǘŜŘ 
ōȅ ŎƻǾƛŘΦ  
¢ƘŜ ŎƘƻƛǊ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ пн 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ у ǘƻ мн 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΦ 

¢ƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǿŜǊŜ ŬǊǎǘ ǘǊŜŀǘŜŘ 
ǘƻ ά/ƻǳƴǘ ƻƴ aŜέ ōȅ .Ǌǳƴƻ 
aŀǊǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ά[ƛƎƘǘ ¦Ǉ ǘƘŜ 
²ƻǊƭŘέ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢± ǎƘƻǿ DƭŜŜΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ά¢ƻƳƻǊǊƻǿ bŜŜŘǎ 
¦ǎέΣ ǿƘƛŎƘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŀ ǎƻƭƻ ŦǊƻƳ 
!Ǌƛŀ .ƻŜƘƳŜΦ !ƭƭ ǘƘǊŜŜ ǎƻƴƎǎ 
ŎŀǊǊƛŜŘ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΣ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ƘŀǾƛƴƎ 
Ŧǳƴ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊΦ 

bŜȄǘ ǳǇΣ wŜǳōŜƴ 5ŀǾƛŜǎ ƎŀǾŜ ŀ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎƻƭƻ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻƴ 
ǘƘŜ Ǉƛŀƴƻ ƻŦ ά!ƭǇƛƴŜ aŜƭƻŘȅέ 
ŀƴŘ άDǊŜŜƴǎƭŜŜǾŜǎέΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŬƴƛǎƘŜŘ 
ƻũ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ 
άCƛǊŜǿƻǊƪέ ōȅ Yŀǘȅ tŜǊǊȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ WƻƘƴƴȅ hΩYŜŜŦŜΩǎ мфрт Ƙƛǘ 
ά{ƘƻǳǘέΤ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŀŘŜ 
ŜȄǘǊŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ WƻƘƴƴȅ hΩYŜŜŦŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǎŀƳŜ 
ǎǘŀƎŜ ƛƴ мфтп ŀƴŘ мфттΦ 

¢ƘŜ ŎǊƻǿŘ ǿŜǊŜ ǎƻ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǘƘŜȅ 
ŘŜƳŀƴŘŜŘ ŀƴ ŜƴŎƻǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
/ƘƻƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ {Ƙƻǳǘ ŀƎŀƛƴΣ 
ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ 

ǿƻǳƭŘ ǎƛƴƎ ŀƭƻƴƎ όǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ 
ŘƛŘύΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ŘŜƭƛƎƘǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎǳŎƘ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ȅƻǳƴƎ ǘŀƭŜƴǘǎ 
ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ 
ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ƴŜȄǘΗ  
¢ƘŜ ƴŜȄǘ aƻǊƴƛƴƎ aŜƭƻŘƛŜǎ ŀǘ 
/ǳƳƳƛƴǎ ¢ƘŜŀǘǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ 
мпǘƘ hŎǘƻōŜǊ ннΦ 



                                                                                                                                           ¢I9 tIh9bL·  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нрǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлнн                    р 

 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻǊǊƻǊ ƻŦ 
ōŜƛƴƎ ŘŜǾƻǳǊŜŘ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ ōȅ 
wƛŘƭŜȅ {ŎƻǧΩǎ ƘƛŘŜƻǳǎ ƳƻǾƛŜ 
ŎǊŜŀǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ǎƭƻƎŀƴ ŀƭǎƻ ƴŜŀǘƭȅ 
ŘŜǎŎǊƛōŜǎ Ƴȅ ǊŜŀŎǝƻƴ ǿƘŜƴ 
ŎƻƴŦǊƻƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻŦ 
ŎŜƭŜǎǝŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎΣ ǘƘŀǘ ōǊŀƴŎƘ 
ƻŦ ǇƘȅǎƛŎǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 
ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ǎŜŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ 
ǘŜƭŜǎŎƻǇŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ  Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ 
ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 
ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǇǊŜŘƛŎǘ ǎǳŎƘ ǘƘƛƴƎǎ ŀǎ 
ǘƘŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ƻŦ Řƛǎǘŀƴǘ ŎƻƳŜǘǎ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ 
ƻŦ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 
ǘŜƭŜǎŎƻǇŜΚ  ¢ƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǎǳŎƘ 
ǇƻƴŘŜǊƻǳǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ŀǇǇŜŀǊ 
ǘǊƛǾƛŀƭ ōǳǘ ƭŜǘ ǳǎ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ 
WƻƘŀƴƴŜǎ YŜǇƭŜǊΣ LǎŀŀŎ bŜǿǘƻƴΣ 
WƻǎŜǇƘ-[ƻǳƛǎ [ŀDǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ǎƻ 
ƻƴ ƘŀŘ ǘƻ ƳŀƪŜ Řƻ ǿƛǘƘ ƴƻǘ 
ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ōƛǘ ƻŦ ǇŀǇŜǊ 
ŀƴŘ ŀ ƎƻƻǎŜ ŦŜŀǘƘŜǊ ŘƛǇǇŜŘ ƛƴ 
ƛƴƪΦ  bƻǘ ƭŜŀǎǘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ 
ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ǘƘƻǎŜ 
ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ƳŀǇǇƛƴƎ 
ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ǎŜǘ ƻŦ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǿƘƛŎƘ ǘƻ 
ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘƛƴƎǎΦ  ¢ƘŜ ŬƴƛǘŜ 
ǎǇŜŜŘ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ 
ƴƻǘƘƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎΦ  
¢Ǌȅ ƛŦ ȅƻǳ ŎŀƴΣ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ 
ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǎŎǊŜŀƳƛƴƎΦ  /ŀƴƻǇǳǎΣ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ōǊƛƎƘǘŜǎǘ ǎǘŀǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴƛƎƘǘ ǎƪȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎƪƻƴŜŘ ǘƻ 
ōŜ ƻǾŜǊ олл ƭƛƎƘǘ-ȅŜŀǊǎ ŀǿŀȅΦ  
¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ L ǎŜŜ 
ǿƘŜƴ L ƭƻƻƪ ŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ƴƻ 
ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǘƻ Ƴȅ ƭƛŦŜǝƳŜΦ  Lǘ 
ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōƭƻǿƴ ƛǘǎŜƭŦ ǘƻ 
ǎƳƛǘƘŜǊŜŜƴǎ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΣ ōǳǘ L ǿƛƭƭ 
ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿΦ  .ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǎǳŎƘ 
ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƘŜǊŜ ƻƴ 
ŜŀǊǘƘ Ƴȅ ƳƻǊǘŀƭ ǊŜƳŀƛƴǎ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ ƻǾŜǊ олл 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǊŜƭŜƴǘƭŜǎǎ ŘŜŎŀȅ ǘƻ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǘƻƳǎ ǿƛŘŜƭȅ 
ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ǊŜƎƻƭƛǘƘ 
ƻŦ ǘƘŜ ¸ƛƭƎŀǊƴ ŎǊŀǘƻƴΦ  !ǎǎǳƳƛƴƎ 
ƴƻ ǎǳŎƘ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ Ƙŀǎ 
ōŜŦŀƭƭŜƴ ǘƘŜƳ ǿŜ Ƴŀȅ 

tŜǘŜǊ 

.ŀǊǊŜǧ 

aȅ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ 

ŎƻƴƧŜŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ 
ƘȅǇƻǘƘŜǝŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 
ŎƛǾƛƭƛǎŀǝƻƴ ƻƴ ŀ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ 
ǇƭŀƴŜǘ ƻǊōƛǝƴƎ /ŀƴƻǇǳǎ ǊƛƎƘǘ 
ƴƻǿ ƘŀǾŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ǳƭǘǊŀ-
ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ƻƴ 
ƻǳǊ 9ŀǊǘƘ ŀƴŘ ƴƻǝŎŜŘ LǎŀŀŎ 
bŜǿǘƻƴ ƛǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ŀ 
ŎŀƴŘƭŜΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǎŜŜƳƛƴƎ 
ƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ 
ǎǳŎƘ ŀ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ŀǎǘǊƻƴƻƳŜǊǎ ƘŀǾŜ 
ƴƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎ ŘƻƴŜ ǎƻΦ  ¢ƘŜȅ Ŏŀƭƭ 
ƛǘΣ ƴƻǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ŜƭŜǎǝŀƭ 
wŜŦŜǊŜƴŎŜ CǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ƻǊ L/wC 
ŦƻǊ ǎƘƻǊǘΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǳƴƛǾŜǊǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 
ƛǘ ǳǎƛƴƎ ȄΣ ȅ ŀƴŘ Ȋ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜǎ 
ŀǘ ŀƴȅ ƳƻƳŜƴǘ ƛƴ ǝƳŜΦ  9ǾŜǊȅ 
ǎŜŎƻƴŘ ƻŦ ǝƳŜ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ōȅ ŀƴ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƘŀǘ 
ƛƴǎŜǊǘǎ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǘǎ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǝƳŜ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ 
ǝƳŜΣ ŦǊƻƳ ǎŜŎƻƴŘǎ ǘƻ Řŀȅǎ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ŀƭǿŀȅǎ 
ƭƛƴŜ ǳǇΣ ƭƛƪŜ tƘƻŜƴƛȄ ŘŜŀŘƭƛƴŜ 
ŘŀȅΣ ƻǊ ŜȄǘǊŀ ǝƳŜ ƻƴ DǊŀƴŘ 
Cƛƴŀƭ Řŀȅ ŜǘŎΦ  !ǎǘǊƻƴƻƳŜǊǎ 
Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
Řƛǎǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜȅ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŎŀƴΣ 
ƭƛƪŜ ǉǳŀǎŀǊǎ ŜǘŎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ 
ǘƘŜ L/wC ƛƴ άǇǊƻǇŜǊέ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΦ  
/ƭŀǳŘƛǳǎ tǘƻƭŜƳȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǾŜǊȅ ŜŀǊƭȅ ǇƛƻƴŜŜǊǎ ƻŦ ŎŜƭŜǎǝŀƭ 
ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ǳǎŜŘ Ƙƛǎ ōŀŎƪȅŀǊŘ ŀǎ 
ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŦǊŀƳŜ ƻŦ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ  /ƻǇŜǊƴƛŎǳǎ ƳƻǾŜŘ ƛǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƴ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ Ƙƛǎ 
ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ 
ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ƭŜǎǎ ǎŎǊŜŀƳƛƴƎ ŬǘǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ DƻŘ ŎǊŜŀǘŜŘ 
IŜŀǾŜƴ ŀƴŘ 9ŀǊǘƘΦ  ¢ƘŜƴ ƭƛƎƘǘΣ 
ŀƭƳƻǎǘ ŀǎ ŀƴ ŀƊŜǊǘƘƻǳƎƘǘΦ  IŜ 
ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƛǘ ŀ ƭƻǘ ŦŀǎǘŜǊ 
ƛƴ Ƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴΦ  ¢ƘŜƴ ƘŜ ŎǊŜŀǘŜŘ 
5ŀǊƪ aŀǧŜǊΣ ǘƘŀǘ ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎ 
ǎǘǳũ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ōƭƻƻŘ-ŎǳǊŘƭƛƴƎ ŀǎǘǊƻǇƘȅǎƛŎƛǎǘ 
ǎŎǊŜŀƳǎΦ  hǊ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ŜƭǎŜΚ 

Lb {t!/9 bh 
hb9 /!b I9!w 
¸h¦ {/w9!a 

[ƛōǊŀǊȅ aǳǎƛƴƎǎ 
.ȅ a9ww95Lb [L.w!w¸ 

¢ƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ [ƛōǊŀǊȅ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ 
ŎƘŀƴƎƛƴƎ ς ƴŜǿ ǎǘƻŎƪΣ ƴŜǿ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ōŜŜƴ ƛƴ 
ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜΣ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ǳǎΦ  

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 

5ƛŘ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘŜ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 
ŎƻǳǊǎŜ ƻũŜǊŜŘ ōȅ aŜǊƛŘƛŀƴ 
!ǊǘǎΚ  5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
aŜǊǊŜŘƛƴ [ƛōǊŀǊȅ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ 
ōƻƻƪǎ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΚ  Ψ/ƻƭƭƛƴǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŎƻǳǊǎŜΩ ōȅ WƻƘƴ 
DŀǊǊŜǧ ŀƴŘ DǊŀŜƳŜ IŀǊǊƛǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜ ȅƻǳ ǘƻ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ŎŀƳŜǊŀ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ  
[ŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǝƳŜǎΣ 
ŀǇŜǊǘǳǊŜ ǎƛȊŜΣ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƭƛƎƘǘ 
ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 

WƻǳǊƴŀƭƛƴƎ 

bƻǘ ǎǳǊŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀƊŜǊ ǘŀƪƛƴƎ 
ǘƘŜƳΚ  IŀǾŜ ȅƻǳ ǘǊƛŜŘ 
ƧƻǳǊƴŀƭƛƴƎΚ  WƻǳǊƴŀƭƛƴƎ ƛǎ ŀ 
ōƭŜƴŘ ƻŦ ōƻƻƪ ŀǊǘǎΣ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ 
ŎƻƭƭŀƎŜΦ ΨWƻǳǊƴŀƭ ƛǘΗΩ ōȅ WŜƴƴȅ 
5ƻƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǝǇǎΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ 
ōƻƻǎǘŜǊǎ ōȅ мф ƳƛȄŜŘ ƳŜŘƛŀ 
ŀǊǝǎǘǎΦ 

{ƪŜǘŎƘƛƴƎ 

²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ 
ǎƪŜǘŎƘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΚ  hǊ Ƴŀȅ 
ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǎƪŜǘŎƘΚ  Ψ/ƛǘȅ 
ǎƪŜǘŎƘƛƴƎ ǊŜƛƳŀƎƛƴŜŘΩ ōȅ 
WŜŀƴŜǧŜ .ŀǊƴŜǎ ŀƴŘ tŀǳƭ 
.ǊŀƴŦƻǊŘ ƛǎ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ !-½ ƎǳƛŘŜ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ƪƴƻǿ ŦǊƻƳ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ǘƻ 
ǎƪȅǎŎǊŀǇŜǊǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊŎƻŀƭΦ  ¢ƘŜ 
ōƻƻƪ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƳŜŘƛǳƳǎΣ ŦǊƻƳ ǇŜƴŎƛƭǎ ŀƴŘ 
ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǳǊΣ ǘƻ ǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ƛtŀŘ 
ƻǊ ǘŀōƭŜǘΦ  9ȄǇƭƻǊŜ ȅƻǳǊ 
ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΦ 

wŜƳŜƳōŜǊΣ ƭƛōǊŀǊȅ ǎǘŀũ ŀǊŜ 
ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŬƴŘ 
ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘΣ ŦǊƻƳ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ 
ƴƻǾŜƭǎ ǘƻ ¦Ch ŎƻƴǎǇƛǊŀŎƛŜǎ ŀƴŘ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴΦ  !ǎƪ 
ǎǘŀũ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ 
ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ Ŝ-ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦǊƻƳ 
ƘƻƳŜΦ  .ǳǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ƭƛōǊŀǊȅ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
ƛǎ Cw99Φ  {ŜŜ ȅƻǳ ǎƻƻƴΦ 
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/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мм 
ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭƎŀǊ ²ƛƴŘ 
CŀǊƳ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ WŀŎƪ bŀȅŘŀ 
ŀƴŘ {ǘŜǇƘŜƴ /ǳƳƳƛƴǎΦ 

Lƴ нлмп ǘƘŜ /ƻƭƭƎŀǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
CǳƴŘ ǎŜǘ ǳǇ ōȅ /ƻƭƭƎŀǊ ²ƛƴŘ 
CŀǊƳ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘǿƻ 
Ϸрлл ±9¢ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŜŀŎƘ 
ȅŜŀǊΦ 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ŦƻǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ±9¢ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƻũŜǊŜŘ ŀǘ aŜǊǊŜŘƛƴ 
/ƻƭƭŜƎŜΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ŦƻǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻΣ ƛƴ {ŜƳŜǎǘŜǊ мΣ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ 
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Řƻ ǿŜƭƭ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ 
Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ŎƘƻǎŜƴ ±9¢ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ ǾŀƭǳŜǎ ƛǘǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǿŜ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ 
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
/ƻƭƭƎŀǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CǳƴŘ ƛƴ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aǊ CǊŜŘ IŀǊŘǿƛŎƪ 

ŦƻǊ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘǎ ŀǘ ƻǳǊ 
ŀǎǎŜƳōƭȅ ǘƻŘŀȅΦ 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ WŀŎƪ ŀƴŘ {ǘŜǇƘŜƴϥǎ 
ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ŜǾŜǊȅ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ 

!w!.9[[! 
{¦¢I9w[!b5 

!ǊŀōŜƭƭŀ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ 
5ƛǎǝƴŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 
IƛǎǘƻǊȅ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ŀ 
/ǊŜŘƛǘ ƛƴ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 
DŜƻƎǊŀǇƘȅ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 

Cwha ¢I9 tw9-twLa!w¸ /[!{{whha 

!wa¸ ±L{L¢ !b5 a¦{9¦a ht9b 5!¸ 
.ȅ wh. 9b59w{.99 

¢ƘŜ ŀǊƳȅ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘƻǿƴΗ 

hƴ ǘƘŜ нуǘƘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ ǎƻƭŘƛŜǊǎ 
ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мсǘƘ 
wƻȅŀƭ ²Ŝǎǘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ wŜƎƛƳŜƴǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ƻǾŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 
aƛƭƛǘŀǊȅ aǳǎŜǳƳ ŦƻǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 
ƘƻǳǊǎ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ ммŀƳ ŀƴŘ 
ƭŜŀǾƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ мǇƳΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳŜ 
ŀƴŘ ƎǊŀō ŀ ŎƻũŜŜΣ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀǘ 
ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜǎŜ ƭŀǘŜǎǘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛƴ 
ǳǎŜ ƘŜǊŜ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 

²ƘƛƭŜ ȅƻǳΩǊŜ Řƻǿƴ ŎƘŜŎƪƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ƻǳǘΣ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ 
ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳǳǎŜǳƳΩǎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǳǎŜŘ ōȅ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀǎ 
ŦŀǊ ōŀŎƪ ŀǎ ²²L ŀƴŘ ǎŜŜ Ƙƻǿ 
ŦŀǊ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜΦ  ¢ŀƭƪ ǘƻ 
ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀōƻǳǘ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 
ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ǎŜŜ ƻǳǊ ƭŀǘŜǎǘ 
ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ōŜǧŜǊ 
ŘƛǎǇƭŀȅ ƻǳǊ Ǉƻǎǘ ²²LL 
ƳŜƳƻǊŀōƛƭƛŀΦ 


