
 

 

Ϸн                                            ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нсǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлно                                LǎǎǳŜ н 

.ȅ W9{{L9 {twLbD 

5ǳǊƛƴƎ нлнн L ǿŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ 
aŜǊƛŘƛŀƴ wŜƎƛƻƴŀƭ !Ǌǘǎ LƴŎ ŀǎ ŀƴ 
ŀǊǝǎǘ ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǎǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜ 
ƳǳǊŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ǿƘŜŀǘōŜƭǘ ǘƻǿƴ ƻŦ 
aŜǊǊŜŘƛƴΣ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ  
!ƊŜǊ ƳǳŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǎǳǊǾŜȅƛƴƎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ 
aŜǊƛŘƛŀƴ wŜƎƛƻƴŀƭ !ǊǘǎΣ ƛǘ ǿŀǎ 
ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ 
aŜǊǊŜŘƛƴ ǿŜǊŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ 
ŀōƻǳǘ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǘƻǿƴΦ 

aȅ ƎƛǾŜƴ ōǊƛŜŦ ǿŀǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 
ǎŜƳƛ-ǇƘƻǘƻǊŜŀƭƛǎǝŎ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀƴ ƻƭŘ ǎŜǇƛŀ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƻŦ .ŀǘŜǎ {ǘǊŜŜǘ 
aŜǊǊŜŘƛƴΣ ŎƛǊŎŀ ǘƘŜ мфолǎΦ  L 
ǘƘƻǳƎƘǘΣ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƳŜ 
ǘƻ ǎŜǘ ƳȅǎŜƭŦ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ƭŜŀǊƴ 
ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ Ƴȅ ŀǊǘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƻ Ƴȅ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅ ŀƴŘ ŦƻǊ 
ƳŜΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƳǳǊŀƭ ǘƻ 
ōǊƛƎƘǘŜƴ ƻǳǊ ǘƻǿƴ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ 
ǇǊƛŘŜ ƛƴ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿŀǎ Ƴȅ ǿŀȅ 
ƻŦ ŘƻƛƴƎ ǎƻΦ 

L ǎǘǳŘƛŜŘ ƻƭŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ 
ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻƭŘ 
ǘƻ ƳŜ ōȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭǎ ƻŦ aŜǊǊŜŘƛƴΦ  
L ǾƛǎǳŀƭƛǎŜŘ ƛƴ Ƴȅ ƳƛƴŘ Ƙƻǿ L 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƳǳǊŀƭ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ŀƴŘ ǎƪŜǘŎƘŜŘ ŀ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƳǳǊŀƭ ŘŜǎƛƎƴΦ 

aȅ Ǿƛǎƛƻƴ ǿŀǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳǳǊŀƭ ǘƻ 
ǊŜǎŜƳōƭŜ ŀƴ ƻƭŘ ǎŜǇƛŀ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ǿƛǘƘ ǎǇƻǘ ŎƻƭƻǳǊΣ 
ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ŀƴ ƻƭŘ ǇƻǎǘŎŀǊŘ 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴΦ  L ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ 
ƻƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ŘŀǊƪ ǾŀƭǳŜǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŜǇƛŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘΣ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƴȅ ŎƘƻǎŜƴ ŘŀǊƪ ƘǳŜ 
ǿŀǎ ƎƻƻŘ ƻƭŘ-ŦŀǎƘƛƻƴŜŘΣ 
aƛǎǎƛƻƴ .ǊƻǿƴΦ  L ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ 
Ƙƻǿ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƘƛǎ ƘǳŜ ǿŀǎ 
ŀǎ L ŀƳ ǎǳǊŜ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅ 
ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ŦŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 
Ǉƻǎǘǎ ǇŀƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ aƛǎǎƛƻƴ 
.ǊƻǿƴΦ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǇŀƛƴǝƴƎ 
ŀ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ƳǳǊŀƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 
ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƴ 
ŀǊǝǎǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳȅǎŜƭŦ ǿƘƻ 
ǳǎǳŀƭƭȅ ǿƻǊƪǎ ǎƳŀƭƭ-ǎŎŀƭŜΦ  Lǘ 
ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ Ƴȅ 
ŎƻƳŦƻǊǘ ȊƻƴŜ ŀƴŘ Ƴȅ ǎǘǳŘƛƻ 
ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎΦ  CƻǊ ǘƘŜ 
aŜǊƛŘƛŀƴ wŜƎƛƻƴŀƭ !Ǌǘǎ нлнн 
ƳǳǊŀƭΣ L ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƻ Ǉŀƛƴǘ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴǘƻ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǿŀƭƭ 
ōǳǘ ƻƴǘƻ ŬǾŜ ƭŀǊƎŜ ǇƭȅǿƻƻŘ 
ǇŀƴŜƭǎ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƭŀǘŜǊ Ƨƻƛƴ 
ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ŀ ƧƛƎǎŀǿ ǇǳȊȊƭŜΦ 

aŜǊƛŘƛŀƴ wŜƎƛƻƴŀƭ !Ǌǘǎ ǿƛǎƘŜŘ 
ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ пύ 

hb/9 ¦thb ! ¢La9 Lb .!¢9{ {¢w99¢ a9ww95Lb 

.ŀǘŜǎ {ǘǊŜŜǘ aǳǊŀƭ 

.ŀǘŜǎ {ǘǊŜŜǘΣ /ƛǊŎŀ мфолǎ 
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/h±L5-мф !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ  
{ǘŀǝǎǝŎǎ 

²!τ/ŀǎŜǎ мΦнфaτ5ŜŀǘƘǎ флм 

!/¢τ/ŀǎŜǎ нолY τ5ŜŀǘƘǎ мпу 

b{²τ/ŀǎŜǎ оΦусaτ5ŜŀǘƘǎ сΣмнп 

b¢τ/ŀǎŜǎ млпYτ5ŜŀǘƘǎ ут 

v[5τ/ŀǎŜǎ мΦттaτ5ŜŀǘƘǎ нΣртп 

{!τ/ŀǎŜǎ утнYτ5ŜŀǘƘǎ мΣннп 

¢!{τ/ŀǎŜǎ нупYτ5ŜŀǘƘǎ нпл 

±L/τ/ŀǎŜǎ нΦурaτ5ŜŀǘƘǎ сΣтфп 

tǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘŜŘ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ ōȅ  
aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ 
ммл .ŀǊǊŀŎƪ {ǘǊŜŜǘΣ  aŜǊǊŜŘƛƴ                
tƘΥ флпм млпм  CŀȄΥ флпм млпн 

 
5ŜŀŘƭƛƴŜǎ  

!ǊǝŎƭŜǎΣ !ŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ  
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƭŀǎǎƛŬŜŘǎύ 

рǇƳ aƻƴŘŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŘŀǘŜ 
 

/ƻƴǘŜƴǘκǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
!ƳŀƴŘŀ /ŀǎƘ  

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴоϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 
 

!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴпϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 
ŀŘƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴнϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 

 
¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9Řƛǝƻƴǎ 

мн WŀƴǳŀǊȅ нлно ϧ нс WŀƴǳŀǊȅ нлно 
 

ǿǿǿΦǇƘƻŜƴƛȄƴŜǿǎΦŎƻƳΦŀǳ 

¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ tǊƛŎŜǎ 
b9² w95¦/95 w!¢9{ ŀǎ Ϫ  

Wǳƭȅ нлнн 
tǊƛƳŜ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 

CǊƻƴǘ Ϸмрл 

.ŀŎƪ Cǳƭƭ ǇŀƎŜ Ϸнлл 

9ŀǊǎ Ϸол 

CǊƻƴǘ ƛƴǎƛŘŜ Ŧǳƭƭ Ϸмул 

.ŀŎƪ ƛƴǎƛŘŜ Ŧǳƭƭ Ϸмул 

/ƻƭƻǳǊ 

vǳŀǊǘŜǊ Ϸпл 

IŀƭŦ Ϸул 

Cǳƭƭ Ϸмсл 

.ƭŀŎƪ ϧ ²ƘƛǘŜ 

vǳŀǊǘŜǊ Ϸол 

IŀƭŦ Ϸсл 

Cǳƭƭ Ϸмнл 

/ƭŀǎǎƛŜǎ όōκǿύ 

DŜƴŜǊŀƭ ƭƛƴŜŀƎŜ  рлŎ ǇŜǊ ǿƻǊŘ 

5ƛǎǇƭŀȅ ǇŜǊ ŎƳ 

tǳōƭƛŎ bƻǝŎŜ Ϸмл 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ Ϸр 

¢ǊŀŘŜǎ 

мн ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸмр 

с ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸнл 

о ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸнр 

!ǊǘǿƻǊƪ 

CŜŜ Ϸол 

/hb¢9b¢{ 

/h±L5 мф {ǘŀǝǎǝŎǎ ................... о 

aȅ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ ............................ р 

CǊƻƳ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ wƻƻƳ ............. р 

[ƛōǊŀǊȅ aǳǎƛƴƎǎ ........................ с 

¢ǊŀŘŜǎ .................................... мн 

/ƭŀǎǎƛŬŜŘǎ .............................. мс 

IƻǊƻǎŎƻǇŜǎ ............................ мс 

/w/ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀƭŜƴŘŀǊ ....... нл 

!ǎǘǊƻƴƻƳȅ ............................. нм 

 

¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ  
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǘƭŜǘǎΥ 

.t ¢ǊŀǾŜƭ {ǘƻǇ 
/ŀŦŞ рс 

/ǳǩƴƎ wƻƻƳ 
5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ /ŀŦŞ 
Dƻ a!5 
LD! 
LƴǎǇƛǊŜ 

aŜǊǊŜŘƛƴ .ŀƪŜǊȅ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /w/ 

aŜǊǊŜŘƛƴ CƭƻǿŜǊǎ ϧ DƛƊǎ 
aŜǊǊŜŘƛƴ IŀǊǾŜǎǘ 

aŜǊǊŜŘƛƴ {ǿƛƳƳƛƴƎ tƻƻƭ 
aǳƪƛƴōǳŘƛƴ /ŀŦŞ 
bŜȄǘǊŀ bŜǿǎŀƎŜƴŎȅ 
tǳƳŀ wƻŀŘƘƻǳǎŜ 

¢ǿƻ 5ƻƎǎ IƻƳŜ IŀǊŘǿŀǊŜ 
²ƛƭŘ tƻǇǇȅ /ŀŦŞ 

¢Ƙŀƴƪȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ ŀƴŘ aŜǊǊŜŘƛƴ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ 

hb[Lb9 {¦.{/wLt¢Lhb{ 

9Ƴŀƛƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴнϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 

мн ƻǊ нп ŜŘƛǝƻƴǎ 

/h±L5-мф 
/h±L5-мф ²!  
{ǘŀǝǎǝŎǎ 

!ǎ ŀǘ но WŀƴǳŀǊȅ нлно 

¢ŜǎǘŜŘ пΣтлнΣфмм 

/ƻƴŦƛǊƳŜŘ /ŀǎŜǎ мΣнтфΣулс 

wŜŎƻǾŜǊŜŘ мΣнтсΣфтн 

5ŜŀǘƘǎ флм 

!ŎǘƛǾŜ ŎŀǎŜǎ ƛƴ ²! мΣфоо 

 

±ŀŎŎƛƴŀǘƛƻƴǎτ!ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

±ŀŎŎƛƴŀǘƛƻƴǎτннΣносΣутм 

Cǳƭƭȅ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘτнмΣсррΣомн 

.ƻƻǎǘŜǊτмпΣооуΣрпм 
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ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀǊǘǎ ōȅ ƛƴǾƛǝƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǇŀƛƴǝƴƎ ǘƘŜ ƳǳǊŀƭΦ  
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ŦŜƭǘ ǿŀǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ŀ 
ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ  ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿŀǎΣ 
Ƙƻǿ Řƻ L ƳŀƪŜ ŀ ǇƘƻǘƻǊŜŀƭƛǎǝŎ 
ƳǳǊŀƭ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜȄ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀƛƴǘΚ  ¢ƘŜ 
ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ōǊŜŀƪ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ 
Řƻǿƴ ƛƴǘƻ ǎƛƳǇƭŜ ōƭƻŎƪ ǎƘŀǇŜǎ 
ƻŦ ŎƻƭƻǳǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ 
Ǉŀƛƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ L ǿƻǳƭŘ ƭŀǘŜǊ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƳǳǊŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŘŜǘŀƛƭƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳǳǊŀƭ Ǉŀƛƴǘ Řŀȅ 
ǿŀǎ ŀ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ 
ŀƭƭ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ  Lǘ ǿŀǎ 
ƘǳƳōƭƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ 
ǿŀƭƪǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŀƎŜǎ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀ 
ǇŀƛƴǘōǊǳǎƘ ŀƴŘ ŀ Ǉƻǘ ƻŦ Ǉŀƛƴǘ 
ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ Ǝƻ ǇŀƛƴǝƴƎ ƻǳǊ 
ƳǳǊŀƭΦ  L ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƳǳǊŀƭ ŀǎ 
ΨƻǳǊ ƳǳǊŀƭΩ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƳǳǊŀƭ ƛǎ 
ƴƻǘ ƻƴƭȅ Ƴȅ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ ōǳǘ ƛǘ 
ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŀǊŘ-
ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
aŜǊƛŘƛŀƴ wŜƎƛƻƴŀƭ !Ǌǘǎ ǿƘƻ 
ǿǊƻǘŜ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
ǘƘŀǘ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘŜ ƳǳǊŀƭΦ  L ǿƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŀȅ ƛǘ ǿŀǎ ƻōǾƛƻǳǎ ōȅ 
ǘƘŜ ǎƳƛƭŜǎΣ ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ŀƴŘ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƳǳǊŀƭ Ǉŀƛƴǘ Řŀȅ ōǊƛƴƎǎ ƳǳŎƘ 
ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ǘƻ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ǉŀƛƴǘ ŘŀȅΣ L 
ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŜǊƛŘƛŀƴ 
wŜƎƛƻƴŀƭ !Ǌǘǎ {ƘŜŘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 
ŎƻƴŘǳŎǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǊǘ ŀƴŘ ŎǊŀƊ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
¢ƘŜ ǎƘŜŘ ǿŀǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƴŜȄǘ ǘƻ ŀ 
ƎǊŀƴƛǘŜ ƻǳǘŎǊƻǇ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ōǳǎƘƭŀƴŘΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ 
ǇŜŀŎŜŦǳƭ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǿƘƛƭǎǘ 
ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ Ƴŀƴȅ ōƛǊŘǎ ǎƛƴƎƛƴƎ 
ŀǊƻǳƴŘ ƳŜΦ 

²ƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻƭŘ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀǎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 
ŎŜǊǘŀƛƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿŀǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ 
ǎǳōŘǳŜŘΦ  L ƘŀŘ ǘƻ Řƻ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ 
ǎǳƎƎŜǎǝǾŜ ǇŀƛƴǝƴƎΣ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƴƎ ƻƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƭƛƎƘǘ 
ŀƴŘ ŘŀǊƪ ŎƻƴǘǊŀǎǘΦ  L ǇŀƛƴǘŜŘ ǘƘŜ 
ŜƴǝǊŜ ƳǳǊŀƭ ōȅ ŜȅŜΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мύ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
.ŀǘŜǎ {ǘǊŜŜǘ ǇƘƻǘƻΣ ǘƘŜ ǿƻǊŘ 
ΨŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΩ ǿŀǎ 
ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǎǇŜƭƭŜŘΣ 
ΨŀŎŎƻƳƻŘŀǝƻƴΩ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛǎǎƛƴƎ 
ΨƳΩΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ƛǘ ǘƘŀǘ ǿŀȅΣ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ 
ƳǳǊŀƭ ŀǎ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

L ƘŀŘ ǘƻ ǎƘŀǊǇŜƴ ǳǇ Ƴȅ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǇŀƛƴǝƴƎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 
ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ǎŎŜƴŜ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŬƎǳǊŜǎ ƻŦ 
ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ǘŜƭŜƎǊŀǇƘ ǇƻƭŜǎ 
ǿŜǊŜ ƛƴ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴΦ 

!ǎ ǘƘŜ ƳǳǊŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘΣ L 
ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŀŘŘ ǎƳŀƭƭ ǉǳƛǊƪȅ 
ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ /Ǌƻǿǎ ŀƴŘ 
ŀ ƴŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ƳǳǊŀƭ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ŦǊƻƳ ŀ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ L ŀƭǎƻ ǿƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǾƛŜǿŜǊ ǘƻ ǿŀƭƪ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳǊŀƭ 
ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǎƳŀƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƘƛŎƘ 
ǘŜƭƭ ŀ ǎǘƻǊȅΦ  ¢ƘŜ ƭƛǧƭŜ ƎƛƴƎŜǊ Ŏŀǘ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀŘȅ Řƻǿƴ ǘƘŜ 
ǎǘǊŜŜǘ ǿŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ŀ Ŏŀǘ ǿƘƻ 
ƻƊŜƴ ǾƛǎƛǘŜŘ ƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎƘŜŘΦ  
¢ƘŜ ŎŀǊ ƴǳƳōŜǊ ǇƭŀǘŜΣ a5 нт 
ǿŀǎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇƭŀǘŜ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ aǊǎΦ !ǘƪƛƴǎƻƴΩǎ ǾŜƘƛŎƭŜΣ ǘƘŜ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ǘƪƛƴǎƻƴΩǎ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳǳǊŀƭ ƛǎ ƴƻǿ 
ǇƭŀŎŜŘΦ 

 ¢ƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǇƘƻǘƻǎ ǿŜǊŜ 
ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜ 
ǇŜǊƛƻŘǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ L ŀƭǘŜǊŜŘ ǘƘŜ 
ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀƛǊ ǎǘȅƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŬƎǳǊŜǎ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜƴǘ ƻŦ 
мфолǎ ŦŀǎƘƛƻƴΦ  bŜǾŜǊ ƘŀǾŜ L 
ƭƛǾŜŘ ƛƴ ŀ ǘƻǿƴ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ƭƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇŜǘ ŘƻƎǎ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ 
aŜǊǊŜŘƛƴΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ 
ŦŜǿ ŘƻƎǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ǿŀǎ ŀ 
ƳǳǎǘΦ 

¢ƘŜ ƳǳǊŀƭ ǿŀǎ ƳŜǝŎǳƭƻǳǎƭȅ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ōȅΣ YŜǾƛƴ WƻǎǎΣ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ōǳƛƭŘŜǊ ŀƴŘΣ LǎŀŎŎ 
/ƭŀǊƪŜΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜ ƻƴ 
¢ǳŜǎŘŀȅ моǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлннΦ  
Lǘ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ-ŦŀŎƛƴƎ 
ǿŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ !ǘƪƛƴǎƻƴǎ ǎƘƻǇ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ .ŀǊǊŀŎƪ {ǘǊŜŜǘΣ 
aŜǊǊŜŘƛƴΦ 

aǳŎƘ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 
ǘƻ aǊΦ .ŀǊǊȅ ŀƴŘ aǊǎΦ [ŜǎƭŜȅ 
{ƳƛǘƘΣ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƘƻ ǿƘƻƭŜƘŜŀǊǘŜŘƭȅ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ōȅ 

.ŀǘŜǎ {ǘǊŜŜǘΣ /ƛǊŎŀ мфолǎ 

ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ƳǳǊŀƭ 
ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀƭƭΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ WƻƘƴ 
CƭƻŎƪŀǊǘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭǎ ŀƴŘ 
ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳǳǊŀƭ 
Ǉŀƛƴǘ ŘŀȅΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ /ƘƭƻŜ ŀƴŘ 
WǳƭƛŜ CƭƻŎƪŀǊǘ ƻŦ aŜǊƛŘƛŀƴ 
wŜƎƛƻƴŀƭ !Ǌǘǎ LƴŎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ŀƴŘ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ 
ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ 
ƎǊŀƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ƭŀŘƛŜǎ ŀǊŜ 
ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ƳƛƴŘŜŘ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ŀǊǘǎΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ 
aŜǊǊŜŘƛƴ {ƘƛǊŜ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 
ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
aŜǊǊŜŘƛƴ {ƘƛǊŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
DǊŀƴǘ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇŜŘ ŦǳƴŘ ǘƘŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǇŀƛƴǘΣ 
ǇŀƴŜƭǎΣ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
ŎƘŀƴƴŜƭǎΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ [ƻǧŜǊȅǿŜǎǘ ŀƴŘ 
5[D{/L ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ 
ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ 
aŜǊƛŘƛŀƴ wŜƎƛƻƴŀƭ !Ǌǘǎ LƴŎ ǘƻ 
ŜƳǇƭƻȅ ƳŜ ŀǎ ŀƴ !Ǌǝǎǘ ƛƴ 
wŜǎƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ƳǳǊŀƭ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  Lǘ ƛǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƛǎ ǘƘŀǘ 
ƘŜƭǇ ŎǊŜŀǘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘƛƴ 
Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ 
ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 
aŜǊǊŜŘƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ 
ƘŜƭǇŜŘ Ǉŀƛƴǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƳǳǊŀƭ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ƭƛƪŜǎ ŀƴŘ ƪƛƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ 
ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ Ƴȅ 
ƳƻǘƘŜǊΣ Dŀƛƭ [ŀǿ ŦƻǊ ƘŜǊ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƻ ƎŜǘ 
ǎƻƳŜ ŜȄǘǊŀ-ōŀǎŜ Ǉŀƛƴǘ Ŏƻŀǘǎ ƻƴ 
ŀƴŘ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊΣ aŀȄ ǿƘƻ ŀƭǿŀȅǎ 
ōŜƭƛŜǾŜǎ ƛƴ ƳŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ 
ƳŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ŘƻƛƴƎ Ƴȅ ōŜǎǘΦ 

hb/9 ¦thb ! ¢La9 Lb .!¢9{ {¢w99¢ a9ww95Lb ŎƻƴǘΦ 

.ǊŀȄ ŀƴŘ /ŀƭŜȅ aŀƴƴƛƴƎ wǳōȅ .ƛƭƭƛƴƎ 



¢I9 tIh9bL·  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нсǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнно            р 

 

¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ 
ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎ 
ǘƘŀǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀũŜŎǘ 
ƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƘŜƳΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ǘƘŜ Ψ.ŀƴǘŜǊ ƻƴ .ŀǘŜǎΩΣ Ψ[ŜǧŜǊǎ ǘƻ 
ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊΩ ŀƴŘ Ψaȅ ¢ƘƻǳƎƘǘǎΩ 
ǎŜŎǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ 
ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜŦǳǎŜ ŀƴȅ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ 
ŜǘƘƛŎǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎΣ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǾŜƴŘŜǧŀǎ ƻǊ 
ŀǧŀŎƪǎΦ 

tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ 
ΨŦŀŎǘ ŎƘŜŎƪΩ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ŏŀƴƴƻǘ 
ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ 
ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅΦ  ¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ Ƴŀȅ 
ƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ƻǇƛƴƛƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜǇƭȅ ǘƻ ŀ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǳǘƘƻǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀ 
Ψ[ŜǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊΩ ōȅ ŜƳŀƛƭƛƴƎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴоϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻ
ƳΣ ƻǊ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ /w/Φ 

tŜǘŜǊ  

.ŀǊǊŜǧ 

aȅ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ 

/IwL{¢a!{ ¢w99 hwtI!b!D9 

aŜǊǊŜŘƛƴ /w/ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǇǊŜƭƻǾŜŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ǊŜŜǎ 
ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ǊŜŜ CƻǊŜǎǘΦ 

 
5ƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

CǊƻƳ ǘƘŜ 
IƛǎǘƻǊȅ wƻƻƳ 
.ȅ a9ww95Lb [L.w!w¸ 

w9/Lt9{ hC ¸9{¢9w¸9!w 

CǊƻƳ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ǊƻƻƳ ŀǘ ǘƘŜ 
aŜǊǊŜŘƛƴ [ƛōǊŀǊȅΣ ǘƘŜǎŜ ǊŜŎƛǇŜǎ 
ŀǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ aŜǊŎǳǊȅ 
ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ LƴŘŜȄ 
мфпфΦ 

{!±hw¸ /w9!a /whv¦9¢¢9{ 

о ǎŜǘǎ ƻŦ ƭŀƳōǎΩ ōǊŀƛƴǎ 
м ŎǳǇ ƻŦ ŎƘƻǇǇŜŘ ǇŀǊǎƭŜȅ 
м ǎǘŀƭƪ ƻŦ ŎŜƭŜǊȅ 
м ŎǳǇ ǘƘƛŎƪ ǿƘƛǘŜ ǎŀǳŎŜ 
tŜǇǇŜǊ ŀƴŘ ǎŀƭǘ 
.Ǌƻǿƴ ōǊŜŀŘŎǊǳƳōǎ 

.ƭŀƴŎƘ ǘƘŜ ōǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ǎƛƳƳŜǊ ƎŜƴǘƭȅ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ мл 
ƳƛƴǳǘŜǎΦ  5Ǌŀƛƴ ŀƴŘ ŎƘƻǇ ŬƴŜƭȅΦ  
!ŘŘ ǘƘŜ ŎŜƭŜǊȅΣ ǇŀǊǎƭŜȅ ŀƴŘ 
ǎŀǳŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ōǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴ 
ǘƻ ǘŀǎǘŜΦ  wƻƭƭ ǘŀōƭŜǎǇƻƻƴǎ-Ŧǳƭƭ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƛȄǘǳǊŜ ƛƴ ōǊŜŀŘŎǊǳƳōǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŦǊȅ ǳƴǝƭ ŎǊƛǎǇ ŀƴŘ 
ōǊƻǿƴΦ  {ŜǊǾŜ ŎƻƭŘ ǿƛǘƘ ǎŀƭŀŘ 
ƎǊŜŜƴǎΦ 

w!L{LbΣ aLb¢ !b5 /I99{9 
CL[[LbD 

IŀƭŦ ŎǳǇ Ǌŀƛǎƛƴǎ 
м ǘŜŀǎǇƻƻƴ ŎƘƻǇǇŜŘ Ƴƛƴǘ 
н ǘŀōƭŜǎǇƻƻƴǎ ŎǊŜŀƳ ŎƘŜŜǎŜ ƻǊ 
ƎǊŀǘŜŘ ŎƘŜŜǎŜ 

{ŜŜŘ ŀƴŘ ŎƘƻǇ Ǌŀƛǎƛƴǎ ŬƴŜƭȅΦ  
!ŘŘ ǘƘŜ Ƴƛƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ 
ŎƘŜŜǎŜ ŀƴŘ ǇƻǳƴŘ ǿŜƭƭΦ  ¦ǎŜ ŦƻǊ 
ǎŀƴŘǿƛŎƘ ŬƭƭƛƴƎΦ  /ƘƻǇǇŜŘ 
ŎŜƭŜǊȅ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ŀŘŘƛǝƻƴΦ 

5wht /hhYL9{ 

о ƻǳƴŎŜǎ ƳŀǊƎŀǊƛƴŜ ƻǊ ƎƻƻŘ 
ŎƭŀǊƛŬŜŘ ŘǊƛǇǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǉǳŜŜȊŜ 
ƻŦ ƭŜƳƻƴ ƧǳƛŎŜ 
оƻȊ ǎǳƎŀǊ 
м ŜƎƎ 
м ǘŀōƭŜǎǇƻƻƴ Ƴƛƭƪ 
у ƻȊ ƅƻǳǊ 
м ǘŜŀǎǇƻƻƴ ōŀƪƛƴƎ ǇƻǿŘŜǊ 
CƭŀǾƻǳǊƛƴƎǎ 

/ǊŜŀƳ Ŧŀǘ ŀƴŘ ǎǳƎŀǊΣ ŀŘŘ ǘƘŜ 
ōŜŀǘŜƴ ŜƎƎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎǳŎƘ 
ƅŀǾƻǳǊƛƴƎǎ ŀǎ ŘŜǎƛǊŜŘΣ оƻȊ 
ŎƘƻǇǇŜŘ ŦǊǳƛǘΣ ƴǳǘǎΣ ƻǊŀƴƎŜ ƻǊ 
ƭŜƳƻƴ ǊƛƴŘΦ  !ŘŘ ǘƘŜ Ƴƛƭƪ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ǎƛƊŜŘ ƅƻǳǊ ŀƴŘ ōŀƪƛƴƎ 
ǇƻǿŘŜǊΦ  5ǊƻǇ ǘŜŀǎǇƻƻƴǎ ƻƴǘƻ ŀ 
ƎǊŜŀǎŜŘ ǘǊŀȅΦ  .ŀƪŜ ƛƴ ŀ 
ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƻǾŜƴ ŦƻǊ т ǘƻ мл 
ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

!¦{¢w![L! 5!¸ 
LǘΩǎ WŀƴǳŀǊȅ нсǘƘ ŀƎŀƛƴΦ  ²Ƙŀǘ ǘƻ 
ŘƻΚ {Ƙŀƭƭ L Ŏŀƭƭ ƛǘ ά!ǳǎǘǊŀƭƛŀ 
5ŀȅΚέ άLƴǾŀǎƛƻƴ 5ŀȅΚέ ά{ǳǊǾƛǾŀƭ 
5ŀȅΚέ ƻǊ ǿƘŀǘΚ  {ƘƻǳƭŘ L ŀŘƻǊƴ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 
ƅŀƎΣ ƎŜǘ ŀ ŎŀǊǘƻƴ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 
ōŜŜǊ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƻǊǳǎ ƻŦ 
ά!ŘǾŀƴŎŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ CŀƛǊέ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƛǊ-
ǎƪƛƴƴŜŘΚ  hǊ ǎƘƻǳƭŘ L ŘǊŀǇŜ 
ƳȅǎŜƭŦ ƛƴ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƭƻǳǊǎ ŀƴŘ 
ƳƻǳǊƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΚ  

aŀȅōŜ LΩƭƭ Ƨǳǎǘ Řƻ ƴƻǘƘƛƴƎΦ  !ƊŜǊ 
ŀƭƭΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƘƻƭƛŘŀȅΦ 

LΩƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘ ŀǎ ŀ ƘƻƭƛŘŀȅ 
ŦƻǊ Ƴȅ ƳƛƴŘΦ  LΩƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ǎǿƛǘŎƘ ƻũ Ƴȅ ǇƘƻƴŜΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ 
ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴΣ ǊŀŘƛƻ ƳŀȅōŜ ŜǾŜƴ 
Ƴȅ ŎƻŎƘƭŜŀǊ ƛƳǇƭŀƴǘΦ 

LΩƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŦƻǊ 
ƳȅǎŜƭŦ ŀ Ŧŀƴǘŀǎȅ ǿƻǊƭŘ ǿƘŜǊŜ 
!ōƻǊƛƎƛƴŜǎ ŀƴŘ ²ŀŘƧŜƭŀ ŦƻǊƎŜǘ 
ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊΦ 

¢ƘŜ YƛƴƎ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀǊǊƛǾŜ 
ŀƴŘ ǊŜƭƛƴǉǳƛǎƘ Ƙƛǎ ŎƭŀƛƳ ǘƻ ǘƘŜ 
ƛǎƭŀƴŘ-ŎƻƴǝƴŜƴǘΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŎƭŜŀǊ 
ǘƘŀǘ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ ǘƘŜ ¢ƘƛǊŘ ƘŀŘ 
ƴƻ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŘŜŎƭŀǊŜ .ǊƛǘŀƛƴΩǎ 
ǎƻǾŜǊŜƛƎƴǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜΦ 

Iƛǎ aŀƧŜǎǘȅ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ŦƻǊōƛŘ ǘƘŜ 
ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ WŀŎƪ ƻƴ ŀƴȅ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƅŀƎ ƻǊ ƛƴǎƛƎƴƛŀΣ 
ŘƛǎǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘΣ ŘŜŎƭŀǊŜ 
ǘƘŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ƴǳƭƭ ŀƴŘ ǾƻƛŘ 
ŀƴŘ ǊŜǎŎƛƴŘ ŀƭƭ ǾƛŎŜ-ǊŜƎŀƭ ǝǘƭŜǎΦ 

¢ƘŜ ǎǘŀǘŜǎ ŀǎ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŜƳ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜƭŦ-
ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎƘƛǊŜ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ǿƛƭƭ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ŀǎǎŜǘǎΦ 

! ƴŜǿ ƭŜŀŘŜǊ ǘƘŜƴ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ 
ŜƳŜǊƎŜΦ  Iƛǎ ƎǳƛŘƛƴƎ ǎǇƛǊƛǘ ƛǎ 
ƴƻƴŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ .ƻƻƴƎŀǊŜŜΣ 
ǘƘŀǘ ŀƳŀȊƛƴƎ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƭŜŀŘŜǊ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ муǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǘƘŜ ƻƴŜ 
ǿƘƻ ǿŀǎ ǿƛǘƘ CƭƛƴŘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŀǘ 
ŬǊǎǘ ŎƛǊŎǳƳƴŀǾƛƎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
Ƴŀƴ ŜǾŜǊ ǘƻ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ 
ά!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴέΦ 

Iƛǎ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŘƛǇƭƻƳŀǝŎ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ 
ƻōǾƛƻǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǳǘǎŜǘΦ  Iƛǎ 
ǿƛŎƪŜŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘǳƳƻǳǊ 
ŘŜŦǳǎŜǎ ŜǾŜǊȅ ǘŜƴǎŜ ŦƻǊŜƛƎƴ 
ŀũŀƛǊǎ ǇǊƻōƭŜƳΦ  Iƛǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ 
ŀƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŜƴǎǳǊŜǎ ƻǳǊ ƴŜǿ 
ƴŀǝƻƴΩǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ŎŜƳŜƴǘǎ ǳǎ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ 
ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎǳǇŜǊǇƻǿŜǊΦ 

Iƛǎ ǳƴŎŀƴƴȅ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ƎƛǾŜǎ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ 
ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀƴŘ 
ŘƛǎŜƴŦǊŀƴŎƘƛǎŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ŘǊŀƳŀǝŎ 
ǘǳǊƴ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘƻǇŜ 
ŀƴŘ ŀ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ǎǘǊƛǾŜΦ 

Lƴ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ōǳǘ ǎȅƳōƻƭƛŎŀƭƭȅ 
ǎǳǇŜǊŎƘŀǊƎŜŘ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǊƛŎƘ 
ǿƛǘƘ ǎǳōǘƭŜ ƳŜǘŀǇƘƻǊ ƘŜ ƛǎ 
ǇǊƻŎƭŀƛƳŜŘ YƛƴƎ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ  
²ƛǘƘƻǳǘ ŜȄŎŜǇǝƻƴ Ƙƛǎ ǘǿŜƴǘȅ-
ǎƛȄ Ƴƛƭƭƛƻƴ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŜǊǳǇǘ ƛƴ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ 

¢ƻƳƻǊǊƻǿ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘŀȅΦ  ¢ƘŜ 
ǎŀƳŜ-ƻƭŘ-ǎŀƳŜ-ƻƭŘ ǊŜǘǳǊƴǎ ǿƛǘƘ 
ŀ ǾŜƴƎŜŀƴŎŜΦ  L ǘǊȅ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇ 
ǿƛǘƘ ǿƻǊƪ ǿƘƛƭŜ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ 
ǘƘŀǘ ǇƛƭŜŘ ǳǇ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ ŀǎ L 
ǿŀƭƭƻǿŜŘ ǎŜǊŜƴŜƭȅ ƛƴ Ƴȅ bŜǿ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ¦ǘƻǇƛŀΦ 

CŀŎŜōƻƻƪ ǊŜƳƛƴŘǎ ƳŜ ǘƘŀǘ ŦƻǳǊ 
ǇŜƻǇƭŜ L ƘŀǊŘƭȅ ƪƴƻǿ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ 

ōƛǊǘƘŘŀȅǎΦ  ¢ƘǊŜŜ ǇŜƻǇƭŜ ǇƻǎǘŜŘ 
ŀ Ŧǳƴƴȅ ǇƛŎǘǳǊŜΦ  {ƛȄ ǇŜƻǇƭŜ 
ǊŜǇƭƛŜŘ ǘƻ ǎƻƳŜ ǘƘǊƻǿŀǿŀȅ 
ŎƻƳƳŜƴǘ L ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ŀ ƎǊƻǳǇ 
ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ƛƴŀƴŜ ǘǊƛǾƛŀΦ 

L ƴƻǝŎŜ YƛƴƎ /ƘŀǊƭŜǎ ǘƘŜ ¢ƘƛǊŘ 
Ƙŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀ ǘƘǊŜŜ-Řŀȅ 
ǇǳōƭƛŎ ƘƻƭƛŘŀȅ ƛƴ aŀȅ ǘƻ ƳŀǊƪ 
Ƙƛǎ ŎƻǊƻƴŀǝƻƴΦ  L Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ ŀ ŘŜŜǇ 
ŘŀȅŘǊŜŀƳΣ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ǿƘŀǘ L ŀƳ 
ƎƻƛƴƎ ǘƻ Řƻ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ǘƘǊŜŜ 
ŘŀȅǎΧ 



с           ¢I9 tIh9bL·  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нсǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлно 

 

¢ŀƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢Ǌŀƛƴ  
! ƳƻŘŜǊƴ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōȅ ǘǊŀƛƴ 

[ƛōǊŀǊȅ aǳǎƛƴƎǎ 
.ȅ a9ww95Lb [L.w!w¸ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ Ŏƻƻƭ ǇƭŀŎŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ 
ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΚ  ¢ƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ 
[ƛōǊŀǊȅ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ Ŏƻƻƭ ς ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊǎ ƪŜŜǇ ǘƘŜ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƴƛŎŜ ŀƴŘ Ŏƻƻƭ ŀǎ 
ǿŜƭƭΦ /ƻƳŜ ƛƴ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘΩǎ 
ƴŜǿΦ 

hƴƭƛƴŜ {ŀŦŜǘȅ 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ т CŜōǊǳŀǊȅ ƛǎ 
{ŀŦŜǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 5ŀȅΚ  ¢ƘŜ 
aŜǊǊŜŘƛƴ [ƛōǊŀǊȅ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƪŜŜǇ 
ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǎŀŦŜ ƻƴƭƛƴŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
Ƙƻǿ ǘƻ ǎǇƻǘ ǎŎŀƳǎΣ ƪŜŜǇƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ǇŀǎǎǿƻǊŘǎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜǊ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘ ōǊƻǿǎƛƴƎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊǎΦ 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ŘƛǎǇƭŀȅǎ 

¢ƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ [ƛōǊŀǊȅ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ 
ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ DƻƭŘŜƴ 
tƛǇŜƭƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ WŀƴǳŀǊȅΦ  
CƛƴŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇƛǇŜǎ ǿŜǊŜ 
ƭŀƛŘ ŀƴŘ ŎŀǳƭƪŜŘΣ ǎŜŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŎŀƳǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ bƻ п tǳƳǇ 
{ǘŀǝƻƴ ōŜƛƴƎ ŘǳƎΦ 

CŜōǊǳŀǊȅ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŀ ǿŜŘŘƛƴƎ 

ŘƛǎǇƭŀȅΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ 
ǇƘƻǘƻǎΣ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ǿŜŘŘƛƴƎǎΣ 
ǎǘǊŀƴƎŜ ǿŜŘŘƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳǎ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ƘŜƭǇ 
ƻƴ ǇǳǩƴƎ ƴŀƳŜǎ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻƴ 
ŘƛǎǇƭŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 
.ŀǊōŀǊŀ Iŀƭƭ ŀƴŘ .ƻō !ōŜƭƭΦ  ²Ŝ 
ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōǊƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƘŜ Ψ.ƭƛƴŘ 
5ŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀ .ƻƻƪΩ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ǘƻ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ [ƛōǊŀǊȅ [ƻǾŜǊǎ 5ŀȅ ƻƴ 
ǘƘŜ мп CŜōǊǳŀǊȅΦ 

hƴƭƛƴŜ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ [ƛōǊŀǊȅ 
aŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻƴƭƛƴŜ 
ŎƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊ ŦǊŜŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ 
ŦǊƻƳ IŀǊǾŀǊŘ ŀƴŘ {ǘŀƴŦƻǊŘΚ  
¢ƘŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ŝ-
ǎŀŦŜǘȅΣ ƳǳǎƛŎΣ ǘƻǳŎƘ ǘȅǇƛƴƎ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ  !ǎƪ ƭƛōǊŀǊȅ 
ǎǘŀũ ŀōƻǳǘ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ [ƛōǊŀǊȅ 
ŜwŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ŬƴŘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŀǎƪ ǘƘŜ 
ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƭƛōǊŀǊȅ ǎǘŀũ ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ  LŦ 
ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǇŜǊƘŀǇǎ 
ōƻǊǊƻǿ ƛǘ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭƛōǊŀǊȅΦ  
!ƭƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ƛǎ ŀǎƪΦ  {ŜŜ 
ȅƻǳ ǎƻƻƴΦ 

.ȅ [!5¸ w!b¢I!a 

5ǊŀƳŀǝǎ tŜǊǎƻƴŀŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
¢ǊŀƛƴΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ŘƛǎǇƭŀȅ 
ŦǊƻƳ 9ŎƭŜŎǝŎ wŜǘǊƻ aŀƴ ǘƻŘŀȅΦ  
.ƻǊƴ ƎƛƴƎŜǊΣ ƘŜ Ƙŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ 
ŜƳōǊŀŎŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ƛƴ Ƙƛǎ 
ǎƛƎƘǘΦ 

²ŜϥǊŜ ǎǇƻǊǝƴƎ ŀ ōŀƭƭ ŎŀǇ ǿƛǘƘ 
ŀƴ ƻōǎŎǳǊŜ ǇƭŀŎŜ ƴŀƳŜ 
ŜƳōƭŀȊƻƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŦǊƻƴǝǎǇƛŜŎŜΣ ǿƛǊŜƭŜǎǎ 
ƘŜŀŘǇƘƻƴŜǎΣ ŀ ŎƭŀǎǎƛŎ ǿƘƛǘŜ ǘ-
ǎƘƛǊǘ ŀƴŘ ǎǘǊŜǘŎƘ ŘŜƴƛƳ ƧŜŀƴǎ ƻŦ 
ŀ ǎǳƴƴȅ ǎƪȅ ōƭǳŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ Ŝŀǎȅ 
ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ƛƴ Ƙƛǎ 
ǇƻŎƪŜǘǎ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǎƛƭƘƻǳŜǧŜǎΣ ōǳǘ 
ǘƘŜ ƭŜƎǎ ǘƘŜǊŜƻŦ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǊƻƭƭŜŘ ǳǇ ǘƻ ƳƛŘ-ŎŀƭŦ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ 

ƻōǾƛƻǳǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƳŜǝŎǳƭƻǳǎ 
ǊŜ-ǊƻƭƭƛƴƎ ƘŀŘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǎǳǊŜ ǘƘŜ Ǌƻƭƭǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ 
ǎŀƳŜ ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ ƘŜƛƎƘǘ ŀƴŘ 
ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΣ ǎƻ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ h/5 
ƻǊ Ǿŀƴƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎΣ ōǳǘ ǇŜǊƘŀǇǎ 
ǘƘŀǘϥǎ Ƨǳǎǘ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜ 
IŀǾƛŀƴŀǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƻŘŀȅϥǎ 
ǎŀǊǘƻǊƛŀƭ ŘƛǎǇƭŀȅΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǊŀǘƘŜǊ ǿŜƭƭ-ŘƻƴŜ 
ǎǘŜŀƳǇǳƴƪ-ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƛƴƪ ƻƴ ƻƴŜ 
ŦƻǊŜŀǊƳ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŜƭŜƎŀƴǘƭȅ 
ǘƻǇƛŀǊȅ-ŜŘ ŦŀŎƛŀƭ ƘŀƛǊ ōŜƴŜŀǘƘ 
ƻǳǊ IǳƴƎǊȅ WŀŎƪǎ ǎǳƴƎƭŀǎǎŜǎΣ ǎƻ 
ŀ Ƴŀƴ ƻŦ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǝƻƴǎ ƛƴŘŜŜŘΗ 

hƴŜ ǿƻƴŘŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƻǊǘ ƻŦ 
ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ 
ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŀǎǎŜƳōƭŜŘΦ 

{9w±L/9{ !¦{¢w![L! !b5 
b5L{ ±L{L¢ a9ww95Lb 

hƴ нл WŀƴǳŀǊȅΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ 
/ŜƴǘǊŜΣ aŜǊǊŜŘƛƴ ƘŀŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ 
ŦǊƻƳ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ 
b5L{Φ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ b5L{ ƘŀŘ 
ŎƻƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƭƛŜƴǘǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ 
/ŜƴǘǊŜƭƛƴƪΣ aŜŘƛŎŀǊŜ ŀƴŘ b5L{ 
ƴŜŜŘǎΦ 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ 
LƴǎǳǊŀƴŎŜ !ƎŜƴŎȅ όbL!ύ ǘŜŀƳ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ .ŀǊō [ǳƴŘƎǊŜƴΣ 
{ǘŀǘŜ aŀƴŀƎŜǊ ²!Σ bŀǝƻƴŀƭ 
5ŜƭƛǾŜǊȅΣ  WŀŎƛƴǘŀΣ tƭŀƴƴŜǊ ŀƴŘ 
bŀǝƻƴŀƭ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ YȅƭƛŜΣ 
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ hŶŎŜǊΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ  b5L! ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ 
ǿƛǘƘ ǉǳŜǊƛŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ b5L{ 
όbŀǝƻƴŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ LƴǎǳǊŀƴŎŜ 
{ŎƘŜƳŜύΣ /ŜƴǘǊŜƭƛƴƪ ŀƴŘ 
aȅDƻǾΦ 

¢ƘŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǘŜŀƳ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ {ǘŜǾŜΣ aƻōƛƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ 
aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ {ǘŜǇƘŜƴΣ ǘƘŜ 
ŘǊƛǾŜǊΦ 

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜǊǾƛƴƎ wŜƎƛƻƴŀƭ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ŎƭƛŜƴǘǎ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǊǳǊŀƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƻƭŘŜǊ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ Ƨƻō 
ǎŜŜƪŜǊǎΣ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ 
ŎŀǊŜǊǎΣ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜƭŦ 
ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǇŜƻǇƭŜΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ±ŜǘŜǊŀƴǎΩ !ũŀƛǊǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŦƻǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

¢ƘŜƛǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǘŀũ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ȅƻǳ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦ  ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀ aȅDƻǾ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ǿƘƛŎƘ 
ƛǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ǿŀȅ ǘƻ 
ŀŎŎŜǎǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ƻƴƭƛƴŜΦ 

¢ƘŜ ƳƻōƛƭŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 
Ǿŀƴ ƛǎ ŀ /ŜƴǘǊŜƭƛƴƪ hŶŎŜ ƻƴ 
ǿƘŜŜƭǎΦ   ±ƛǎƛǘ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ ǿǿǿΦǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŀǳǎǘǊŀƭƛŀΦƎƻǾΦŀǳκƳƻōƛƭŜ-ǎŜǊǾƛŎŜ-
ŎŜƴǘǊŜǎΦ 

{ǘŜǇƘŜƴΣ WŀŎƛƴǘŀΣ {ǘŜǾŜΣ .ŀǊō ŀƴŘ YȅƭƛŜ ŦǊƻƳ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ 
bŀǝƻƴŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ LƴǎǳǊŀƴŎŜ {ŎƘŜƳŜ όb5L{ύ 



¢I9 tIh9bL·  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нсǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнно            т 

 

.ȅ a9ww95Lb {ILw9 

hƴ {ǳƴŘŀȅΣ мр WŀƴǳŀǊȅ нлноΣ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ орл ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ 
ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀ Iƻǘ tƻǘŀǘƻ ƻŦ ŀ 
ŎƻƴŎŜǊǘ ŀǘ /ǳƳƳƛƴǎ ¢ƘŜŀǘǊŜ ōȅ 
ǇƻǇǳƭŀǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇΣ ¢ƘŜ 
²ƛƎƎƭŜǎΗ 

aŜǊǊŜŘƛƴ ǿŀǎ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ōŜ 
ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ŜƛƎƘǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 
ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ мл-Řŀȅ {ǳƳƳŜǊ 

Cǳƴ ¢ƻǳǊ ŀǊƻǳƴŘ ²!Φ 

hǊƛƎƛƴŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ 
!ƴǘƘƻƴȅ ŀƴŘ WŜũ ǿŜǊŜ ƧƻƛƴŜŘ ƻƴ 
ǎǘŀƎŜ ōȅ ƴŜǿ Ŏŀǎǘ ƳŜƳōŜǊǎ 
WƻƘƴΣ ¢ǎŜƘŀȅΣ /ŀǘŜǊƛƴŀΣ ŀƴŘ 
[ǳŎƛŀΣ ǿƛǘƘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜǎ ōȅ Ŧŀƴ 
ŦŀǾƻǳǊƛǘŜǎ /ŀǇǘŀƛƴ 
CŜŀǘƘŜǊǎǿƻǊŘΣ 5ƻǊƻǘƘȅ ǘƘŜ 
5ƛƴƻǎŀǳǊΣ ²ŀƎǎ ǘƘŜ 5ƻƎΣ ŀƴŘ 
IŜƴǊȅ ǘƘŜ hŎǘƻǇǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

¢I9 ²LDD[9{ ±L{L¢ a9ww95Lb 
¢ƘŜ ǎŜǘ ƭƛǎǘ ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ wƻŎƪ-
!-.ȅŜ ¸ƻǳǊ .ŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ƪƛŘǎ ƻŦ ŀƭƭ 
ŀƎŜǎ ƎǊƻƻǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŜŀǘǎ ŀƴŘ 
ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜǘ ƛƴ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƳǳǎƛŎΦ !ƭǎƻ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ǿŜǊŜ Ƙƛǘ ǎƻƴƎǎ CǊǳƛǘ 
{ŀƭŀŘΣ ¢ƻƻǘ ¢ƻƻǘΣ /ƘǳƎƎŀΣ 
/ƘǳƎƎŀ .ƛƎ wŜŘ /ŀǊΣ ŀƴŘ IŜȅ 
¢ǎŜƘŀȅΣ ŀƴŘ ǊŜƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ 
¢ǿƛƴƪƭŜΣ ¢ǿƛƴƪƭŜ [ƛǧƭŜ {ǘŀǊ ŀƴŘ 
!ǇǇƭŜ ŀƴŘ .ŀƴŀƴŀǎΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ Ŏŀǎǘ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŎǊƻǿŘ ǘƻ Ƙƛ-ŬǾŜ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ȅƻǳƴƎ ŀǘ 
ƘŜŀǊǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ƎǊŜǿ ǳǇ 
ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ hD ²ƛƎƎƭŜǎ ŎŀǎǘΦ 

¢ƘŜ ŎǊƻǿŘ ŜǾŜƴ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ ǎƻƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ōƭǳŜ ²ƛƎƎƭŜ !ƴǘƘƻƴȅ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ŦŜŜǘ ŀƴŘ 5ƻ ǘƘŜ tǊƻǇŜƭƭŜǊΗ 


