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s§  Ш9Å§§uу9ì Шxf[EШ~E~7EÅÉcfÂ 

ƣШƣőĲШ9ì ШŸŉШì ШÉƣċƣĲШ9ŸŰŉĲƖĲŰĦĲШƖĲĦĲŰƣũǃЯШsŸċŰШ9ƖŸŸťЯШ
§ ~ЯШƖĲĦĲŔƻĲĬШċШxŔŉĲШ~ĲůĤĲƖƚőŔƓШƣŸШƣőĲШ ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰЮ 
sŸċŰШŢŸŔŰĲĬШƣőĲШ ƨťċƖŰŔШ7ƖċŰĦőШŸŉШ9ì ШŸŉШì ШŔŰШ?ĲĦĲůĤĲƖШ
ΝΦΡΜЮШШ ƣШƣőĲШ7ƖċŰĦőШ ]~ШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШ[ĲĤƖƨċƖǃЯШsŸċŰШƽċƚШ
ĲũĲĦƣĲĬШƣŸШƣőĲШƓŸƚŔƣŔŸŰШŸŉШÑƖĲċƚƨƖĲƖЮШfŰШΝΦΡΣШsŸċŰШƽċƚШĲũĲĦƣĲĬШ
ÑƖĲċƚƨƖĲƖШŸŉШƽőċƣШƽċƚШƣőĲШEċƚƣĲƖŰШ?ŔƻŔƚŔŸŰЮ 
fŰШΝΦΡΥШƽőĲŰШƣőĲШŉċůŔũǃШůŸƻĲĬШƣŸШƣőĲŔƖШŉċƖůШƚŸƨƣőШŸŉШ~ĲƖƖĲр
ĬŔŰЯШsŸċŰШƽċƚШċƚťĲĬШƣŸШőĲũƓШŉŸƖůШċШ9ì Ш7ƖċŰĦőШċƣШuŸƖĤĲũШ
ƽőŔĦőШŔƚШŰŸƽШƣőĲШuŸƖĤĲũťċШ7ƖċŰĦőЯШċŰĬШƽċƚШƣőĲŔƖШǯƖƚƣШÂƖĲƚŔр
ĬĲŰƣЮШ?ƨƖŔŰŊШƣőŔƚШƣŔůĲШsŸċŰШƽċƚШċƽċƖĬĲĬШċШxŸǃċũШÉĲƖƻŔĦĲШ
7ċĬŊĲЮ 
fŰШΝΦΣΥШƣőĲШŉċůŔũǃШůŸƻĲĬШŔŰƣŸШ~ĲƖƖĲĬŔŰШċŰĬШsŸċŰШƖĲ-ŢŸŔŰĲĬШ
 ƨťċƖŰŔШ7ƖċŰĦőЮШ 
 
§ƻĲƖШƣőĲШǃĲċƖƚШsŸċŰШőċƚШǯũũĲĬШůŸƚƣШŔŉШŰŸƣШċũũШƓŸƚŔƣŔŸŰƚШƽŔƣőŔŰШ
ŸƨƖШ7ƖċŰĦőЯШċũƚŸШƣőĲШEċƚƣĲƖŰШ?ŔƻŔƚŔŸŰЯШĤĲĦŸůŔŰŊШÂƖĲƚŔĬĲŰƣШŸŉШ
ƣőĲШ?ŔƻŔƚŔŸŰШŔŰШΝΦΤΝЮШfŰШΝΦΤΟШsŸċŰШƽċƚШŰŸůŔŰċƣĲĬШĤǃШƣőĲШÉƣċƣĲШ
9ŸƨŰĦŔũШƣŸШċƣƣĲŰĬШƣőĲШ ċƣŔŸŰċũШ9ŸŰŉĲƖĲŰĦĲШŔŰШcŸĤċƖƣШċƚШċŰШ
ŸĤƚĲƖƻĲƖЮШ[ŸƖШΞΡШǃĲċƖƚШsŸċŰШċƣƣĲŰĬĲĬШÉƣċƣĲШ9ŸŰŉĲƖĲŰĦĲƚШċŰĬШ
ŸŰũǃШůŔƚƚĲĬШŸŰĲШ9ŸƨŰĦŔũШůĲĲƣŔŰŊЮШÉőĲШőċƚШċũƚŸШĤĲĲŰШċƽċƖĬр
ĲĬШċШ9ì ШcŸŰŸƨƖШ7ċĬŊĲШċŰĬШŔƚШċŰШcŸŰŸƖċƖǃШxŔŉĲШ~ĲůĤĲƖШŸŉШ
ŸƨƖШ7ƖċŰĦőШċŰĬШőċƚШċũƚŸШƖĲĦĲŔƻĲĬШċŰШ§ ~ШŔŰШƣőĲШ ƨƚƣƖċũŔċШ?ċǃШ
ƽċƖĬƚЮ 
ìőŔũƚƣШ?ŔƻŔƚŔŸŰċũШÂƖĲƚŔĬĲŰƣЯШsŸċŰШċŰĬШŉċůŔũǃШƽĲƖĲШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣċũШŔŰШƣőĲШůŸƻĲůĲŰƣШċŰĬШƖĲƚƣŸƖċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШ7ċċŰĬĲĲШ9ì ШÅĲƚƣШ
ÅŸŸůƚШŉƖŸůШ7ċċŰĬĲĲШƣŸШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШƚŔƣĲШċƣШ~ċŰŊŸƽŔŰĲЯШċШőƨŊĲШĲǭŸƖƣШŉŸƖШƣőĲůЮШ 
 
sŸċŰШőċƚШċũƚŸШĤĲĲŰШÉĲĦƖĲƣċƖǃШŸŉШƣőĲШEċƚƣĲƖŰШcŸũůĲШ9ŸůůŔƣƣĲĲЯШƽőŔĦőШƽċƚШċШ9ì ШőŸũŔĬċǃШőŸůĲШĤǃШƣőĲШƚĲċШċƣШÉŸƨƣőШ[ƖĲр
ůċŰƣũĲШŉŸƖШĦŸƨŰƣƖǃШŉċůŔũŔĲƚЮШ ũŸŰŊШƽŔƣőШƣőĲШũċƣĲШ~ƖƚШÉőĲŔũċШ?ċǃЯШsŸċŰШƽċƚШŸŰШċШƖĲŊƨũċƖШƖċĬŔŸШƚĲŊр
ůĲŰƣШĬŔƚĦƨƚƚŔŰŊШċũũШƣőŔŰŊƚШ9ì Ю 
§ƻĲƖШƣőĲШǃĲċƖƚШsŸċŰШőċƚШƽƖŔƣƣĲŰШƣőĲШőŔƚƣŸƖǃШŸŉа 
ÑőĲШĬŔƚĤċŰĬĲĬШ7ċċŰĬĲĲШ7ƖċŰĦőб 
ÑőĲШ7ċċŰĬĲĲШÅĲƚƣШÅŸŸůЯШƣőĲШǯƖƚƣШƖŸŸůШĤƨŔũƣШŉŸƖШ9ì ШŸŉШì ШċŰĬШƣőĲШƖĲůŸƻċũШƣŸШ~ċŰŊŸƽŔŰĲбШ 
EċƚƣĲƖŰőŸũůĲШтШƣőĲШ9ì ШŸŉШì ШőŸũŔĬċǃШőŸůĲШĤǃШƣőĲШƚĲċЮ 
[ŸƖШΤΠШǃĲċƖƚЯШsŸċŰШőċƚШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲĬШċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣĲĬШċũũШċƚƓĲĦƣƚШŸŉШ9ì ШŸŉШì ЮШsŸċŰШőċƚШƽŸŰШůċŰǃШŸŉШ
 ƨťċƖŰŔШ7ƖċŰĦőќƚШћ[ũŸƽĲƖШŸŉШƣőĲШ~ŸŰƣőќШƽŔƣőШőĲƖШĤĲċƨƣŔŉƨũШĦċůĲũũŔċƚШċŰĬШŸƣőĲƖШǰŸƽĲƖƚШŉƖŸůШőĲƖШŊċƖĬĲŰЯШċƚШƽĲũũШċƚШĤĲŔŰŊШċШ
ƻċũƨĲĬШċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣŔƻĲШůĲůĤĲƖШċŰĬШŉƖŔĲŰĬШƣŸШċũũЮШsŸċŰШƽċƚШƨŰċĤũĲШƣŸШċƣƣĲŰĬШ9ŸŰŉĲƖĲŰĦĲШƚŸШƣőƖĲĲШŸŉШőĲƖШĬċƨŊőƣĲƖƚ-ŔŰ-ũċƽШ
ċŰĬШċШŊƖĲċƣШŊƖċŰĬ-ĬċƨŊőƣĲƖШċƣƣĲŰĬĲĬШƣŸШċĦĦĲƓƣШƣőĲШċƽċƖĬШŸŰШőĲƖШĤĲőċũŉЮШ 
 
9ŸŰŊƖċƣƨũċƣŔŸŰƚШsŸċŰгШ 



ΞШШШШШШШШШШШÑcEШÂc§E fñШШ[ƖŔĬċǃЯШΞΣƣőШsƨũǃШΞΜΞΠ 

 



ÑcEШÂc§E fñШШ[ƖŔĬċǃЯШΞΣƣőШsƨũǃШΞΜΞΠШШШШШШШШШШШШΟ 

 

ÂƖŸĬƨĦĲĬШċŰĬШƓƖŔŰƣĲĬШŉŸƖƣŰŔŊőƣũǃШĤǃШ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŸůůƨŰŔƣǃШÅĲƚŸƨƖĦĲШ9ĲŰƣƖĲ 

ΝΝΜШ7ċƖƖċĦťШÉƣƖĲĲƣЯШШ~ĲƖƖĲĬŔŰШШШШШШШШШШШШШШШ 
ÂőаШΜΥШΦΜΠΝШΝΜΠΝШШ[ċǂаШΜΥШΦΜΠΝШΝΜΠΞ 

 
?ĲċĬũŔŰĲƚ 

ƖƣŔĦũĲƚЯШ ĬƻĲƖƣŔƚĲůĲŰƣƚ 
ыŔŰĦũƨĬŔŰŊШ9ũċƚƚŔǯĲĬƚь 

ΠЮΟΜƓůШ~ŸŰĬċǃШĤĲŉŸƖĲШƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰШ
ĬċƣĲ 

 
9ŸŰƣĲŰƣоƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 
9ŸƖŔŰŰĲШ~ŸƖƖĲũũ 

ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰΟѻůĲƖƖĲĬŔŰĦƖĦЮĦŸů 
 

ĬƻĲƖƣŔƚŔŰŊ 
ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰΟѻůĲƖƖĲĬŔŰĦƖĦЮĦŸů 

 
ÖƓĦŸůŔŰŊШEĬŔƣŔŸŰƚ 
ΜΦШ ƨŊƨƚƣШΞΜΞΠ 
ΞΟШ ƨŊƨƚƣШΞΜΞΠ 

ÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШÂƖŔĦĲƚ 
 

ÂƖŔůĲШ ĬƻĲƖƣŔƚŔŰŊ 

[ƖŸŰƣ ҘΝΡΜ 

7ċĦťШ[ƨũũШƓċŊĲ ҘΞΜΜ 

EċƖƚ ҘΟΜ 

[ƖŸŰƣШŔŰƚŔĬĲШŉƨũũ ҘΝΥΜ 

7ċĦťШŔŰƚŔĬĲШŉƨũũ ҘΝΥΜ 

9ŸũŸƨƖ 

ÄƨċƖƣĲƖ ҘΠΜ 

cċũŉ ҘΥΜ 

[ƨũũ ҘΝΣΜ 

7ũċĦťШѼШìőŔƣĲ 

ÄƨċƖƣĲƖ ҘΟΜ 

cċũŉ ҘΣΜ 

[ƨũũ ҘΝΞΜ 

9ũċƚƚŔǯĲĬƚШыĤоƽь 

]ĲŰĲƖċũШũŔŰĲċŊĲШ ΡΜĦШƓĲƖШƽŸƖĬ 

?ŔƚƓũċǃШƓĲƖШĦů 

ÂƨĤũŔĦШ ŸƣŔĦĲ ҘΡ 

EůƓũŸǃůĲŰƣ ҘΡ 

ÑƖċĬĲƚ 

ΝΞШĲĬŔƣŔŸŰƚШыĲċĦőь ҘΝΡ 

ΣШĲĬŔƣŔŸŰƚШыĲċĦőь ҘΞΜ 

ΟШĲĬŔƣŔŸŰƚШыĲċĦőь ҘΞΡ 

ƖƣƽŸƖť 

[ĲĲ ҘΟΜ 

9§ ÑE ÑÉ 
 
ÉƣШ~ċƖǃќƚ ................................ .. Τ 

~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŸũũĲŊĲ ....................  ΝΜ 

cċŰĬǃШcŔŰƣƚ ...........................  ΝΟ 

ÑƖċĬĲƚ ................................ ....  ΝΤ 

xŔĤƖċƖǃШ~ƨƚŔŰŊƚ ......................  ΞΜ 

cŸƖŸƚĦŸƓĲƚ ...........................  ΞΜ 

ÉƓŸƖƣƚ ......................  ΞΝЯΞΞЯΞΡЯΞΣ 

[ƖŸůШÑőĲШcŔƚƣŸƖǃШÅŸŸů ..........  ΞΜ 

 ċŰŊĲĲŰċŰШ ċƣƣĲƖƚ ................  ΞΥ 

ÂƨǍǍũĲШÂċŊĲ ............................  ΟΝ 

ÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШ 
9ċũƣĲǂ 

?ŔůĲŰƚŔŸŰƚШ9ċŉĳ 
]ŸШ~ ? 
f] 
fŰƚƓŔƖĲ 

~ĲƖƖĲШ]ƖċŰŸũċ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШ7ċťĲƖǃ 

~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŔŰĲůċШċŰĬШ9ċŉĲ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШ9Å9 

~ĲƖƖĲĬŔŰШ[ũŸƽĲƖƚШѼШ]Ŕŉƣƚ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШcċƖƻĲƚƣ 
~ƨťŔŰĤƨĬŔŰШ9ċŉĳ 
 ĲǂƣƖċШ ĲƽƚċŊĲŰĦǃ 

Âƨůċ 
ÑƽŸШ?ŸŊƚШcŸůĲШcċƖĬƽċƖĲ 

ìŔũĬШÂŸƓƓǃШ9ċŉĳ 

ÑőċŰťǃŸƨШƣŸШƣőĲƚĲШĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚШŉŸƖШƣőĲŔƖШ
ƚƨƓƓŸƖƣШŉŸƖШÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШċŰĬШ~ĲƖƖĲĬŔŰШ
9ŸůůƨŰŔƣǃШÅĲƚŸƨƖĦĲШ9ĲŰƣƖĲЮ 

§ xf EШÉÖ7É9ÅfÂÑf§ ÉШ é fx 7xEШу?fÅE9ÑШÑ§Шò§ÖÅШf 7§ñ 
ĲůċŔũШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰΟѻůĲƖƖĲĬŔŰĦƖĦЮĦŸů 

ÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШŔƚШċШƓũċĦĲШŉŸƖШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШƣŸШĲǂƓƖĲƚƚШƣőĲŔƖШƻŔĲƽƚШċŰĬШŸƓŔŰŔŸŰƚШŸŰШŔƚƚƨĲƚЮШШ
ÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШƚƣċǭШĬŸШŰŸƣШћŉċĦƣШĦőĲĦťќШċŰĬШƣőĲƖĲŉŸƖĲШĦċŰŰŸƣШŊƨċƖċŰƣĲĲШƣőĲШĦŸŰƣĲŰƣƚШ
ċƨƣőĲŰƣŔĦŔƣǃЮШШÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШůċǃШŸƖШůċǃШŰŸƣШőċƻĲШƣőĲШƚċůĲШŸƓŔŰŔŸŰШċƚШƣőĲШċƨƣőŸƖƚЮ 

? fÉòШx  EШ§ÂШÉc§Â  
7ǃаШsĲŰŰŔŉĲƖШcŸǃũĲ 

?ċŔƚǃШxċŰĲШ§ƓШÉőŸƓШőĲũĬШċШ7ŔŊŊĲƚƣШ~ŸƖŰр
ŔŰŊШÑĲċШŔŰШ~ċǃЮШШÑőĲШƚƣċǭШĬƖĲƚƚĲĬШƨƓШŔŰШ
ǃĲũũŸƽШċŰĬШĤũƨĲЯШƣőĲШƣőĲůĲШĦŸũŸƨƖƚШŸŉШ
ƣőĲШ9ċŰĦĲƖШ9ŸƨŰĦŔũШ7Ю~ЮÑЮШШxĲĲШìċũũЯШƣőĲШ
ŸƽŰĲƖШŸŉШƣőĲШƚƣŸƖĲЯШĦŸŰƣŔŰƨĲĬШƣőĲШŉƨŰĬр
ƖċŔƚŔŰŊШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШsƨŰĲЮШШcĲƖШĬŸŰċƣŔŸŰƚШ
ċŰĬШőċƖĬШƽŸƖťШőĲũƓĲĬШƣŸШĤƖŔŰŊШƣőĲШƣŸƣċũШƣŸШ
ҘΥΜΜЮШШ?ċŔƚǃШxċŰĲШƽŸƨũĬШũŔťĲШƣŸШƣőċŰťШƣőĲШ
ƓĲŸƓũĲШƣőċƣШůċĬĲШċШĬŸŰċƣŔŸŰЮШШ7ŔŊШŸƖШ
ƚůċũũЯШĲƻĲƖǃШċůŸƨŰƣШŊŔƻĲŰШůċťĲƚШċШ
ĬŔǭĲƖĲŰĦĲЮШ9őċŰĦĲƚШċƖĲШƽĲШċũũШťŰŸƽШ
ƚŸůĲŸŰĲШċǭĲĦƣĲĬШĤǃШ9ċŰĦĲƖЮ 
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ÑcEШ ?éE ÑÖÅEÉШ§[Ш[ÅE?Ш  ?Ш[x§Ш[ Å~EÅ 
7ǃаШ[ũŸШ[ċƖůĲƖ 

!ƭƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀǊŜ ŬŎǝǝƻǳǎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊΩǎ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΦ 

 

! ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ ŦǊƻƳ ŦǊƛŜƴŘǎ .Ŝƴ ¢ǊŀǾŜƭƭƛƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ±ŀƴΣ ǎƘƻǊǘ ŦƻǊ ±ŀƴŘŀΣ ǘƻƭŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƻƻƭƎŀǊŘƛŜ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻƳƻǊǊƻǿΦ !ǎƪƛƴƎΣ ƛǎ ǘƘƛǎ ƻƪΚ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ŎŀǊŀǾŀƴ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪƛŜ ǎŜŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ǇƭŀŎŜΦ bŀǘǳǊŀƭƭȅ L ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŬƴŜΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƎŀƛƴΦ ²Ƙŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƘƻ ƘŀŘ ǎƘŀǊŜŘ Ƴŀƴȅ ƎƻƻŘ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŀŘ ȅƻǳƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ L ǿŀǎ ƭŜƊ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳŜƭŀƴŎƘƻƭȅΣ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ 

ǎŎŀǧŜǊŜŘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ōȅ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ǇƘƻǘƻǎ ƻƴ aŜǎǎŜƴƎŜǊΦ 

CǊŜŘ ǿƻƴŘŜǊŜŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǘƻ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ŀ ōƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ ƭƻŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜƴ ƘŜ ǎŀƛŘΣ LΩǾŜ Ǝƻǘ 

ƛǘΦ ¢ŀǇǇƛƴƎ Ƙƛǎ ŬƴƎŜǊ ƻƴ ǘƘŜ tƘƻŜƴƛȄ ƘŜ ǎŀƛŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ .ŀŎƪ ǘƻ bŀƴƎŜŜƴŀƴ ǿŜŜƪŜƴŘ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŀŘ ǎŀȅǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŦǊŜŜ ŎŀǊŀǾŀƴ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōǳǎ ǘƻǳǊ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƎƻƛƴƎ ǘƻ YŜƭƭŜǊōŜǊǊƛƴΣ {ƘŀŎƪƭŜǘƻƴ ŀƴŘ .ǊǳŎŜ wƻŎƪΦ ²Ƙŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǳǊ ŎŀǊŀǾŀƴ ŀƴŘ 

ƘŀǾŜ ŀ ŎŀƳǇƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ IŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘΣ ƛǘ ǎŀȅǎ ǘƻ ǊƛƴƎ aŀǊȅ aŀƪŜǊ ŦƻǊ ōƻƻƪƛƴƎǎΦ L ǘƘƛƴƪ ǿŜ ǿƛƭƭ ōƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǿŜŜƪŜƴŘΣ 

ƛǘΩǎ Ϸмтл ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎ ǘǊƛǇΦ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇǊŜǧȅ ƎƻƻŘ ǾŀƭǳŜ ŀǎ ǘƘŜ ƳŜŀƭǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ 

tƛŎƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ƳƛƴŘΣ L ŘƛŘ ǊŜŎŀƭƭ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜ ŦǊƻƳ .ƻƻǘ {ŎƻƻǝƴƎ ǿƘƻ ǘƻƭŘ ƳŜ ŀōƻǳǘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ŜǾŜƴǘΦ {ƘŜ ǎŀƛŘ 

ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎǇƻǊǘǎ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƪƛŘǎ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ŀƭƛƪŜ ŎƻƳǇŜǘŜŘΦ {ƘŜ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ-ƭŜƎƎŜŘ ǊŀŎŜ ǿŀǎ ǿƻƴ ōȅ ŀ рп-ȅŜŀǊ-

ƻƭŘ ǿƻƳŀƴ ŀƴŘ ŀ тп-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ƳŀƴΣ ƴƻ ƳŜŀƴ ŦŜŀǘΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ƪƛŘǎ ŀƴŘ 5ŀŘǎ ǊŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘŀŘǎ ƘŀŘ ǘƻ ǇƛƎƎȅōŀŎƪ ǘƘŜ ƪƛŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƛǘ ƛǎ 

ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǊŀǘŜŘ ŀǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ƪƛŘǎ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊ нрΦ ¢ŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƧƻŎƪŜȅΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ȅŀǊƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ /ƻǳƴǘǊȅ ƳǳǎƛŎΦ CǊŜŘ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎƻƻŘ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǿƘƛƭŜ ǎƛǩƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ōƻƴŬǊŜ 

ŜŀǝƴƎ ǎǇŀƎƘŜǩ ŀƴŘ ƳŜŀǘōŀƭƭǎ ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊΦ aŀȅōŜ 9ǊƛŎ ¢ŀ CŜƴŎŜ ŎƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ Ƙƛǎ ŎŀǊŀǾŀƴ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ǘƘŜƴ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƳŜŜǘ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ōǳǘ 

ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŎŀƳǇƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭƛǧƭŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƛƴ Ƙƛǎ ǾƻƛŎŜ ŀǎ ƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ōŀŎƪΦ LǘΩǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ōŜ ƭƛǾƛƴƎ ƻǳǘ ƘŜǊŜΣ ǿŜ ƴŜǾŜǊ 

Ǝƻǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴ {ȅŘƴŜȅΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǿŜ ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƘŜ ƭŀƳŜƴǘŜŘΦ ²Ƙŀǘ ŀ ǿŀǎǘŜ ƻŦ 

ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ȅŜŀǊǎ Ƨǳǎǘ ǇƭǳŎƪƛƴƎ ŎƘƻƻƪǎ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ŦƻǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ 

Wǳǎǘ ŀǎ ŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴΣ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ bŀƴƎŜŜƴŀƴ ǿŀǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘΦ 5ǊƛǾƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ǿŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƻƭŘ ǘƻǿƴΦ wǳǧŜǊ wƻŀŘ ƘŀŘ ōŀƴƴŜǊǎ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜ ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅΦ ¢ǳǊƴƛƴƎ ǊƛƎƘǘ ƛƴǘƻ aŀǊƭŜȅ /ƭƻǎŜΣ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ƘƻǳǎŜǎ ǘƻ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƻƭŘ ǎǘƻƴŜ 

ƘŀƭƭΦ ¢ƘŜ ǇƭŀŎŜ ǿŀǎ ŀ ƘƛǾŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŀǘΦ ¢ƘŜ IŀƭƭΣ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊŜƎŀƭ ƻƴ ƛǘǎ ŀǇǊƻƴ ƻŦ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎΣ ŀ ǎƘƛƴȅ 

ƴŜǿ ǊƻƻŦΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ŦǊŜǎƘƭȅ ƳŀŘŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜΦ CǊŜǎƘƭȅ ŎŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛƴŘƻǿ ƭŜŘƎŜǎ ōǊƛƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǎǘƻƴŜǿƻǊƪΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ƛǘ ƭƻƻƪǎ ŀǎ ƛŦ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ƳǳŎƘ ǘƻ ŘƻΦ 

¢ƘŜ ŎŀƳǇƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ƴǳƳōŜǊǎ ǎƻ ǿƘŜƴ ōƻƻƪƛƴƎΣ ŀ Ǿŀƴ Ŏŀƴ ōŜ ŬǧŜŘ ǘƻ ŀ ǎƛǘŜ ŜŀǎƛƭȅΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǇƻǿŜǊΣ ƻǳǊ Ǿŀƴ ŀƴŘ 

.ŜƴΩǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŦ-ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǎƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎ ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘǿƻ ǎƘƻǿŜǊ ŀƴŘ ǘƻƛƭŜǘ ǎǳƛǘŜǎ ƻƴ ǿƘŜŜƭǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƘƛǊŜ 

ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ǿŀǎ ŘƻƴŜΦ wǳǎǝŎ ŀƴŘ ŎƘŀǊƳƛƴƎΣ ǘƘŜ ŎǳƭƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘƻǳǊǎ ōȅ ǘƘŜ tǊƻƎǊŜǎǎ DǊƻǳǇΦ Lǘ ǿŀǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘȅ ǎƻ 

Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ Iŀƭƭ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ ŘŀȅǎΦ 

aƛƪŜ wŀǇƘƻƴŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘŜƭƭƛƴƎ ǳǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƘŀǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƭƛǧƭŜ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘΦ ²ƛǘƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƴŘ 

ŦŀǊƳƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎΣ ŦŀǊƳǎ Ǝƻǘ ōƛƎƎŜǊ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ Ǝƻǘ ǎƳŀƭƭŜǊΦ IŜ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎǘƻǊƛŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ DǊŜŀǘ 9Ƴǳ /ǳƭƭƛƴƎΣ ¢ƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ 

IŜǊƳƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀǇ ǿƘƻ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƘƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜΦ  hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀ ǘǊŀƛƴ ǿƛǇŜŘ Ƙƛǎ ŎŀǊ ƻǳǘ ŀƴŘ ƘŜ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ǳƴǝƭ ƳƻǊƴƛƴƎΣ 

ǿƻǊǊȅƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜƭƭ ƻǳǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ǿƘƻ ǘƘƻǳƎƘǘ ƘŜ ǿŀǎ ƳŀƛƳŜŘ ƻǊ ŘŜŀŘ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜΦ {ǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ Iŀƭƭ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ 

ƭŀǊƪǎ ǿƻǳƭŘ ǳƴƘƛǘŎƘ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜ ŦǊƻƳ ŀ ŎŀǊǘ ŀƴŘ ǊŜ-ƘƛǘŎƘ ƛǘ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜΦ 

5ǊƛǾƛƴƎ ōŀŎƪ ƘƻƳŜΣ ǿŜ ŦŜƭǘ ƎƻƻŘ ŀōƻǳǘ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  ²ƘƛƭŜ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ŦŀǊΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ ōŜǧŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ǇƭŀŎŜ ǿŜ ƴƻǿ Ŏŀƭƭ ƘƻƳŜ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ŀ ŦŜǿ ǇƭŀŎŜǎ ǿŜ ƘŀŘ ƴƻǘ ǎŜŜƴ ōŜŦƻǊŜΦ aŜƭŀƴŎƘƻƭȅ ƳƻƳŜƴǘǎ ƎƻƴŜΣ L ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƎŜǩƴƎ ƘƻƳŜ 

ŀƴŘ ŎƻƻƪƛƴƎ ǳǇ ŀ ōŀǘŎƘ ƻŦ ǎŎƻƴŜǎ ŀƴŘ ŀ ǎǇƻƴƎŜ ŎŀƪŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ƻǳǊ άǘƻǘƘŜǊǎƛŘŜǊέ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ǘƻƳƻǊǊƻǿΦ !ƭǎƻ ǎƘŀǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ƴŜǿǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀ ŎŀƳǇ ƻǳǘΣ ŀ ōǳǎƘ ǇŀǊǘȅΦ ²Ƙŀǘ ƳƻǊŜ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ŜȄǇŜŎǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ǊǳǊŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴΧ̧ ŜŜ IŀΗ 
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~ ÑcÉШ[Ö  

 

[ċƖůĲƖƚШƨƖŊĲĬШƣŸШƖĲċĦőШŸƨƣШŉŸƖШőĲũƓ 
ƨƚƣƖċũŔċќƚШůŸƚƣШƣƖƨƚƣĲĬШƖƨƖċũШĦőċƖŔƣǃШŔƚШĲŰĦŸƨƖċŊŔŰŊШŉċƖůĲƖƚШƣŸШ

ƖĲċĦőШŸƨƣШŉŸƖШċƚƚŔƚƣċŰĦĲШƣőŔƚШ[ċƖůШÉċŉĲƣǃШìĲĲťЮ   
љÑőŔƚШǃĲċƖќƚШ[ċƖůШÉċŉĲƣǃШìĲĲťШƣőĲůĲШŔƚЯШѣŔŰШƚċŉĲШőċŰĬƚѣЯњШÅƨƖċũШ ŔĬШ
9E§ШsŸőŰШìċƖũƣĲƖƚШƚċŔĬЮ   
ÅƨƖċũШ ŔĬќƚШƖċŰŊĲШŸŉШċƚƚŔƚƣċŰĦĲШůĲċƚƨƖĲƚШőĲũƓШŉċƖůĲƖƚШŔůƓƖŸƻĲШ
ƣőĲŔƖШũŔƻĲƚШċŰĬШĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚШĤĲŉŸƖĲЯШĬƨƖŔŰŊШċŰĬШċŉƣĲƖШĬŔƚċƚƣĲƖШĲƻĲŰƣƚШ
тШĤĲШŔƣШĬƖŸƨŊőƣЯШĤƨƚőǯƖĲШŸƖШǰŸŸĬЮ   
љÅƨƖċũШ ŔĬќƚШůĲŰƣċũШőĲċũƣőШċŰĬШƽĲũũĤĲŔŰŊШƣĲċůШĬŸШċШŉċŰƣċƚƣŔĦШŢŸĤШŸŉШ
őĲċĬŔŰŊШŸŰ-ŉċƖůШƣŸШĦőċƣШƽŔƣőШƓƖŔůċƖǃШƓƖŸĬƨĦĲƖƚЯШċƣШŰŸШĦŸƚƣШƣŸШƣőĲШ
ŉċƖůĲƖЯѢШ~ƖШìċƖũƣĲƖƚШƚċŔĬЮ  
љ§ƨƖШǯŰċŰĦŔċũЯШƽċƣĲƖШċŰĬШŉŸĬĬĲƖШċƚƚŔƚƣċŰĦĲШƓƖŸƻŔĬĲƚШƨƖŊĲŰƣШƖĲũŔĲŉШ
ŉŸƖШŉċƖůĲƖƚШŔŰШŰĲĲĬЮ  
ÅƨƖċũШ ŔĬќƚШ~ĲŰƣċũШcĲċũƣőШċŰĬШìĲũũĤĲŔŰŊШ~ċŰċŊĲƖЯШ~ǃŉШÂŔƣĦőĲƖЯШ
ƚċŔĬШŔƣШƣċťĲƚШƚƣƖĲŰŊƣőШƣŸШƖĲċĦőШŸƨƣШŉŸƖШőĲũƓЮ   
љ§ŰĲШĦŸŰƻĲƖƚċƣŔŸŰШċƣШƣőĲШƖŔŊőƣШƣŔůĲШƽŔƣőШƣőĲШƖŔŊőƣШƓĲƖƚŸŰШĦċŰШ
ĦőċŰŊĲШĲƻĲƖǃƣőŔŰŊњЮ  
љÅĲŊŔƚƣĲƖŔŰŊШƽŔƣőШÅƨƖċũШ ŔĬШůĲċŰƚШƽĲШĦċŰШƚƨƓƓŸƖƣШŉċƖůĲƖƚШƽőĲŰШ
ƣőĲǃШŰĲĲĬШŔƣЯШŰŸƽШŸƖШŔŰШƣőĲШŉƨƣƨƖĲЯШċŰĬШŔƣШőĲũƓƚШƨƚШƚƨƓƓŸƖƣШƖƨƖċũШ
ĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШċƚШƽĲũũЮњ  
ÑŸШƖĲŊŔƚƣĲƖШƽŔƣőШÅƨƖċũШ ŔĬЯШƻŔƚŔƣ ƽƽƽЮƖƨƖċũċŔĬЮŸƖŊЮċƨ ŸƖШĦċũũШΝΟΜΜШ
ΟΞΤШΣΞΠЮ  

7ǃаШÉƣШ~ċƖǃќƚ 

ÑőĲШòĲċƖШ§ŰĲШċŰĬШÑƽŸШ
ƚƣƨĬĲŰƣƚШőċƻĲШĤĲĲŰШőċƻр
ŔŰŊШċШŊƖĲċƣШƣŔůĲШƨƚŔŰŊШƣőĲШ
ŰĲƽШůċƣőƚШƖĲƚŸƨƖĦĲƚШ
ƓƨƖĦőċƚĲĬШĤǃШŸƨƖШƽŸŰр
ĬĲƖŉƨũШÂѼ[ЮШШ 

ÑőĲǃШőċƻĲШĤĲĲŰШƨƚŔŰŊШƣőĲШ
ŰƨůĤĲƖШŊƖŔĬШċŰĬШĬŔƚĦƚШċƚШ
ƽĲũũШċƚШƣőĲШƓũċĦĲШƻċũƨĲШ
ƖĲƚŸƨƖĦĲƚШĬƨƖŔŰŊШůċƣőƚШ
ũĲċƖŰŔŰŊШċŰĬШŔƣШőċƚШĤĲĲŰШ
ũŸƣƚШŸŉШŉƨŰЮ 

http://www.ruralaid.org.au/
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x 9cx  ШcÖ ÑEÅ 
7ǃаШxċĦőũċŰШcƨŰƣĲƖ 

¢ƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭǎ ²! /ŜƴǘǊŀƭ 
²ƘŜŀǘōŜƭǘ /ŀƴŘƛŘŀǘŜ [ŀŎƘƭŀƴ 
IǳƴǘŜǊ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǘƛŎ ǘƛƳŜ 
ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭǎ ŀƴŘ 
ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ƛƴ 
aŜǊǊŜŘƛƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅΗ 
ά¢ƘŜ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ ƛǎ ōǳȊȊƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ 
/.5 ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ŦŜŘŜǊŀƭ bŀǘƛƻƴŀƭǎ ƛƴ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣέ aǊΦ IǳƴǘŜǊ ǎŀƛŘΦ 
¢ƘŜ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ 
ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǘǊŜŜǘΣ 
ōǊƛƴƎƛƴƎ ƴŜǿ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
tƛŎǘǳǊŜŘ ƛǎ aǊΦ IǳƴǘŜǊ ǿƛǘƘΥ 

¶ aŜǊǊŜŘƛƴ IŀǊǾŜǎǘ CǊŜǎƘ   
CƻƻŘ aŀǊƪŜǘ 

¶ bŜȄǘǊŀ aŜǊǊŜŘƛƴ 

¶ aŜǊǊŜ [ƻŎŀƭ 

¶ WƛƳƳȅΩǎ /ƘƛƴŜǎŜ 

¶ aŜǊǊŜŘƛƴ CƛƴŜ !Ǌǘǎ  {ƻŎƛŜǘȅ 
 
ϦLǘϥǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ōŜ ōŀŎƪ ƛƴ 
aŜǊǊŜŘƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘǊŀƛƭ 
ƳŜŜǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ƻǿƴŜǊǎΦ ¢ƘŜ ²ƘŜŀǘōŜƭǘ Ƙŀǎ 
ŜƴƻǊƳƻǳǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΦ ²Ŝ 
ƴŜŜŘ ŀ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘŀǘ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜȄǇŜŎǘ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ 
bŀǘƛƻƴŀƭǎ ²!ΦϦ 
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~EÅÅE?f Ш9§xxE]E 
7ǃаШ~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŸũũĲŊĲ 

ÉÉì Ш9ŸƨŰƣƖǃШìĲĲť 
~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŸũũĲŊĲШΞΜΞΠШ9ŸƨŰƣƖǃШìĲĲťШÉƕƨċĬШőċĬШċШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũШ
ƽĲĲťШĦŸůƓĲƣŔŰŊШċŊċŔŰƚƣШŸƣőĲƖШƚĦőŸŸũƚШŔŰШÂĲƖƣőШċƣШƣőĲШĲŰĬШŸŉШũċƚƣШ
ƣĲƖůЮШ§ƨƖШÉĦőŸŸũШǯŰŔƚőĲĬШƚĲĦŸŰĬШŔŰШÑŔĲƖШΟШ9őċůƓŔŸŰШÉĦőŸŸũШ
ƓŸŔŰƣƚЮШ 
 
§ƻĲƖċũũШШÅĲƚƨũƣƚа 
 
7ŸǃƚШéŸũũĲǃĤċũũуΞŰĬШ Ш]ƖċĬĲ 
]ŔƖũƚШéŸũũĲǃĤċũũуΡƣőШ ]ƖċĬĲ 
 ĲƣĤċũũуΞŰĬШ9Ш]ƖċĬĲ 
7ŸǃƚШ7ċƚťĲƣĤċũũуΟƖĬШ[Ш]ƖċĬĲ 
 
ƽċƖĬƚШƓƖĲƚĲŰƣĲĬШƣŸШƚƣƨĬĲŰƣƚШċƣШ~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŸũũĲŊĲШċƚƚĲůĤũŔĲƚШ

ċƖĲШĤċƚĲĬШŸŰШƣőĲШƻċũƨĲƚШŸŉШŸƨƖШÂŸƚŔƣŔƻĲШ7ĲőċƻŔŸƨƖШÉƨƓƓŸƖƣШŊƨŔĬĲр
ũŔŰĲƚЯШљ]Å§ìњШċŰĬШљÅE ÂњЮШ9ŸŰŊƖċƣƨũċƣŔŸŰƚШƣŸШƣőĲШƚƣƨĬĲŰƣƚШƽőŸШ
ƖĲĦĲŔƻĲĬШċŰШċƽċƖĬШċƣШƣőĲШÂƖŔůċƖǃШċƚƚĲůĤũǃШőĲũĬШċƣШƣőĲШĲŰĬШŸŉШ
ÑĲƖůШΞЮ 
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