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/9[9.w!¢LbD !¦{¢w![L! 5!¸ Lb a9ww95Lb 
.ȅ a9ww95Lb /w/ 

!ƊŜǊ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ Ƙƻǘ Řŀȅǎ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǘǳǊƴŜŘ 
ƻǳǘ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 5ŀȅ 
.ǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀǘ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ /w/Σ 
ǿƘƛŎƘ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ŀ ƎƻƻŘ ŎǊƻǿŘΦ 

¢ƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǾŜǊȅ ŜŀǊƭȅ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
aŜǊǊŜŘƛƴ aŜƴΩǎ {ƘŜŘ ǿƘƻ ǿŜǊŜ 
ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ƳŀǊǉǳŜŜǎΣ ǘŀōƭŜǎ 
ŀƴŘ ŎƘŀƛǊǎ ŦǊƻƳ рΦолŀƳΦ  Lǘ ǿŀǎ 
ǇƭŜŀǎƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 
5ŀȅ ōǊŀƴŘŜŘ ƳŀǊǉǳŜŜΣ ŦǳƴŘŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ bŀǝƻƴŀƭ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 5ŀȅ 
/ƻǳƴŎƛƭΦ 

.ȅ тΦолŀƳ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŀǎ 
ǊŜŀŘȅΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ..vǎ 
ŎƻƻƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀǳǎŀƎŜǎΣ ōŀŎƻƴ 
ŀƴŘ ǘƻƳŀǘƻŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴǎƛŘŜ ŎƻƻƪƛƴƎ ŜƎƎǎΣ 
ƘŀǎƘ ōǊƻǿƴǎ ŀƴŘ ǘƻŀǎǘ ŀƴŘ 
ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǎŜǊǾŜŘ Ƨǳǎǘ ŀƊŜǊ уŀƳΦ 

wƻƳƻƭƻ tŀǘǊƻƴƛΣ /w/ 
/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 
!ƳōǊƻǎŜ aŎDǊŀǘƘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ 
ǘƘŜ ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ /ƻǳƴǘǊȅΣ ǿƘƻ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƎǊŜŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŎǊƻǿŘΦ 

wƻƳƻƭƻ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 
5ŀȅ ŀƴŘ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 

wŜƅŜŎǘ ς ƻƴ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅΣ wŜǎǇŜŎǘ 
ς ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ 
/ŜƭŜōǊŀǘŜ ς ƻǳǊ ƴŀǝƻƴΣ ƛǘǎ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ 
ƛǘǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ 
ǎǇƻƴǎƻǊǎ /ƻƭƭƎŀǊ ²ƛƴŘ CŀǊƳΣ 
{ƘƛǊŜ ƻŦ aŜǊǊŜŘƛƴ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀ 5ŀȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŜƴΩǎ {ƘŜŘΣ 
ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƻŦ 
ǘƘŜ /w/ ǿƘƻ ƘŜƭǇ Ǉǳǘ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ŜǾŜƴǘΦ  

!ǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜƅŜŎǝƴƎΣ 
ǊŜǎǇŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎΣ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 5ŀȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ 
ǘǿƻ ǘƻǳǊǎ ǿŜǊŜ ƻũŜǊŜŘΣ ŀǘ ƴƻ 
ŎƻǎǘΣ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
aƛŎƪ IŀȅŘŜƴΩǎ bƧŀƪƛ bƧŀƪƛ ǘƻǳǊ 
ŀƴŘ aŀǊǝƴ aƻǊǊƛǎΩ aŜǊǊŜŘƛƴ 
ǘƻǳǊΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ wŀƛƭǿŀȅ 
aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ aƛƭƛǘŀǊȅ aǳǎŜǳƳΣ 
ǿƛǘƘ ƴƻ ŜƴǘǊȅ ŦŜŜΣ ŦǊƻƳ ммŀƳ ς 
пǇƳ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǇƭŜŀǎƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘŀƪŜ ǘƘŜǎŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 
ǘƻ Dƻ ²Ŝǎǘ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ōǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ ǘƻǳǊΦ 

!ǘ фŀƳ /ƘǊƛǎ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ŦǊƻƳ 
aŜǊǊŜŘƛƴ tƻƭƛŎŜ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ CƭŀƎ ŀƴŘ ! /ƘƻƛǊŜŘ 

¢ŀǎǘŜ ƭŜŀŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǎƛƴƎƛƴƎ 
ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ƴǘƘŜƳ ŀƴŘ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 
ǊŜƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ¢ǊǳŜ .ƭǳŜΦ 

¢ƘŜ {ƘƛǊŜ ƻŦ aŜǊǊŜŘƛƴ 
/ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ !ǿŀǊŘǎ ǿŀǎ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǎŜǾŜƴ ƴŜǿ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ 
ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎΦ 

!ƭƭ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀǘ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 
5ŀȅ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ΨDƛƊ 
.ŀƎΩ ǿƛǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 5ŀȅ ƎƻƻŘƛŜǎ 

ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ƭƻŎŀƭ 
ƘƻƳŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ς aŜǊǊŜ 
DǊŀƴƻƭŀ ŀƴŘ aƛȊȊƛΩǎ {ŀƭǘΦ 

hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŜƴǘ 
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜƭƭ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŦŜŜŘōŀŎƪ 
ŦƻǊƳǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ 
ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǇǇŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ aŜƴΩǎ {ƘŜŘΣ 
[ŀƴŘƳŀǊƪΣ 9ƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǘƘŀƴƪ 
ȅƻǳΦ 



н                 ¢I9 tIh9bL·  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нтǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнн 

 



                                                                                                                                           ¢I9 tIh9bL·  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нтǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнн                       о 

 

tǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘŜŘ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ ōȅ  
aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ 
ммл .ŀǊǊŀŎƪ {ǘǊŜŜǘΣ  aŜǊǊŜŘƛƴ                
tƘΥ флпм млпм  CŀȄΥ флпм млпн 

 
5ŜŀŘƭƛƴŜǎ  

!ǊǝŎƭŜǎΣ !ŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ  
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƭŀǎǎƛŬŜŘǎύ 

рǇƳ aƻƴŘŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŘŀǘŜ 
 

/ƻƴǘŜƴǘκǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
YƛǊǎǘȅ wƻŎƘŦƻǊŘ  

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 
/ƻƴǘŜƴǘκǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
5ŜōōƛŜ aƻǊǊƛǎ 

ƳŜǊǊŜŘƛƴϪŎǊŎΦƴŜǘΦŀǳ 
!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴпϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 
 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9Řƛǝƻƴǎ 
млǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнн 
нпǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнн 

 
ǿǿǿΦǇƘƻŜƴƛȄƴŜǿǎΦŎƻƳΦŀǳ 

¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ tǊƛŎŜǎ 
tǊƛƳŜ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 

CǊƻƴǘ Ϸмрл 

.ŀŎƪ Cǳƭƭ ǇŀƎŜ Ϸнлл 

9ŀǊǎ Ϸол 

CǊƻƴǘ ƛƴǎƛŘŜ Ŧǳƭƭ Ϸмул 

.ŀŎƪ ƛƴǎƛŘŜ Ŧǳƭƭ Ϸмул 

/ƻƭƻǳǊ 

vǳŀǊǘŜǊ Ϸпл 

IŀƭŦ Ϸул 

Cǳƭƭ Ϸмсл 

.ƭŀŎƪ ϧ ²ƘƛǘŜ 

vǳŀǊǘŜǊ Ϸол 

IŀƭŦ Ϸсл 

Cǳƭƭ Ϸмнл 

/ƭŀǎǎƛŜǎ όōκǿύ 

bƻƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ŦǊŜŜ 

DŜƴŜǊŀƭ ƭƛƴŜŀƎŜ  рлŎ ǇŜǊ ǿƻǊŘ 

5ƛǎǇƭŀȅ ǇŜǊ ŎƳ 

tǳōƭƛŎ bƻǝŎŜ Ϸмл 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ Ϸр 

¢ǊŀŘŜǎ 

мн ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸмр 

с ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸнл 

о ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸнр 

!ǊǘǿƻǊƪ 

CŜŜ Ϸол 

.ƻƻƪ мн ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ŜŘƛǝƻƴǎ ƻǊ  
ƳƻǊŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ р҈ ƻũ 

/hb¢9b¢{ 
/h±L5 мф {ǘŀǝǎǝŎǎ ................... с 

/ƻǳǊǘ wŜǇƻǊǘ ......................т ϧ у 

aȅ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ ............................ у 

¢ŀƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŀƛƭǎ .................. ф 

¢ŀƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢Ǌŀƛƴ ................. ф 

[ƛōǊŀǊȅ aǳǎƛƴƎǎ ...................... мл 

/ƻƭƭƎŀǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀƭŜƴŘŀǊ... мм 

¢ǊŀŘŜǎ .................................... мо 

CǊƻƳ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ wƻƻƳ ........... мр 

!ǎǘǊƻƴƻƳȅ ............................. мс 

IƻǊƻǎŎƻǇŜǎ ............................ нм 

/ƭŀǎǎƛŬŜŘǎ ...................... нм ϧ нн 

¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ  
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǘƭŜǘǎΥ 

.t ¢ǊŀǾŜƭ {ǘƻǇ 
/ŀŦŞ рс 

/ǳǩƴƎ wƻƻƳ 
5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 
Dƻ a!5 
LD! 
LƴǎǇƛǊŜ 

aŜǊǊŜŘƛƴ .ŀƪŜǊȅ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /w/ 
aŜǊǊŜŘƛƴ CƭƻǿŜǊǎ 
aŜǊǊŜŘƛƴ IŀǊǾŜǎǘ 

aŜǊǊŜŘƛƴ {ǿƛƳƳƛƴƎ tƻƻƭ 
bŜȄǘǊŀ 

tǳƳŀ wƻŀŘƘƻǳǎŜ 
¢ǿƻ 5ƻƎǎ IƻƳŜ IŀǊŘǿŀǊŜ 

²ƛƭŘ tƻǇǇȅ /ŀŦŞ 
 

¢Ƙŀƴƪȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ ŀƴŘ aŜǊǊŜŘƛƴ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ 

 

hb[Lb9 {¦.{/wLt¢Lhb{ 

9Ƴŀƛƭ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴпϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 
мн ƻǊ нп ŜŘƛǝƻƴǎ 
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фŀƳτнǇƳ 
нп WŀƴǳŀǊȅτ 
му CŜōǊǳŀǊȅ 

 
aƻƴŘŀȅτCǊƛŘŀȅ 
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.ȅ YhI599 {²Lb²hh5Σ {ƘƛǊŜ 
ƻŦ aŜǊǊŜŘƛƴ 

hƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ 
нс WŀƴǳŀǊȅ нлннΣ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ 
/ŜƴǘǊŜ ό/w/ύ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 
5ŀȅ .ǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ {ƘƛǊŜ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ нлнн !ǳǎǇƛǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƛǝȊŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 
ŀǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ 
aŜǊǊŜŘƛƴϥǎ ƴŜǿ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 
ŎƛǝȊŜƴǎΦ 

{ƘƛǊŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ aŀǊƪ aŎYŜƴȊƛŜ 
ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŀǘ 
фΦолŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǳǎǇƛǊŜ !ǿŀǊŘǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ IŜ ōŜƎǳƴ ōȅ 
ǘƘŀƴƪƛƴƎ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ /w/ ǎǘŀũ 
ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎǇƻƪŜ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀ 5ŀȅΦ άLǘ ƛǎ ŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎ 
ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ƴŀǝƻƴ ǘƻ 
ǊŜƅŜŎǘΣ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜΦ 
wŜƅŜŎǘ ƻƴ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ƘƛƎƘǎ ŀƴŘ ƭƻǿǎΣ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ 
ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 
ƻǳǊ ƴŀǝƻƴΣ ƛǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ƛǘǎ ǇŜƻǇƭŜΣέ ƘŜ 
ǎŀƛŘΦ  

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ aŎYŜƴȊƛŜ ǘƘŜƴ ǊŜŀŘ 
ƻǳǘ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΤ 

/ƛǝȊŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΤ /ƘŜǎƴŜȅ 
aŀƭƻƴŜȅΣ YǊƛǎǘȅ {ƘŀǊǇΣ ŀƴŘ ¢ȅƭŜǊ 
²ƛƴǘŜǊ 

{ŜƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΤ WŀƴŜ 
tŀǘǊƻƴƛ ŀƴŘ aŀǊƎŀǊŜǘ 5ŀƭǘƻƴ 

¸ƻǳƴƎ /ƛǝȊŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΤ !ƭŀƴ 
tǊƛŎŜ ŀƴŘ aŀŘŘƛŜ 9ŀǊƭŜ-{ŀŘƭŜǊ 

!ŎǝǾŜ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇΤ aŜǊǊŜŘƛƴ 
¸ƻǳǘƘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ tŜǩŎƻŀǘ 
[ŀƴŜ hǇ {ƘƻǇΦ  

¢ƘŜ {ƘƛǊŜ ƻŦ aŜǊǊŜŘƛƴ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴŜǊǎΤ 

¢ȅƭŜǊ ²ƛƴǘŜǊ - ¢ȅƭŜǊ ƛǎ ŀƴ 
ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
aŜǊǊŜŘƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ƛǎ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƎƛǾƛƴƎ Ƙƛǎ ǝƳŜ ǘƻ 
Ƴŀƴȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǎƛƴŎŜ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƛƴ 
aŜǊǊŜŘƛƴΦ IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŜŀǾƛƭȅ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
aŜǊǊŜŘƛƴ .ƭǳŜ [ƛƎƘǘ ¦ƴƛǘ ŀƴŘ ƛƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ ƘŜ 
ŎƻƳƳƛǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ǿƻǊƪΣ ƘŜ 
Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜ 
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ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘƻǳǊǎΦ 
¢ȅƭŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ 
¸ƻǳǘƘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ƛǎ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ {ǘ WƻƘƴ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ŀƴŘ 
aŜǊǊŜŘƛƴ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ CƛǊŜ ŀƴŘ 
wŜǎŎǳŜ {ŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ 
ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 
¢ȅƭŜǊ ƛǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ƘƛƳ ǘƻŘŀȅΦ  

WŀƴŜ tŀǘǊƻƴƛ - WŀƴŜ ƛǎ ŀ 
ŎƻƳƳƛǧŜŘ {ǘ WƻƘƴ !ƳōǳƭŀƴŎŜ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀƴŘ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳΦ 
{ƘŜ ƛǎ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ƛƴ ƘƻǎǝƴƎ 
ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜ ŜȄ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǿƻǊƪŜǊǎΦ 
WŀƴŜ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǳǘƭŜǘǎΣ Ƙŀǎ ŀ 
ǎǘŀƴŘ ŀǘ wŀƛƭCŜǎǘ ƛƴ .ŀǎǎŜƴŘŜŀƴ 
ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ {ƘƛǊŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ /ŀƴŀǇŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
/ƻƴŘǳŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ 
DŀǘŜǿŀȅ aŜǊǊŜŘƛƴ ŦŜǎǝǾŀƭΦ IŜǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀƭǎƻ 
ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ 
tŀǊƛǎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ /w/ 
/ƻƳƳƛǧŜŜΦ WŀƴŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ 
ŀŎǝǾŜ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ōȅ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
ōŜƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜǊǎŜƭŦΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōȅ 
ōŜƛƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ 
ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ōŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  

aŀŘŘƛŜ 9ŀǊƭŜ-{ŀŘƭŜǊ - aŀŘŘƛŜ ƛǎ 

aŜǊǊŜŘƛƴΩǎ ƭƻŎŀƭ ȅƻǳǘƘ ǿƻǊƪŜǊΣ 
ŀƴŘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 
aŜǊǊŜŘƛƴϥǎ ȅƻǳǘƘ ŘŀƛƭȅΦ {ƛƴŎŜ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƛƴ !ǇǊƛƭ ƭŀǎǘ 
ȅŜŀǊΣ aŀŘŘƛŜ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ 
ŀƴŘ Ƙŀǎ ōǳƛƭǘ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ /ŜƴǘǊŜ 
ǳǇ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛƴǾƛǝƴƎ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ 
{ƘŜ Ƙŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ Ƴŀƴȅ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƎƛǾƛƴƎ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 
ōǳƛƭŘ ǎƪƛƭƭǎΣ ǎŜƭŦ-ǿƻǊǘƘ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΦ aŀŘŘƛŜ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳƛŎƛŘŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ 
DǊƻǳǇΣ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ 
.ƭǳŜ [ƛƎƘǘ .ŀƭƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ 
Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŜǊ ǝƳŜ 
ŦƻǊ 9ŀǎǘŜǊƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ IƻŎƪŜȅ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǳƳǇƛǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΦ aŀŘŘƛŜ ƛǎ 
ŀƴ ŀǎǎŜǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛƴ ƻǳǊ ǘƻǿƴ 
ŀƴŘ ƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳƛƴŘŜŘƴŜǎǎ 
ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƭƛŦŜ ƻŦ aŜǊǊŜŘƛƴ ŎƛǝȊŜƴǎΦ 

tŜǩŎƻŀǘ [ŀƴŜ hǇ {ƘƻǇ - 
tŜǩŎƻŀǘ [ŀƴŜ ƛǎ ŀ ƴƻǘ-ŦƻǊ-ǇǊƻŬǘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ ƻǇ-ǎƘƻǇ 
Ǌǳƴ ōȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ tŜǩŎƻŀǘ [ŀƴŜ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ǇŀŎƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎΣ ƪƴƛǘ 
ōŜŀƴƛŜǎ ŦƻǊ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ ōŀōƛŜǎ 
ŀƴŘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘǎ Ǌǳƴ ŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƪƛǘŎƘŜƴ ǘƻ Ŏƻƻƪ ŀƴŘ 
ƎƛǾŜ ƻǳǘ ŦǊŜŜ ƳŜŀƭǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΦ !ǘ ǝƳŜǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻǾŜǊ ул Ƙƻǘ ŀƴŘ 
ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ƳŜŀƭǎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 

ƴŜŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ 
ŀǊŜŀΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 
aŜǊǊŜŘƛƴ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŀ ŘŜŎŜƴǘ 
ƳŜŀƭΣ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ 
ŀƴŘ ŎŀǊŜΦ ¢ƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
tŜǩŎƻŀǘ [ŀƴŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
YƛǘŎƘŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘƛǎ ƻƴ ŀ ǿŜŜƪƭȅ 
ōŀǎƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ŦǊŜŜ ƳŜŀƭǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

! ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǘƘŜƴ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ aŜǊǊŜŘƛƴ 
ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǎŜǾŜƴ ƴŜǿ ŎƛǝȊŜƴǎ 
ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǇƭŜŘƎŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ŎƭƻǎŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΦ  

[ŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅ ŀǘ мнΦллǇƳΣ ǘƘŜ 
aŜǊǊŜŘƛƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ tƻƻƭ ƻǇŜƴŜŘ 
ƛǘǎ ŘƻƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŀƴƴǳŀƭ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 5ŀȅ tƻƻƭ tŀǊǘȅΦ 
{ƘƛǊŜ ǎǘŀũ [ƛƴŘƻƴ ŀƴŘ 5ŀƴƛŜƭ 
ǿŜǊŜ ƻƴ ..v ŘǳǘȅΣ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ нлл ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳƛƴƎ ŀƭƻƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǊŜŜ 
ǎŀǳǎŀƎŜ ǎƛȊȊƭŜ ŀƴŘ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
.ƻǘƘ ƪƛŘǎ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ǘŜǎǘŜŘ ƻǳǘ 
ǘƘŜ ƛƴƅŀǘŀōƭŜ ƻōǎǘŀŎƭŜ ŎƻǳǊǎŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ±Cw{Σ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ŘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻƻƭ ǿŀǘŜǊ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ Ƙƻǘ ǎǳƴΦ  

{ƘƛǊŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ aŀǊƪ aŎYŜƴȊƛŜΣ aŀŘŘƛŜ 9ŀǊƭŜ-{ŀŘƭŜǊΣ WŀƴŜ tŀǘǊƻƴƛΣ  [ŜŜ ²ŀƭƭΣ {ȅōƛƭ aƛƭŜǎΣ ¢ȅƭŜǊ ²ƛƴǘŜǊ ŀƴŘ /9h [ƛǎŀ /ƭŀŎƪ 
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/h±L5-мф ²! {ǘŀǝǎǝŎǎ 

!ǎ ŀǘ нс WŀƴǳŀǊȅ нлнн 

¢ŜǎǘŜŘ нΣнннΣнлм 

/ƻƴŦƛǊƳŜŘ /ŀǎŜǎ мΣпму 

wŜŎƻǾŜǊŜŘ мΣнфп 

5ŜŀǘƘǎ ф 

!ŎǘƛǾŜ ŎŀǎŜǎ ƛƴ ²! ммр 

/h±L5-мф ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

±ŀŎŎƛƴŀǘƛƻƴǎΥ 

м 5ƻǎŜ нмΣпмпΣлпс όуоΦп҈ύ 

Cǳƭƭȅ ±ŀŎŎƛƴŀǘŜŘ нлΣмноΣнсу όтуΦо҈ύ 

.ƻƻǎǘŜǊ сΣтфоΣнот όнсΦп҈ύ 

²!τ/ŀǎŜǎ мΣпмуτ5ŜŀǘƘǎ ф 

!/¢τ/ŀǎŜǎ омΣфпм τ5ŜŀǘƘǎ нр 

b{²τ/ŀǎŜǎ ффпYτ5ŜŀǘƘǎ мΣмоф 

b¢τ/ŀǎŜǎ фΣтлнτ5ŜŀǘƘǎ н 

v[5τ/ŀǎŜǎ опрYτ5ŜŀǘƘǎ мнф 

{!τ/ŀǎŜǎ млоYτ5ŜŀǘƘǎ тп 

¢!{τ/ŀǎŜǎ нрΣуупτ5ŜŀǘƘǎ мс 

±L/τ/ŀǎŜǎ ттсYτ5ŜŀǘƘǎ мΣуос 

/h±L5-мф ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ 

Need Help setting up 

Service WA app?  

 

Contact Merredin CRC on 

90411041 or email  

administration4@merredin

crc.com  and make an 

appointment  

mailto:administration4@merredincrc.com
mailto:administration4@merredincrc.com
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ннƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнн 

aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ 

aŀǊŎ aŎ5ŜǊƳƻǧ ǿŀǎ ŎƻƴǾƛŎǘŜŘ 

ƻƴ ŀ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǊŜŎƪƭŜǎǎ ŘǊƛǾƛƴƎ 

ƛƴ ŀ ŎƻƴŬǎŎŀǝƻƴ ȊƻƴŜΦ  IŜ ŀƭǎƻ 

ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ 

ǳƴƭŀǿŦǳƭ ŀǎǎŀǳƭǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜōȅ 

ŘƛŘ ōƻŘƛƭȅ ƘŀǊƳ ǿƛǘƘ 

ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŀƎƎǊŀǾŀǝƻƴΣ 

ƛƳǇŜŘŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴΩǎ 

ƴƻǊƳŀƭ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ƻǊ ōƭƻƻŘ 

ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

ǘƻ ƴŜŎƪΣ ŀƴŘ ŎŀǊǊƛŜŘ ŀ 

ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ǿŜŀǇƻƴΦ  IŜ ǿŀǎ 

ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ 

нпǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлннΦ 

5ŜōǊŀ /ƻƻƪ ǿŀǎ ŎƻƴǾƛŎǘŜŘ ƻƴ ŀ 

ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ŀǎǎŀǳƭǘΦ  {ƘŜ 

ǿŀǎ ŬƴŜŘ Ϸулл ŀƴŘ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƻ 

Ǉŀȅ Ŏƻǎǘ ƻŦ ϷмолΦрлΦ 

tŀǘǊƛŎƪ {ƘƛŜƭŘǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ 

ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ǊŜŦǳǎƛƴƎ ŀ 

ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ōǊŜŀǘƘ ǘŜǎǘΣ ŀƴŘ 

ǇƻǎǎŜǎǎŜŘ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǿŜŀǇƻƴΦ 

¢ƘŜ ƳŀǧŜǊ ǿŀǎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ǘƻ 

ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ tŜǊǘƘ ƻƴ ǘƘŜ нтǘƘ 

WŀƴǳŀǊȅ нлннΦ 

тǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнн 

bƻǊǘƘŀƳ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ 

²ŀȅƴŜ DǊŜŜƴ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ŀ 

ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ōǊŜŀŎƘ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ 

ōŀƛƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ 

ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ŀǎǎŀǳƭǘ ƛƴ 

ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŀƎƎǊŀǾŀǝƻƴ ƻǊ 

ǊŀŎƛŀƭ ŀƎƎǊŀǾŀǝƻƴΦ  IŜ ǿŀǎ 

ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ 

bƻǊǘƘŀƳ ƻƴ ǘƘŜ пǘƘ !ǇǊƛƭ нлннΦ 

млǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнн 

YŀƭƎƻƻǊƭƛŜ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ 

[ƻƎŀƴ hƭƴŜȅ-YŜƳǇ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ 

ŀ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ƴƻ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ 

ŘǊƛǾŜ όŘƛǎǉǳŀƭƛŬŜŘ ŦǊƻƳ ƘƻƭŘƛƴƎ 

ƻǊ ƻōǘŀƛƴƛƴƎύΦ  IŜ ǿŀǎ 

ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ 

YŀƭƎƻƻǊƭƛŜ ƻƴ ǘƘŜ тǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ 

нлннΦ 

ммǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнн 

tŜǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ [ŀǿ /ƻǳǊǘǎ 

/ƻǳǊǘ wŜǇƻǊǘ 
aŜƭǾƛƭƭŜ ±ŜǊƘƻŜǾŜƴ ŀǇǇŜŀǊŜŘ 

ƻƴ ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ŘǊƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƭƭƛŎƛǘ ŘǊǳƎ ƛƴ ƻǊŀƭ 

ƅǳƛŘ ƻǊ ōƭƻƻŘΣ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ Řƻ 

ƎǊƛŜǾƻǳǎ ōƻŘƛƭȅ ƘŀǊƳ ǳƴƭŀǿŦǳƭƭȅ 

ǿƻǳƴŘǎ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǘǿƻ ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ 

ŘƛǎƻǊŘŜǊƭȅ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ 

ŀƴŘ ǘǿƻ ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀǊƳŜŘ 

ƻǊ ǇǊŜǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀǊƳŜŘ ƛƴ ŀ 

ǿŀȅ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ŦŜŀǊ ŀƴŘ 

ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ 

ǇƭŀƴǘΦ  IŜ ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ 

ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ tŜǊǘƘ ƻƴ ǘƘŜ нрǘƘ 

WŀƴǳŀǊȅ нлннΦ 

моǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнн 

YŀƭƎƻƻǊƭƛŜ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ 

wƻƳƳŜƭ aŎDǊŀǘƘ ς !ƴ 

ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǊǊŜǎǘ ǿŀǊǊŀƴǘ 

ŜȄƛǎǘǎΦ 

мтǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнн 

.ǳƴōǳǊȅ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ 

{Ŝŀƴ aǳƴƴǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ 

ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ōǳǊƎƭŀǊȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘΣ 

ŀƴŘ ǎǘŜŀƭƛƴƎΦ  IŜ ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ 

ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ .ǳƴōǳǊȅ ƻƴ ǘƘŜ тǘƘ 

CŜōǊǳŀǊȅ нлннΦ 

bƻǊǘƘŀƳ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ 

YŜǊǊȅ YƻǊŘŜƭƭ {ƳƛǘƘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ 

ƻƴ ŀ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŀǎǎŀǳƭǘ 

ƻŎŎŀǎƛƻƴƛƴƎ ōƻŘƛƭȅ ƘŀǊƳΦ  IŜ 

ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ 

bƻǊǘƘŀƳ ƻƴ ǘƘŜ нуǘƘ aŀǊŎƘ 

нлннΦ 

tŜǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ [ŀǿ /ƻǳǊǘǎ 

YȅƭŜ .Ǌƻǿƴ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ 

ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ƴƻ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ŘǊƛǾŜ 

όŘƛǎǉǳŀƭƛŬŜŘ ŦǊƻƳ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻǊ 

ƻōǘŀƛƴƛƴƎύΣ ŀƴŘ ǊŜŎƪƭŜǎǎ ŘǊƛǾƛƴƎΦ 

IŜ ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ 

tŜǊǘƘ ƻƴ ǘƘŜ омǎǘ WŀƴǳŀǊȅ нлннΦ 

муǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнн 

aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ 

aŀǊŎǳǎ .ŜŘŘƻǿ ǿŀǎ ŎƻƴǾƛŎǘŜŘ 

ƻƴ ŀ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŘƛǎƻǊŘŜǊƭȅ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛƴ ǇǳōƭƛŎΦ  IŜ ǿŀǎ 

ŬƴŜŘ Ϸтлл ŀƴŘ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ 

Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ϷнрфΦолΦ 

{Ŏƻǧ .ƭŀƪŜ ǿŀǎ ŎƻƴǾƛŎǘŜŘ ƻƴ ŀ 

ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ƴƻ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ς 

ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ όƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŬƴŜǎ 

ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴύΦ  ¢ƘŜ ƳŀǧŜǊ ǿŀǎ 

ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ aƛŘƭŀƴŘ 

ƻƴ ǘƘŜ уǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлннΦ 

tŜǘŜǊ .Ǌƻǿƴ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ŀ 

ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǎǘŜŀƭƛƴƎ ŀǎ ŀ ǎŜǊǾŀƴǘ 

ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ Ǝŀƛƴǎ 

ōŜƴŜŬǘ ōȅ ŦǊŀǳŘΦ  IŜ ǿŀǎ 

ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ 

aŜǊǊŜŘƛƴ ƻƴ ǘƘŜ фǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ 

нлннΦ 

hǿŜƴ .ǳǘƭŜǊ ǿŀǎ ŎƻƴǾƛŎǘŜŘ ƻƴ ŀ 

ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŜȄŎŜŜŘ лΦлуƎ ŀƭŎƻƘƻƭ 

ǇŜǊ мллƳƭ ƻŦ ōƭƻƻŘΦ  IŜ ƘŀŘ Ƙƛǎ 

ƭƛŎŜƴŎŜ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ŦƻǊ с ƳƻƴǘƘǎΣ 

ǿŀǎ ŬƴŜŘ Ϸтрл ŀƴŘ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƻ 

Ǉŀȅ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ϷнрфΦолΦ 

{ƘŀƴŜ /ŀƘƛǊ ǿŀǎ ŎƻƴǾƛŎǘŜŘ ƻƴ 

ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ǇƻǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀ 

ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŘǊǳƎ όŎŀƴƴŀōƛǎύ ŀƴŘ 

ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŘǊǳƎ 

ǇŀǊŀǇƘŜǊƴŀƭƛŀ ƛƴ ƻǊ ƻƴ ǿƘƛŎƘ 

ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŘǊǳƎ ƻǊ 

ǇƭŀƴǘΦ  IŜ ǿŀǎ ŬƴŜŘ Ϸплл ŀƴŘ 

ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ϷнрфΦолΦ 

¢Ǌƻȅ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ 

ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭŀǿŦǳƭ ŜȄŎǳǎŜ 

ǘǊŜǎǇŀǎǎŜŘ ƻƴ ŀ ǇƭŀŎŜΣ 

ǇƻǎǎŜǎǎŜŘ ŘǊǳƎ ǇŀǊŀǇƘŜǊƴŀƭƛŀ ƛƴ 

ƻǊ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 

ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŘǊǳƎ ƻǊ ǇƭŀƴǘΣ ŀƴŘ 

ƳŀŘŜ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘκƎŀǾŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ 

ōŜ ŦŀƭǎŜ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀ 

ǘƘǊŜŀǘΦ  IŜ ǿŀǎ ŎƻƴǾƛŎǘŜŘ ƻƴ 

ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ōȅ ƎǊŀŶǝΣ ǳƴƭŀǿŦǳƭƭȅ ǇƻǎǎŜǎǎƛƴƎ 

ŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƻǊ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

ŘǊǳƎΣ ŀƴŘ ǎǘŜŀƭƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ƳŀǧŜǊǎ 

ǿŜǊŜ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ 

aŜǊǊŜŘƛƴ ƻƴ ǘƘŜ фǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ 

нлннΦ 

.ǊŜǧ DǊƛŶǘƘǎ ǿŀǎ ŎƻƴǾƛŎǘŜŘ ƻƴ 

ŀ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ .ŀŎ Ŝǉǳŀƭκ

ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ Φлс ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ΦлтΦ  IŜ 

ƘŀŘ Ƙƛǎ ƭƛŎŜƴŎŜ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ŦƻǊ с 

ƳƻƴǘƘǎΣ ǿŀǎ ŬƴŜŘ Ϸмнрл ŀƴŘ 

ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ϷнрфΦолΦ 

{Ƙŀǳƴŀ IŀƴǎŜƴ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ 

ǘǿƻ ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ōǊŜŀŎƘŜŘ ŀ 

ŦŀƳƛƭȅ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǊŜǎǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ƻǊŘŜǊΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ 

ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ aŜǊǊŜŘƛƴ ƻƴ ǘƘŜ фǘƘ 

CŜōǊǳŀǊȅ нлннΦ 

WƻǎŜǇƘƛƴŜ IŀȅŘŜƴ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ 

ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ŘƛǎƻǊŘŜǊƭȅ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ 

ƛƴ ǇǳōƭƛŎΣ ŀǎǎŀǳƭǝƴƎ ŀ ǇǳōƭƛŎ 

ƻŶŎŜǊΣ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ 

ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  {ƘŜ 

ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ 

aŜǊǊŜŘƛƴ ƻƴ ǘƘŜ млǘƘ aŀǊŎƘ 

нлннΦ 

wƘȅƭŜŜ IƻƭƳŜǎ ǿŀǎ ŎƻƴǾƛŎǘŜŘ 

ƻƴ ǘƘǊŜŜ ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ Ǝŀƛƴǎ 

ōŜƴŜŬǘ ōȅ ŦǊŀǳŘΦ  ¢ƘŜ ƳŀǧŜǊ 

ǿŀǎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ 

aŜǊǊŜŘƛƴ ƻƴ ǘƘŜ млǘƘ aŀǊŎƘ 

нлннΦ 

IǳƴǘŜǊ-aŀǊƭŜȅ IǳƳŜ ǿŀǎ 

ŎƻƴǾƛŎǘŜŘ ƻƴ ŀ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŘǊƛǾƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƭƭƛŎƛǘ ŘǊǳƎ ƛƴ 

ƻǊŀƭ ƅǳƛŘ ƻǊ ōƭƻƻŘΦ  IŜ ƘŀŘ Ƙƛǎ 

ƭƛŎŜƴŎŜ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ŦƻǊ с ƳƻƴǘƘǎΣ 

ǿŀǎ ŬƴŜŘ ϷмнрлΣ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ 

Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ϷнрфΦол ŀƴŘ ǘƻ Ǉŀȅ ŀƴ 

ŀƴŀƭȅǎǘ ŦŜŜ ƻŦ ϷнллΦ 

{ƘŜŀȅƭŜŜ WŜŀƴŜǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ 

ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ōǊŜŀŎƘ ƻŦ ōŀƛƭ 

ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎΣ ǊŜŎƪƭŜǎǎ ŘǊƛǾƛƴƎΣ 

ŀǎǎŀǳƭǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴƛƴƎ ōƻŘƛƭȅ ƘŀǊƳ 

ŀƴŘ ǘǿƻ ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ƴƻ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ 

ǘƻ ŘǊƛǾŜ όƴŜǾŜǊ ƘŜƭŘύΦ  {ƘŜ ǿŀǎ 

ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ /ƻƭƭƛŜ ƻƴ 

ǘƘŜ мфǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлннΦ 

aŜƭƛǎǎŀ [ŀǿǊŜƴŎŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ 

ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ƻōǎǘǊǳŎǝƴƎ ǇǳōƭƛŎ 

ƻŶŎŜǊǎΣ ōŜƛƴƎ ŀǊƳŜŘ ƻǊ 

ǇǊŜǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀǊƳŜŘ ƛƴ ŀ 

ǿŀȅ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ŦŜŀǊ ŀƴŘ 

ǘǿƻ ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ŀǎǎŀǳƭǘ ǇǳōƭƛŎ 

ƻŶŎŜǊΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ 

ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ aŜǊǊŜŘƛƴ ƻƴ ǘƘŜ фǘƘ 

CŜōǊǳŀǊȅ нлннΦ 

wƻƳƳŜƭ aŎDǊŀǘƘ ǿŀǎ ŎƻƴǾƛŎǘŜŘ 

ƻƴ ŀ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŘǊƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƭƭƛŎƛǘ ŘǊǳƎ ƛƴ ƻǊŀƭ 

ƅǳƛŘ ƻǊ ōƭƻƻŘΦ  IŜ ǿŀǎ ŬƴŜŘ 

ϷсллΣ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ 

ϷнрфΦол ŀƴŘ ǘƻ Ǉŀȅ ŀƴ ŀƴŀƭȅǎǘ 

ŦŜŜ ƻŦ ϷнллΦ 



у                 ¢I9 tIh9bL·  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нтǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнн 

 

aȅ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ 

нлнн !b5 
²I!¢ L¢ 
.wLbD{ 

wƛŎƘŀǊŘ aƛƭƭŜǊ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ 
ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ǳƴƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇŜǊǎƻƴ 
ǇƻǎǎŜǎǎ ŬǊŜŀǊƳκŀƳƳǳƴƛǝƻƴΣ 
ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 
ŬǊŜŀǊƳǎΣ ǇƻǎǎŜǎǎŜŘ ŘǊǳƎ 
ǇŀǊŀǇƘŜǊƴŀƭƛŀ ƛƴ ƻǊ ƻƴ ǿƘƛŎƘ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŘǊǳƎ ƻǊ 
ǇƭŀƴǘΣ ŀƴŘ ǇƻǎǎŜǎǎŜŘ ŀ 
ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŘǊǳƎΦ  ¢ƘŜ ƳŀǧŜǊ 
ǿŀǎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ 
aŜǊǊŜŘƛƴ ƻƴ ǘƘŜ млǘƘ aŀǊŎƘ 
нлннΦ 

WŀƪŜ aƻǊŜ ǿŀǎ ŎƻƴǾƛŎǘŜŘ ƻƴ ŀ 
ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŘǊƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƭƭƛŎƛǘ ŘǊǳƎ ƛƴ ƻǊŀƭ 
ƅǳƛŘ ƻǊ ōƭƻƻŘΦ  IŜ ƘŀŘ Ƙƛǎ 
ƭƛŎŜƴŎŜ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ŦƻǊ с ƳƻƴǘƘǎΣ 
ŬƴŜŘ ϷмнрлΣ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ 
Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ϷнрфΦол ŀƴŘ ǘƻ Ǉŀȅ ŀƴ 
ŀƴŀƭȅǎǘ ŦŜŜ ƻŦ ϷнллΦ 

{Ŏƻǧ tŀǘƻƴ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ŀ 
ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ƴƻ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ς 
ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ όƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŬƴŜǎ 
ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴύΦ  IŜ ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ 
ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ aŜǊǊŜŘƛƴ ƻƴ ǘƘŜ 
фǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлннΦ 

.ǊƻŘƛŜ tƻǇŜ ǿŀǎ ŎƻƴǾƛŎǘŜŘ ƻƴ ŀ 
ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀǊƳŜŘ ƻǊ 
ǇǊŜǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀǊƳŜŘ ƛƴ ŀ 
ǿŀȅ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ŦŜŀǊΦ  IŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ с ƳƻƴǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ōŀǎŜŘ ƻǊŘŜǊΦ 

²ƛǘƘƻƻƴ {ŜŜǊŀǘƘƻƴƎ ǿŀǎ 
ŎƻƴǾƛŎǘŜŘ ƻƴ ŀ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ 
ǳƴƭŀǿŦǳƭƭȅ ǇƻǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƻǊ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘǊǳƎΦ 
IŜ ǿŀǎ ŬƴŜŘ Ϸулл ŀƴŘ ƻǊŘŜǊŜŘ 
ǘƻ Ǉŀȅ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ϷнрфΦолΦ  IŜ 
ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ŀ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ 
ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎǘƻƭŜƴ ƻǊ 
ǳƴƭŀǿŦǳƭƭȅ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ŀƴŘ ŀƴ ŀǊǊŜǎǘ ǿŀǊǊŀƴǘ ǿŀǎ 
ƛǎǎǳŜŘΦ 

[ŜǎƭƛŜ ²Ƙƛǝ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ŀ 
ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŘƛŘ ŘǊƛǾŜ όƻǊ ŀǧŜƳǇǘ 
ǘƻ ŘǊƛǾŜύ ŀ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻƴ ŀ 
ǇǳōƭƛŎ ǊƻŀŘ ǿƛǘƘ ŀ ōƭƻƻŘ ŀƭŎƻƘƻƭ 
ŎƻƴǘŜƴǘ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ лΦлрƎΦ  ¢ƘŜ 
ƳŀǧŜǊ ǿŀǎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ 
ƛƴ 9ǎǇŜǊŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ мрǘƘ 
CŜōǊǳŀǊȅ нлннΦ 

tŀǳƭ ²ƛƎƎŀƴ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ŀ 
ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ƻōǎǘǊǳŎǝƴƎ ǇǳōƭƛŎ 
ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ 
ŀǎǎŀǳƭǘ ǇǳōƭƛŎ ƻŶŎŜǊΦ  IŜ ǿŀǎ 
ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ 
aŜǊǊŜŘƛƴ ƻƴ ǘƘŜ фǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ 
нлннΦ 

¢ȅƭŜǊ ²ƻǊǎŦƻƭŘ ǿŀǎ ŎƻƴǾƛŎǘŜŘ 
ƻƴ ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ƴƻ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ 
ŘǊƛǾŜ ς ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ όƻǘƘŜǊ ǘƘŀǘ 
ŬƴŜǎ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴύΣ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŀƴ 
ǳƴƭƛŎŜƴǎŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻƴ ŀ ǊƻŀŘΦ  
IŜ ƘŀŘ Ƙƛǎ ƭƛŎŜƴŎŜ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ 
ŦƻǊ ф ƳƻƴǘƘǎΣ ŬƴŜŘ ϷпнлΣ 
ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ϷнрфΦол 
ŀƴŘ ǿŀǎ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ŀ ƘŀƭŦ 
ŀƴƴǳŀƭ ƭƛŎŜƴŎŜ ŦŜŜ ƻŦ ϷнмнΦлрΦ 

мфǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнн 

/ƻƭƭƛŜ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ 

[ŜƛƎƘ CŜǊǊƛǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ŀ 
ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ōǊŜŀŎƘŜŘ ŦŀƳƛƭȅ 
ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǊŜǎǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǊŘŜǊΦ  IŜ 
ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ 
/ƻƭƭƛŜ ƻƴ ǘƘŜ мсǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ 
нлннΦ 

нлǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнн 

.ǳƴōǳǊȅ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ 

WƛƳŀȅƴŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ŀ 
ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǳƴƭŀǿŦǳƭ ŀǎǎŀǳƭǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜōȅ ŘƛŘ ōƻŘƛƭȅ ƘŀǊƳ ǿƛǘƘ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŀƎƎǊŀǾŀǝƻƴΦ 
IŜ ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ 
.ǳƴōǳǊȅ ƻƴ ǘƘŜ уǘƘ Wǳƭȅ нлннΦ 

YŜǾƛƴ 

 ¢ŜƴƎǾŀƭƭ 

Donôt forget to Slip, Slop, Slap, 

Seek and Slide! 
Download the free 

SunSmart App 

Download the SunSmart app 

to check the UV where you 

are right now. 

/ƻǳǊǘ wŜǇƻǊǘ 

²Ŝƭƭ ǿƘŀǘ ŀ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ bŜǿ 
¸ŜŀǊΣ L ǘƻǊŜ ŀ ŎŀƭŦ ƳǳǎŎƭŜ bŜǿ 
¸ŜŀǊΩǎ 9ǾŜ ǿƘƛŎƘ ŎŀǳǎŜŘ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ 
ƻŦ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ L ǿŀǎ ŘŀƳƴŜŘ 
ƛŦ L ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 95 ƻƴ bŜǿ 
ȅŜŀǊΩǎ ŘŀȅΣ ǎƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ 
Řŀȅǎ ǘƘŜ ǿƛŦŜ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ŀǘ 
ƭƻƎƎŜǊ ƘŜŀŘǎ ŀōƻǳǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǘƻ ƎŜǘ ƛǘ ŎƘŜŎƪŜŘ ƻǳǘΦ  L 
ǘƘƻǳƎƘǘ L ǿŀǎ ǿƛƴƴƛƴƎ ŀǎ L 
ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ 
Ƨƻōǎ ŘƻƴŜΦ 

[ƛǧƭŜ ŘƛŘ L ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŜ ŎƭŜǾŜǊƴŜǎǎ 
όǎƴŜŀƪƛƴŜǎǎύ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛŦŜΣ ŀǎ 
ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŀǇǇŜŀǊǎ ŀƴŘ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 
ƘŜƭƭ L ǘƘƻǳƎƘǘ L ǿŀǎ ŘƻƛƴƎΣ 
ƳƻŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻŀƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƭƛƪŜ ǎƻƳŜ 
ŘŜƳŜƴǘŜŘ aŀǊǘȅǊΦ  

{ƻ L ŜƴŘŜŘ ǳǇ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŦƻǊ ŀ 
ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŘŀȅǎΣ ǘƘŜƴ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ 
ōŜŘ ǊŜǎǘΣ ŘǊƻǾŜ ƳŜ ǎǝǊ ŎǊŀȊȅΦ 

.ǳǘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǿƻǊǎŜ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ 
ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ƻƴ ŀƭƭ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢±Σ ǘƘŜ ƴŜǾŜǊ ŜƴŘƛƴƎ 
ǎŀƎŀ  ƻŦ bƻǾŀŎ 5ƧŜǊƪƻǾƛŎΣ Ƴȅ 
ƎƻƻŘƴŜǎǎ ǿƘŀǘ ŀ ƳŜǎǎΦ  L ǿŀǎ 
ǇƭŜŀǎŜŘ ƘŜ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ōŜƛƴƎ 
ŘŜǇƻǊǘŜŘΣ ƛŦ ŦƻǊ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴ 
ǘƘŀǘ ƘŜ ƭƛŜŘ ƻƴ Ƙƛǎ Ǿƛǎŀ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ  LŦ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ŀƴȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀƴŜ ƻǳǘŜǊ ƘŜǊŜ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅƻƴŜ ƪƴƻǿƛƴƎ ƻǊ 
ŎŀǊƛƴƎΦ 

²Ƙŀǘ L ŦƻǳƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ƻũŜƴǎƛǾŜ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ōȅ Ƙƛǎ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŀŎŎǳǎƛƴƎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƻŦ 
ǘƻǊǘǳǊŜΣ ŎǊǳŎƛŬȄƛƻƴΣ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƻƴ ǘƻ WŜǎǳǎ ŀǎ 
ƘŜ όbƻǾŀύ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ŀƭƭ 
ǘŜƴƴƛǎ ǇƭŀȅŜǊǎΦ 

{ŜǊƛƻǳǎƭȅΣ 5ŀŘ 5ƧŜǊƪƻǾƛŎ ƴŜŜŘǎ 
ǘƻ ƎǊƻǿ ǳǇ ŀƴŘ ƎŜǘ ŀ ƭƛŦŜ 
ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ 
ǎƻ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴκǊŜŀŘ 
Ƙƛǎ ǇƻǎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳƛƴŘƭŜǎǎ 
ǊŀƴǝƴƎǎΦ 

{ƻ ǘƘŜ ǘŜƴƴƛǎ ƎƻŜǎ ƻƴ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 

ƎǊŜŀǘ ǇƭŀȅŜǊǎΣ !ǎƘ .ŀǊǘȅ ŦƻǊ ƻƴŜΣ 
ƴƻǿ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ǇƭŀȅŜǊ ǿƘƻ 
Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǎƘƻǿǎ ǎƻ ƳǳŎƘ 
ŎƭŀǎǎΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǎƘŜ ƛǎ 
ǇƭŀȅƛƴƎΣ ōǳǘ Ƙƻǿ ǎƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘǎ 
ƘŜǊǎŜƭŦ ƻƴ ŀƴŘ ƻũ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘǎΦ 

L ǘŀƪŜ Ƴȅ Ƙŀǘ ƻũ ǘƻ ȅƻǳ !ǎƘ 
.ŀǊǘȅΣ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŀ 
Ǉƛǘȅ ƻǘƘŜǊǎ ŘƻƴΩǘ Ŧƻƭƭƻǿ ȅƻǳǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜΦ 

!ƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŜ 
ƘŀǾŜ /h±L5-мф ŀƴŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ 
/h±L5 ōǳǘ ǘƘŜ hƳƛŎǊƻƴ ǾŀǊƛŜǘȅ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎŀǳǎƛƴƎ ƘǳƎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ 
ƻǾŜǊ 9ŀǎǘΣ ŀƴŘ ƴƻǿ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ 
ōŜ ǊŀƳǇƛƴƎ ǳǇ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 
²ŜǎǘΣ ŀƴŘ aŀǊƪ aŎDƻǿŀƴ ƛǎ 
ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǾƛƭƛŬŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎǘŀƴŎŜ 
ƻƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊǎ ŎƭƻǎŜŘ ŀ 
ōƛǘ ƭƻƴƎŜǊΦ 

wƛƎƘǘ ƻǊ ǿǊƻƴƎ L ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŀȅ L 
ŀƳ ƎƭŀŘ L ƭƛǾŜ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ŜǾŜƴ 
ƘŀǇǇƛŜǊ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ²!Σ ŀƴŘ ǾŜǊȅ 
ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ aŜǊǊŜŘƛƴ 
ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀǊŘƭȅ ōŜŜƴ 
ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ /h±L5Φ 

Lǘ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎΣ ǎƻ ƭŜǘ ǳǎ ǘŀƪŜ ŀƭƭ 
ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊ ǎŀŦŜΦ 

L ƘŀǾŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ǿƘƻΩǎ ŀƴ ŀƴǝ 
ǾŀȄŜǊ ŀƴŘ ƘŜ Řŀƛƭȅ ǎŜƴŘǎ ƳŜ 
ǎǘǳũ ǘŜƭƭƛƴƎ ƳŜ ǿƘȅ L ŀƳ ǎƻ 
ǿǊƻƴƎ ƛƴ Ƴȅ ǎǘŀƴŘΦ  IŜ ǎŀȅǎ ƘŜ 
ŎŀǊŜǎΣ ǘƘŀǘΩǎ ƴƛŎŜΣ Ƨǳǎǘ ǎǘƻǇ 
ōŜŀǝƴƎ ƳŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǊ ōŜƭƛŜŦǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅΩǊŜ ƴƻǘ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ƳƛƴŜΦ 

!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ L ƘŀǾŜ ǎǇƻƪŜƴ 
ŀōƻǳǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ 
ǎǘǊŜǎǎŦǳƭΣ ƛŦ ǿŜ ŀǎ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎ 
ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƪƛƴŘŜǊ ƛƴ ǿƻǊŘΣ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ŘŜŜŘΦ 

bƻǿ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ǘƘƻǳƎƘǘ ŜƘΚ  

¦ƴǝƭ ƴŜȄǘ ǝƳŜΦ 
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w!L[ ²! мрл ς нлнм /ŜƭŜōǊŀǝƴƎ мрлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ 

wŀƛƭǿŀȅǎ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

! ƳƻŘŜǊƴ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōȅ ǘǊŀƛƴ 

¢ŀƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢Ǌŀƛƴ 

.ȅ [!5¸ w!b¢I!a 

IǳƴƎƻǾŜǊ ŀƴŘ aƛƎƘǘ tƻǎǎƛōƭȅ 
±ƻƳƛǘ όI!at±ύ 

¢ƻŘŀȅ ǿŜ ŀǊŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ 
ǘŀƴƎȅ ǘŀǎǘŜ ƻŦ ǘǊŜǇƛŘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ϦIǳƴƎƻǾŜǊ ŀƴŘ aƛƎƘǘ 
tƻǎǎƛōƭȅ ±ƻƳƛǘϦΦ .ƭƻƴŘŜ ƭŀŘȅ ƛƴ 
ƘŜǊ ƭŀǘŜ олǎ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŦƻǊƎƻǧŜƴ 
ǿƘŀǘ ŀ ōŀŘ ƛŘŜŀ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ƻǇŜƴ 
ǘƘŀǘ ǘƘƛǊŘ ōƻǧƭŜ ƻƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭ 
ƴƛƎƘǘΦ  {ƘŜ ƛǎ ƭŜŀƴƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎŜŀǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƘŜǊ ǿƛǘƘ ƘŜǊ 
ŦƻǊŜƘŜŀŘ ƻƴ ƘŜǊ ŀǊƳǎΣ ƭƛƪŜ ǎƘŜϥǎ 
ƛƴ ŀ тпт ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǘƘŜ ōǊŀŎŜ 
ǇƻǎƛǝƻƴΦ  .ǊƛƎƘǘ ȅƻǳƴƎ ǘƘƛƴƎ Ƙŀǎ 
Ƨǳǎǘ ǎŀǘ ƴŜȄǘ ǘƻ ƘŜǊΣ ƻōƭƛǾƛƻǳǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊ ǘƘŀǘ I!at± Ƴŀȅ 
ǿŜƭƭ Ŭƭƭ ƘŜǊ ƻǿƴ ƘŀƴŘōŀƎ ǿƛǘƘ 
ƭŀǎǘ ƴƛƎƘǘϥǎ ōƻƭƻƎƴŀƛǎŜΦ  !ƘΦ  [ƛŦŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜΗ 

¢ƘǊŜŜ ǎŜŎƻƴŘǎ ŀǿŀȅΦ 

Lǘ ƛǎ ŀƴ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛǎ ƻƴƭȅ 
ǘƘǊŜŜ ƳŜŀƭǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŀƴŀǊŎƘȅΦ 
¢ǊŀŶŎ ƛǎ ƻƴƭȅ ǘƘǊŜŜ ǎŜŎƻƴŘǎ 
ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƻƻǝƴƎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳǘŜǊǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǘƘǊŜŜ 
ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǇŀƴƛŎΦ  ¢ƘŜ 
ǘǊŀƛƴ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ƳƛƴŜ ǿŀǎ 
ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ǎƻ ǿŜ ǎǘƻǇǇŜŘ 
ƳƛŘ-ǘǊŀŎƪ ǘƻ ǿŀƛǘΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ŀ 

ƎƭƻǊƛƻǳǎ ǾƛŜǿ ƻǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ ǘƘŜ 
{ǿŀƴ wƛǾŜǊ ƻƴ ŀ ŬƴŜ ǎǇǊƛƴƎ Řŀȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƛǊ Ŏƻƴ ǿŀǎ ōƭŀǎǝƴƎΣ ōǳǘ 
ǘƘŜ ǘǿƛǘŎƘƛƴƎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 
ōǊŀƪŜǎ ŜƴƎŀƎŜŘΦ  ²ƘŜƴ ǿŜ 
ŎŀƳŜ ǘƻ ŀ Ŧǳƭƭ ǎǘƻǇΣ ǘƘŜ ƳǳƳ ƛƴ 
ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƳŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƎȅǊŀǝƴƎ 
ŀǊƻǳƴŘ ƭƛƪŜ ŀƴ ƻǿƭ ƻƴ ŀ 
ǘǳǊƴǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƅǳǎƘ ƻŦ 
ƳŜƴƻǇŀǳǎŜǊǎ Ǝƻǘ ƻǳǘ Ŧŀƴǎ ŀƴŘ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ǇŀƴƛŎƪŜŘΦ  9ǾŜǊȅ 
ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎƴϥǘ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ƻǳǘ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǎǇǊƻǳǘŜŘ 
ŦǊƻƳ ǇƻŎƪŜǘǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊƭȅ 
ŎŀǇŀŎƛƻǳǎ ōŀƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ƳƻōƛƭŜ ǘƻǿŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ 
ǎǇƛƪŜ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘΦ  !ǘ ŜŀŎƘ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊΣ 
ŜȅŜǎ ǿŜǊŜ ǊƻƭƭŜŘΣ ǘƘŜ ǘŎƘǘŎƘ 
.ǊƛƎŀŘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ !ƭƭ-!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ tŀǎǎƛǾŜ 
!ƎƎǊŜǎǎƛǾŜ CƛƴŀƭǎΦ  ¢ƘŜ ȅƻǳƴƎ 
ƻǿƴŜǊ ƻŦ ŀ ¢ƘƻƳŀǎ ǘƘŜ ¢ŀƴƪ 
9ƴƎƛƴŜ ōŀŎƪǇŀŎƪ ŘŜŎƛŘŜŘ ƛǘ ǿŀǎ 
ŀ ǎǳǇŜǊ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ 
ōƻǘƘ Ƙƛǎ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ŎƘŜǿŜŘ ǘƻȅǎ 
ŀƴŘ ōƻŘƛƭȅ ƅǳƛŘǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ 
ǇƻǇǳƭŀŎŜ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ǿŜŀǊƛŜŘ 
ŀƴŘ ǿŜƭƭ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 
ƻŦ ǿŜǘ ǿƛǇŜǎΣ LϥƳ ŀǎǎǳƳƛƴƎ Ƙƛǎ 
ƳǳƳ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ 
ǎǘƻǇǇŜŘ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎΣ ōǳǘ 
ǘƘŜ DǊƻǳǇ¢Ƙƛƴƪ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ 
ǿŀǎ ǘŜȄǘōƻƻƪΗ 

.ȅ W!b9 t!¢whbLΣ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ 

IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ 
ŀǘ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ wŀƛƭǿŀȅ 
aǳǎŜǳƳΗ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ŬƴŘǎ 
ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ŬǘΣ 
ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ƛƴ 
нлннΦ  

.ŀŎƪƛƴƎ ƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ 
нлнм ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ǿŜ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ƛƴ aŜǊǊŜŘƛƴΣ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻ ōŜ ōǳǎȅ ŀǎ ǿŜ 
ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ мол ȅŜŀǊǎ 
ƻŦ Ǌŀƛƭ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ƛƴ нлноΧ ǎǘŀȅ 
ǘǳƴŜŘΗΗ 

!ǎ ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ 
/h±L5 мф ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǎƻƳŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ƳŀƴŘŀǘŜŘ ŜƴǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘ /ƻŘŜǎ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ŀũŜŎǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ 
aǳǎŜǳƳΦ  ±ƛǎƛǘƻǊǎ όŀƴŘ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎύ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻΥ 

мΦ {Ŏŀƴ ǘƘŜƛǊ {ŜǊǾƛŎŜ²! ǇƘƻƴŜ 
ŀǇǇ ƻƴ ŜƴǘǊȅ ƻǊ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ {ƛƎƴ 
LƴΤ 

нΦ tǊƻǾƛŘŜ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ 
ǿƘŜƴ ŀǎƪŜŘΤ ŀƴŘ 

оΦ ¦ǎŜ ǘƘŜ ƘŀƴŘ ǎŀƴƛǝǎŜǊ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

!ǎ ǎǘŀǘŜŘΣ ǘƘŜǎŜ ǊǳƭŜǎ ŀǊŜ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƳŀƴŘŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ƛŦ 
ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘΣ ƻǳǊ 
aŜǊǊŜŘƛƴ wŀƛƭ aǳǎŜǳƳ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƘƛǊŜ 
ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǘŜǇǎ 
ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ 
ƻŦ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ 
ŀƭƛƪŜΦ  

L ǳǊƎŜ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ 
ƻōŜȅ ǘƘŜǎŜ ƳŀƴŘŀǘŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ǘƻ ƻǳǊ 
ƘŀǊŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ Řƻ 
ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ 
ƻǇŜƴΦ  

²Ŝ ǿŀƴǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ 
ǘƘŜƛǊ aǳǎŜǳƳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ 
ŎƻƴŦǊƻƴǘŜŘ ōȅ ŀƴƎǊȅ ǇŀǘǊƻƴǎΦ   

L ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǝƳŜǎ ƻŦ 
ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ 

hƴ ŀ ōǊƛƎƘǘŜǊ ƴƻǘŜΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ 
ŀƛƳ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻŬƭŜ ǘƘŜ 
aǳǎŜǳƳ ŦƻǊ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀǎ 
ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ 
ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ /ƻƴŎŜǇǘ tƭŀƴ ōȅ 
ŜǊŜŎǝƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎƛƎƴŀƎŜ ƻƴ 
ōƻǘƘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ǎƛŘŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ŦŜƴŎŜǎΦ  

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ /.5 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ 
ŎƻƳƳŜƴŎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ŀǊŜŀ 
ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
aǳǎŜǳƳ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ŀ ŦŀŎŜƭƛƊΦ 

²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ 
ŀƴŜŎŘƻǘŜǎΦ  YŜŜǇ ǘƘŜƳ ŎƻƳƛƴƎ 
ς ŦŜŜŘōŀŎƪ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƴ 
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǊŜŀŘΦ  

bŜǿ ǘƻ aŜǊǊŜŘƛƴΚ LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǿƻǊƪΚ 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ 
ǘƻ ƻǳǊ ¢ŜŀƳΦ  LǘΩǎ ƴƻǘ ǾŜǊȅ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ 
aŜǊǊŜŘƛƴΩǎ ǳƴƛǉǳŜ Ǌŀƛƭ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  
CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƛƴΣ ǎŀȅ άIŜƭƭƻέ 
ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ŎǳǇǇŀΦ 



мл                 ¢I9 tIh9bL·  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нтǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнн 

 

[ƛōǊŀǊȅ aǳǎƛƴƎǎ 
.ȅ ²9b5¸ thw¢9wΣ aŜǊǊŜŘƛƴ 
[ƛōǊŀǊƛŀƴ 

²ŜƭƭΣ ƛǘΩǎ ŀƭƳƻǎǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀƎŀƛƴΦ  5ƻŜǎƴΩǘ ǝƳŜ ƅȅΚ нлнн 
ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ƎŜŀǊƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ŀ ȅŜŀǊ 
ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ Ƨǳǎǘ 
ōŜƎǳƴΦ  ¢ƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ [ƛōǊŀǊȅ Ƙŀǎ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ǎǘƻŎƪ ǎƛƴŎŜ 
5ŜŎŜƳōŜǊΦ  IŜǊŜ ƛǎ ŀ ǘŀǎǘŜΦ 

Ψ{ƻǊǊȅ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΥ IŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎǘƻƭŜƴ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΩ ōȅ .Ǌƛŀƴ .ǳǘƭŜǊ 
ŀƴŘ WƻƘƴ .ƻƴŘ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ 
.Ǌƛŀƴ .ǳǘƭŜǊΩǎ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ ǿƘƻ 
ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǘƻƭŜƴ 
DŜƴŜǊŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ 
ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ 
ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ŀōƻǳǘ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ǊŜƳƻǾŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ 
ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ƘŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ƧǳǎǝŎŜΦ 
¢ƘŜ ōƻƻƪ ǎǇŜŀƪǎ ƻŦ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ 
ŘƻƴŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ 
ƘŜŀƭƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ Ƙŀǎ ŀ ƴŜǿ tŜǘŜǊ 
CƛǘȊǎƛƳƳƻƴǎ ōƻƻƪΦ Ω¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ 
ƭƛŦŜ ƻŦ IǳōŜǊǘ ²ƛƭƪƛƴǎΩ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ 
ǎǘƻǊȅ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ƎǊŜŀǘŜǎǘ 
ŜȄǇƭƻǊŜǊΦ .ƻǊƴ ƛƴ ƻǳǘōŀŎƪ {ƻǳǘƘ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ DŜƻǊƎŜ ²ƛƭƪƛƴǎ ǎŀƛƭŜŘ ǘƻ 
9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ŀ Ƨƻō ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ƳŜŘƛǳƳ ƻŦ Ƴƻǝƻƴ ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ  IŜ 
ǿŀǎ ŀ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ L ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊΣ 
ŀ ǎǇȅ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘ ¦ƴƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴ 

WǳǎǝŎŜ ƻŦ ǘƘŜ tŜŀŎŜ όWtύ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŀǘ aŜǊǊŜŘƛƴ /w/ 

! Wt ƛǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

DƻǾŜǊƴƻǊ ǿƘƻ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀ 

ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻŶŎƛŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǘŀǎƪǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƛǘƴŜǎǎƛƴƎ ŀŶŘŀǾƛǘǎΣ 

ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎŜǊǝŦȅƛƴƎ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ 

aŜǊǊŜŘƛƴ /w/ ƛǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƭƻŎŀƭ WtΣ 

5ƛŀƴŜ hΩ5ƻǿŘΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ Wt ŘǳǝŜǎ 

ǿƘƛƭǎǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜƭƛƴƪ !ƎŜƴŎȅ 

ōŜǘǿŜŜƴ фΦллŀƳ ς мǇƳ Ƴƻǎǘ ŘŀȅǎΦ   

/ŀƭƭ флпмм лпм ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ 

ŜȄǇƭƻǊŜǊ ŀƴŘ ŎƘǊƻƴƛŎƭŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƭŀƴŜǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ƭƛŦŜ ŦƻǊƳǎΦ IŜ 
ŜȄǇƭƻǊŜŘ ōƻǘƘ ǇƻƭŜǎ ŀƴŘ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ 9ǊƴŜǎǘ {ƘŀŎƪƭŜǘƻƴ 
ƻƴ Ƙƛǎ Ŭƴŀƭ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴΦ 

IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘǊȅ 
ǇŀƛƴǝƴƎΚ Ψ²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǊ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΩ ōȅ YƻƭōƛŜ .ƭǳƳŜ ƛǎ ŀ 
ōŜƎƛƴƴŜǊΩǎ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ǇŀƛƴǝƴƎ 
ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ƭŀƪŜǎΣ 
ǎǳƴǊƛǎŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ  9ŀŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ 
Ƙŀǎ ǎǘŜǇ-ōȅ-ǎǘŜǇ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ 
ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 
ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ǇŀƛƴǝƴƎΦ  9ŀŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ƭŜŀŘǎ ǳǇ ǘƻ ŀ Ŭƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ 
ŎƻƳōƛƴŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 
ƭŜŀǊƴŜŘΦ  [ŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ Ǉŀƛƴǘ ŀ 
Ǝƭŀǎǎȅ Ƴƛƭƪȅ ǿŀȅΣ ƻǊ ŀƴ ŀǳǊƻǊŀ 
ƎƭŀŎƛŜǊ ƭŀƎƻƻƴΦ 

wŜƳŜƳōŜǊ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
aŜǊǊŜŘƛƴ [ƛōǊŀǊȅ ƘŀǾŜ нпκт 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ Ŝ.ƻƻƪǎΣ 
Ŝ!ǳŘƛƻōƻƻƪǎΣ ŜaŀƎŀȊƛƴŜǎΣ 
ŜDǊŀǇƘƛŎ bƻǾŜƭǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ  Wǳǎǘ 
ŀǎƪ ǎǘŀũ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ   

/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ŀǘ 
ƭƛōǊŀǊȅΦƳŜǊǊŜŘƛƴΦǿŀΦƎƻǾΦŀǳ ǘƻ ǎŜŜ 
ǿƘŀǘΩǎ ƻƴ ƻũŜǊΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŜǾŜƴ 
ǊŜƴŜǿ ȅƻǳǊ ƛǘŜƳǎ ǘƘŜǊŜΦ LŦ ȅƻǳ 
ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀƴŘ 
ǎŜƭŜŎǘ ōƻƻƪǎΣ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ Ŏŀƭƭ ŀƴŘ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ȅƻǳ ς ǿŜ ŀǊŜ 
ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘƛǎ Ψ/ŀƭƭ ŀƴŘ /ƻƭƭŜŎǘΦΩ {ŜŜ 
ȅƻǳ ǎƻƻƴΦ 

!¦{¢w![L! 5!¸ 
/!b/9[[95 Lb 
/¦b59w5Lb 

.ȅ {ILw9 hC /¦b59w5Lb 

¢ƘŜ {ƘƛǊŜ ƻŦ /ǳƴŘŜǊŘƛƴ ǿŀǎ 
ƳŀŘŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƳŜƳōŜǊ ŦǊƻƳ /ǳƴŘŜǊŘƛƴ ƘŀŘ 
ǘŜǎǘŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦƻǊ /h±L5 мф 
ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ōŜƛƴƎ 
ƘŜƭŘΦ 

¢ƘŜ ŎƭƻǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŀǘ 
ǇŜǊǎƻƴ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ 
ǿŜǊŜ ƴƻǝŬŜŘ ōȅ ²! IŜŀƭǘƘ ǘƻ 
ƛǎƻƭŀǘŜ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘŜǎǘŜŘΦ 

Lƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ 
ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǘƘŜ {ƘƛǊŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 
5ŀȅ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 
5ŀȅ tƻƻƭ ǇŀǊǘȅ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ /ǳƴŘŜǊŘƛƴ 
aŜƳƻǊƛŀƭ tƻƻƭΦ 

¢ƘŜ Ǉƻƻƭ ǿŀǎ ƻǇŜƴ ƻƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 
5ŀȅ ƘƻǿŜǾŜǊ ŀƭƭ ŦƻƻŘ ǾŀƴǎΣ ..v 
ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘƛŘƴΩǘ ƻŎŎǳǊΦ 

¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ƳŀŘŜ 
ƭƛƎƘǘƭȅ ŀƴŘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜŀŎƘŜŘ 
ŀƊŜǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ IŜŀƭǘƘ 
ŀƴŘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ 

Lǘ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ǿŀǎ 
ƳƛƴƛƳŀƭ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ {ƘƛǊŜ ŦŜƭǘ 
ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛŘƴΩǘ ǿƛǎƘ 
ǘƻ Ǉǳǘ ŀƴȅƻƴŜ ŀǘ ǊƛǎƪΦ 

¢ƘŜ ǝƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŀǎ 
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ōǳǘ ƴƻǘ 
ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ 
ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ hƳƛŎǊƻƴ ǾŀǊƛŀƴǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ {ǘŀǘŜǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ 
ŦƻǊƎƻǧŜƴ ŀƴŘ ŀƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǘƻ 
ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 5ŀȅ 
!ǿŀǊŘ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ŀǘ 
ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ 
ŘŀǘŜΦ  

Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ²! IŜŀƭǘƘΩǎ 
/h±L5 ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎΥ 

ω ²ŜŀǊ ŀ Ƴŀǎƪ 

ω ¦ǎŜ ƘŀƴŘ ǎŀƴƛǝǎŜǊ 

ω ¦ǎŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜ²! ŀǇǇ 

ω /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŜȄǇƻǎǳǊŜ 
ǎƛǘŜǎ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ 
ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǇǳōƭƛŎ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ 
ƎŜǘ ŀ ǘŜǎǘ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ōȅ ²! ƘŜŀƭǘƘ ǇƭŜŀǎŜ 
ŀǧŜƴŘ ŦƻǊ ŀ ǘŜǎǝƴƎΦ 

¢ƘŜ {ƘƛǊŜ ǿƛǎƘŜǎ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƘŜŀƭǘƘ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ  



                                                                                                                                           ¢I9 tIh9bL·  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нтǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнн                       мм 

 


