
 

 

                                               ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нтǘƘ Wǳƭȅ нлно                                LǎǎǳŜ мр 

ENTRIES CLOSE 

MONDAY 31ST  

.ȅ /I[h9 C[h/Y!w¢ 

¢ƘŜ ¢ŜŀƳ ŀǘ aŜǊƛŘƛŀƴ wŜƎƛƻƴŀƭ 
!Ǌǘǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǳǊ 
ŘŜŜǇŜǎǘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ƻǳǊ tǊƻƎǊŀƳ 
[ŀǳƴŎƘ ŀǘ /ǳƳƳƛƴǎ ¢ƘŜŀǘǊŜ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 

[ŀǳƴŎƘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƳǳŎƘ-ƭƻǾŜŘ 
/ǳƳƳƛƴǎ ¢ƘŜŀǘǊŜ ƛƴ aŜǊǊŜŘƛƴ 
ƻƴ Wǳƭȅ ноǊŘΣ {9!{hb{ hC 
/I!bD9Σ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
/ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΣ 
ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ {ŜƴƛƻǊǎ 
ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ 
²ƘŜŀǘōŜƭǘΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ф ƳƻƴǘƘǎ 
²ƘŜŀǘōŜƭǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ Ǝƻ ŀǘ 
tŀƛƴǝƴƎΣ 5ǊŀǿƛƴƎΣ ŀƴŘ 
tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ƛƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 
ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 
ŀǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎ ŀǊǝǎǘǎ !ƴŘȅ 
vǳƛƭǘȅΣ aŀǊǝƴŜ tŜǊǊŜǘΣ ŀƴŘ 
5ŜǎƛǊŜŜ /ǊƻǎǎƛƴƎΦ 

.ǳǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ƛǘϥǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ŀǊǘΤ ƛǘϥǎ ŀōƻǳǘ ǘŜƭƭƛƴƎ 
ǎǘƻǊƛŜǎΦ  ¢ƘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀǊŜ 
ǎŜƴƛƻǊ ǿƘŜŀǘōŜƭǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǿƛǎŘƻƳΣ 

{9!{hb{ hC /I!bD9 twhDw!a [!¦b/I 
ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ǘŀƭŜǎΣ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘǘŜǊ 
ƭƛƴŜǎ ŜǘŎƘŜŘ ŘŜŜǇ ŦǊƻƳ ŀ 
ƭƛŦŜǝƳŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  ¢ƘŜ 
ǿƻǊƪǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎ 
ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ф 
ƳƻƴǘƘǎ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ Ǝƻ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ 
ŀǎ ŀƴ ƛƳƳŜǊǎƛǾŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŦƻǊ 
/ŜƴǘǊŀƭ ²ƘŜŀǘōŜƭǘ wŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎǘ ŀƭƛƪŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅΣ 
ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ƻǳǊ ǳƴƛǉǳŜ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ǘǊǳƭȅ ǳƴƛǉǳŜ 
ŦŀǎƘƛƻƴΦ 

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘŀǎǘŜ ƻŦ ǿƘŀǘϥǎ 
ǘƻ ŎƻƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ǿƘŜƴ ǿŜ 
ǎƘŀǊŜŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ŜƛƎƘǘ 
aŜǊǊŜŘƛƴ ǎŜƴƛƻǊǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛƴ 
ƻǳǊ нлнн ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ¢ƘŜǎŜ ǘŀƭŜǎ 
ǊŜǎƻƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳΣ 
ǇǊƻƳǇǝƴƎ ŜŀƎŜǊ ǎƛƎƴ-ǳǇǎ ŦƻǊ 
ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŀƴŘ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǿƘƻ ǿŜ 
ƘŀŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ 
ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ 
ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ 
ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ǿƛǘƘ ǎƘŀǊƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎŀŘŘŜƴŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 9ŘŘȅ ŀƴŘ WƛƳΣ 
ǿƘƻǎŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǊŜǎƻƴŀǘŜŘ ŘŜŜǇƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪŜƴŘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ Ƨǳǎǘ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ǎƴƛǇǇŜǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƭƛǾŜǎΦ 

hǳǊ нлноκоп ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƻǳǊ 
Ƴƻǎǘ ŀƳōƛǝƻǳǎ ǘƻ ŘŀǘŜΣ ǿƛǘƘ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǊƻƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƛƴ 
aŜǊǊŜŘƛƴΣ ōǳǘ .ǊǳŎŜ wƻŎƪ ŀƴŘ 
bǳƴƎŀǊƛƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ 
5[D{/ ŀƴŘ CwwwΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ƻƴōƻŀǊŘ ƴŜǿ ǾŜƴǳŜ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ bŀǘŀƭƛŜ 

±ŜŀƭŜϥǎ {ǘǳŘƛƻ !ǊǝǎǝǉǳŜΣ 
aŜǊǊŜŘƛƴ CƛƴŜ !Ǌǘǎ {ǇŀŎŜΣ 
bǳƴƎŀǊƛƴ aƛƭƛǘŀǊȅ aǳǎŜǳƳΣ aƛŀ 
5ŀǾƛŜǎϥ hŶŎŜΣ ŀƴŘ .ǊǳŎŜ wƻŎƪ 
/w/ ŀƭƭ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎ ǘƻ 
Ƙƻǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  
aŜǊǊŜŘƛƴ wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ Ƙŀǎ 
ŎƻƳŜ ƻƴ ōƻŀǊŘ ŀǎ ƻǳǊ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ 
ǾŜƴǳŜΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŜ 

{Ŝŀǎƻƴǎ ƻŦ /ƘŀƴƎŜ [ŀǳƴŎƘ ōȅ wƻǎƛŜ /ŀƘƛƭƭ 

Ϸн 
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tǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘŜŘ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ ōȅ  
aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ 
ммл .ŀǊǊŀŎƪ {ǘǊŜŜǘΣ  aŜǊǊŜŘƛƴ                
tƘΥ флпм млпм  CŀȄΥ флпм млпн 

 
5ŜŀŘƭƛƴŜǎ 

!ǊǝŎƭŜǎΣ !ŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ 
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƭŀǎǎƛŬŜŘǎύ 

рǇƳ CǊƛŘŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŘŀǘŜ 
 

/ƻƴǘŜƴǘκǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
{ƘŀȅƴŀƘ /ƻǊŜȅ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴоϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 
 

!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴпϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 
ŀŘƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴоϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 

 
¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9Řƛǝƻƴǎ 
мл !ǳƎǳǎǘ ϧ нп !ǳƎǳǎǘ 
ǿǿǿΦǇƘƻŜƴƛȄƴŜǿǎΦŎƻƳΦŀǳ 

¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ tǊƛŎŜǎ 
b9² w95¦/95 w!¢9{ ŀǎ ƻŦ  

aŀǊŎƘ нлно 
tǊƛƳŜ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 

CǊƻƴǘ Ϸмрл 

.ŀŎƪ Cǳƭƭ ǇŀƎŜ Ϸнлл 

9ŀǊǎ Ϸол 

CǊƻƴǘ ƛƴǎƛŘŜ Ŧǳƭƭ Ϸмул 

.ŀŎƪ ƛƴǎƛŘŜ Ŧǳƭƭ Ϸмул 

/ƻƭƻǳǊ 

vǳŀǊǘŜǊ Ϸпл 

IŀƭŦ Ϸул 

Cǳƭƭ Ϸмсл 

.ƭŀŎƪ ϧ ²ƘƛǘŜ 

vǳŀǊǘŜǊ Ϸол 

IŀƭŦ Ϸсл 

Cǳƭƭ Ϸмнл 

/ƭŀǎǎƛŜǎ όōκǿύ 

DŜƴŜǊŀƭ ƭƛƴŜŀƎŜ  рлŎ ǇŜǊ ǿƻǊŘ 

5ƛǎǇƭŀȅ ǇŜǊ ŎƳ 

tǳōƭƛŎ bƻǝŎŜ Ϸр 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ Ϸр 

¢ǊŀŘŜǎ 

мн ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸмр 

с ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸнл 

о ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸнр 

!ǊǘǿƻǊƪ 

CŜŜ Ϸол 

/hb¢9b¢{ 
 

[ƛōǊŀǊȅ aǳǎƛƴƎǎ ........................ р 

aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ ...................... т 

¢Ƙƛǎ ²ŜŜƪ ƛƴ IƛǎǘƻǊȅ ............... мм 

¢ǊŀŘŜǎ .................................... мр 

/w/ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀƭŜƴŘŀǊ ....... мф 

CǊƻƳ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ wƻƻƳ .......... нм 

IƻǊƻǎŎƻǇŜǎ ............................ нн 

!ǎǘǊƻƴƻƳȅ ............................. но 

{ǇƻǊǘǎ ............................... нп-нр 

¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ  
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǘƭŜǘǎΥ 

/ŀŦŞ рс 
/ǳǩƴƎ wƻƻƳ 
5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ /ŀŦŞ 
Dƻ a!5 
LD! 
LƴǎǇƛǊŜ 

aŜǊǊŜŘƛƴ .ŀƪŜǊȅ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /w/ 

aŜǊǊŜŘƛƴ CƭƻǿŜǊǎ ϧ DƛƊǎ 
aŜǊǊŜŘƛƴ IŀǊǾŜǎǘ 

aŜǊǊŜŘƛƴ {ǿƛƳƳƛƴƎ tƻƻƭ 
aǳƪƛƴōǳŘƛƴ /ŀŦŞ 
bŜȄǘǊŀ bŜǿǎŀƎŜƴŎȅ 
tǳƳŀ wƻŀŘƘƻǳǎŜ 

¢ǿƻ 5ƻƎǎ IƻƳŜ IŀǊŘǿŀǊŜ 
²ƛƭŘ tƻǇǇȅ /ŀŦŞ 

 
 

¢Ƙŀƴƪȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ ŀƴŘ aŜǊǊŜŘƛƴ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜΦ 

hb[Lb9 {¦.{/wLt¢Lhb{τ5Lw9/¢ ¢h ¸h¦w Lb.h· 

9Ƴŀƛƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴоϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 

сΣ мн ƻǊ нп ŜŘƛǝƻƴǎ 

¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎΦ  
¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ ǎǘŀũ Řƻ ƴƻǘ ΨŦŀŎǘ ŎƘŜŎƪΩ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ŏŀƴƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ 
ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅΦ  ¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ Ƴŀȅ ƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎΦ 
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[ŜǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ 
.ȅ wh¸ .¦¢[9w 

²Ƙŀǘ Řƻ ǇŜƻǇƭŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎǘƻǇ ŦƻǊ ŀ ŘǊƛǾƛƴƎ 
ōǊŜŀƪΚ  tǊƻōŀōƭȅ ƎƻƻŘ ǘƻƛƭŜǘǎΣ 
ŦƻƻŘΣ ŦǳŜƭ ŀƴŘΣ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ǘƻ 
ōǳǊƴ ǳǇ ǎƻƳŜ ŜƴŜǊƎȅΦ  !Řǳƭǘǎ 
ǳǎǳŀƭƭȅ ǿŀƭƪ ŀ ƭƛǧƭŜΣ ǎƛǘ ŀ ǿƘƛƭŜΣ 
ǘƘŜƴ ǊŜǎǳƳŜ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅΣ 
ƘŀǾƛƴƎ ǘŀƪŜƴ ƭƛǧƭŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ 
Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ŘƻƴŜ ǎƻƳŜ 
ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎΦ 

aŜǊǊŜŘƛƴ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ƘŀǾŜ ŀ ŬƴŜ 
ƴŜǿ !ǇŜȄ tŀǊƪ-tƭŀȅƎǊƻǳƴŘ όŀƴŘ 
ǘƻƛƭŜǘǎύΦ  Lǎ ƛǘ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜΣ 
ƛƴ ƻǊ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇŀǊƪΣ ǎƻƳŜ 
ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎΚ  
²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ 
ŀŘǳƭǘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ 
ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ  Lƴ /Ƙƛƴŀ ŀŘǳƭǘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘŜǎƛƎƴǎ ƛǎ 
ŎƻƳƳƻƴ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ǳǎŜŘ ƛƴ ǇŀǊƪǎ 
ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎŀƳǇǳǎŜǎΦ  
5ŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 
ǳǎŜŘ ōȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎΣ 
ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ 
ƎŜƴǘƭŜ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ōƻŘȅΦ  LǘΩǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ǳǎŜ ŀǘ ŀƴȅ 
ǝƳŜΣ ōǳǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀƊŜǊ ǎƛǩƴƎ 
ŦƻǊ ƭƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎΦ 

L ōŜƭƛŜǾŜ ǎƻƳŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛǘŜƳǎ 
ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ŀǘ !ǇŜȄ tŀǊƪ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  ¢ƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ǿƻǳƭŘ ƎƛǾŜ aŜǊǊŜŘƛƴΩǎ 
ƴŜǿ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 
ŀƴŘ ǳǎŜŦǳƭ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 
ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ DǊŜŀǘ 
9ŀǎǘŜǊƴ IƛƎƘǿŀȅΦ 

{9!{hb{ hC /I!bD9 
twhDw!a [!¦b/I ŎƻƴǘΦ 

ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊǘ 
ǎŎŜƴŜΣ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ 
aŜǊƛŘƛŀƴwŜƎƛƻƴŀƭ!ǊǘǎΦƻǊƎΣ ŦƻǊ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇΣ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǇƻǇǇŜŘ ǳǇ ǘƘŜ 
ǾƛŘŜƻǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ƴƻǘ-ȅŜǘ-ǎŜŜƴ ƭƻƴƎŜǊ Ŏǳǘǎ 
ƻƴǘƻ ǘƘŜ aŜǊƛŘƛŀƴ wŜƎƛƻƴŀƭ !Ǌǘǎ 
¸ƻǳ¢ǳōŜΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ǿƛŀ ƻǳǊ 
ǿŜōǎƛǘŜΦ 

²Ŝ Ŏŀƴϥǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ǎƘŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎǘƻǊȅΣ ƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ōǊƛƴƎ ŀ ǎǘƻǊȅ ǘƻ ƭƛŦŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǊǘΦ 
²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƴƛƴŜ ƳƻƴǘƘǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ 
ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ 
ǎƘŀǊŜŘ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǘƻ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊ ǿƘƛŎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
9ƴŘŀƴƎŜǊŜŘ 9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ 
²ƻƻŘƭŀƴŘǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 
/ƻƭƭƎŀǊ wŜƴŜǿŀōƭŜǎΣ ²bwaΣ 
όŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊ 
ǿŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǿŀƛǝƴƎ ƻƴ ŀƴ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ŜƳōŀǊƎƻ ǘƻ ōŜ 
ƭƛƊŜŘ ƻƴύΣ ǎƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜ ŀǎ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ƳƻǊŜ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǎƻƻƴΦ ²Ƙŀǘ ŀ ȅŜŀǊ 
ŦƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀǊǘ нлноκнп ƛǎ ƎƻƛƴƎ 
ǘƻ ōŜΗ 

hƭŘ wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘ ǊƻƻƳ ƛƴǘƻ ŀƴ 
9ȄƘƛōƛǝƻƴ ±ŜƴǳŜΦ !Ǌǘ ƻƴ ǘƘŜ 
aƻǾŜΣ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀϥǎ 
ǇǊŜƳƛŜǊ ǘƻǳǊƛƴƎ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ 
ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ōȅ ƻũŜǊƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ 
ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ-- ǎƻ ƛŦ 
ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǊŀǘƘŜǊ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀ 
ǇƻǿŜǊ-ǘƻƻƭ ǘƘŀƴ ŀ ǇŀƛƴǘōǊǳǎƘΣ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻƻΗ 

²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ǘƘŀƴƪǎ 
ǘƻ ǘƘŜ {ƘƛǊŜ ŦƻǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ /ǳƳƳƛƴǎ 
¢ƘŜŀǘǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ vǳƛŎƪ 
DǊŀƴǘǎ tǊƻƎǊŀƳΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ǇŜǊŦŜŎǘ ōŀŎƪŘǊƻǇ ǘƻ ƪƛŎƪ ƻũ ŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜ 
ƻǳǊ ǇŀǎǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǊǘΦ Lǘ ǘŀƪŜǎ ŀ ǿƘƻƭŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛƴƎǎ 
ƘŀǇǇŜƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ 
ǿŜ ƎŜǘ ǘƻ Ǌƻƭƭ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 
ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ ²ƘŜŀǘōŜƭǘΦ 

LŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘƴϥǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƭŀǳƴŎƘΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎƻǊǊȅ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ƳƛǎǎŜŘ ȅƻǳΦ .ǳǘ Řƻƴϥǘ ǿƻǊǊȅΣ 
ǘƘŜǊŜϥǎ ǎǝƭƭ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳϥǊŜ ŀƴ 
ŀǎǇƛǊƛƴƎ ŀǊǝǎǘΣ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎǘƻǊȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜΣ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ 

C!¢9 hC aL[[Lhb{ hC I9b{ Lb [La.h !C¢9w 
Lb/hb/[¦{L±9 !D aLbL{¢9w{Ω a99¢LbD 

w{t/! a95L! w9[9!{9 

¢ƘŜ w{t/! ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƴŜǿǎ 
ǘƻŘŀȅ ǘƘŀǘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ƘŀǾŜ 
ŜƴŘƻǊǎŜŘ ƴŜǿ ƴŀǝƻƴŀƭ tƻǳƭǘǊȅ 
{ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ς 
ǇŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ-
ƻǾŜǊŘǳŜ ǇƘŀǎŜ ƻǳǘ ƻŦ ōŀǊǊŜƴ 
ōŀǧŜǊȅ ŎŀƎŜǎ ς ōǳǘ ǎŀƛŘ ƛǘ ǿŀǎ 
ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǝƴƎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ƴƻ 
ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻƴ ŀ ǝƳŜŦǊŀƳŜ ŦƻǊ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ƭŀȅŜǊ 
ƘŜƴǎΦ 

w{t/! !ǳǎǘǊŀƭƛŀ /9h wƛŎƘŀǊŘ 
aǳǎǎŜƭƭ ǎŀƛŘ ŀ ǇƘŀǎŜ ƻǳǘ ƻŦ 
ōŀǧŜǊȅ ŎŀƎŜǎ ǿŀǎ ƭƻƴƎ ƻǾŜǊŘǳŜ 
ŀƴŘ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŎƻƳŜ ǎƻƻƴ 
ŜƴƻǳƎƘΦ 

ά¢ƘŜǎŜ ǎƳŀƭƭΣ ōŀǊǊŜƴ ǿƛǊŜ ŎŀƎŜǎΣ 
ǿƘŜǊŜ ŜŀŎƘ ƘŜƴ Ƙŀǎ ǎǇŀŎŜ 

ǘƘŀǘΩǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ !п 
ǇŀǇŜǊΣ ŀǊŜ ŀ ŎǊǳŜƭ ŀƴŘ ƻǳǘŘŀǘŜŘ 
ŦŀǊƳƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭȅ ƘŀǾŜ 
ƴƻ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣέ 
ǎŀƛŘ aǊ aǳǎǎŜƭƭΦ 

ά¢ƘŀǘΩǎ ǿƘȅ ƛǘΩǎ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ǘƻ 
ǎŜŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǘŜǇǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ 
ǘƻŘŀȅΦ 

ά.ǳǘ ǘƘŜǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƭŀǊƛǘȅ 
ƻƴ ǘƘŜ ǇƘŀǎŜ ƻǳǘ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ŜȄŀŎǘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇƭŀƴǎΣ ǘƻ 
ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴƛƳŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜΣ ŀŎƘƛŜǾŜ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀŎǊƻǎǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎΣ 
ŀƴŘ ƎƛǾŜ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǘƻ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 
ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΦ 

ά{ƻ ǿƘƛƭŜ ƛǘΩǎ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŜƴŘƻǊǎŜŘΣ ƛǘΩǎ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǝƴƎ ǘƘŀǘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǝƳƛƴƎ ƛǎ ǎǝƭƭ 
ōŜƛƴƎ ƭŜƊ ǳǇ ǘƻ ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ς ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ 
ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŀǘ 
ōŀǧŜǊȅ ŎŀƎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƻƴŜ ōȅ 
ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ нлос 
ŘŜŀŘƭƛƴŜΦ 

ά²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ ŀǎ ǎƻƻƴ 
ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ŎƭŜŀǊ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ 
ǿƛƭƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 
ƛƴǘƻ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƙƻǿ 
ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ Řƻ ǎƻ ōȅ - ƻǊ ŀƘŜŀŘ ƻŦ - 
ǘƘŜ ǇƘŀǎŜ ƻǳǘ ŘŀǘŜ ƻŦ нлосΦ 

ά²Ŝ ŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘƻǎŜ ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ƳŀŘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ƻƴ 
ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ 
ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ǿƛƭƭ Řƻ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜΦ 

άhǾŜǊ тр҈ ƻŦ h9/5 ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 

ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǇƘŀǎŜ 
ƻǳǘ ōŀǧŜǊȅ ŎŀƎŜǎ ς ƛǘΩǎ ǝƳŜ ǘƘŀǘ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜƳΦ 

aǊ aǳǎǎŜƭƭ ŀƭǎƻ ǎŀƛŘ ǘƻŘŀȅϥǎ 
ƻǳǘŎƻƳŜ ǿŀǎ ŀ ǎƛƎƴ ƻŦ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ōǊƻƪŜƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 
ŀƴƛƳŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

ά¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎƻ ŦŀǊ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ 
ƴŜŀǊƭȅ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ 
ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƭŀȅŜǊ ƘŜƴǎ ƘŀǾŜ 
ǎǳũŜǊŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ŘŜƭŀȅǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƴƻǘ 
ŜƴǝǊŜƭȅ ǊŜǎƻƭǾŜŘΦ 

ά!ǳǎǘǊŀƭƛŀ Ƴǳǎǘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŀƴƛƳŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ōŜƛƴƎ 
ǎŜǊƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ ŀŎƘƛŜǾŜ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀŎǊƻǎǎ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ōƻǊŘŜǊǎΦέ  
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[ƛōǊŀǊȅ aǳǎƛƴƎǎ 
.ȅ a9ww95Lb [L.w!w¸ 

²ƛƴǘŜǊ ƛǎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘǊǳƭȅ ƘŜǊŜΣ 
ǿƛǘƘ ŎƻƭŘ ƴƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭƭȅ ŘŀȅǎΦ  
LǘΩǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŦƻǊ 
ŎǳǊƭƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ƎƻƻŘ ōƻƻƪ ƻǊ 
ǘǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘƻǎŜ ŎǊŀƊǎ ƻǊ ŜǾŜƴ 
ǘƘƻǎŜ ǊŜŎƛǇŜǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘ 
ŀōƻǳǘΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻƻ ƴƛŎŜ 
ƻǳǘǎƛŘŜΦ 

DǊŜŀǘ ƛƴǎƛŘŜ ƛŘŜŀǎ 

¢ƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ 
ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǘǳŎƪ 
ƛƴŘƻƻǊǎΥ 

¶ LǘΩǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ƻǳǘ 
ǘƘŀǘ ŎƭǳǧŜǊΦ  ΨaƛƴŘ ƻǾŜǊ 
ŎƭǳǧŜǊΩ ōȅ bƛŎƻƭŀ [Ŝǿƛǎ Ƙŀǎ 
ǎƻƳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǝǇǎΦ 

¶ 5ƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ 
ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŦƻƻŘ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎǊƻǿƛƴƎΚ  ά¢ƘŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛŘƛƻǘΩǎ ƎǳƛŘŜ ǘƻ 
CŜǊƳŜƴǝƴƎ CƻƻŘέ ōȅ 
²ŀǊŘŜƴ IŀǊƳƻƴ Ƙŀǎ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ƳŀƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƎƻǳǊƳŜǘ 
ǘǊŜŀǘǎΦ  

¶ ²Ƙȅ ƴƻǘ ǘǊȅ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘ ŀǘ 
ǇŀƛƴǝƴƎΦ  ¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ƻƛƭ 
ǇŀƛƴǘǎΣ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǳǊǎΣ 
ŎǊŀȅƻƴǎΣ ǇŜƴŎƛƭΣ ǇŀǎǘŜƭǎ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜΦ aƛŎƘŀŜƭ .ƻǎǎƻƳΩǎ 
ά9ƴŎŀǳǎǝŎ !ǊǘΩ ǎƘƻǿǎ ȅƻǳ 
Ƙƻǿ ǘƻ Ǉŀƛƴǘ ǿƛǘƘ ǿŀȄΦ 

¶ aŀȅōŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ŜȄǘǊŀ ǎƻŎƪǎ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ 
ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ  IŀǾŜ 
ǎƻƳŜ Ŧǳƴ ǿƛǘƘ .ǊŜƴŀ 
aŀƭƻƴŜȅ ŀƴŘ ƘŜǊ ōƻƻƪ 
έ{ƻŎƪƻƭƻƎȅέ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ 
ƳŀƪƛƴƎ ǎƻŎƪ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǊ ƪƛŘǎΦ 

/ƻƳŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ŜƭǎŜ ǘƘŜ 
aŜǊǊŜŘƛƴ [ƛōǊŀǊȅ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊΦ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴнϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 

Ih[L5!¸ C¦b !¢ ¢I9 
a9ww95Lb [L.w!w¸ 

.ȅ a9ww95Lb [L.w!w¸ 

aŜǊǊŜŘƛƴ [ƛōǊŀǊȅ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ 
ƘƻǎǘŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ  
¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ {¢9a ŀŎǝǾƛǘȅ 
ƭƛƪŜ ƳŀƪƛƴƎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƅȅƛƴƎ 
ƳŀŎƘƛƴŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǇƭŀƴŜ ǘƘŀǘ 
ƅŀǇǇŜŘ ƭƛƪŜ ŀ ōƛǊŘΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ 
ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ !Ƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ 
ŀƴŘ ²!/I{ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ 
ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǿƛƴǘŜǊ ǿƻƴŘŜǊƭŀƴŘΦ  

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭǎƻ Ǝƻǘ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƧƛƎǎŀǿǎΣ ŎǊŜŀǘŜ Ŏƭŀȅ 
ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǇŀǇŜǊ 
ŘǊŀƎƻƴǎΦ  

¢ƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ [ƛōǊŀǊȅ ŀƭǎƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ 
/w/ ǎŎŀǾŜƴƎŜǊ Ƙǳƴǘ ǿƛǘƘ нп 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ 
ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ǎǝŎƪŜǊǎΦ  hǾŜǊ тл 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜƳ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜΦ 

/ƭŀȅ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ Ŧǳƴ ŀǘ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ 

²ƘŀǘΩǎ ǳǇ ŀƴŘ ŎƻƳƛƴƎ 

wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀƴŘ ǎŜŜ 
ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ 
/ƻƭƭŜŎǝƻƴΦ  {ŜŜ Ƙƻǿ aŜǊǊŜŘƛƴ 
ƭƻƻƪŜŘ ƛƴ мфмо ŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 
ƴƻǿΦ  aƛǎǎŜŘ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ 
ŘƛǎǇƭŀȅǎΚ  bƻǘ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΣ ƻǳǊ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ [ƛōǊŀǊȅ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƭōǳƳǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǇŜǊǳǎŜΦ  

hǾŜǊ рлΩǎ .ƛƴƎƻ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ CǊƛŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΦ  
/ƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ Ŧǳƴ 
ǿƛǘƘ ǎƛƭƭȅ ǇǊƛȊŜǎ ǳǇ ŦƻǊ ƎǊŀōǎΦ 

tǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ [ƛōǊŀǊȅ [ŜƎƻ /ƭǳō 
ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ  !ǊŜ ȅƻǳ LƴǘŜǊŜǎǘŜŘΚ  
wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 
ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǎǘŀũ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǘƻ 
ŜȄǇǊŜǎǎ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ  ¢ƘŜ Ŏƭǳō 
ƛǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ р ǘƻ мп 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǳƴǝƭ ǿŜ Ŏŀƴ ƎǊƻǿ ƻǳǊ 
[ŜƎƻ /ƻƭƭŜŎǝƻƴΦ  !ƭƭ Řƻƴŀǝƻƴǎ 
ƻŦ [ŜƎƻ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ 
ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ 

¢ƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ [ƛōǊŀǊȅ ƛǎ ƴƻǿ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ [ƛōǊŀǊȅ ƻŦ ²! 
ƭƛōǊŀǊȅ ό{[²!ύ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǎȅǎǘŜƳΦ  5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ǿƘŜƴ 
ȅƻǳ ǎŜŀǊŎƘ ǘƘŜ {[²! ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǎǘƻŎƪ ŀǎ 
ǿŜƭƭΚ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎΦ  LŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΣ ȅƻǳ ǎǝƭƭ 
ŀǊŜΦ 

wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŀǎƪ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ 
ƭƛōǊŀǊȅ ǎǘŀũ ŀōƻǳǘ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ Ŝ-
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  hǳǊ ƘƻƳŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƻǿƴ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŘǳŜ ǘƻ ƛƭƭƴŜǎǎΦ  {ǘŀũ 
ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŜƭǇΦ 

{ŜŜ ȅƻǳ ǎƻƻƴΦ 



с           ¢I9 tIh9bL·  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нтǘƘ Wǳƭȅ нлно 

 

w ¦ hYΚ 5!¸ нлноΥ LΩa I9w9 ¢h I9!w 
w ¦ hYΚ 5!¸ a95L! w9[9!{9 

w ¦ hYΚ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ 
ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ŀ 
ƎŜƴǳƛƴŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ 
ƻƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ƭƛŦŜΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǳƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ŦƻǳǊ ƛƴ ŬǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŜƴƎŀƎŜŘ 
ƛƴ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ 
ŦŜƭǘ ōŜǧŜǊ ŀōƻǳǘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƘŀǾƛƴƎ ǘŀƭƪŜŘ ƛǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ŦŜƭǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΣ 
ƘŜŀǊŘΣ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƭǎƻ 
ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ hYΣ ǘǿƻ ƛƴ ŬǾŜ ǇŜƻǇƭŜ 
όоу҈ύ ǿƘƻ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ hY 
ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ hYΦ  ¢ƘŜǎŜ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǘƻƭŘ ǳǎ ǘƘŀǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ŀƴ ƘƻƴŜǎǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀǊŜΥ 

¶ ¢ǊǳǎǘΥ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ 
ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŜȅ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ƛǎ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƘŜȅ ǘǊǳǎǘΣ ŀƴŘΣ ŦƻǊ 
ƳŀƴȅΣ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ŎƭƻǎŜ ǘƻΦ 

¶ !ǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅΥ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ŀǎƪƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ǿŀƴǘǎ ǘƻ 
ƘŜŀǊ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊΦ 

¶ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΥ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǳƭŘ 
ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜǎŜ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ŜƴƻǳƎƘ 
ǝƳŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŀȅΦ 

¢ǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ƻǳǘ ŦǊƻƳ w ¦ hYΚ 
5ŀȅ ƻƴ мп {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлноΣ w ¦ 
hYΚ ŀǊŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎ ǘƻ 
ƭŜǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜȅ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ 
ƪƴƻǿΤ ΨLΩƳ ƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜŀǊΩΣ ŜǾŜǊȅ 
Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

ά̧ ƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǎƪ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴ 
ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ƳŜŀƴ ƛǘΦ  LŦ ȅƻǳ 
ǊŜŀƭƭȅ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀƴ 
ƘƻƴŜǎǘ ŀƴǎǿŜǊΣ ōŜ ƎŜƴǳƛƴŜ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǊ ŀǎƪΣ ƳŀƪŜ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ 
ŀƴŘ ƭŜǘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƪƴƻǿ ȅƻǳΩǊŜ 
ǎǝŎƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊ 
ŎƻƳŜǎ ƴŜȄǘΣέ ǎŀƛŘ YŀǘƘŜǊƛƴŜ 
bŜǿǘƻƴΣ w ¦ hYΚ /9hΦ 

ά²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ 
ŀƴ w ¦ hYΚ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƘŀǾŜ 
ǿƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƳŜŀƴǎ 
ǘƘŀǘ ǘǊǳǎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳƛƭǘ ƻǾŜǊ 

ǝƳŜΣ ǘƘŜȅΩǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊΩǎ ǊƻǳǝƴŜǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƭƛƪŜƭȅ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘΩǎ 
ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ƭƛǾŜǎΦ  
¢Ƙƛǎ ǘǊǳǎǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘŜǊŜ ŀƴŘ 
ǿƘŜƴ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ 
ǇƭŀŎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴ 
w ¦ hYΚ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǘǊǳƭȅ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΦέ 

{ǳƛŎƛŘŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ 
WǳƴŜ нлно /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢ǊŀŎƪŜǊ 
ǊŜǾŜŀƭŜŘ н ƛƴ р !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎ ƪƴƻǿ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŘƛŜŘ ōȅ ƻǊ 
ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǎǳƛŎƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мн 
ƳƻƴǘƘǎΣ ŀ мо҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ 
нлнмΦ  CƻǊ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ǉǳŀǊǘŜǊ 
ǊǳƴƴƛƴƎΣ Ŏƻǎǘ-ƻŦ-ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜōǘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜ ƛǎǎǳŜ ŘǊƛǾƛƴƎ 
ŘƛǎǘǊŜǎǎΦ 

άLƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŀ ƭƻǘ ŦƻǊ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎ ǘƻ ŘŜŀƭ 
ǿƛǘƘΦ aŀƴȅ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ-ƻŦ-
ƭƛǾƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǊŜ ŀŘŘƛƴƎ ƳƻǊŜ 
ǎǘǊŜǎǎ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ 
ƳŀƴŀƎŜΣέ ǎŀƛŘ aǎ bŜǿǘƻƴΦ 

ά¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ŦƻǊ 
ǳǎ ǘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻƴ ŀǎ ƴŜǿ 
ŜǾŜƴǘǎ ŎŀǇǘǳǊŜ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ǿŜ 
ǊŜǎǳƳŜ ƻǳǊ ǳǎǳŀƭ ǊƻǳǝƴŜǎΣέ 
ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ aǎ bŜǿǘƻƴΦ άǘƘŀǘΩǎ 
ǿƘȅ ƛǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ 
ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ 
ǊŜŀƭƭȅ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ Ƴŀȅ ōŜ ŦŜŜƭƛƴƎ 
ƻƴƎƻƛƴƎ ŜũŜŎǘǎΣ ƭƻƴƎ ŀƊŜǊ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ƪƴƻǿ 
ǿŜΩǊŜ ǎǝƭƭ ƘŜǊŜ ǘƻ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜŀǊΦέ 

w ¦ hYΚ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
!ƳōŀǎǎŀŘƻǊΣ !ƴǘƘƻƴȅ DŀƎƭƛŀǊŘƛ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ŬǊǎǘ-ƘŀƴŘ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ 
ŀǳǘƘŜƴǝŎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ȅƻǳΣ ǿƘƻ 
ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƴƻǝŎŜ 
ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ƭƛǎǘŜƴΦ 

ά!ǎƪƛƴƎΣ ΨŀǊŜ ȅƻǳ hYΚΩ ƛƴ ŀ 
ƎŜƴǳƛƴŜ ƳŀƴƴŜǊ ƛǎ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜΣέ ǎŀƛŘ aǊ 
DŀƎƭƛŀǊŘƛ ǿƘƻ ǿƘŜƴ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀƴ 
ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƘǊƻƴƛŎ ōŀŎƪ ƛƴƧǳǊȅ 
ŘƛŘƴΩǘ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ǘƻƭƭ ƛǘ 
ǿŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ƻƴ ƘƛƳ ǳƴǝƭ ŀ ŦǊƛŜƴŘ 
ǎǇƻǧŜŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ƳƛƎƘǘ 
ƴŜŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

άL ŘƛŘƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ƪƴƻǿ L ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ 
ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ΨƴƻΩ όL ǿŀǎƴΩǘ hYύ ŀǘ 
ǘƘŀǘ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǝƳŜΣ ōǳǘ ƘŜ ǎŜƴǎŜŘ 
L ǿŀǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎΣ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ǿŀǎƴΩǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ƳŜ 
ƛŦ L ǿŀǎ hYΣέ ǎŀƛŘ aǊ DŀƎƭƛŀǊŘƛΦ 
ά5ǳŜ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΣ ǘƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ 
ǊŜǎǇŜŎǘΦέ 

άLǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ Ƨǳǎǘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜǊŜΣ 
ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴΣ ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ 
ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŬȄ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΣ ǘƘŀǘΩǎ 
ƴƻǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΦ άLǘ ǿŀǎ 
ǘƘŀǘ ƴƻƴ-ƧǳŘƎŜƳŜƴǘŀƭΣ ǊŜŀƭƭȅ 
ŀŎǝǾŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ Ƨǳǎǘ ƭŜǩƴƎ ƳŜ 
ǾŜƴǘΣ ƭŜǩƴƎ ƳŜ ƭŜǘ Ǝƻ ƻŦ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 
ŀƴŘ ǿƻǊǊƛŜŘ ŀōƻǳǘΦέ 

aǊ DŀƎƭƛŀǊŘƛΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ 
ƎŜƴǳƛƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴ 
ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǎƪ ǎƻƳŜƻƴŜΣ ΨŀǊŜ 
ȅƻǳ hYΚΩ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ 

άtƻǎƛǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǊŜǾƻƭǾŜ 
ŀǊƻǳƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ƘŜŀǊŘΣ ǾŀƭƛŘŀǘŜ 
ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŜƳǇŀǘƘȅΣέ ǎŀƛŘ 
aǎ bŜǿǘƻƴΦ 

ά.ȅ ƳŀƪƛƴƎ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ 

ŀƴ w ¦ hYΚ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇŜƴ ƳƛƴŘΣ ǿŜ 
Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ 
ŦŜŜƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘΣ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΣ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ŎǊƛǎƛǎΦέ 

[Ŝǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ǿƻǊƭŘ 
ƪƴƻǿ ȅƻǳΩǊŜ ƘŜǊŜΣ ǘƻ ǊŜŀƭƭȅ 
ƘŜŀǊΣ ōŜŎŀǳǎŜ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ 
ŎƻǳƭŘ ŎƘŀƴƎŜ ŀ ƭƛŦŜΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ Cw99 ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǘ 
ǊǳƻƪΦƻǊƎΦŀǳ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƪƴƻǿ 
ǿƘŜƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǎƪΣ Ψ!ǊŜ ȅƻǳ 
hYΚΩ ƛƴ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΣ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ȅƻǳǊ w 
¦ hYΚ 5ŀȅ нлно ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

CƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ƻŦ Řŀȅ 
ƻǊ ƴƛƎƘǘΣ [ƛŦŜƭƛƴŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦǊŜŜ 
ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ŎǊƛǎƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  
/ŀƭƭ мо мм мпΣ ǘŜȄǘ лптт мо мм 
мп ƻǊ ŎƘŀǘ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘΥ 
ƭƛŦŜƭƛƴŜΦƻǊƎΦŀǳ 

мо¸!wb ƛǎ ŀ ŦǊŜŜ нпκт ǎŜǊǾƛŎŜ 
ƻũŜǊƛƴƎ ŎǊƛǎƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 
!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ϧ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ 
LǎƭŀƴŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΦ  /ŀƭƭ мо¸!wb 
όмо фн тсύΦ 



¢I9 tIh9bL·  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нтǘƘ Wǳƭȅ нлно            т 

 

{{²! {9bLhw ILDI {/Ihh[{  
/h¦b¢w¸ ²99Y 

.ȅ a9ww95Lb /h[[9D9 

!ƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿŜŜƪ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎ {I{ /ƻǳƴǘǊȅ ²ŜŜƪ 
ƭŀǎǘ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мл-мн 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ 
ŬŜǊŎŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ǿƛǘƘ 
ǇǊƛŘŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ŎƻƳǇŜǝƴƎ 
ǎŎƘƻƻƭǎΗ 

DƛǊƭǎ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭτнƴŘ tƭŀŎŜ ! DǊŀŘŜ  
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ LǎƭŀƴŘ όнύ ŘŜŦΦ aŜǊǊŜŘƛƴ όмύ 

.ƻȅǎ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭτоǊŘ tƭŀŎŜ ! DǊŀŘŜ 
aŜǊǊŜŘƛƴ όнύ ŘŜŦΦ !ƭōŀƴȅ {I{ όмύ 

bŜǘōŀƭƭ мτпǘƘ tƭŀŎŜ 5 DǊŀŘŜ 
IŀǊǾŜȅ !D όнрύ ŘŜŦΦ aŜǊǊŜŘƛƴ όнмύ 

.ƻȅǎ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭτмǎǘ tƭŀŎŜ C DǊŀŘŜ 
aŜǊǊŜŘƛƴ όпмύ ŘŜŦΦ .ǳƴōǳǊȅ .ŀǇǝǎǘ όолύ 

bŜǘōŀƭƭ нτнƴŘ tƭŀŎŜ D DǊŀŘŜ 
{ǘ [ǳƪŜΩǎ /ƻƭƭŜƎŜ όонύ ŘŜŦΦ aŜǊǊŜŘƛƴ 



у           ¢I9 tIh9bL·  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нтǘƘ Wǳƭȅ нлно 

 

¢ŀƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŀƛƭǎ 
.ȅ W!b9 t!¢whbL 

²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ǿƘȅ ǘƘŜ ƭŀŘƛŜǎ 
ŎŀƳŜ ǘƻ aŜǊǊŜŘƛƴΣ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŎƻƳŦƻǊǘǎ ƻŦ ŎƻƻƭŜǊ ŎƭƛƳŜǎ ŀƴŘ 
ƭŜǎǎ Řǳǎǘ ŀƴŘ ƅƛŜǎ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
ŀƴǎǿŜǊ ǿŀǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ ƻŦ 
άǘƘŜ ƳŜƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪΣ 
ŀƴŘ ǿŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ƳŜƴΗέ 

¢ƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƘƻƴƻǳǊ ǘƘŜ 
tƛƻƴŜŜǊ ²ƻƳŜƴ ŀ ǿŀǘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜ 
ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƴƻǳǊ ŀǘ ǘƘŜ 
ǿŜǎǘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳΦ  hǾŜǊ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōŜŎŀƳŜ 
ǳƴǎŀŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊŦŀƭƭ 
ƛƴƻǇŜǊŀōƭŜΦ 

wŜŎŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ 
²ŀǘŜǊŦŀƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƘƛǊŜ ƻŦ 
aŜǊǊŜŘƛƴ ƛƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ 
/ƻƳƳƛǧŜŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘǿƻ 
ǇƛƴŜ ǘǊŜŜǎΣ ǊŜŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ 
ŦŜƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǊŜƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇƻƴŘ ŀƴŘ ǊŜƛƴǎǘŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊŦŀƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜΦ 

¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ²ŀǘŜǊŦŀƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ǿŀǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
{ƘƛǊŜ ƻŦ aŜǊǊŜŘƛƴ ǿƛǘƘ ϷоΣллл 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ƘƛǊŜΩǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
CǳƴŘƛƴƎ DǊŀƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊŦŀƭƭ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǿƛǎǳŀƭ 
ŀǧǊŀŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ²ŀǘŜǊŦŀƭƭ ǿŀǎ 
ƻǇŜƴŜŘ ōȅ {ƘƛǊŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
DƭƻǊƛŀ .ŀƴƪǎ ƻƴ нт bƻǾŜƳōŜǊ 
мффоΣ млл ȅŜŀǊǎ ƻƴ ŦǊƻƳ Ǌŀƛƭ 
ǊŜŀŎƘƛƴƎ aŜǊǊŜŘƛƴΦ 

¢ƘŜ wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 
ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ {ƘƛǊŜ ƻŦ 
aŜǊǊŜŘƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅ ƛǘ ƛǎ мол ȅŜŀǊǎ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ǊŜŀŎƘŜŘ 
aŜǊǊŜŘƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ wŀƛƭǿŀȅ 
aǳǎŜǳƳ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀǊŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƛƴ 
bƻǾŜƳōŜǊΣ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘƛǎΦ 

tƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊŦŀƭƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 

²ŀǘŜǊŦŀƭƭ wŜƴƻǾŀǘŜŘ 

tƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊŦŀƭƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 



¢I9 tIh9bL·  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нтǘƘ Wǳƭȅ нлно            ф 

 

[9¢ ¢I9w9 .9 wh/Y όt!w¢ о hC рύ 
.ȅ D!.9 {½h¢! 

ό!ƭƭ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ǘŜȄǘ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 
DŀōŜ {Ȋƻǘŀύ 

9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŀƭƪǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻǳǊ ƻǿƴ 
ǎǘŀǊ ǊŀǝƴƎǎΣ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ΨŀŎƘƛŜǾŜŘΩ ǝƳŜǎ 
ŀƴŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ όǊŜǘǳǊƴύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǝƳŜǎ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘκŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǿŀƭƪǎΦ 

пΦ 9ƭŀŎƘōǳǩƴƎ wƻŎƪ όоύ όрÚύ όсрƪƳǎ 
bƻǊǘƘŜŀǎǘ ƻŦ aǳƪƛƴōǳŘƛƴύ όмΦлƪƳǎκолƳƛƴǎύ 

¢Ƙƛǎ ǊƻŎƪ ƛǎ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŦǊƻƳ ƻƴ 
ǘƻǇ ƻǊ ōŜƭƻǿΦ  ²Ŝ ǿŀƭƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ aƻƴǘȅΩǎ 
tŀǎǎ όŀ ǘǳƴƴŜƭ-ŎŀǾŜ ǘƘŀǘ Ǌǳƴǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ 

ǊƻŎƪ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ол ƳŜǘǊŜǎύ ŀƴŘ ǘƻ 9ŎƘƻ 
/ŀǾŜΣ ŀ ŎŀǾŜ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛƴŘƻǿΦ  ¢ƘŜ ǿŀǾŜ ƛǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ  ²Ŝ ŘǊƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜŀǎǘŜǊƴǎƛŘŜ όƻƴŜ-ǿŀȅ ǊƻŀŘύ ǘƘŜƴ ǳǇ ŀ п²5 
ǘǊŀŎƪ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ƅŀǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ǿŀƭƪŜŘ ǘƻ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǳƳƳƛǘΦ  
{ŜŜ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǘƘŜ ΨŀǊƳŎƘŀƛǊ ǊƻŎƪΩΦ  ¸ƻǳ 
Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǿŀƭƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōŀǎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŎƪ ǿƘƛŎƘ ƛǎ сΦлƪƳǎΦ 

рΦ .ŜǊƛƴƎōƻƻŘƛƴƎ wƻŎƪ όоύ όрÚύ όсуƪƳǎ 
bƻǊǘƘŜŀǎǘ ƻŦ aǳƪƛƴōǳŘƛƴύ όнΦоƪƳǎκмΦлƘǊǎύ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǿŀƭƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ŀǊƻǳƴŘ άwƻŎƪ 
²ŀƭƪέ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎƘŀƴƴŜƭ ǿŀƭƭ ōǳƛƭǘ ǘƻ 
ŎŀǘŎƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ Ǝƛŀƴǘ 

ǿŀǘŜǊ ǘŀƴƪΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƘǳƎŜ ŀƴŘ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ 
ƎƴŀƳƳŀ ƘƻƭŜ όƪŀƴƎŀǊƻƻ ƘƻƭŜύΣ ŀ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ 
ōƻǳƭŘŜǊ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǳƴǳǎǳŀƭƭȅ ǎƘŀǇŜŘ 
ōƻǳƭŘŜǊǎΦ 

сΦ {ŀƴŘŦƻǊŘ wƻŎƪǎ όпύ όрÚύ όммƪƳǎ 
bƻǊǘƘŜŀǎǘ ƻŦ ²Ŝǎǘƻƴƛŀύ όнΦрƪƳǎκмΦлƘǊǎύ 

ά{ŀƴŘŦƻǊŘǎ wƻŎƪǎ ²ŀƭƪέ ƛǎ ŀ ƭƻƻǇ ǘǊŀƛƭ ǘƻ 
ǎǳƳƳƛǘΦ  ! ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŎŀǾŜ ό¢ƘŜ !ƳǇƘƛǘƘŜŀǘǊŜύ 
ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ŎƭƛƳō ǘƻ ǘƘŜ 
ŎŀƛǊƴΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƭŀǊƎŜ ǊƻŎƪ 
ƘŜǊŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ǘŀƪŜǎ ȅƻǳ ƻǾŜǊ ƻƴŜ ƻƴƭȅΦ  
²Ŝ ǿŜǊŜ ǘƻƭŘ ōȅ ŀ tŀǊƪ wŀƴƎŜǊ ǿŜ ƳŜǘΣ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ǎŎŀǊŜŘ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ǇŜƻǇƭŜΦ 

пΦ 9ƭŀŎƘōǳǩƴƎ wƻŎƪ 

¢ƘŜ ²ŀǾŜ 9ŎƘƻ ²ŀǾŜ ²ƛƴŘƻǿ 9ŎƘƻ /ŀǾŜ 

YŀƴƎŀǊƻƻ IƻƭŜ 

aƻƴǘȅΩǎ tŀǎǎ 9ƴǘǊŀƴŎŜ !ǊƳŎƘŀƛǊ wƻŎƪΚ ¢ƻǇ ƻŦ 9ƭŀŎƘōǳǩƴƎ wƻŎƪ 

рΦ .ŜǊƛƴƎōƻƻŘƛƴƎ wƻŎƪ 

²ŀǘŜǊ /ƘŀƴƴŜƭ ²ŀƭƭ Iŀǘ wƻŎƪΚ 

сΦ {ŀƴŘŦƻǊŘ wƻŎƪǎ 

hƴŜ ƻŦ {ŀƴŘŦƻǊŘ wƻŎƪǎ ¢ƘŜ !ƳǇƘƛǘƘŜŀǘǊŜ /ŀƛǊƴ ŀƴŘ DƴŀƳƳŀ IƻƭŜ 
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¢IL{ ²99Y Lb IL{¢hw¸ 
.ȅ a9ww95Lb /w/ 

нп Wǳƭȅ 

мрстτaŀǊȅ vǳŜŜƴ ƻŦ {Ŏƻǘǎ ƛǎ 
ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ŀōŘƛŎŀǘŜΤ ƘŜǊ м ȅŜŀǊ 
ƻƭŘ ǎƻƴ ōŜŎƻƳŜǎ YƛƴƎ WŀƳŜǎ ±L 
ƻŦ {ŎƻǘǎΦ 

мфллτwŀŎŜ Ǌƛƻǘ ƛƴ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎΣ 
ǘǿƻ ǿƘƛǘŜ ǇƻƭƛŎŜƳŜƴ ƪƛƭƭŜŘΦ 

мфорτCƛǊǎǘ ƎǊŜŜǝƴƎǎ ǘŜƭŜƎǊŀƳ 
ƛǎ ǎŜƴǘ ƛƴ .ǊƛǘŀƛƴΦ 

мфсфτ!ǘ мнΦрм 95¢Σ !Ǉƻƭƭƻ мм 
ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƻ 9ŀǊǘƘΣ ŀƊŜǊ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ŀǎǘǊƻƴŀǳǘǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻƻƴ ŀƴŘ 
ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜƳ ǎŀŦŜƭȅΦ 

нлмрτ¦{ tǊŜǎƛŘŜƴǘ .ŀǊŀŎƪ 
hōŀƳŀ ōŜƎƛƴǎ ŀƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎ н Řŀȅ 
Ǿƛǎƛǘ ǘƻ YŜƴȅŀΦ 

нр Wǳƭȅ 

мрптτIŜƴǊȅ LL ƻŦ CǊŀƴŎŜ ƛǎ 
ŎǊƻǿƴŜŘ YƛƴƎ ƻŦ CǊŀƴŎŜΦ 

мумпτ9ƴƎƭƛǎƘ ŜƴƎƛƴŜŜǊ DŜƻǊƎŜ 
{ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ 
ǎǘŜŀƳ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜΣ ŀ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ 

ŜƴƎƛƴŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƘŀǳƭƛƴƎ Ŏƻŀƭ 
ƻƴ ǘƘŜ YƛƭƭƛƴƎǿƻǊǘƘ ǿŀƎƻƴ 
ƴŀƳŜŘ .ƭǳŎƘŜǊΦ 

мфоуτWŜǿƛǎƘ ŀǊǝǎŀƴǎ ƴƻǘ 
ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅΦ 

мфсоτ¦{Σ wǳǎǎƛŀ ŀƴŘ .Ǌƛǘŀƛƴ 
ǎƛƎƴ ŀ ƴǳŎƭŜŀǊ ¢Ŝǎǘ ōŀƴ ǘǊŜŀǘȅΦ 

мффнτнрǘƘ hƭȅƳǇƛŎ DŀƳŜǎ 
ƻǇŜƴ ƛƴ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ {ǇŀƛƴΦ 

нлнлτbƻǊǘƘ YƻǊŜŀ ǊŜǇƻǊǘǎ ŬǊǎǘ 
ΨǎǳǎǇŜŎǘŜŘΩ ŎŀǎŜ ƻŦ /h±L5-мф ƛƴ 
Ŏƛǘȅ ƻŦ YŀŜǎƻƴƎΦ 

нс Wǳƭȅ 

мрнпτWŀƳŜǎ ± ŘŜŎƭŀǊŜŘ Ŭǘ ǘƻ 
ƎƻǾŜǊƴ ōȅ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ 
tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ŀǘ ŀƎŜ мнΦ 

мтууτbŜǿ ¸ƻǊƪ ōŜŎƻƳŜǎ ǘƘŜ 
ммǘƘ ǎǘŀǘŜ ǘƻ ǊŀǝŦȅ ¦{ 
ŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴΦ 

мусрτ¢ƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻŦ bŜǿ 
½ŜŀƭŀƴŘ ƳƻǾŜǎ ŦǊƻƳ !ǳŎƪƭŀƴŘ 
ǘƻ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴΦ 

мфтмτ!Ǉƻƭƭƻ мр ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ƳŀƴƴŜŘ ƭŀƴŘƛƴƎ ƻƴ 
aƻƻƴΦ 

мффоτ.ƻŜƛƴƎ тот-рлл ŎǊŀǎƘŜǎ 
ƛƴ {ƻǳǘƘ YƻǊŜŀ ƪƛƭƭƛƴƎ ссΦ 

нлмтτ¢ƘǊŜŜ ƭƛǾŜ ƪƛƴƎ ŎƻōǊŀǎ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦƻǳƴŘ ƛƴǎƛŘŜ Ǉƻǘŀǘƻ 
ŎƘƛǇ Ŏŀƴǎ ōȅ ŎǳǎǘƻƳ ƻŶŎƛŀƭǎ ƛƴ 
[ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎΦ 

нт Wǳƭȅ 

мтмоτwǳǎǎƛŀ ŀƴŘ ¢ǳǊƪŜȅ ǎƛƎƴ 
ǇŜŀŎŜ ǘǊŜŀǘȅΦ 

муосτ¢ƘŜ ǎƘƛǇ ǘƘŜ Ψ5ǳƪŜ ƻŦ 
¸ƻǊƪΩ ŀǊǊƛǾŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
Ŏƻƭƻƴƛǎǘǎ ŀǘ bŜǇŜŀƴ .ŀȅΣ 
YŀƴƎŀǊƻƻ LǎƭŀƴŘΣ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

мфнпτ±LLL {ǳƳƳŜǊ hƭȅƳǇƛŎ 
DŀƳŜǎ ŎƭƻǎŜ ƛƴ tŀǊƛǎΣ CǊŀƴŎŜΦ 

мфснτaŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎ WƴǊΦ 
ƧŀƛƭŜŘ ƛƴ !ƭōŀƴȅΣ DŜƻǊƎƛŀΦ 

мфурτLƴƎǊƛŘ YǊƛǎǝŀƴǎŜƴ ƻŦ 
bƻǊǿŀȅ ōŜŎƻƳŜǎ ŬǊǎǘ ǿƻƳŀƴ 
ǘƻ Ǌǳƴ млΣлллƳ ƛƴ ǳƴŘŜǊ ом 
ƳƛƴǳǘŜǎΤ ǘŀƪŜǎ ǿƻǊƭŘ ǊŜŎƻǊŘ 
Řƻǿƴ ǘƻ олΥрфΦпн ƛƴ hǎƭƻΣ 

bƻǊǿŀȅΦ 

нлмтτ!ƳŀȊƻƴ ŦƻǳƴŘŜǊ WŜũ 
.ŜȊƻǎ ōǊƛŜƅȅ ōŜŎƻƳŜǎ ǿƻǊƭŘΩǎ 
ǊƛŎƘŜǎǘ Ƴŀƴ ŀǘ ϷфмΦп. ¦{5Σ 
ƻǾŜǊǘŀƪƛƴƎ .ƛƭƭ DŀǘŜǎ ŦƻǊ ƘŀƭŦ ŀ 
ŘŀȅΦ 

ну Wǳƭȅ 

муруτCƛǊǎǘ ǳǎŜ ƻŦ ŬƴƎŜǊǇǊƛƴǘǎ 
ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƛǎ 
ƳŀŘŜ ōȅ {ƛǊ ²ƛƭƭƛŀƳ WŀƳŜǎ 
IŜǊǎŎƘŜƭ ƻŦ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ /ƛǾƛƭ 
{ŜǊǾƛŎŜΦ 

муссτaŜǘǊƛŎ ǎȅǎǘŜƳ ōŜŎƻƳŜǎ 
ŀ ƭŜƎŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ 
¦{Φ 

мфнуτL· {ǳƳƳŜǊ hƭȅƳǇƛŎ 
DŀƳŜǎ ƻǇŜƴ ƛƴ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΣ 
bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΦ 

мфрфτ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ǎǘŀǊǘǎ 
ǳǎƛƴƎ Ǉƻǎǘŀƭ ŎƻŘŜǎΦ 

нллрτ! ǘƻǊƴŀŘƻ ǘƻǳŎƘŜǎ Řƻǿƴ 
ƛƴ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀ ƛƴ ǎƻǳǘƘ 
.ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΣ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ŎŀǳǎƛƴƎ 
ϻпΣлллΣллл ǿƻǊǘƘ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜǎ 
ŀƴŘ ƛƴƧǳǊƛƴƎ оф ǇŜƻǇƭŜΦ 


