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7ǃШ~ĲƖƖĲĬŔŰШ9Å9 
 
ÑőĲШ~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŸůůƨŰŔƣǃШÅĲƚŸƨƖĦĲШ9ĲŰƣƖĲШы9Å9ьШÑƽŔũŔŊőƣШ~ċƖťĲƣƚШƖĲƣƨƖŰĲĬШŔŰШƚƣǃũĲШŸŰШ[ƖŔĬċǃЯШΞΝƚƣШ[ĲĤƖƨċƖǃЯШůċƖťŔŰŊШƣőĲШ
ǯƖƚƣШůċƖťĲƣШŸŉШΞΜΞΡШƽŔƣőШċШŉċŰƣċƚƣŔĦШĲƻĲŰŔŰŊШŸŉШĦŸůůƨŰŔƣǃЯШƚőŸƓƓŔŰŊЯШċŰĬШĬĲũŔĦŔŸƨƚШŉŸŸĬЮ 
ìŔƣőШƓũĲŰƣǃШŸŉШůċƖťĲƣШƚƣċũũƚЯШċШũŔƻĲũǃШċƣůŸƚƓőĲƖĲЯШċŰĬШƓĲƖŉĲĦƣШ
ƚƨůůĲƖШƽĲċƣőĲƖЯШũŸĦċũƚШċŰĬШƻŔƚŔƣŸƖƚШŊċƣőĲƖĲĬШƣŸШĲŰŢŸǃШĲƻĲƖǃƣőŔŰŊШ
ƣőĲШĲƻĲŰƣШőċĬШƣŸШŸǭĲƖЮШ[ƖŸůШőċŰĬůċĬĲШĦƖċŉƣƚШċŰĬШũŸĦċũШƓƖŸĬƨĦĲШ
ƣŸШƨŰŔƕƨĲШŊŔŉƣƚШċŰĬШĦŸůůƨŰŔƣǃШŊƖŸƨƓШƚƣċũũƚЯШƣőĲƖĲШƽċƚШƚŸůĲƣőŔŰŊШ
ŉŸƖШĲƻĲƖǃŸŰĲЮ 
[ŸŸĬШċŰĬШĬƖŔŰťШƽĲƖĲШŔŰШőŔŊőШĬĲůċŰĬЯШƽŔƣőШċШĦũċƚƚŔĦШƚċƨƚċŊĲШƚŔǍǍũĲШ
ċŰĬШĦŸũĬШĬƖŔŰťƚШťĲĲƓŔŰŊШƣőĲШĦƖŸƽĬШƽĲũũ-ŉĲĬЯШƽőŔũĲШìőĲċƣĤĲũƣШ
9ŸǭĲĲШÑŔůĲШċŰĬШċŰШŔĦĲШĦƖĲċůШƚƣċũũШƓƖŸƻŔĬĲĬШƣőĲШƓĲƖŉĲĦƣШƣƖĲċƣƚШƣŸШ
ĦŸŸũШĬŸƽŰШŸŰШƣőĲШƽċƖůШĲƻĲŰŔŰŊЮ 
ůŸŰŊШƣőĲШŉċŰƣċƚƣŔĦШƚƣċũũőŸũĬĲƖƚЯШƽĲШƽĲƖĲШƓũĲċƚĲĬШƣŸШƽĲũĦŸůĲШ

~ĲƖƖĲĬŔŰШÉőŸƽШ9ŸůůŔƣƣĲĲЯШƽőŸШƽĲƖĲШƓƖŸůŸƣŔŰŊШƣőĲШÉőŸƽШѼШ
ƚĲũũŔŰŊШƖċǭũĲШƣŔĦťĲƣƚШċŰĬШƣőĲШÉőŔƖĲШŸŉШ~ĲƖƖĲĬŔŰШƽőŸШƽĲƖĲШŊċŔŰŔŰŊШ
ĦŸůůƨŰŔƣǃШŔŰƓƨƣШŉŸƖШŉƨƣƨƖĲШƓũċŰŰŔŰŊШŔŰШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃЮ 
ÑőĲШÑƽŔũŔŊőƣШ~ċƖťĲƣƚШĦŸŰƣŔŰƨĲШƣŸШĤĲШċШ
ƽŸŰĬĲƖŉƨũШƽċǃШƣŸШĤƖŔŰŊШƣőĲШ 
ĦŸůůƨŰŔƣǃШƣŸŊĲƣőĲƖЯШƚƨƓƓŸƖƣШũŸĦċũШ
ĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚЯШċŰĬШĦĲũĲĤƖċƣĲШĲƻĲƖǃƣőŔŰŊШ
ƣőċƣШůċťĲƚШ~ĲƖƖĲĬŔŰШƚƓĲĦŔċũЮШ 
ÑőċŰťШǃŸƨШƣŸШĲƻĲƖǃŸŰĲШƽőŸШċƣƣĲŰĬĲĬЯШ
ċŰĬШƽĲШũŸŸťШŉŸƖƽċƖĬШƣŸШƚĲĲŔŰŊШǃŸƨШċƣШ
ƣőĲШŰĲǂƣШůċƖťĲƣг 
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7ǃШ~ċƣŔũĬċШ9ċƖƖ 
 
EċƖũǃШsċŰƨċƖǃШΞΜΞΡШfЯШůǃШŉċůŔũǃШċŰĬШƚŸůĲШŉĲũũŸƽШÑŸŸĬǃċǃШ7ċũũĲƣШÉĦőŸŸũШƣĲċůůċƣĲƚШǰĲƽШŸƻĲƖШƣŸШƣőĲШ]ŸũĬШ9ŸċƚƣШƣŸШċƣƣĲŰĬШ
ƣőĲШEƻŸũƨƣŔŸŰШ ċƣŔŸŰċũШ?ċŰĦĲШ9ŸůƓĲƣŔƣŔŸŰШőĲũĬШċƣШƣőĲШÅŸǃċũШÂŔŰĲШÅĲƚŸƖƣЮШÑőĲШĦŸůƓĲƣŔƣŔŸŰШƽĲŰƣШŉŸƖШƚĲƻĲŰШĬċǃƚШċŰĬШ 
ŔŰĦũƨĬĲĬШƣőĲШőŔŊőĲƚƣШċĦőŔĲƻŔŰŊШƖĲŊŔŸŰċũШĦŸůƓĲƣŔƣŸƖƚШŉƖŸůШċũũШŸƻĲƖШ ƨƚƣƖċũŔċЯШ ĲƽШüĲċũċŰĬЯШċŰĬШċƚШŉċƖШċƚШƣőĲШÖuЮ 
§ŰШĬċǃШŸŰĲШŸŉШƣőĲШĦŸůƓĲƣŔƣŔŸŰЯШfШőċĬШůǃШǯƖƚƣШƚŸũŸШƽőŔĦőШƽċƚШƣőĲШEƻŸũƨƣŔŸŰШEũŔƣĲШĦċƣĲŊŸƖǃЮШÑőŔƚШƚĲĦƣŔŸŰШĦŸƨũĬШĤĲШċШƚŸũŸШŸŉШ
ċŰǃШŊĲŰƖĲШыsċǍǍЯШ7ƖŸċĬƽċǃШsċǍǍЯШxǃƖŔĦċũЯШ9ũċƚƚŔĦċũЯШ9ŸŰƣĲůƓŸƖċƖǃШŸƖШ ĦƖŸьШċŰĬШƣŸШŊĲƣШŔŰƣŸШƣőŔƚШĦċƣĲŊŸƖǃШfШőċĬШƣŸШůċťĲШÑŸƓШΝΜШ
ċƣШƣőĲШƖĲŊŔŸŰċũƚШĦŸůƓĲƣŔƣŔŸŰШĲċƖũŔĲƖШŔŰШƣőĲШǃĲċƖШőĲũĬШŔŰШÂĲƖƣőЮ 
fШĦőŸƚĲШƣŸШƓĲƖŉŸƖůШůǃШ7ƖŸċĬƽċǃШsċǍǍШƚŸũŸШљÅŸĦťĲƣƣĲњЮШfШĬċŰĦĲĬШċŊċŔŰƚƣШΟΞШŸƣőĲƖШƚŸũŸŔƚƣƚШŔŰШůǃШċŊĲШĤƖċĦťĲƣШΝΜ-ΝΝШǃĲċƖƚШċŰĬШ
ůċĬĲШŔƣШŔŰƣŸШÑŸƓШΟЯШƽőŔĦőШůĲċŰƣШfШƣőĲŰШŊŸƣШƣŸШƓĲƖŉŸƖůШŔŰШƣőĲШ]ƖċŰĬШ[ŔŰċũШŸŰШƣőĲШũċƚƣШĬċǃЮШÑőŔƚШƽċƚШċŰШċůċǍŔŰŊШċĦőŔĲƻĲůĲŰƣШ
ċŰĬШƣőĲШŉĲĲũŔŰŊƚШfШőċĬШƽĲƖĲШŔŰĬĲƚĦƖŔĤċĤũĲЮШfШƽċƚШƣőĲШǯƖƚƣШÑŸŸĬǃċǃШ7ċũũĲƣШÉĦőŸŸũШ?ċŰĦĲƖШĲƻĲƖШƣŸШůċťĲШŔƣШŔŰƣŸШċШ ċƣŔŸŰċũШ
?ċŰĦĲШ]ƖċŰĬШǯŰċũгШ  ?ШƽċƚШċũƚŸШƣőĲШŸŰũǃШìĲƚƣĲƖŰШ ƨƚƣƖċũŔċШ?ċŰĦĲƖШƣŸШůċťĲШƣőĲШ ċƣŔŸŰċũШ]ƖċŰĬШǯŰċũг 
ÑőŔƚШƚĲƣШůĲШƨƓШŉŸƖШċШŉċŰƣċƚƣŔĦШƚĲƻĲŰШĬċǃƚЮШÑőĲШƖĲƚƣШŸŉШƣőĲШĦŸůƓĲƣŔƣŔŸŰШƽċƚШƻĲƖǃШőċƖĬШċƚШfШƽċƚШƨƓШċŊċŔŰƚƣШƚŸůĲШċůċǍŔŰŊШ
ĬċŰĦĲƖƚЮШ~ǃШƖĲƚƨũƣƚШŉŸƖШƣőĲШƽĲĲťШƽĲƖĲа 
ΞŰĬШƓũċĦĲШтШΝΝШòĲċƖƚШ§ƓĲŰШ9ũċƚƚŔĦċũШÉŸũŸ 
ΞŰĬШÂũċĦĲШтШΝΝШòĲċƖƚШ§ƓĲŰШ?ĲůŔШ9őċƖċĦƣĲƖШÉŸũŸ 
ΣƣőШÂũċĦĲШтШΝΝШòĲċƖƚШ§ƓĲŰШxǃƖŔĦċũШÉŸũŸ 
ÅĲĦŸŊŰŔƣŔŸŰШ ƽċƖĬШтШΝΝШòĲċƖƚШ§ƓĲŰШ9ŸŰƣĲůƓŸƖċƖǃШÉŸũŸ 
ÅĲĦŸŊŰŔƣŔŸŰШ ƽċƖĬШтШΝΝШòĲċƖƚШ§ƓĲŰШ§ƽŰШ9őŸƖĲŸŊƖċƓőǃШÉŸũŸ 
ΝƚƣШÂũċĦĲШтШΝΝШòĲċƖƚШ§ƓĲŰШ7ƖŸċĬШìċǃШsċǍǍШ?ƨŸ 
ΡƣőШÂũċĦĲШтШΝΝШòĲċƖƚШ§ƓĲŰШsċǍǍШÉŸũŸ 
ÅĲĦŸŊŰŔƣŔŸŰШ ƽċƖĬШтШΝΝШòĲċƖƚШ§ƓĲŰШsċǍǍШÉŸũŸ 
ÅĲĦŸŊŰŔƣŔŸŰШ ƽċƖĬШтШΝΝШòĲċƖƚШ§ƓĲŰШcŔƓШcŸƓШÉŸũŸ 
ΝƚƣШÂũċĦĲШ-ШΝΞШƣŸШΝΟШòĲċƖƚШ9ũċƚƚŔĦċũШÑƖŔŸ 
ΝƚƣШÂũċĦĲШтШΝΞШƣŸШΝΟШòĲċƖƚШ ĲŸШ9ũċƚƚŔĦċũШÑƖŔŸ 
ΞŰĬШÂũċĦĲШтШΝΞШƣŸШΝΟШòĲċƖƚШxǃƖŔĦċũШÑƖŔŸ 
ΞŰĬШÂũċĦĲШтШΝΞШƣŸШΝΟШòĲċƖƚШ9ŸŰƣĲůƓŸƖċƖǃШÑƖŔŸ 
§ŰШƣőĲШũċƚƣШĬċǃЯШ]ƖċŰĬШǯŰċũШĬċǃЯШfШƽċƚШƚŸШŰĲƖƻŸƨƚЮШÑőĲШůŸƚƣШŰĲƖƻŸƨƚШfШőċƻĲШĲƻĲƖШĤĲĲŰШŔŰШƣőĲШĲŔŊőƣШǃĲċƖƚШŸŉШĦŸůƓĲƣŔŰŊШŔŰШ
ŉƖŸŰƣШŸŉШƓĲŸƓũĲЮШÑőĲШċƨĬŔĲŰĦĲШőċĬШŸƻĲƖШΝЯΜΜΜШƓĲŸƓũĲШċŰĬШƽċƚШũŔƻĲШƚƣƖĲċůĲĬШċũũШŸƻĲƖЮШfШőċĬШůǃШŉċůŔũǃШċŰĬШŉƖŔĲŰĬƚШĤċĦťШőŸůĲШ
ƽċƣĦőŔŰŊШůĲЮШfШĬċŰĦĲĬШůǃШ7ƖŸċĬШìċǃШsċǍǍШƚŸũŸШċŊċŔŰШċŰĬШƽċƚШƓƖĲƚĲŰƣĲĬШÅƨŰŰĲƖШÖƓШ ċƣŔŸŰċũШ]ƖċŰĬШ9őċůƓŔŸŰШΞΜΞΡШŉŸƖШΝΜ
-ΝΝΝШǃĲċƖƚШċŊĲШŊƖŸƨƓЮШfШƽċƚШƚŸШőċƓƓǃШƽŔƣőШůǃШƖĲƚƨũƣШċŰĬШťŰĲƽШċũũШůǃШőċƖĬШƽŸƖťШŔƚШǯŰċũũǃШƓċǃŔŰŊШŸǭЮ 
ΞΜΞΡШŔƚШŊŸŔŰŊШƣŸШĤĲШĤŔŊŊĲƖШċŰĬШĤĲƣƣĲƖЮШfШƚƣċƖƣШŸǭШƣőĲШŰĲǂƣШĦŸůƓĲƣŔƣŔŸŰƚШŔŰШ~ċƖĦőШċŰĬШfШċůШũŸŸťŔŰŊШŉŸƖƽċƖĬШƣŸШƣőŔƚШŸŰĲШċƚШŔƣќƚШ
ŸƨƖШũŸĦċũШŸŰĲШŔŰШ ŸƖƣőċůЮШ ũũШƣőĲШĦŸƨŰƣƖǃШťŔĬƚШŊĲƣШƣŸШőċƻĲШċШŊŸЮШfШƣőĲŰШŊŸШƣŸШůǃШũċƚƣШfŰƣĲƖƚƣċƣĲШÑƖċŔŰŔŰŊШÂƖŸŊƖċůШŔŰШ~ĲũĤŸƨƖŰĲШ
ċƣШÑőĲШ ƨƚƣƖċũŔċŰШ7ċũũĲƣШÉĦőŸŸũШŔŰШ ƓƖŔũЮШfШċůШőŸƓŔŰŊШƣőŔƚШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШŸƻĲƖШƣőĲШũċƚƣШƣőƖĲĲШǃĲċƖƚШőċƚШőĲũƓĲĬШŊŔƻĲШůĲШċШƓċƣőƽċǃШ
ŉŸƖШċШŉƨƣƨƖĲШŔŰШĬċŰĦĲЮ 
fШƽċŰƣШƣŸШƣőċŰťШƣőĲШÉőŔƖĲШŸŉШ~ĲƖƖĲĬŔŰШŉŸƖШƣőĲШҘΞЯΡΜΜШŊƖċŰƣШfШƽċƚШŊŔƻĲŰШƣŸШőĲũƓШůċťĲШƣőŔƚШ 
ƓŸƚƚŔĤũĲЮШfƣШƚőŸƽĲĬШůĲШƣőċƣШũŔƻŔŰŊШŔŰШċШƚůċũũШĦŸůůƨŰŔƣǃШfШĦċŰШƚƣŔũũШŉŸũũŸƽШůǃШĬƖĲċůƚШƽŔƣőШƣőĲШ
őĲũƓШċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣШŸŉШůǃШƣŸƽŰЮШÉőŔƖĲШŸŉШ~ĲƖƖĲĬŔŰШƽċƚШċШĤŔŊШƓċƖƣШŔŰШůǃШΞΜΞΡШ ċƣŔŸŰċũƚШ 
ĦőŔĲƻĲůĲŰƣЮШfШċũƚŸШƽċŰƣШƣŸШƣőċŰťШƣőĲШ~ĲƖƖĲĬŔŰШĦŸůůƨŰŔƣǃШŉŸƖШŊĲƣƣŔŰŊШĤĲőŔŰĬШůĲШċŰĬШ 
ƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШůĲШŸŰШůǃШŢŸƨƖŰĲǃЯШƽőŔĦőШůĲċŰƚШƣőĲШƽŸƖũĬШƣŸШůĲЮ 
ÑőċŰťШǃŸƨШƣŸШůǃШůƨůЯШĬċĬЯШ~ċƚŸŰЯШůǃШ ċŰŰċШċŰĬШ]ƖċŰĬċĬШƽőŸШċƖĲШůǃШĤŔŊŊĲƚƣШƚƨƓƓŸƖƣĲƖƚЮШ
fŉШŔƣШƽċƚŰќƣШŉŸƖШƣőĲůЯШfШƽŸƨũĬŰќƣШĤĲШĬŸŔŰŊШċŰǃШŸŉШƣőŔƚЮШxċƚƣũǃЯШƣőċŰťШǃŸƨШƣŸШ~ŔƚƚШxċŰŔШċŰĬШ~ŔƚƚШ
7ŸŰŰŔĲЯШǃŸƨШĤŸƣőШőċƻĲШƣċƨŊőƣШůĲШċũũШfШŰĲĲĬШƣŸШťŰŸƽШċŰĬШőċƻĲШƚőċƓĲĬШůĲШŔŰƣŸШƣőĲШĬċŰĦĲƖШfШ
ċůШƣŸĬċǃЮ 
fШƽŔũũШťĲĲƓШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШƨƓĬċƣĲĬШƽŔƣőШůǃШΞΜΞΡШĬċŰĦĲШƚĲċƚŸŰШƽŔƣőШƨƓĬċƣĲƚШŸŰШƚŸĦŔċũШ 
ůĲĬŔċЮ 
ÑőċŰťШǃŸƨШċŊċŔŰг 
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ÂƖŸĬƨĦĲĬШċŰĬШƓƖŔŰƣĲĬШŉŸƖƣŰŔŊőƣũǃШĤǃШ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŸůůƨŰŔƣǃШÅĲƚŸƨƖĦĲШ9ĲŰƣƖĲ 

ΝΝΜШ7ċƖƖċĦťШÉƣƖĲĲƣЯШШ~ĲƖƖĲĬŔŰШШШШШШШШШШШШШШШ 
ÂőаШΜΥШΦΜΠΝШΝΜΠΝШШ[ċǂаШΜΥШΦΜΠΝШΝΜΠΞ 

 
?ĲċĬũŔŰĲƚ 

ƖƣŔĦũĲƚЯШ ĬƻĲƖƣŔƚĲůĲŰƣƚ 
ыŔŰĦũƨĬŔŰŊШ9ũċƚƚŔǯĲĬƚь 

ΠЮΟΜƓůШ~ŸŰĬċǃШĤĲŉŸƖĲШƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰШ
ĬċƣĲ 

 
9ŸŰƣĲŰƣоƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 
ÅŸƚĲǃШ9ċőŔũũ 

ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰΠѻůĲƖƖĲĬŔŰĦƖĦЮĦŸů 
 

ĬƻĲƖƣŔƚŔŰŊ 
ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰΠѻůĲƖƖĲĬŔŰĦƖĦЮĦŸů 

 
ÖƓĦŸůŔŰŊШEĬŔƣŔŸŰƚ 
ΝΠШ~ċƖĦőШΞΜΞΡ 
ΞΥШ~ċƖĦőШΞΜΞΡ 

ÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШÂƖŔĦĲƚ 
 

ÂƖŔůĲШ ĬƻĲƖƣŔƚŔŰŊ 

[ƖŸŰƣ ҘΝΡΜ 

7ċĦťШ[ƨũũШƓċŊĲ ҘΞΜΜ 

EċƖƚ ҘΟΜ 

[ƖŸŰƣШŔŰƚŔĬĲШŉƨũũ ҘΝΥΜ 

7ċĦťШŔŰƚŔĬĲШŉƨũũ ҘΝΥΜ 

9ŸũŸƨƖ 

ÄƨċƖƣĲƖ ҘΠΜ 

cċũŉ ҘΥΜ 

[ƨũũ ҘΝΣΜ 

7ũċĦťШѼШìőŔƣĲ 

ÄƨċƖƣĲƖ ҘΟΜ 

cċũŉ ҘΣΜ 

[ƨũũ ҘΝΞΜ 

9ũċƚƚŔǯĲĬƚШыĤоƽь 

]ĲŰĲƖċũШũŔŰĲċŊĲШ ΡΜĦШƓĲƖШƽŸƖĬ 

?ŔƚƓũċǃШƓĲƖШĦů 

ÂƨĤũŔĦШ ŸƣŔĦĲ ҘΡ 

EůƓũŸǃůĲŰƣ ҘΡ 

ÑƖċĬĲƚ 

ΝΞШĲĬŔƣŔŸŰƚШыĲċĦőь ҘΝΡ 

ΣШĲĬŔƣŔŸŰƚШыĲċĦőь ҘΞΜ 

ΟШĲĬŔƣŔŸŰƚШыĲċĦőь ҘΞΡ 

ƖƣƽŸƖť 

[ĲĲ ҘΟΜ 

9§ ÑE ÑÉ 
 
cŸƖŸƚĦŸƓĲƚ .............................  Ρ 

ÉƣШ~ċƖǃќƚ ................................ .. Σ 

~ĲƖƖĲĬŔŰШcŔƚƣŸƖǃШ ......................  Τ 

~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŸũũĲŊĲ ......................  Φ 

 ċŰŊĲĲŰċŰШ ċƣƣĲƖ ....................  Υ 

cŔƚƣŸƖǃШŸŰШƣőŔƚШ?ċǃ .................  ΝΞ 

xŔĤƖċƖǃШ~ƨƚŔŰŊƚШ .....................  ΝΞ 

ÂĲĲƖƚШŉƖŸůШƣőĲШÂċƚƣ ................  ΝΠ 

ÑƖċĬĲƚ ................................ ....  ΝΤ 

ÂƨǍǍũĲШÂċŊĲ ............................  ΞΞ 

ÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШ 
9ċũƣĲǂ 

?ŔůĲŰƚŔŸŰƚШ9ċŉĳ 
]ŸШ~ ? 
f] 

~ĲƖƖĲШ]ƖċŰŸũċ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШ7ċťĲƖǃ 

~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŔŰĲůċШċŰĬШ9ċŉĲ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШ9Å9 

~ĲƖƖĲĬŔŰШ[ũŸƽĲƖƚШѼШ]Ŕŉƣƚ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШcċƖƻĲƚƣ 
9ŸĦťŔĲƚШ Ŋ 

ÑƽŸШ?ŸŊƚШcŸůĲШcċƖĬƽċƖĲ 
ìŔũĬШÂŸƓƓǃШ9ċŉĳ 

ÑőċŰťǃŸƨШƣŸШƣőĲƚĲШĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚШŉŸƖШƣőĲŔƖШ
ƚƨƓƓŸƖƣШŉŸƖШÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШċŰĬШ~ĲƖƖĲĬŔŰШ
9ŸůůƨŰŔƣǃШÅĲƚŸƨƖĦĲШ9ĲŰƣƖĲЮ § xf EШÉÖ7É9ÅfÂÑf§ ÉШ é fx 7xEШу?fÅE9ÑШÑ§Шò§ÖÅШf 7§ñ 

EůċŔũаШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰΠѻůĲƖƖĲĬŔŰĦƖĦЮĦŸů 

ÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШŔƚШċШƓũċĦĲШŉŸƖШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШƣŸШĲǂƓƖĲƚƚШƣőĲŔƖШƻŔĲƽƚШċŰĬШŸƓŔŰŔŸŰƚШŸŰШŔƚƚƨĲƚЮШШ
ÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШƚƣċǭШĬŸШŰŸƣШћŉċĦƣШĦőĲĦťќШċŰĬШƣőĲƖĲŉŸƖĲШĦċŰŰŸƣШŊƨċƖċŰƣĲĲШƣőĲШĦŸŰƣĲŰƣƚШ
ċƨƣőĲŰƣŔĦŔƣǃЮШШÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШůċǃШŸƖШůċǃШŰŸƣШőċƻĲШƣőĲШƚċůĲШŸƓŔŰŔŸŰШċƚШƣőĲШċƨƣőŸƖƚЮ 
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ÅEÑcf uf ]ШÉÖ9f?EШÂÅEéE Ñf§ Ш- 
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7ǃШÑőĲШÅĲŊŔŸŰċũШ~ĲŰќƚШcĲċũƣőШfŰŔƣŔċƣŔƻĲШ-ШìċƖƖŔŸƖШìĲũũĤĲŔŰŊШ ƖƣŔĦũĲ 
 
ÑőĲШƣŔůĲШőċƚШĦŸůĲШƣŸШƖĲ-ĲƻċũƨċƣĲШƣőĲШƽċǃШƽĲШċƓƓƖŸċĦőШƚƨŔĦŔĬĲШċƽċƖĲŰĲƚƚШċŰĬШƓƖĲƻĲŰƣŔŸŰгШÑőŔƚШŔƚШƣőĲШĦőċũũĲŰŊĲШŔƚƚƨĲĬШŔŰШċШ
ƖĲĦĲŰƣШƓċƓĲƖШĬĲũŔƻĲƖĲĬШĤǃШƣőĲШ ƨƚƣƖċũŔċŰШfŰƚƣŔƣƨƣĲШŸŉШ~ċũĲШcĲċũƣőШÉƣƨĬŔĲƚШċŰĬШìĲƚƣĲƖŰШÉǃĬŰĲǃШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮШÅĲŰŸƽŰĲĬШ 
ċĬƻŸĦċƣĲƚШŉŸƖШ~ĲŰќƚШcĲċũƣőЯШ?ƖЮШsŸőŰШ ƚőǯĲũĬЯШÂƖŸŉĲƚƚŸƖШsŸőŰШ~ċĦ?ŸŰċũĬШċŰĬШ ŰƣőŸŰǃШÉůŔƣőШƓƖŸƓŸƚĲШƣőċƣШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШ 
ƓċƖċĬŔŊůШƚőŔŉƣШŔƚШŰĲĲĬĲĬШƣŸШƖĲċũŔƚĲШċШůŸƖĲШĲǭĲĦƣŔƻĲШŰċƣŔŸŰċũШƚƨŔĦŔĬĲШƓƖĲƻĲŰƣŔŸŰШƚƣƖċƣĲŊǃЮШÑőĲǃШċƖŊƨĲШƣőċƣШċШƚŔƣƨċƣŔŸŰċũШ 
ċƓƓƖŸċĦőШŔƚШƖĲƕƨŔƖĲĬЯШŸŰĲШƣőċƣШċĦťŰŸƽũĲĬŊĲƚШƣőĲШůŸƖĲШƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШŸŉШƚŔƣƨċƣŔŸŰċũШĬŔƚƣƖĲƚƚШƽŔƣőШƚƨŔĦŔĬĲЯШċƚШ 
ŸƓƓŸƚĲĬШƣŸШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШŉŸĦƨƚШŸŰШůĲŰƣċũШŔũũŰĲƚƚЮШÑőŔƚШŔƚШƓƖĲĦŔƚĲũǃШƽőċƣШƽĲШċĬƻŸĦċƣĲШőĲƖĲШċƣШÅ~cfЮ 
 ŸŰĲШŸŉШƨƚШċƖĲШŔůůƨŰĲШƣŸШƣőĲШŉĲĲũŔŰŊƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШĤĲŔŰŊШ
ŸƻĲƖƽőĲũůĲĬШċŰĬШĦőċũũĲŰŊĲĬШĤǃШƚƓĲĦŔǯĦШĲƻĲŰƣƚШŔŰШŸƨƖШũŔƻĲƚЮШ
ÑőĲƚĲШŰŸƖůċũШũŔŉĲШƚŔƣƨċƣŔŸŰƚШƚƨĦőШċƚШĤĲƖĲċƻĲůĲŰƣШŸƖШ 
ƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШĤƖĲċťĬŸƽŰШĦċŰШŔůƓċĦƣШŊƖĲċƣũǃШŸŰШŸƨƖШůĲŰƣċũШ
ċŰĬШĲůŸƣŔŸŰċũШƽĲũũĤĲŔŰŊЮШfƣШŔƚШċƣШƣőĲƚĲШƣŔůĲƚЯШƣőċƣШƽĲШĬƖċƽШ
ŸŰШŸƨƖШŔŰŰċƣĲШĦċƓċĦŔƣǃоƖĲƚŔũŔĲŰĦĲШċƚШőƨůċŰШĤĲŔŰŊƚЯШċŰĬШƣŸШ
ƚĲĲШƣőĲШĤĲƚƣШŔŰШŸƣőĲƖƚШƽőĲŰШƽĲШĦŸŰŰĲĦƣШƽŔƣőШƣőĲůШŉŸƖШƚƨƓр
ƓŸƖƣЮШÑőĲШĦŸŰĦĲƖŰШŔƚШƣőċƣШƣŸŸШŸŉƣĲŰШƣőĲШĬŔƚƣƖĲƚƚШƽĲШŉĲĲũШŔŰШ 
ĦĲƖƣċŔŰШ 
ƚŔƣƨċƣŔŸŰƚШŊĲƣƚШċũŔŊŰĲĬШƽŔƣőШƚǃůƓƣŸůƚШƣőċƣШċƖĲШŸŉƣĲŰШƨƚĲĬШƣŸШ
ŔĬĲŰƣŔŉǃШċШůĲŰƣċũШŔũũŰĲƚƚШƚƨĦőШċƚШĬĲƓƖĲƚƚŔŸŰЮШÑőĲƖĲШŔƚШŰŸШ
ĬŸƨĤƣШƣőċƣШĬĲƓƖĲƚƚŔŸŰШĦċŰШĤĲШċШĬĲĤŔũŔƣċƣŔŰŊШŔũũŰĲƚƚШƽŔƣőШ 
ċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШŉŸƖШŔŰĦƖĲċƚĲĬШƖŔƚťШŸŉШƚƨŔĦŔĬĲЯШĤƨƣШŔƣШőċƚШŊŸŰĲШ
ŉƖŸůШĤĲŔŰŊШċШĦŸŰĬŔƣŔŸŰШŸŉШƖĲũċƣŔƻĲШŸĤƚĦƨƖŔƣǃШƣŸШċŰШċƓƓċƖĲŰƣШ
ůċŢŸƖШƚŸĦŔċũШĬŔũĲůůċЮШÑőĲШċƨƣőŸƖƚШƣċťĲШƣőŔƚШċШƚƣĲƓШŉƨƖƣőĲƖШ
ċŰĬШċƖŊƨĲШƣőċƣШћƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШůĲŰƣċũШőĲċũƣőШŰċƖƖċƣŔƻĲШőċƚШĤĲĲŰШ
ċũũŸƽĲĬШƣŸШĲŰĦŔƖĦũĲЯШůĲĬŔĦċũŔƚĲШċŰĬШƖĲĬĲǯŰĲШċƚШƓċƣőŸũŸŊŔĦċũШ
ůċŰǃШŸŉШŸƨƖШĦŸůůŸŰШőƨůċŰШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚќШы ƚőǯĲũĬЯШ 
~ċĦ?ŸŰċũĬШċŰĬШÉůŔƣőьЮШ 
ÑőĲШƓċƓĲƖќƚШĦĲŰƣƖċũШċƖŊƨůĲŰƣШŔƚШƣőċƣШƽőĲŰШŔƣШĦŸůĲƚШƣŸШ 
ƚƨŔĦŔĬĲШƓƖĲƻĲŰƣŔŸŰШůŸƚƣШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚШċƖĲШƓƖĲŸĦĦƨƓŔĲĬШƽŔƣőШƣőĲШ
ŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШŸŉШůĲŰƣċũШŔũũŰĲƚƚЮШfŰƚƣĲċĬЯШƽĲШŰĲĲĬШƣŸШĤĲШ 
ĦŸŰƚŔĬĲƖŔŰŊШċũũШŉŸƖůƚШŸŉШũŔŉĲШƚƣƖĲƚƚŸƖƚШċŰĬШƣőĲШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŸŉШĬŔƚƣƖĲƚƚШƽőŔĦőШĬŸĲƚŰќƣШŰĲĦĲƚƚċƖŔũǃШĲůĤŸĬǃШċШ
ĬŔċŊŰŸƚċĤũĲШůĲŰƣċũШŔũũŰĲƚƚШĤƨƣШĦċŰШƖĲƚƨũƣШŔŰШƚƨŔĦŔĬċũШ 
ĤĲőċƻŔŸƨƖЮШÑőĲǃШċƖŊƨĲШƣőċƣШůċŰǃШƚƨŔĦŔĬĲƚШċƖĲШĦŸŰŰĲĦƣĲĬШƣŸШ
ƚŔƣƨċƣŔŸŰċũШĬŔƚƣƖĲƚƚШŸŉƣĲŰШŔŰƻŸũƻŔŰŊШŔƚƚƨĲƚШƚƨĦőШċƚШ 
ƨŰĲůƓũŸǃůĲŰƣЯШǯŰċŰĦŔċũШƓƖŸĤũĲůƚШċŰĬШĦŸŰǰŔĦƣЯШƣőĲШƚŔŊŰƚШŸŉШ
ƽőŔĦőШůċǃШĤĲШůŔƚƚĲĬШŔŉШƽĲШċĬőĲƖĲШƣŸШċШƓƨƖĲũǃШůĲŰƣċũШŔũũŰĲƚƚШ
ċŊĲŰĬċЮШìĲШŰĲĲĬШƣŸШĤĲШũŸŸťŔŰŊШċƣШƚŔƣƨċƣŔŸŰċũШĬŔƚƣƖĲƚƚШċŰĬШ
őŸƽШŔƣШŔŰǰƨĲŰĦĲƚШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЮ 
ƚШũŸŰŊШċƚШƣőĲШƚƨŔĦŔĬĲШŉŸĦƨƚШƖĲůċŔŰƚШůŸƚƣũǃШŸŰШůĲŰƣċũШ 

ŔũũŰĲƚƚЯШƓĲŸƓũĲШƽŔũũШĦŸŰƣŔŰƨĲШƣŸШƻŔĲƽШƣőŔƚШƓƖŸĤũĲůШċƚШƣőċƣШŸŉШċШ
ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũќƚШĬŸůċŔŰЮШìőŔũƚƣШƣĲƖƣŔċƖǃШƚĲƖƻŔĦĲƚШċƖĲШƻĲƖǃШ 
ŔůƓŸƖƣċŰƣШƣőĲŔƖШŉŸĦƨƚШŔƚШŸŰШƓĲŸƓũĲШƽŔƣőШőŔŊőШŔŰƣĲŰƚŔƣǃШ 
ůĲŰƣċũШőĲċũƣőШĬŔǭŔĦƨũƣŔĲƚШċŰĬШƣőĲШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƖŔƚťƚЮШ ƣШÅ~cfШ
ƽĲШƚƣƖŸŰŊũǃШƚƨƓƓŸƖƣШƣőĲШƚőŔŉƣШƣŸШċШůŸƖĲШƚŔƣƨċƣŔŸŰċũШċƓƓƖŸċĦőШ
ƣŸШƚƨŔĦŔĬĲШċƽċƖĲŰĲƚƚШĤĲĦċƨƚĲШŔƣШƓƖŸůŸƣĲƚШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШ
ŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚШƣőċƣШċĬƻŸĦċƣĲШĦċƓċĦŔƣǃ-ĤƨŔũĬŔŰŊШŔŰШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШċŰĬШ
ƣőĲŔƖШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚЯШĲċƖũǃШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШċŰĬШċШƓƖŔůċƖǃШĦċƖĲШŉŸр
ĦƨƚЯШƣőċƣШŔƚбШŸƖĬŔŰċƖǃШƓĲŸƓũĲШũŸŸťŔŰŊШŸƨƣШŉŸƖШĲċĦőШŸƣőĲƖЮ 

 



ÑcEШÂc§E fñШШ[ƖŔĬċǃЯШΞΥƣőШ[ĲĤƖƨċƖǃШΞΜΞΡШШШШШШШШШШШШΡ 

 

cŸƖŸƚĦŸƓĲƚ 
ÅfEÉаШΞΝШ~ċƖĦőШ-ШΝΦШ ƓƖŔũШ 
ÉũŸƽШĬŸƽŰЯШƣŔůĲШƣŸШĲŰŢŸǃШǃŸƨƖƚĲũŉЮШ[ŔŰĬШ
ƚŸůĲƣőŔŰŊШċĦƣŔƻĲШƣŸШĬŸШƣŸШĤƖĲċťШƣőĲШůŸŰŸƣŸŰǃШ
ŸŉШǃŸƨƖШƖŸƨƣŔŰĲЮ 

Ñ ÖÅÖÉаШΞΜШ ƓƖŔũШ-ШΞΣШ~ċǃ 
ÉƣŔůƨũċƣĲШǃŸƨƖШůŔŰĬШċŰĬШǃŸƨƖШĤŸĬǃШƽŔũũШĤĲĦŸůĲШ
ůŸƖĲШĲŰĲƖŊĲƣŔĦЮШÖƚĲШƣőĲШŔŰƣĲƖŰĲƣШŔŉШǃŸƨШĦċŰƣШŊĲƣШ
ċƽċǃЮ 

]E~f fаШΞΝШ~ċǃШ-ШΞΜШsƨŰĲ 
9ŸŰƚŔĬĲƖШĤĲŔŰŊШǃŸƨƖƚĲũŉШċŰĬШŰŸƣШƣƖǃŔŰŊШƚŸШőċƖĬШ
ƣŸШŉĲĲũШċШƓċƖƣШŸŉШƣőŔŰŊƚЮШxŸŸťШċƣШǃŸƨƖШƕƨċũŔƣŔĲƚШ
ċŰĬШǃŸƨШƽŔũũШƓƖŸƻĲШǃŸƨƖШƽŸƖƣőШƣŸШǃŸƨƖƚĲũŉЮ 

9  9EÅаШΞΝШsƨŰĲШ-ШΞΞsƨũǃ 
òŸƨШůŔŊőƣШŉĲĲũШĤċǭũĲĬШƽŔƣőШĦƨƖƖĲŰƣШƚŔƣƨċƣŔŸŰƚЯШ
ŰċƖƖŸƽШƣőŔŰŊƚШĬŸƽŰЮШÉƣŔĦťШƽŔƣőШŔƣШċŰĬШǃŸƨШƽŔũũШ
ũĲċƖŰШƽőċƣќƚШƽőċƣШŔŰШŰŸШƣŔůĲЮ 

xE§аШΞΟШsƨũǃШ-ШΞΞШ ƨŊƨƚƣ 
ÖƚĲШǃŸƨƖШŔŰƚƣŔŰĦƣƚЯШůċťĲШƚƨƖĲШƣőĲШƓĲƖƚŸŰШǃŸƨќƖĲШ
őĲũƓŔŰŊШƖĲċũũǃШĬĲƚĲƖƻĲƚШŔƣШċŰĬШŔƚШƣĲũũŔŰŊШǃŸƨШƣőĲШ
ƽőŸũĲШƚƣŸƖǃЮ 

éfÅ]§аШΞΟШ ƨŊƨƚƣШ-ШΞΞШÉĲƓƣĲůĤĲƖШ 
uĲĲƓШǃŸƨШũŔůŔƣċƣŔŸŰƚШŔŰШůŔŰĬЮШÑőĲƖĲќƚШŰŸƣőŔŰŊШ
ƣőċƣШƚċǃƚШǃŸƨШĦċŰƣШĬŸШƽőċƣĲƻĲƖШĦċƣĦőĲƚШǃŸƨƖШ
ĲǃĲЮШsƨƚƣШƨƚĲШĦċƨƣŔŸŰЮ 

xf7Å аШΞΟШÉĲƓƣĲůĤĲƖШ-ШΞΞШ§ĦƣŸĤĲƖШ 
]ĲƣШĤƨƚǃШƽŔƣőШƓőǃƚŔĦċũШĦőŸƖĲƚШċƣШƽŸƖťШŸƖШőŸůĲЮШ
ÂƨũũШƣőŔŰŊƚШŸƨƣШċŰĬШŸƖŊċŰŔǍĲЯШůŸƻĲШŉƨƖŰŔƣƨƖĲШ
ċƖŸƨŰĬЯШƽőċƣĲƻĲƖШŔƣШƣċťĲƚЮ 

É9§ÅÂf§аШΞΟШ§ĦƣŸĤĲƖШ-ШΞΝШ ŸƻĲůĤĲƖ 
ÑċťĲШƚŸůĲШƣŔůĲШŸǭШŉŸƖШŉƨŰЮШéŔƚŔƣШċШŉƖŔĲŰĬШŸƖЯШ
ĤĲƣƣĲƖШǃĲƣЯШĬƖŔƻĲШƣŸШċШƓũċĦĲШǃŸƨШőċƻĲŰѣƣШĤĲĲŰШƣŸШ
ċŰĬШĲǂƓũŸƖĲЮ 

É ]fÑÑ ÅfÖÉаΞΞШ ŸƻĲůĤĲƖ-ΞΝШ?ĲĦĲůĤĲƖШ 
fŰƣĲũũĲĦƣƨċũШŊƖŸƽƣőШŔƚШǃŸƨШĲŰŢŸǃЯШƚŸШƽőǃШŰŸƣШ
ƚƓĲŰĬШƣŔůĲШŸŰũŔŰĲШŸƖШŔŰШƣőĲШũŔĤƖċƖǃШǯŰĬŔŰŊШŸƨƣШ
ůŸƖĲШċĤŸƨƣШǃŸƨƖШŉċƻŸƖŔƣĲШƣőŔŰŊƚЮ 

9 ÂÅf9§Å аШΞΞШ?ĲĦĲůĤĲƖШ-ШΝΦШsċŰƨċƖǃ 
fŉШǃŸƨШőċƓƓĲŰШƣŸШůĲĲƣШŰĲƽШƓĲŸƓũĲШƣŸĬċǃЯШĤĲШ
ĦċƖĲŉƨũЮШÉŸůĲШŉŸũťƚШċƓƓĲċƖШŔŰƣĲƖĲƚƣŔŰŊШĤĲĦċƨƚĲШ
ƣőĲǃќƖĲШĤŸũĬШŸƖШĬċŰŊĲƖŸƨƚЮ 

ÄÖ ÅfÖÉаШΞΜШsċŰƨċƖǃШ-ШΝΥШ[ĲĤƖƨċƖǃ 
òŸƨШůŔŊőƣШőċƻĲШƣŸШůċťĲШċШĦőŸŔĦĲШĤĲƣƽĲĲŰШ
ƣĲũũŔŰŊШƣőĲШƣƖƨƣőШċŰĬШũǃŔŰŊШƣŸĬċǃЮШ 

ÂfÉ9EÉаШΝΦШ[ĲĤƖƨċƖǃШ-ШΞΜШ~ċƖĦő 
ÑƖƨƚƣШǃŸƨƖШŔŰƚƣŔŰĦƣƚШƣŸШƓƖĲƻĲŰƣШǃŸƨƖƚĲũŉШŉƖŸůШ
ĤĲŔŰŊШƣċťĲŰШċĬƻċŰƣċŊĲШŸŉЮ 



ΣШШШШШШШШШШШÑcEШÂc§E fñШШ[ƖŔĬċǃЯШΞΥƣőШ[ĲĤƖƨċƖǃШΞΜΞΡ 

 

[  Ñ ÉÑf9ШÉÑ ÅÑШÑ§ 
ÑcEШΞΜΞΡШÉ9c§§xШòE Å 

 
7ǃШÉƣШ~ċƖǃќƚ 
 
ÉƣШ~ċƖǃќƚШƽĲũĦŸůĲĬШŉŸƨƖШŰĲƽШƚƣċǭШŔŰШΞΜΞΡЯШuƖŔƚƣǃШ ƚőƽŔŰЯШ~ċƖŔĲШ7ċƖƣũĲƣƣЯШEũũŔĲШ?ŸƽŰƚĤŸƖŸƨŊőШċŰĬШÑċŰǃċШìŔƣőĲƖƚЮ 
 
ÑőĲШÂѼ[ШőĲũĬШċШƻĲƖǃШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũШћìĲũĦŸůĲШ7ċĦťШ[ƨŰĦƣŔŸŰќШċƣШƣőĲШ~ĲƖƖĲĬŔŰШƓŸŸũШŸŰШƣőĲШΤƣőШ[ĲĤƖƨċƖǃЮШfƣШƽċƚШċШƓĲƖŉĲĦƣШŰŔŊőƣШ
ċŰĬШŉċŰƣċƚƣŔĦШƣŸШƚĲĲШƚŸШůċŰǃШŉċůŔũŔĲƚШĲŰŢŸǃŔŰŊШĲƻĲŰŔŰŊЮШ 
 
ÑőċŰťШǃŸƨШŉŸƖШƣőĲШŊƖĲċƣШŢŸĤШǃŸƨШĬŸЮ 

 
ĤŸƻĲаШ ĲƽШƚƣċǭЯШŉƖŸůШƣőĲШũĲŉƣЯШEũũŔĲШ
?ŸƽŰƚĤŸƖŸƨŊőЯШ~ċƖŔĲШ7ċƖƣũĲƣƣШċŰĬШÑċŰǃċШ
ìŔƣőĲƖƚЮ 
 
 
§ƣőĲƖШÂőŸƣŸƚаШ[ċůŔũŔĲƚШĲŰŢŸǃŔŰŊШƣőĲШÂѼ[Ш
ћìĲũĦŸůĲШ7ċĦťШ[ƨŰĦƣŔŸŰќШőĲũĬШċƣШƣőĲШ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШÂŸŸũЮ 
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~EÅÅE?f ШcfÉÑ§ÅòШ-ШcÖ ÑќÉШ? ~ 
?ÖÅ]ÖÑÑE ШÅ§9u 

fŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŉƖŸůШÉőŔƖĲШŸŉШ~ĲƖƖĲĬŔŰШċŰĬШШìĲũũƚċŰĬƣƖċĦťƚЮĦŸůЮċƨ 
 
cƨŰƣќƚШ?ċůШŔƚШũŸĦċƣĲĬШċũŸŰŊШ9őċŰĬũĲƖ-~ĲƖƖĲĬŔŰШÅŸċĬЯШŸŰШƣőĲШEċƚƣШƚŔĬĲШΡťůƚШ ŸƖƣőШŸŉШ~ĲƖƖĲĬŔŰЮ 
fƣШƽċƚШ ƚƚŔƚƣċŰƣШÉƨƖƻĲǃŸƖШ9őċƖũĲƚШcƨŰƣШƽőŸШƖĲĦŸŊŰŔƚĲĬШƣőĲШƖĲŊŔŸŰќƚШƓċƚƣŸƖċũШƓŸƣĲŰƣŔċũШŔŰШċШƚĲƖŔĲƚШŸŉШĲǂƓũŸƖċƣŸƖǃШƚƨƖƻĲǃƚШŔŰШ
ΝΥΣΠ-ΣΣЮШfŰШőŸŰŸƨƖШŸŉШőŔƚШƓċƣƖŸŰЯШ]ŸƻĲƖŰŸƖШcċůƓƣŸŰЯШcƨŰƣШŰċůĲĬШƣőĲШƖĲŊŔŸŰШcċůƓƣŸŰШÂũċŔŰƚЮ 
fŰШƣőĲШǃĲċƖШΝΥΣΣЯШőĲШůċĬĲШőŔƚШƣőŔƖĬШŢŸƨƖŰĲǃШŔŰƣŸШcċůƓƣŸŰШÂũċŔŰƚбШƣőŔƚШƽċƚШƣőĲШĤŔŊŊĲƚƣШċŰĬШĤĲƚƣШĲƕƨŔƓƓĲĬШőĲШőċĬШ 
ƨŰĬĲƖƣċťĲŰЮШÑőĲШƓċƖƣǃШĦŸůƓƖŔƚĲĬШŉŸƨƖШƽőŔƣĲШůĲŰШƽőŸШƽĲƖĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШĤƨƚőůĲŰЯШƣőƖĲĲШŰċƣŔƻĲƚШċŰĬШsċůĲƚШÑƨƖŰĲƖШƽőŸШ
őċĬШŉŸƨƖШƓĲŰƚŔŸŰĲƖƚШċŰĬШŉŸƨƖШƓƖŸĤċƣŔŸŰĲƖШĦŸŰƻŔĦƣƚШƨŰĬĲƖШőŔůЮШÑőĲШĦŸŰƻŔĦƣƚШƽĲƖĲШƣŸШĤĲШƨƚĲĬШŉŸƖШƖŸċĬШůċťŔŰŊШċŰĬШŉŸƖШƣőĲШ
ƚŔŰťŔŰŊШŸŉШƽĲũũƚШċŰĬШůċťŔŰŊШŸƣőĲƖШƽċƣĲƖШƚƣŸƖċŊĲƚЮШÑőĲШƓċƖƣǃШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШċШƣƖċĦťШũŔŰťŔŰŊШƽċƣĲƖőŸũĲƚШċŰĬШĦŸŰƚƣƖƨĦƣĲĬШƽĲũũƚШ
ċŰĬШĬċůƚШċũŸŰŊШċШƖŸƨƣĲШƽőŔĦőШĤĲĦċůĲШťŰŸƽŰШċƚШƣőĲШòŸƖťШƣŸШ]ŸũĬǯĲũĬƚШÅŸċĬЮШÑőĲШƖŸƨƣĲШŸŉШƣőŔƚШĲǂƓĲĬŔƣŔŸŰШŔƚШůċƖťĲĬШĤǃШċШ
ƚĲƖŔĲƚШŸŉШљcƨŰƣќƚШìĲũũƚњШċŰĬШљcƨŰƣќƚШ?ċůњШũŸĦċũŔƣŔĲƚЮШcƨŰƣќƚШ?ċůШŔŰШ~ĲƖƖĲĬŔŰШŔƚШŸŰĲШŸŉШƣőŸƚĲШĬċůƚШċŰĬШŔƚШċШůŸƚƣШĤĲċƨƣŔŉƨũШ
ƚŔƣĲЮШfƣƚШƚƨƖƖŸƨŰĬƚШĦŸůƓƖŔƚĲШŸŉШŰċƣŔƻĲШĤƨƚőũċŰĬƚЯШƚĲċƚŸŰċũШƽŔũĬǰŸƽĲƖƚШċŰĬШ?ƨƖŊƨƣƣĲŰШƖŸĦťЮШÑőĲШċƖĲċШŔƚШĲǂĦĲũũĲŰƣШŉŸƖШƣőĲШ
ċĬƻĲŰƣƨƖŸƨƚШĤƨƚőƽċũťĲƖШċŰĬШƚĲƖƻĲƚШċƚШċШƓŸƓƨũċƖШƓŔĦŰŔĦШƚƓŸƣЮ 
ÑőĲШƣƖċĦťШƣŸШƣőĲШcċůƓƣŸŰШÂũċŔŰƚШƣőċƣШcƨŰƣШĬĲƻĲũŸƓĲĬШŔŰШΝΥΣΡШċŰĬШΝΥΣΣШĤĲĦċůĲШťŰŸƽŰШċƚШcƨŰƣќƚШÑƖċĦťШċŰĬШƣőĲŰШ§ũĬШ
cƨŰƣќƚШÑƖċĦťЮШÑŸĬċǃШŔƣШŔƚШťŰŸƽŰШċƚШcƨŰƣШÑƖċĦťЮШfƣШƽċƚШƣőĲШĤċƚŔƚШŉŸƖШƣőĲШƖŸƨƣĲШƣŸШƣőĲШŊŸũĬǯĲũĬƚЯШƻċƖŔŸƨƚũǃШťŰŸƽŰШċƚШƣőĲШ§ũĬШ
òŸƖťШÅŸċĬЯШƣőĲШ]ŸũĬǯĲũĬƚШÅŸċĬШŸƖШƣőĲШòŸƖťШƣŸШ]ŸũĬǯĲũĬƚШÅŸċĬЮШÉŸůĲШůċƓƚШƚőŸƽĲĬШŔƣШċƚШƣőĲШòŔũŊċƖŰШÅŸċĬЮ 
ÑőĲШcƨŰƣШÑƖċĦťШŸƓĲŰĲĬШƨƓШƣőĲШŔŰƣĲƖŔŸƖШƣŸШĲǂƓũŸƖĲƖƚЯШƣƖċƻĲũũĲƖƚШċŰĬШƚőĲƓőĲƖĬƚЮШ~ŸƚƣШŔůƓŸƖƣċŰƣũǃШŔƣШũŔŰťĲĬШċШƚĲƖŔĲƚШŸŉШΞΣШ
ƽĲũũƚЯШĬċůƚЯШƣċŰťƚШċŰĬШƚŸċťƚЯШƚĲĦƨƖŔŰŊШċШƚċŉĲШċŰĬШƖĲũŔċĤũĲШƖŸƨƣĲШƣŸШƣőĲШcċůƓƣŸŰШÂũċŔŰƚЮШcŸƽĲƻĲƖЯШƣőĲШũċĦťШŸŉШċШƓĲƖůċŰĲŰƣШ
ƽċƣĲƖШƚƨƓƓũǃШƽċƚШƚƣŔũũШċШůċŢŸƖШĦŸŰĦĲƖŰШċŰĬШŸŰũǃШċШŉĲƽШƓċƚƣŸƖċũŔƚƣƚШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШŉċƖůƚШŸŰШƣőĲШŰĲƽũǃШĬŔƚĦŸƻĲƖĲĬШũċŰĬƚЮ 
ũƣőŸƨŊőШcƨŰƣќƚШƽŸƖťШĲċƚƣШŸŉШòŸƖťШőċĬШũŔƣƣũĲШŔůůĲĬŔċƣĲШŔůƓċĦƣШŸŰШƣőĲШĦŸũŸŰǃШŸŉШìĲƚƣĲƖŰШ ƨƚƣƖċũŔċЯШŔƣШƓƖŸƻĲĬШŔŰƻċũƨċĤũĲШΞΜШ
ƚŸůĲШǃĲċƖƚШũċƣĲƖШƽőĲŰШŊŸũĬШƽċƚШĬŔƚĦŸƻĲƖĲĬШċƣШÉŸƨƣőĲƖŰШ9ƖŸƚƚШċŰĬШƣőĲŰШ9ŸŸũŊċƖĬŔĲЮШ ШƣƖċĦťШƽċƚШƚƨƖƻĲǃĲĬШŉƖŸůШòŸƖťШƣŸШ
9ŸŸũŊċƖĬŔĲШŔŰШΝΥΥΦШĤǃШcĲŰƖǃШuŔŰŊШċŰĬШ[ƖĲĬĲƖŔĦťШ7ƖŸĦťůċŰШƨƚŔŰŊШƣőĲШ
ƖŸƨƣĲШůċƓƓĲĬШĤǃШcƨŰƣЮШ ƚШƣőŸƨƚċŰĬƚШŸŉШƓƖŸƚƓĲĦƣŸƖƚШƚƣƖĲċůĲĬШƣŸШƣőĲШ
ŊŸũĬǯĲũĬƚЯШƣőĲШƣƖċĦťШċŰĬШƽĲũũƚШċŰĬШĬċůƚШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШĤǃШcƨŰƣШĤĲĦċůĲШ
ċŰШŔŰƻċũƨċĤũĲШũŔŉĲũŔŰĲЯШƽŔƣőŸƨƣШƽőŔĦőШƣőĲШĬŔƚĦŸƻĲƖǃШċŰĬШůŔŰŔŰŊШŸŉШŊŸũĬШ
ƽŸƨũĬШőċƻĲШĤĲĲŰШůċĬĲШůƨĦőШůŸƖĲШĬŔǭŔĦƨũƣЮ 
ÑőĲШőĲċƻǃШƚƣƖċŔŰШŸŉШƣőĲШĲǂƓũŸƖċƣŔŸŰШƽŸƖťШƚĲƖŔŸƨƚũǃШċǭĲĦƣĲĬШcƨŰƣќƚШ
őĲċũƣőЮШcĲШƽċƚШċĬƻŔƚĲĬШĤǃШƣőĲШ9ŸũŸŰŔċũШÉƨƖŊĲŸŰШƣŸШƣċťĲШũĲċƻĲШċŰĬШ
ƖĲƚƣЮШfŰШőŔƚШĬŔċƖŔĲƚШcƨŰƣШŸĦĦċƚŔŸŰċũũǃШůĲŰƣŔŸŰĲĬШőĲШƽċƚШƣŸŸШƚŔĦťШŉŸƖШ
ƽŸƖťЮ 
fŰШΝΥΣΤШőĲШƽĲŰƣШƣŸШ]ĲƖċũĬƣŸŰШċŰĬШƽŸƖťĲĬШċƚШċШƖŸċĬШƚƨƖƻĲǃŸƖЮШcƨŰƣШ
ĤĲĦċůĲШŔũũШŔŰШ?ĲĦĲůĤĲƖШΝΥΣΤШċŰĬШĲŰƣĲƖĲĬШőŸƚƓŔƣċũШŔŰШsċŰƨċƖǃШΝΥΣΥЯШ
ĬǃŔŰŊШŸŉШőĲċƖƣШĬŔƚĲċƚĲШŸŰШΝШ~ċƖĦőШΝΥΣΥЯШċШŉĲƽШůŸŰƣőƚШƚőŸƖƣШŸŉШΟΣƣőШ
ĤŔƖƣőĬċǃЮШcĲШƽċƚШĤƨƖŔĲĬШċƣШ]ĲƖċũĬƣŸŰЮ 
 
7ĲũŸƽаШìőċƣШƖĲůċŔŰƚШŸŉШƣőĲШĦŸŰĦƖĲƣĲШċŰĬШŸƻĲƖǰŸƽШƓŔƓĲƚШƣŸШƣőĲШĬċůЮ 
ÅŔŊőƣаШÅŸċĬШƚŔŊŰШŔŰƣŸШcƨŰƣќƚШ?ċů 

7ĲũŸƽаШÑőĲШůċƓШĤǃШ9őċƖũĲƚШ
cƨŰƣШŸŉШƣőĲШcċůƓƣŸŰШÂũċŔŰƚЮ 
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7ǃШsƨũŔĲШÑŸƽŰƖŸƽ 
 
ÑőĲШƓċƚƣШƣƽŸШƽĲĲťƚШőċƻĲШƚĲĲŰШċШũŸƣШŸŉШċĦƣŔƻŔƣǃШċƣШƣőĲШcċũũЮШÑőĲШĤŸǃƚШőċƻĲШƚƽĲũƣĲƖĲĬШŔƣШŸƨƣШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШĲǂĦĲƓƣŔŸŰċũũǃШőŸƣШĬċǃƚЯШ
ŸŉƣĲŰШƚƣċƖƣŔŰŊШƽŸƖťШċƣШĬċǃШĤƖĲċťЯШƽőŔĦőШfШůƨƚƣШƚċǃШŔƚШŊĲƣƣŔŰŊШũċƣĲƖШċƚШƽĲШŊĲƣШĦũŸƚĲƖШƣŸШ ƨƣƨůŰЮШШ9őƖŔƚШ7ƖŸƽŰШőċƚШĦċƖƣĲĬШċŰĬШ
ũĲƻĲũũĲĬШƚċŰĬШƣŸШŉŸƖůШƣőĲШĬŔƚċĤŔũŔƣǃШőċƖĬШƚƣċŰĬЯШƽőŔĦőШőċĬШƣŸШĤĲШƣƽĲċťĲĬШċШũŔƣƣũĲЮШÑƖǃŔŰŊШƣŸШŊĲƣШĲƻĲƖǃƣőŔŰŊШċƚШŸƖŔŊŔŰċũШċƚШ 
ƓŸƚƚŔĤũĲЯШƣőĲШǰċŊШƓŸũĲШƓũċĦĲĬШċƚШĦũŸƚĲШƣŸШĲǂċĦƣũǃШƽőĲƖĲШŔŉШƚƣŸŸĬШŔŰШƣőĲШƓċƚƣЯШċŰĬШƣőĲШƓŸƽĲƖШĤŸǂШũŸĦċƣĲĬШĦũŸƚĲШƣŸШƣőĲШĲĬŊĲШŸŉШ
ƣőĲШŉƖŸŰƣШĤŸƨŰĬċƖǃШũĲŉƣШũŔƣƣũĲШƖŸŸůШŉŸƖШĲƖƖŸƖЮШÉċĬũǃЯШƣőĲШƓĲƓƓĲƖĦŸƖŰШƣƖĲĲƚШƽĲƖĲШŔŰШƣőĲШůŔĬĬũĲШŸŉШƣőĲШĬƖŔƻĲШƽċǃШċŰĬШőċĬШƣŸШĤĲШ
ƖĲůŸƻĲĬЮШìĲШőċƖƻĲƚƣĲĬШƚĲĲĬƚШĤĲŉŸƖĲШƣőĲǃШĦċůĲШĬŸƽŰШőŸƓĲŉƨũũǃШƣŸШĤĲШƖĲƓũċĦĲĬШũċƣĲƖЮШÑőĲШƚŔƣĲШƽċƚШůĲċƚƨƖĲĬШůċŰǃШƣŔůĲƚЯШ
ĦőĲĦťĲĬШƣőċƣШĲƻĲƖǃƣőŔŰŊШĦŸŰŉŸƖůĲĬШƣŸШƣőĲШƖƨũĲƚЯШƣőĲŰШĦőĲĦťĲĬШċŊċŔŰЯШċŰĬШƣőĲШĲŰĬШƖĲƚƨũƣШŔƚШƓũĲċƚŔŰŊЮШÑőĲШǃĲũũŸƽШƓŸũĲШŔƚШŔŰШ
ƣőĲШŊƖŸƨŰĬШĤƨƣШƣőĲШǍĲĤƖċШƚƣƖŔƓĲƚШőċƻĲШŰŸƣШĤĲĲŰШƓċŔŰƣĲĬШǃĲƣЮ 
ÑőĲШƓċƣőƽċǃШċƖŸƨŰĬШƣőƖĲĲШƚŔĬĲƚШőċƚШĤĲĲŰШũċŔĬЯШƽŔƣőШƣőĲШŰĲĦĲƚƚċƖǃШũĲƻĲũƚШƣŸШĦƖĲċƣĲШĲŰƣƖǃШŔŰƣŸШċũũШƣőƖĲĲШĬŸŸƖƚШũĲƻĲũШƽŔƣőШƣőĲШ
ǰŸŸƖЮШcċŰĬШƖċŔũƚШƽŔũũШĤĲШǯƣƣĲĬШũċƣĲƖЮШÑőĲШĬŸŸƖƚШċƖĲШƚƣŔũũШċƽċǃШĤĲŔŰŊШƖĲШǯƣƣĲĬШƽŔƣőШĤĲċĬŔŰŊЮШfШƽċƚШċĤũĲШƣŸШƓŔĦťШƨƓШƣőĲШũċƚƣШŸŉШƣőĲШ
ŔŰƣĲƖŰċũШƻĲŰƣƚЯШƣŸШǯŰŔƚőШŸǭШƣőĲШŔŰƚŔĬĲШƽċũũƚЮШÑőĲƖĲШŔƚШŢƨƚƣШŸŰĲШƽċũũШũĲŉƣШƣŸШŊǃƓƖŸĦťШċŰĬШƚċŰĬШĤĲŉŸƖĲШƽĲШĦċŰШƚƣċƖƣШŸŰШƣőĲШƖŸŸŉШ
ĤĲċůƚЯШƣőĲŰШŔƣќƚШƻċƖŰŔƚőŔŰŊШƣőĲШƖŸŸŉШƓũǃЯШƚƣċŔŰШƣőĲШƣŔůĤĲƖƚШċŰĬШƓċŔŰƣШƣőĲШƖŸĬƚЯШƣőĲŰШƣőĲШƽċũũƚЮШ ŉƣĲƖШƣőċƣШƽĲШĦċŰШƚƣċƖƣШŸŰШƣőĲШ
ǰŸŸƖЮШÅĲůŸƻŔŰŊШċũũШƣőĲШƓũċƚƣĲƖШĬƨƚƣШƽŔũũШĤĲШċŰШŔŰƣĲƖĲƚƣŔŰŊШĲǂĲƖĦŔƚĲЯШĤƨƣШŔƣШƽŔũũШĤĲШƖĲƽċƖĬŔŰŊШƣŸШƚĲĲШƣőĲШĤĲċƨƣŔŉƨũШǰŸŸƖШĤŸċƖĬƚШ
ċŊċŔŰШċũũШƚċŰĬĲĬШċŰĬШƣƖĲċƣĲĬЮШÑőĲŰШƣőĲШũċƚƣШĤŔƣШŔŰШƣőĲШcċũũШƽŔũũШĤĲШƣőĲШĲũĲĦƣƖŔĦċũШǯƣƣŔŰŊƚШċŰĬШũŔŊőƣƚЮШcŸƽШŊŸŸĬШƣŸШƖŸũũШƨƓШƣőĲШ
ĲǂƣĲŰƚŔŸŰШũĲċĬƚШċŰĬШőċŰŊШƣőĲůШŸƨƣШŸŉШƣőĲШƽċǃЮ 
ìőŔũĲШƣőĲƖĲШőċƚШĤĲĲŰШċШőŔƻĲШŸŉШċĦƣŔƻŔƣǃШċƖŸƨŰĬШƣőĲШőċũũЯШƽĲШőċƻĲШƣċťĲŰШċĬƻċŰƣċŊĲШŸŉШƣőĲШŉĲƽШĦŸŸũĲƖШĬċǃƚШƣŸШŊĲƣШƣőĲШƓũċŰƚШŸƨƣШ
ċŰĬШƖĲ-ůĲċƚƨƖĲШƣőĲШƖŸċĬƽċǃƚЮШÑőĲШũċƽŰШċƖĲċЯШƽőŔĦőШƽŔũũШĲǂƓċŰĬШŸƨƣƽċƖĬƚЮШfƣШŔƚШũŸŸťŔŰŊШŊƖĲċƣШċŰĬШƽĲШŰĲĲĬШƣŸШůŸƽШŔƣШŸŰШċШ
ƖĲŊƨũċƖШĤċƚŔƚЯШŔƣШőċƚШĤĲĲŰШċШũċĤŸƨƖШŸŉШũŸƻĲШŊĲƣƣŔŰŊШŔƣШƽĲĲĬШŉƖĲĲШċŰĬШŊƖĲĲŰЮШÑőĲШĤŔƖĬƚШũŸƻĲШĦŸůŔŰŊШŔŰШƽőĲŰШƽĲШƽċƣĲƖШċŰĬШőċƻĲШċШ
ƓũċǃШƨŰĬĲƖШƣőĲШƚƓƖŔŰťũĲƖƚЯШƣőĲŰШċШũŔƣƣũĲШŉŸƖċŊĲШċƖŸƨŰĬШŉŸƖШĤƨŊƚЮШxƨĦťŔũǃЯШƽĲШőċƻĲШŰŸƣШƚĲĲŰШċŰǃШůŸƖĲШƚŰċťĲƚЯШőŸƽĲƻĲƖШfШċůШ
ƚƨƖĲШƣőĲƖĲШƽŔũũШĤĲШċШŉĲƽШƨŰĬĲƖШƣőĲШƖŸĦťШƓŔũĲШƣőċƣШƽĲШŰĲĲĬШƣŸШƚƣċƖƣШůŸƻŔŰŊШŸƻĲƖШƣőĲШŰĲǂƣШĦŸƨƓũĲШŸŉШůŸŰƣőƚЮШìĲШőċƻĲШƚƣċƖƣĲĬШ
ĦƨƣƣŔŰŊШƽŸŸĬШċŊċŔŰШƽŔƣőШƕƨŔƣĲШċШŉĲƽШŉċũũĲŰШƣƖĲĲƚШĬƨĲШƣŸШƣőĲШƚƣƖŸŰŊШƽŔŰĬƚШċŰĬШĬƖǃШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚЮШìĲШőċƻĲШċШŊŸŸĬШƚƣŸĦťШƓŔũĲШŉƖŸůШ
ũċƚƣШǃĲċƖќƚШŊƖĲĲŰШƽŸŸĬЮШ 
ÂũċŰŰŔŰŊШőċƚШƚƣċƖƣĲĬШŉŸƖШƣőĲШ7ċĦťШƣŸШ ċŰŊĲĲŰċŰШƽĲĲťĲŰĬШċŰĬШƽőŔũĲШƣőĲШƓŔƓĲШĬƖĲċůШƽċƚШƣŸШőċƻĲШƣőĲШŢŸĤШĦŸůƓũĲƣĲĬШĤǃШΞΜΞΞШ
ŔŰШƣŔůĲШŉŸƖШƣőĲШΝΝΜƣőШ7ŔƖƣőĬċǃШŸŉШƣőĲШőċũũЯШŔƣШƽċƚШŢƨƚƣШŉċƖШƣŸŸШċůĤŔƣŔŸƨƚЯШőċƻŔŰŊШƣƨƖŰĲĬШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШċƖŸƨŰĬШƣŸШĬŸШƣőĲШcċũũШŔƣƚĲũŉШ
ǯƖƚƣШċŰĬШũĲċƻĲШƣőĲШťŔƣĦőĲŰШĤƨŔũĬШċƚŔĬĲШƨŰƣŔũШũċƣĲƖЮШ[ƖċŰťШőċƚШƓƨƖĦőċƚĲĬШƣƽŸШ~ŸĤŔũĲШċĤũƨƣŔŸŰШĤũŸĦťƚЯШŢƨƚƣШũŔťĲШċШƓŸƖƣċĤũĲШƣŸŔũĲƣЯШ
ƣőĲƚĲШőċƻĲШċШƚőŸƽĲƖШƖŸŸůШċƚШƽĲũũЮШÑőŔƚШőċƚШƣċťĲŰШƣőĲШŰĲĲĬШƣŸШŊĲƣШƣőĲШuŔƣĦőĲŰШċĤũƨƣŔŸŰШĤũŸĦťШĬŸŰĲШĤĲŉŸƖĲШƽĲШƽĲƖĲШċĤũĲШƣŸШ
ƨƚĲШƣőĲШőċũũЮШcċƻŔŰŊШƣőĲƚĲШŉċĦŔũŔƣŔĲƚШőċƚШĤĲĲŰШċШŊƖĲċƣШċĬĬŔƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШŊƖŸƨŰĬƚЮШxċƚƣШǃĲċƖШƽĲШőċĬШΝΜШĦċƖċƻċŰƚШċŰĬШƣőƖĲĲШ
ĦċůƓĲƖƚШċŰĬШċШŉċůŔũǃШƣĲŰƣЯШƽŔƣőШƓĲŸƓũĲШċƖƖŔƻŔŰŊШŸŰШƣőĲШìĲĬŰĲƚĬċǃШƓƖŔŸƖШƣŸШƣőĲШƽĲĲťĲŰĬЮ 
ÑőŔƚШǃĲċƖШƽĲШƽŸƨũĬШũŔťĲШƣŸШůċťĲШƣőĲШƽĲĲťĲŰĬШůŸƖĲШŉċůŔũǃШŉƖŔĲŰĬũǃШƽŔƣőШċШƚũŔŊőƣũǃШĬŔǭĲƖĲŰƣШŉŸƖůċƣЮШÑőĲШuŔĬќƚШƚƓŸƖƣƚШĲƻĲŰƣШŔƚШ
ƻĲƖǃШƓŸƓƨũċƖШċŰĬШƣőĲШĦŸůƓĲƣŔƣŔŸŰШŔƚШŉċƚƣШċŰĬШŉƨƖŔŸƨƚЯШƽŔƣőШũŸƣƚШŸŉШũċƨŊőƚЯШċƚШƣőĲШƓċƖĲŰƣƚШůŔǂШŔƣШƨƓШƽŔƣőШƣőĲШťŔĬƚЮШ ƣШƣőŔƚШƚƣċŊĲШ
ƽĲШƣőŔŰťШƣőĲШƣőĲůĲШƽŔũũШĤĲШљÖŰŔƣǃШċŰĬШ?ŔƻĲƖƚŔƣǃњШƽőŔĦőШĦŸƨũĬШŔŰĦũƨĬĲШƣőĲШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШǃĲċƖШŸŉШÄƨċŰƣƨůШÉĦŔĲŰĦĲШċŰĬШ 
ÑĲĦőŰŸũŸŊǃЮШìőŔũĲШfШőċƻĲШƣŸШċĬůŔƣШƣŸШŰŸƣШőċƻŔŰŊШċШĦũƨĲШċĤŸƨƣШƽőċƣШƣőŔƚШĲŰƣċŔũƚЯШfШċůШƚƨƖĲШfШƽŔũũШőċƻĲШŉƨŰШƖĲƚĲċƖĦőŔŰŊШƣőĲШ 
ĬĲƣċŔũƚЮШfШƽŸƨũĬШũŔťĲШƣŸШƣőŔŰťШƽĲШĦŸƨũĬШőċƻĲШůĲĦőċŰŔĦƚЯШċƚШƣőŔƚШfШĦċŰШƖĲũċƣĲШƣŸЮШìĲШƽċŰƣШƣŸШċĬĬШċШĤŔƣШŸŉШƣőĲШŸũĬЯШƽŔƣőШċШĤŔƣШŸŉШ
ƣőĲШŰĲƽЮШШÑőŔƚШǃĲċƖШƣőĲШìĲĲťĲŰĬШ?ċƣĲƚШƣŸШťĲĲƓШŉƖĲĲШċƖĲШƣőĲШƚĲƻĲŰƣőШƣőƖŸƨŊőШƣŸШƣőĲШƣĲŰƣőШŸŉШ ƨŊƨƚƣЯШÉċƣƨƖĬċǃШEƻĲŰŔŰŊШĤĲŔŰŊШ
ƣőĲШŰŔŰƣőШċŰĬШƣőĲШċŰŰŔƻĲƖƚċƖǃШŸŉШƣőĲШcċũũШ§ƓĲŰŔŰŊЮШìĲШƽŔũũШőċƻĲШƣőĲШcċũũШƖĲċĬǃШƚŸШƽĲШĦċŰШљ?ŔŰĲШŔŰШƣőĲШcċũũњШƣőŔƚШǃĲċƖШƽŔƣőШ
ũŔŊőƣŔŰŊЮШ 
ÉőċƖŔŰŊШċШĦŸǭĲĲШċŰĬШĦċƣĦőШƨƓШƽŔƣőШ7ĲƣőЯШŔƣШŔƚШċůċǍŔŰŊШőŸƽШůƨĦőШŊĲƣƚШĦŸŰŉƨƚĲĬШƽőĲŰШǃŸƨШőċƻĲШũĲŉƣШċŰĬШĦŸůĲШĤċĦťЯШċŰĬШ
ƚőĲШƣőŸƨŊőƣШƣőċƣШƣőĲШĤĲċƨƣŔŉƨũШŸũĬШƖƨŔŰШċĦƖŸƚƚШƣőĲШƖŸċĬШƽċƚШƚŸůĲőŸƽШÅƨƣƣĲƖƚШċŰĬШƣőċƣШ ũĤĲƖƣШċŰĬШ ũũŔĲШőċĬШũŔƻĲĬШƣőĲƖĲЮШfШ
ĬŸŰќƣШƣőŔŰťШůǃШůĲůŸƖǃШŉċŔũƚШůĲЯШƽőŔũĲШfШċůШŰŸƣШƚƨƖĲШƽőŸШƣőĲШőŸƨƚĲШƽċƚШĤƨŔũƣШŉŸƖЯШċƚШŔƣШŔƚШŰŸƣШƣőĲШŸƖŔŊŔŰċũШőŸůĲƚƣĲċĬЯШfШ 
ƖĲĦċũũШƣőċƣШìŔũũШ]ƖŸƽĬĲŰЯШƚŸŰШŸŉШ[ƖĲĬƖŔĦťШċŰĬШŉċƣőĲƖШŸŉШÅċǃЯШƽőŸШƽċƚШƣőĲШŉċƣőĲƖШŸŉШsŸőŰШċŰĬШÂĲƣĲƖЯШsŸőŰШŔƚШƣőĲШŉċƣőĲƖШŸŉШ ũĲǂЯШ
?ċŰŔĲũШċŰĬШxƨťĲЮШxƨťĲШŰŸƽШũŔƻĲƚШċŰĬШƽŸƖťƚШƣőĲШŉċƖůШċŰĬШŔƚШƣőĲШŉċƣőĲƖШŸŉШ9őċƖũŔĲЯШƣőĲШΣƣőШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШŸŉШ]ƖŸƽĬĲŰƚШŔŰШ 
 ċŰŊĲĲŰċŰЮШ 
ũĤĲƖƣШċŰĬШ ũũŔĲШũŔƻĲĬШǯƻĲШŸƖШƚŸШťŔũŸůĲƣĲƖƚШƨƓШ]ƖŸƽĬĲŰШƖŸċĬШŸŰШƣőĲШƖŔŊőƣ-őċŰĬШƚŔĬĲЯШċŰĬШŔŉШǃŸƨШĬƖŸƻĲШŸƨƣШƣőĲŔƖШĤċĦťШŊċƣĲШǃŸƨШ

ƽŸƨũĬШĤĲШċĦƖŸƚƚШƣőĲШƖŸċĬШŉƖŸůШsŸƨŰŔŰŊƚЯШũċƣĲƖШcĲƖůċŰШċŰĬШÉƣĲũũċШÉĲŔƣǍШƓũċĦĲЯШƣőĲŰШ9ċőŔũũƚќЮШ7ĲũũƚШƽĲƖĲШŸŰШƣőĲШĦŸƖŰĲƖШŸŉШ
ƽőċƣШƽċƚШsŸƨŰŔŰŊЯШŰŸƽШ9ċőŔũũШÅŸċĬШċŰĬШƣőĲШőŔŊőƽċǃЯШƽőŔĦőШƽċƚШ7ĲũũќƚЯШƣőĲŰШ[ƖĲĬШċŰĬШ?ċƽŰШ~ŸŸƖĲќƚШƣőĲŰШ9ċőŔũũƚќШċŰĬШŰŸƽШ
]ĲƣőŔŰƚќЮШĦƖŸƚƚШ]ƖĲċƣШEċƚƣĲƖŰШcŔŊőƽċǃШƽċƚШÉƣĲƻĲШ9ċőŔũũЯШfШƣőŔŰťШŔƣШŔƚШŰŸƽШ]ĲƣőŔŰƚќШŸƖШƓĲƖőċƓƚШÉƨƣőĲƖũċŰĬƚќЮШìőċƣШƽĲƖĲШ
ƚůċũũШőŸũĬŔŰŊƚЮШÑőĲƖĲШƽĲƖĲШĲŔŊőƣШŉċůŔũŔĲƚШŉċƖůŔŰŊШƣőĲШũċŰĬЯШŰŸƽШƣőĲƖĲШċƖĲШƣőƖĲĲЯШƣőċŰťƚШƣŸШÄƨċŰƣƨůШÉĦŔĲŰĦĲШċŰĬШ 
ÑĲĦőŰŸũŸŊǃЮ 



ÑcEШÂc§E fñШШ[ƖŔĬċǃЯШΞΥƣőШ[ĲĤƖƨċƖǃШΞΜΞΡШШШШШШШШШШШШΦ 

 

ìEx9§~EШÑ§ШÑcE 
ΞΜΞΡ 

É9c§§xШòE Å 
7ǃШ~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŸũũĲŊĲ 
 
uŔŰĬǃШƚƣƨĬĲŰƣƚШőċƻĲШĤĲĲŰШƚĲƣƣũŔŰŊШŔŰШƽĲũũШċƣШ~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŸũũĲŊĲЮШìĲШőċƻĲШĤĲĲŰШũĲċƖŰŔŰŊШƣőĲШĦũċƚƚƖŸŸůШƖŸƨƣŔŰĲƚЯШĲǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШ
ƚĦőŸŸũШċŰĬШůċťŔŰŊШŰĲƽШŉƖŔĲŰĬƚЮШ§ƨƖШŉŸĦƨƚШċƣШƣőĲШůŸůĲŰƣШŔƚШũĲċƖŰŔŰŊШљċũũШċĤŸƨƣШůĲЮњШÉƣƨĬĲŰƣƚШőċƻĲШĤĲĲŰШĬƖċƽŔŰŊШƚĲũŉ-
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