
 

 

Ϸн                                            ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нуǘƘ Wǳƭȅ нлнн                                      LǎǎǳŜ мр 

нлнн ²I9!¢.9[¢ Dh[5CL9[5{ w9DLhb![ 
/I!atLhb{ILt{ 

¢ƘŜ нлнн ²ƘŜŀǘōŜƭǘ 
DƻƭŘŬŜƭŘǎ wŜƎƛƻƴŀƭ 
/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ 
aŜǊǊŜŘƛƴ ŀǘ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ϧ [ŜƛǎǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ 
ƻƴ {ǳƴŘŀȅ нп WǳƭȅΦ 

! ǘƻǘŀƭ ƻŦ мс ǘŜŀƳǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 
ŀŎǊƻǎǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ht9bΣ му¦Σ 
мп¦ ϧ мн¦ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘŀƳ 
bŜǘōŀƭƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ aŜǊǊŜŘƛƴ 

bŜǘōŀƭƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ 9ŀǎǘŜǊƴ 
DƻƭŘŬŜƭŘǎ bŜǘōŀƭƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ 
/ŜƴǘǊŀƭ ²ƘŜŀǘōŜƭǘ bŜǘōŀƭƭ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻǊǊƛƎƛƴ ϧ 
5ƛǎǘǊƛŎǘǎ bŜǘōŀƭƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ 
ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ bŜǘōŀƭƭ ²! 
όb²!ύ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 
CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ tŀǘƘǿŀȅ ŀƴŘ 
ŀǊŜ ƘŜƭŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 
ŦƻǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇƭŀȅŜǊǎΣ 
ŎƻŀŎƘŜǎΣ ƻŶŎƛŀƭǎΣ ŀƴŘ 
ƳŀƴŀƎŜǊǎΦ 

²ƛǘƘ ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎ ǿƛƴǎ ŀƭƭ ŘŀȅΣ 
ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ DƻƭŘŬŜƭŘǎ hǇŜƴ 
ǘŜŀƳ ǿŜǊŜ ǘƻƻ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘŜƴŘŜǊǎΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ 
ǘŀƪƛƴƎ ƘƻƳŜ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛŜǊǎƘƛǇ 
ǿƛǘƘ ŀ ǿƛƴ ƻǾŜǊ aŜǊǊŜŘƛƴ 
bŜǘōŀƭƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ŬƴŀƭΦ 

¢ƘŜ ƳƛƴƻǊ ǊƻǳƴŘǎ ǿŜǊŜ ƴƻ 
ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ му¦ ŘƛǾƛǎƛƻƴ 
ǿƛǘƘ 9ŀǎǘŜǊƴ DƻƭŘŬŜƭŘǎ 
ŬƴƛǎƘƛƴƎ ŦƻǳǊǘƘΣ ǘƻ ǘƘŜƴ ǘŀƪŜ 
ƘƻƳŜ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛŜǊǎƘƛǇΣ 
ŘŜŦŜŀǝƴƎ aŜǊǊŜŘƛƴ .ƭǳŜ нр ǘƻ 
ф ƛƴ ǘƘŜ DǊŀƴŘ ŬƴŀƭΦ 

!ƊŜǊ ƭƻǎƛƴƎ ǘƻ 9ŀǎǘŜǊƴ 
DƻƭŘŬŜƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴƻǊ ǊƻǳƴŘǎ 
ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ мп¦ ǘŜŀƳ ǇƭŀȅŜŘ 
ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳƴǘŜŘΣ 
ŘŜŦŜŀǝƴƎ 9ŀǎǘŜǊƴ DƻƭŘŬŜƭŘǎ 
но ǘƻ ммΣ ƛƴ ǘƘŜ DǊŀƴŘ ŬƴŀƭΦ 

/ƻǊǊƛƎƛƴ ϧ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ мн¦ ǘŜŀƳ 
ǇƭŀȅŜŘ ǿŜƭƭ ŀƭƭ Řŀȅ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƛǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ DǊŀƴŘ Ŭƴŀƭ ōǳǘ 
ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǳǇǎŜǘ ǘƘŜȅ 

мп¦ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ - aŜǊǊŜŘƛƴ bŜǘōŀƭƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

ǿŜǊŜ ŎƘŀǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŬƴŀƭΣ 
ƭƻǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴŘŜŦŜŀǘŜŘ 
9ŀǎǘŜǊƴ DƻƭŘŬŜƭŘǎ ǘŜŀƳΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ YŀǎǎƛŘȅ 
9ƳŜǊȅ όbb!ύΣ bƛƪƛǘŀ aŜǊŜȅŀǘƻ 
ό9Db!ύΣ YŀǘŜ IŀȅŜǎ-¢ƘƻƳǇǎƻƴ 
όab!ύΣ aŀŘŘƛ 9ƳŜǊȅ όbb!ύΣ 
Wǳŀƴƛǘŀ aƛƭƭƻǿƛŎƪ ό9Db!ύΣ 
.ŀƛƭŜƛƎƘ wƻǎŜ DǊŀƴǘ όab!ύΣ 
/ƻǳǊǘƴŜȅ IŜƴŘŜǊǎƻƴ ό9Db!ύ 
ŀƴŘ aƛŎƘŜƭƭŜ {Ƙŀǿ ό9Db!ύ ŦƻǊ 
ōŜƛƴƎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀǎ DǊŀƴŘ Ŭƴŀƭ 
ǳƳǇƛǊŜǎΦ 

hǘƘŜǊ ŀǿŀǊŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ŘŀȅΥ  

¢ƘŜ .Ŝǎǘ 5ǊŜǎǎŜŘ !ǿŀǊŘΥ 
/ƻǊǊƛƎƛƴ ϧ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ bŜǘōŀƭƭ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

¢ƘŜ {ǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇ !ǿŀǊŘΥ aƛŀ 
tŀǊǎƻƴǎΣ /ƻǊǊƛƎƛƴ ϧ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ 
bŜǘōŀƭƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

wƛǎƛƴƎ {ǘŀǊ /ƻŀŎƘΥ DŜƻǊƎƛŜ 
/ƘŀƳōŜǊǎΣ bƻǊǘƘŀƳ bŜǘōŀƭƭ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

wƛǎƛƴƎ {ǘŀǊ ¦ƳǇƛǊŜΥ aŀŘŘƛ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ пύ 
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tǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘŜŘ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ ōȅ  
aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ 
ммл .ŀǊǊŀŎƪ {ǘǊŜŜǘΣ  aŜǊǊŜŘƛƴ                
tƘΥ флпм млпм  CŀȄΥ флпм млпн 

 
5ŜŀŘƭƛƴŜǎ  

!ǊǝŎƭŜǎΣ !ŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ  
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƭŀǎǎƛŬŜŘǎύ 

рǇƳ aƻƴŘŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŘŀǘŜ 
 

/ƻƴǘŜƴǘκǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
!ƳŀƴŘŀ /ŀǎƘ  

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴоϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 
/ƻƴǘŜƴǘκǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
aŜƭƛƴŘŀ .Ǌƻǿƴ 

ƳŀƴŀƎŜǊϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 
!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴпϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 
ŀŘƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴнϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 

 
¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9Řƛǝƻƴǎ 

ммǘƘ ϧ нрǘƘ !ǳƎǳǎǘнлнн 
 

ǿǿǿΦǇƘƻŜƴƛȄƴŜǿǎΦŎƻƳΦŀǳ 

¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ tǊƛŎŜǎ 
b9² w95¦/95 w!¢9{ ŀǎ Ϫ  

WŀƴǳŀǊȅ нлнн 
tǊƛƳŜ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 

CǊƻƴǘ Ϸмрл 

.ŀŎƪ Cǳƭƭ ǇŀƎŜ Ϸнлл 

9ŀǊǎ Ϸол 

CǊƻƴǘ ƛƴǎƛŘŜ Ŧǳƭƭ Ϸмул 

.ŀŎƪ ƛƴǎƛŘŜ Ŧǳƭƭ Ϸмул 

/ƻƭƻǳǊ 

vǳŀǊǘŜǊ Ϸпл 

IŀƭŦ Ϸул 

Cǳƭƭ Ϸмсл 

.ƭŀŎƪ ϧ ²ƘƛǘŜ 

vǳŀǊǘŜǊ Ϸол 

IŀƭŦ Ϸсл 

Cǳƭƭ Ϸмнл 

/ƭŀǎǎƛŜǎ όōκǿύ 

bƻƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ŦǊŜŜ 

DŜƴŜǊŀƭ ƭƛƴŜŀƎŜ  рлŎ ǇŜǊ ǿƻǊŘ 

5ƛǎǇƭŀȅ ǇŜǊ ŎƳ 

tǳōƭƛŎ bƻǝŎŜ Ϸмл 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ Ϸр 

¢ǊŀŘŜǎ 

мн ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸмр 

с ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸнл 

о ŜŘƛǝƻƴǎ όŜŀŎƘύ Ϸнр 

!ǊǘǿƻǊƪ 

CŜŜ Ϸол 

/hb¢9b¢{ 

/h±L5 мф {ǘŀǝǎǝŎǎ ................... о 

aȅ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ ............................ р 

aŜǊǊŜŘƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ ...................... с 

{ǘ aŀǊȅΩǎ .................................. т 

¢ǊŀŘŜǎ .................................... мн 

/w/ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀƭŜƴŘŀǊ ....... мс 

!ǎǘǊƻƴƻƳȅ ............................. му 

IƻǊƻǎŎƻǇŜǎ ............................ мф 

/ƭŀǎǎƛŬŜŘǎ .............................. мф 

 

¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ  
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǘƭŜǘǎΥ 

.t ¢ǊŀǾŜƭ {ǘƻǇ 
/ŀŦŞ рс 

/ǳǩƴƎ wƻƻƳ 
5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 
Dƻ a!5 
LD! 
LƴǎǇƛǊŜ 

aŜǊǊŜŘƛƴ .ŀƪŜǊȅ 
aŜǊǊŜŘƛƴ /w/ 

aŜǊǊŜŘƛƴ CƭƻǿŜǊǎ ϧ DƛƊǎ 
aŜǊǊŜŘƛƴ IŀǊǾŜǎǘ 

aŜǊǊŜŘƛƴ {ǿƛƳƳƛƴƎ tƻƻƭ 
aǳƪƛƴōǳŘƛƴ /ŀŦŜ 
bŜȄǘǊŀ bŜǿǎŀƎŜƴŎȅ 
bǳƴƎŀǊƛƴ /w/ 
tǳƳŀ wƻŀŘƘƻǳǎŜ 

¢ǿƻ 5ƻƎǎ IƻƳŜ IŀǊŘǿŀǊŜ 
²ƛƭŘ tƻǇǇȅ /ŀŦŞ 

¢Ƙŀƴƪȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ¢ƘŜ tƘƻŜƴƛȄ ŀƴŘ aŜǊǊŜŘƛƴ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ 

hb[Lb9 {¦.{/wLt¢Lhb{ 

9Ƴŀƛƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴнϪƳŜǊǊŜŘƛƴŎǊŎΦŎƻƳ 

мн ƻǊ нп ŜŘƛǝƻƴǎ 

/h±L5-мф 
/h±L5-мф !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ  

{ǘŀǝǎǝŎǎ 
²!τ/ŀǎŜǎ млоΣнтнτ5ŜŀǘƘǎ псф 

!/¢τ/ŀǎŜǎ мутΣлут τ5ŜŀǘƘǎ уф 

b{²τ/ŀǎŜǎ оΦмaτ5ŜŀǘƘǎ пΣлом 

b¢τ/ŀǎŜǎ ууΣсосτ5ŜŀǘƘǎ рп 

v[5τ/ŀǎŜǎ мΦпсaτ5ŜŀǘƘǎ мΣпфм 

{!τ/ŀǎŜǎ сутΣрмрτ5ŜŀǘƘǎ снф 

¢!{τ/ŀǎŜǎ ннсΣнммτ5ŜŀǘƘǎ мнф 

±L/τ/ŀǎŜǎ нΦосaτ5ŜŀǘƘǎ пΣплм 

/h±L5-мф ²!  
{ǘŀǝǎǝŎǎ 
!ǎ ŀǘ нс Wǳƭȅ нлнн 

¢ŜǎǘŜŘ пΣолмΣссм 

/ƻƴŦƛǊƳŜŘ /ŀǎŜǎ мΣлоуΣнтн 

wŜŎƻǾŜǊŜŘ мΣллпΣфло 

5ŜŀǘƘǎ псф 

!ŎǘƛǾŜ ŎŀǎŜǎ ƛƴ ²! онΣфлл 

 

/h±L5-мф ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

±ŀŎŎƛƴŀǘƛƻƴǎΥ 

м 5ƻǎŜ ннΣоусΣлуп όфнΦто҈ύ 

Cǳƭƭȅ ±ŀŎŎƛƴŀǘŜŘ нмΣтмфΣолп όуфΦфт҈ύ 

.ƻƻǎǘŜǊ мфΣлрлΣнмн 
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/²! hC ²! {¢!¢9 /hbC9w9b/9 
.ȅ ¸±hbb9 Dw!¸ 

aŜƳōŜǊǎ ƻŦ bǳƪŀǊƴƛ .ǊŀƴŎƘ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 
/²! ƻŦ ²! {ǘŀǘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ 
ƘƻǎǘŜŘ ōȅ .ƛƴŘƻƻƴ .ŜƭƭŜǎ 
.ǊŀƴŎƘ ŀƴŘ ƘŜƭŘ ƛƴ DƛƴƎƛƴΦ 

bǳƪŀǊƴƛ .ǊŀƴŎƘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ 
ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /²! 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ DǊŀƴǘ ƻŦ ϷрΣллл 
ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 
ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  
{ƛƴŎŜ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
/ƻǊƻƴŀǝƻƴ {ǘǊŜŜǘ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ƛƴ 
нлмт ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǳǇƪŜŜǇ ŀƴŘ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀƳƻǳƴǘǎ ǘƻ 
ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŀƳƻǳƴǘΦ  ! ƎǊŀƴǘ 
ŦǊƻƳ /.I Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ŀ 
ōƻƻǎǘ ŀƴŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ƛǎ 
ƻƴƎƻƛƴƎΦ 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ 
ŀǘ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ 
DǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ wŜŀǊƛƴƎ 
DǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ¢ŜƭǎǘǊŀΣ !ǳŘƛƪŀ 
IŜŀǊƛƴƎΣ [ŀǊŀ WŜƴǎŜƴ ƻŦ 
/ŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ LƳǇǊƻǾŜ ¢Ǌŀƛƴ 
[ƛƎƘǝƴƎΣ {ŀƭǾŀǝƻƴ !ǊƳȅ 
9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ Cƻƻǘ ŀƴŘ 
aƻǳǘƘ 5ƛǎŜŀǎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ /²! 
ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 

bǳƪŀǊƴƛ /²! .ǊŀƴŎƘ aŜƳōŜǊǎ /ƘǊƛǎǝƴŜ DŜƛŜǊ - {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ¸ǾƻƴƴŜ 
DǊŀȅ - ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ DǊŀŎŜ !ƭǾŀǊƻ - tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

Lƴ нлнп bǳƪŀǊƴƛ .ǊŀƴŎƘ ǿƛƭƭ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ фл ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ 
/²! ƻŦ ²! ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  /²! ƻŦ ²! ǿƛƭƭ ōŜ 
млл ȅŜŀǊǎ ƛƴ нлнп ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ 

ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜǾŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ 
ōƻƻƪ ƻŦ млл ǎǘƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ 
ƳŜƳōŜǊǎ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ /²!Φ  

9ƳŜǊȅΣ bƻǊǘƘŀƳ bŜǘōŀƭƭ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

/ƻŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ aŜŜǘΥ aƻƪŀƛ 
wǳŀǘŀǊŀΣ 9ŀǎǘŜǊƴ DƻƭŘŬŜƭŘǎ 
bŜǘōŀƭƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

¦ƳǇƛǊŜ ƻŦ ǘƘŜ aŜŜǘΥ /ƻǳǊǘƴŜȅ 
IŜƴŘŜǊǎƻƴΣ 9ŀǎǘŜǊƴ DƻƭŘŬŜƭŘǎ 
bŜǘōŀƭƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ²ƘŜŀǘōŜƭǘ 
DƻƭŘŬŜƭŘǎ wŜƎƛƻƴ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘΥ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ 
²ŀƭǎƘΣ aŜǊǊŜŘƛƴ bŜǘōŀƭƭ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aŜǊǊŜŘƛƴ bŜǘōŀƭƭ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ 
ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мύ 

нлнн ²I9!¢.9[¢ 
Dh[5CL9[5{ w9DLhb![ 
/I!atLhb{ILt{ ŎƻƴǘΦ 

hǇŜƴ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ - 9ŀǎǘŜǊƴ DƻƭŘŬŜƭŘǎ bŜǘōŀƭƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

².DC ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ - 

{ǘŜǇƘŀƴƛŜ ²ŀƭǎƘΣ ab! 

CǊƻƳ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ wƻƻƳ 
.ȅ a9ww95Lb [L.w!w¸ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƴƛǇǇŜǘǎ 
ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ !¦D¦{¢ 
ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΦ 

нрǘƘΣ мфнтΥ ¢ƘŜ bǳƴƎŀǊƛƴ 
5ƛǎǘǊƛŎǘǎ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ Ƙŀǎ 
ƛǎǎǳŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ ǇǊƛȊŜǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ммǘƘ ŀƴƴǳŀƭ ǎƘƻǿΣ 
ǿƘƛŎƘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нпΣ ǘƘŜ ǇǊƛȊŜ ǾŀƭǳŜ 
ŜȄŎŜŜŘǎ ϻнрл όϷрллύΦ 

нƴŘΣ мфнуΥ Chw {![9Υ м IŀǊƭŜȅ 
5ŀǾƛŘǎƻƴ aƻǘƻǊ /ȅŎƭŜΣ нҁ ǎƛŘŜ 
ǾŀƭǾŜΦ мфну ƳƻŘŜƭ ƛƴ ǇŜǊŦŜŎǘ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǊŘŜǊΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎΦ  hƴƭȅ р 
ƳƻƴǘƘǎ ƻƭŘΦ tǊƛŎŜ ϻсу όϷмосΦллύ 
ŎŀǎƘΦ 

пǘƘΣ мфоуΥ !ƭƭ ǊƻŀŘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ 
YƻǊōŜƭ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƴƛƎƘǘΦ  ¢ƘŜ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 
YƻǊōŜƭ .ŀƭƭΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ 
ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ƻǿƴ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ 
ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴΦ 

мфрлΥ ²ƻƳŜƴ ōŜƎƛƴ ōȅ 
ǊŜǎƛǎǝƴƎ ŀ ƳŀƴΩǎ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ŀƴŘ 
ŜƴŘǎ ōȅ ōƭƻŎƪƛƴƎ Ƙƛǎ ǊŜǘǊŜŀǘΦ 

нпǘƘΣ мфссΥ Lǘ ǿŀǎ ŬǩƴƎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ƴŜǿ {ƘƛǊŜ 
/ƻǳƴŎƛƭ ƻŶŎŜǎ ŀǘ ²Ŝǎǘƻƴƛŀ 
ŎƻƛƴŎƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ рлǘƘ 
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ мǎǘ ƳŜŜǝƴƎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ όǘƘŜƴ wƻŀŘ 

.ƻŀǊŘύ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ мсΦ  ¢ƘŜ ƴŜǿ 
ƻŶŎŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ƳƻŘŜǎǘΣ ȅŜǘ ǳǇ-ǘƻ-
ŘŀǘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ŀ Ƙŀƭƭǿŀȅ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ 
ŎƘŀƳōŜǊǎΦ 

нуǘƘΣ мфсфΥ 9Φ5ΦCΦ[Φ wŜǎǳƭǘǎ мǎǘ 
{ŜƳƛ-CƛƴŀƭǎΥ !-DǊŀŘŜ bǳƪŀǊƴƛ 
мсΦмн ŘŜŦΦ .ǳǊǊŀŎƻǇǇƛƴ сΦф ŀƴŘ 
!-wŜǎŜǊǾŜ /ŜƴǘǊŀƭǎ тΦмо ŘŜŦΦ 
bǳƪŀǊƴƛ тΦмнΦ 

нсǘƘΣ мфтсΥ Lƴ ŀ ƘŜŀǊǘ-ǎǘƻǇǇƛƴƎ 
ƎŀƳŜΣ bŀǊŜƳōŜŜƴ ǿƻƳŜƴΩǎ 
ƘƻŎƪŜȅ ǘŜŀƳΣ IŀǿƪŜǧŜǎΣ 
ŘŜŦŜŀǘŜŘ YƻƴŘƛƴƛƴ н-м ǘƻ ǊŜŀŎƘ 
ǘƘŜ ƎǊŀƴŘ Ŭƴŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ 
ƛƴ ŀōƻǳǘ пм ȅŜŀǊǎΦ 

ннƴŘΣ мффлΥ /ƻƴǎǘŀōƭŜ {ƘŀǊƻƴ 
{ƳƛǘƘ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜƳŀƭŜ 
ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊ ǘƻ ōŜ ōŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
aŜǊǊŜŘƛƴ ǊŜƎƛƻƴ ǿƘŜƴ ǎƘŜ 
ŀǊǊƛǾŜŘ ƭŀǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ 

ммǘƘΣ нлмлΥ ¢ƘŜ ƻƭŘ ǘƻǘŜ ōŀǊΣ 
ǝŎƪŜǘ ōƻȄΣ ƻƭŘ ǘƻƛƭŜǘǎ ŀƴŘ 
ƘƻŎƪŜȅ ŎƘŀƴƎŜ ǊƻƻƳǎ ŀǘ ǘƘŜ 
aŜǊǊŜŘƛƴ wŜŎǊŜŀǝƻƴ DǊƻǳƴŘ 
ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
нлмл-мм ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜȅ 
ŀǊŜ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƳƛǎǎŜŘ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǎƛƴŎŜ 
ǘƘŜ ƴŜǿ aŜǊǊŜŘƛƴ wŜƎƛƻƴŀƭ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ϧ [ŜƛǎǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ 
ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƴŜŀǊōȅΦ 
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aȅ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ 

[ŀƴƎƭŜȅ 

{ƳƛǘƘ 

¢I9 C![{9 
/I!w!59 
hC /h±L5 

¢ƻ ƳŜ ƛǘ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƻƴ ǘƘƛǎ ƳŜǊǊȅ-Ǝƻ-ǊƻǳƴŘ ōŜŦƻǊŜΣ 
ŘƻŜǎƴϥǘ ƛǘΚ  hƴƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ƴƻǘƘƛƴƎ ƳŜǊǊȅ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƻƴŜΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΣ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŦƻǊƎŜ ƻƴ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǘŜƴŘ 
/h±L5 ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǘƻ ŀ 
ŎŜǊǘŀƛƴ ŘŜƎǊŜŜΣ ƛǘ ǿŀǎΦ  
aŜǊǊŜŘƛƴ ǿŀǎ ƻƴŎŜ /h±L5 ŦǊŜŜΣ 
ōǳǘ ƴƻǿ ǇǊƻōŀōƭȅ ƘŀƭŦ ƻǳǊ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƛǘ ƻǊ 
ƘŀǾŜ ƛǘΦ 

/ŀǎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ŘǊƻǇǇƛƴƎΣ 
ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ 
ŦǊŜŜŘƻƳǎΦ  LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀǾŜƭ 
ǊŜǎǳƳŜŘΦ  [ŀǊƎŜ ŎǊƻǿŘǎ ǿŜǊŜ 
ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƻǘȅΦ  [ƛŦŜ ǎŜŜƳŜŘ 
ŀƭƳƻǎǘ ōŀŎƪ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƭǳǊƪƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 
ŦŀƭǎŜ ŎƘŀǊŀŘŜ ǘƘŀǘ /h±L5 ǿŀǎ ŀ 
ǘƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǿŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ 
ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎ ƛǘǎŜƭŦΥ ǊŜŀŘȅ 
ǘƻ ǎǘǊƛƪŜ ŀƎŀƛƴΦ  bƻǿΣ ƻƴŎŜ 
ƳƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀǘ ǘƘŜ 
ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ƳƛƴŘǎΦ  ²ŜƭƭΣ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜΣ ƛƴ Ƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴΦ 

L Řƻ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴǝ-
ǾŀȄŜǊǎΣ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ 
ƘŀŘ ŀƴ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ 
ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ōŀƴŘǿŀƎƻƴ ŦƻǊ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 
ŘƛǎǊǳǇǝƻƴΦ  L ƘŀǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀŘǾƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎǝƭƭ 
ƛǎƻƭŀǘŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

bƻǿΣ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘ ƻƴŎŜ 
ƳƻǊŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǳǇ 
ǘƻ ŘŀǘŜΣ ōǳǘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ 
ǳǎŀƎŜ ƻŦ ŦŀŎŜƳŀǎƪǎ ōȅ ǘƘŜ 
ŘƻŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΣ ƴƻǘ ōȅ 
ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜƛǊ 
ǎƛƭŜƴŎŜ ƛǎ ŘŜŀŦŜƴƛƴƎΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘϥǎ ōŀŎƪƅƛǇ ƛƴ 
ǊŜƧŜŎǝƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŀŘǾƛŎŜ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƴƻǘ ƳŀƪƛƴƎ 
Ƴŀǎƪǎ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ǎŜǩƴƎǎ όŘŜǎǇƛǘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 
ŎƭŀƛƳƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŀŘǾƛŎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎύΣ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ 
ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǘŀƪŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ŀŎǝƻƴΦ 

Lǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƻ ƳŜ ƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǳǇ 
ǘƻ ǳǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀǎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǎƻŎƛŜǘȅΦ  
9ǾŜƴ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅΣ ƳƛƴƻǊ 
ƳŀƴŘŀǘŜǎ όƭƛƪŜ Ƴŀǎƪǎ ƛƴ 
ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎύ Řƻ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ŀǎ 
ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴŦƻǊŎŜŘΦ 

LƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜ ƻƴǳǎ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ŀǎ 
ǎŀŦŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

¢ƘŜ ōǳǊŘŜƴ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛǎ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀũ 
ōǳǊƴƻǳǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜΦ 
IƻǎǇƛǘŀƭ ǊŀǘŜǎ ŘǳŜ ǘƻ /h±L5 
ŀƭƻƴŜ ŀǊŜ ǎƻŀǊƛƴƎ ŀǘ ŀ 
ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 
ƻƴƭȅ ƎŜǘ ǿƻǊǎŜΦ  Lƴ ²!Σ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ 
ǿƻǊǎǘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴΣ ǿƛǘƘ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ 
ƻǾŜǊŎǊƻǿŘŜŘΣ ƻƘΣ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ 
ōƭŀƳŜ ǘƘŜ ²! DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŀƭƭ 
ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ 
ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ŦŀǊ 
ǿƻǊǎŜ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀƴ ƻǳǊǎΣ ŎƘŜŎƪ 
ǘƘŜ ǎǘŀǘǎΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƘŜǊŜ ƛǎ ƻǳǊ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 
Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎƳŀƭƭ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ 
ǿŜƭƭ ƘŀǾŜ ƭŀǊƎŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ  
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƴŜǿ ƭŀǿǎΣ ƴƻ ǊǳƭŜǎ 
ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ 

Lǘ ƛǎ ǳǇ ǘƻ ǳǎ ǘƻ Ƴŀǎƪ ǳǇ ŀƴŘ 
ǇǊƻǘŜŎǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 

ό!ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎŎƛŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ƳŜŘƛŀ ŀǊǝŎƭŜǎύ 

b9hb ²hb59w[!b5  
.[¦9 [LDI¢ 5L{/h 

¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ aŜǊǊŜŘƛƴ tƻƭƛŎŜ 
.ƭǳŜ [ƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ 
¸ƻǳǘƘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ 
/ǳƳƳƛƴǎ ǘƘŜŀǘǊŜ ƛƴǘƻ ŀ bŜƻƴ 
²ƻƴŘŜǊƭŀƴŘ ŦƻǊ ŀƴ ŀƭƭ ŀƎŜǎ 
5ƛǎŎƻ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ мсǘƘ Wǳƭȅ 
нлннΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ōǊƛƎƘǘΣ ǝƎƘǘ ŀƴŘ 
ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻƻƪ 
ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ 
ƎŀƳŜǎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘŀƴŎƛƴƎ ƛƴ 
ŀ ǎŀŦŜΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

hǾŜǊ ммл ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ 
ƻŦ ŦǊŜŜ ŦƻƻŘΣ ǇǊƛȊŜǎΣ ǎǿŜŜǘ 

ǘǊŜŀǘǎΣ ǎƭǳǎƘƛŜǎ ŀƴŘ ŦǳƴΦ 

tƻƭƛŎŜ {ŜǊƎŜŀƴǘ !ƴŘȅ DŀƭōǊŀƛǘƘ 
ǎŀƛŘΣ ά²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘǿƻ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ŘƛǎŎƻ 
ŜǾŜƴǘǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ ƭƻǾŜ 
ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘΣ ŀƴŘ L 
ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴȅ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ 
ǿƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ 
ŦǊƻƳ ƻǳǊ .ƭǳŜ [ƛƎƘǘ ǘŜŀƳ 
ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘέΦ 

! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ .ƭǳŜ 
[ƛƎƘǘ ¦ƴƛǘ ς aŜǊǊŜŘƛƴ ǇŀƎŜ ǘƻ 
ǎǘŀȅ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ 
.ƭǳŜ [ƛƎƘǘ ƛƴ aŜǊǊŜŘƛƴΦ 

[ƛōǊŀǊȅ aǳǎƛƴƎǎ 
.ȅ a9ww95Lb [L.w!w¸ 

[ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ²ŜŜƪ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ [ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ²ŜŜƪ ƛǎ нр-ом WǳƭȅΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƛǎ ΨwŜǿǊƛǘŜΣ 
wŜƴŜǿΣ wŜƛƳŀƎƛƴŜΩΦ LŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜƴΩǘ ōŜŜƴ ǘƻ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ 
[ƛōǊŀǊȅ ƛƴ ŀ ǿƘƛƭŜΣ ƳŀȅōŜ ŎƻƳŜ 
ƛƴ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ 
/ƘŜŎƪƻǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ƻũŜǊƛƴƎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦǊŜŜ ŀŎŎŜǎǎ 
ǘƻ Ŝ-ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ±ŀǉǳŦƻǊƳŜǊΦ ¢ƘŜ 
ƭƛōǊŀǊȅ ǎǇŀŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǊŜƛƳŀƎƛƴŜŘΦ Wǳǎǘ ƭƛƪŜ ƳƻǾƛŜǎΣ 
Ƴŀƴȅ ōƻƻƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǿǊƛǧŜƴ 
ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŦƻŎǳǎŜǎ ς ƳŀȅōŜ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘǊȅ Ψ¢ƘŜ ¢ƘǊŜŜ 
YŀƴƎŀǊƻƻǎ DǊǳũΩ ōȅ YŜƭ 
wƛŎƘŀǊŘǎΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ .ƻƻƪ ²ŜŜƪ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ .ƻƻƪ ²ŜŜƪ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ нн-нс 
!ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƛǎ 

Ψ5ǊŜŀƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜȅŜǎ ƻǇŜƴΧΩ Lǘ ƛǎ 
ŀōƻǳǘ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 
ǎǘƻǊȅΣ ŘǊŜŀƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜȅŜǎ ƻǇŜƴΣ 
ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ /ƻǳƴǘǊȅ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǎǘƻǊȅǘŜƭƭŜǊ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƻƴ ȅƻǳǊ 
ǿŀȅΦ /ƻƳŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ 
ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ōƻƻƪǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴ 
ǎǘƻŎƪΦ 

CǊŜŜ Ŝ-wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŀǎƪ ǎǘŀũ ŀōƻǳǘ 
Ƙƻǿ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƻǳǊ ŦǊŜŜ Ŝ-
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ Ŝ-
ōƻƻƪǎΣ Ŝ-ƳŀƎŀȊƛƴŜǎΣ Ŝ-
ŀǳŘƛƻōƻƻƪǎΣ ƳƻǾƛŜǎΣ ƳǳǎƛŎΣ 
ƎǊŀǇƘƛŎ ƴƻǾŜƭǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ !ƭƭ ȅƻǳ 
ƴŜŜŘ ƛǎ ŀ aŜǊǊŜŘƛƴ [ƛōǊŀǊȅ 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ bƻǘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ [ƛōǊŀǊȅΚ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ŦǊŜŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΣ Ƨǳǎǘ ōǊƛƴƎ 
ƛƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊƻƻŦ ƻŦ 
ŀŘŘǊŜǎǎΦ [ƛōǊŀǊȅ ǎǘŀũ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ 
ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŜƭǇΦ  {ŜŜ ȅƻǳ ǎƻƻƴΦ 



с                 ¢I9 tIh9bL·  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нуǘƘ Wǳƭȅ нлнн 

 

{9a9{¢9w м ILDI9{¢ !/IL9±9w{ !{{9a.[¸ 
{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ 
¢ŜǊƳ ǿƛǘƘ ŀ ¸ŜŀǊ т-мн ŀǎǎŜƳōƭȅ 
ƻƴ aƻƴŘŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ 
{ŜƳŜǎǘŜǊ м IƛƎƘŜǎǘ !ŎƘƛŜǾŜǊǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ 
нлнн-нлно {ǘǳŘŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎΦ 

!ǿŀǊŘǎ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 
ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŦƻǳǊ ƻǊ ƳƻǊŜ Ψ!Ω ƎǊŀŘŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜƛǊ {ŜƳŜǎǘŜǊ м wŜǇƻǊǘΦ 

9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘǎΥ 

¸ŜŀǊ т - ! 5ƻōǊŀ 

¸ŜŀǊ у - 5 IŀȅŜǎ-¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ / 
wŀƧŀƎƻǇŀƭŀƴΣ 5 IƻƭƭŀƴŘΣ 9 
DŜŀǊȅΣ [ 5ƛŎƪƛƴǎƻƴΣ a YŜǧ 

¸ŜŀǊ ф - ! {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘΣ . 5ŜŀƴΣ 9 
IŀǊŘȅΣ ½ ¢ƻƳǇƪƛƴ 

¸ŜŀǊ мл - ! wŀƧŀƎƻǇŀƭŀƴΣ D 
{ƘŜƭǘƻƴΣ { {ǇŜƴŎŜǊΣ { {ŀǳƴŘŜǊǎΣ 
¢ .ǳǎƘ 

{ŜƳŜǎǘŜǊ м IƛƎƘŜǎǘ !ŎƘƛŜǾŜǊǎΥ 

¸ŜŀǊ т - w !ǳƭŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ [ 
/ƻƻǇŜǊ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ ! 5ƻōǊŀ 
{ŎƛŜƴŎŜΣ I!{{Σ IŜŀƭǘƘ ! 
5ƻǿƴǎōƻǊƻǳƎƘ 5ǊŀƳŀ D IŀȅŜǎ-
¢ƘƻƳǇǎƻƴ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ! 
YŜƭƭȅ ²ƻƻŘǿƻǊƪ Y YƛǧȅŜŀ !Ǌǘ w 
Wƻȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ / 
aŀƧƻǊ 5ŀƴŎŜ { aƻȅƭŀƴ /ƻw9 / 
{ƻǇŜǊ 9ƴƎƭƛǎƘΣ IƻƳŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ 
[h¢9 

¸ŜŀǊ у - / !ƭǾŀǊƻ 5ŀƴŎŜ W .ƛƭƭƛƴƎ 
±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ [ 5ƛŎƪƛƴǎƻƴ !Ǌǘ b 
DƘƛǊŀǊŘƛ IƻƳŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ 5 
IŀȅŜǎ-¢ƘƻƳǇǎƻƴ IŜŀƭǘƘ 5 
IƻƭƭŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘΣ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 
²ƻƻŘǿƻǊƪ ! YŜǊƳƻŘŜ 5ǊŀƳŀ 
a YŜǧ I!{{ {ŎƛŜƴŎŜ 9 
bƛŎƘƻƭǎƻƴ /ƻw9 

¸ŜŀǊ ф - . 5Ŝŀƴ {ŎƛŜƴŎŜ a 
5ƻƴŎƻƴ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ½ IŀƭŜ 
±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ 9 IŀǊŘȅ 9ƴƎƭƛǎƘΣ 
5ǊŀƳŀ ! tƛŎƪŜǧ 5ŀƴŎŜ ! 
{ǳǘƘŜǊƭŀƴŘ !ǊǘΣ IƻƳŜ 
9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ /ƻw9 w {ƭŀǘŜǊ 

²ƻƻŘǿƻǊƪ a ¢ƘƻƳǎƻƴ tƘȅǎƛŎŀƭ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ w ¢ǊǳƎƭƛƻ I!{{ 

¸ŜŀǊ мл - ¢ .ǳǎƘ tƘȅǎƛŎŀƭ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ / /ŀǊƭǎƻƴ 
aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ h YŜǧ 9ƴƎƭƛǎƘΣ 
5ǊŀƳŀ 5 aŜȅŜǊ aŜǘŀƭǿƻǊƪ ! 
wŀƧŀƎƻǇŀƭŀƴ IŜŀƭǘƘ { {ŀǳƴŘŜǊǎ 
I!{{Σ {ŎƛŜƴŎŜΣ 5ŀƴŎŜΣ 
²ƻƻŘǿƻǊƪ ¢ {ŜƭƭŜƴƎŜǊ /ƻw9 D 
{ƘŜƭǘƻƴ !Ǌǘ ½ {ƻǇŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ! ²ŀǧǎ IƻƳŜ 
9ŎƻƴƻƳƛŎǎ 

¸ŜŀǊ мм - W .ƭǳŎƪ DŜƴŜǊŀƭ 
tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ CƻƻŘ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ W /ƘŀǇƳŀƴ IǳƳŀƴ 
.ƛƻƭƻƎȅ { /ǳƳƳƛƴǎ tƘȅǎƛŎŀƭ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ {ǘǳŘƛŜǎ ς DŜƴŜǊŀƭΣ 
/ŜǊǝŬŎŀǘŜ LL ƛƴ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
tŀǘƘǿŀȅǎ / DŀǊŘƛƴŜǊ tƘȅǎƛŎŀƭ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ {ǘǳŘƛŜǎ ς !¢!w b 
IŀȅŜǎ-¢ƘƻƳǇǎƻƴ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ LL ƛƴ 
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ tŀǘƘǿŀȅǎΣ 
/ŜǊǝŬŎŀǘŜ LL ƛƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
tŀǘƘǿŀȅǎ W bŀȅŘŀ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ LL 
ƛƴ !ǇǇƭƛŜŘ 5ƛƎƛǘŀƭ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ! 
wƻōǎƻƴ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ / {ǉǳƛǊŜ hǳǘŘƻƻǊ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ t {ƭŀǘŜǊ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ LL 
ƛƴ wǳǊŀƭ hǇŜǊŀǝƻƴǎ Y {ǇŜƴŎŜǊ 
±ƛǎǳŀƭ !Ǌǘǎ a ¢ƻƳǇƪƛƴ 
/ŜǊǝŬŎŀǘŜ LLL ƛƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ W ¢ǊǳƎƭƛƻ 9ƴƎƭƛǎƘ ς 
!¢!wΣ aƻŘŜǊƴ IƛǎǘƻǊȅ ! 
²ŀǘƪƛƴǎ 9ƴƎƭƛǎƘ ς DŜƴŜǊŀƭ  

aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 9ǎǎŜƴǝŀƭǎ / ²Ŝƭƭǎ 
aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴǎ { 
²ŜǎǘōŜǊƎ 9ƴƎƭƛǎƘ - CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

¸ŜŀǊ мн - ½ .ƻǳƭǘƻƴ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ LL 
ƛƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ tŀǘƘǿŀȅǎ { /ƻǊŜȅ 
aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴǎ W 
9Ǿŀƴǎ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ LL ƛƴ !ǇǇƭƛŜŘ 
5ƛƎƛǘŀƭ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ / DƘƛǊŀǊŘƛ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΣ CŀƳƛƭȅ ϧ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ w 
DƛƭƭŜǧ CƻƻŘ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ W DǊŀƴǘ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ LL 
ƛƴ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ tŀǘƘǿŀȅǎ 9 
LǊǾƛƴƎ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
{ǘǳŘƛŜǎ ς !¢!w W WŜũŜǊƛŜǎ 
/ŜǊǝŬŎŀǘŜ LL ƛƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

tŀǘƘǿŀȅǎ W [ƭƻȅŘ hǳǘŘƻƻǊ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ { aŎYŀȅ 9ƴƎƭƛǎƘ ς 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ / bŀǾŀƭŜǎ 9ƴƎƭƛǎƘ ς 
DŜƴŜǊŀƭ / tŜƴƴȅ DŜƴŜǊŀƭ 
tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ ±ƛǎǳŀƭ !Ǌǘǎ · 
wŀƧŀƎƻǇŀƭŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ς !¢!wΣ 
IǳƳŀƴ .ƛƻƭƻƎȅΣ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ LL ƛƴ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ! 
¢ŀȅƭƻǊ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 9ǎǎŜƴǝŀƭǎΣ 
tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ǘǳŘƛŜǎ - 
DŜƴŜǊŀƭ 
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hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
²ƛƭŘƅƻǿŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ aŜǊǊŜŘƛƴ 
ōǊŀƴŎƘ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǎƘƭŀƴŘ ƻƴ 
/ŀǿ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ŘƛŘ ǎƻƳŜ 
ǊǳōōƛǎƘ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀƴŘ ǿŜŜŘƛƴƎΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƳƻƴǘƘǎ 
ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅ 
ƻŦ ǿƛƭŘƅƻǿŜǊǎ ǘƘŜǊŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ǘƘŜ ȅŜƭƭƻǿ ŦŜŀǘƘŜǊ ƅƻǿŜǊ 
±ŜǊǝŎƻǊŘƛŀ ŎƘǊȅǎŀƴǘƘŀΣ ǿƘƛŎƘ 
ƛǎ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ ƅƻǊŀƭ ŜƳōƭŜƳΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 
ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ǿƛƭŘƅƻǿŜǊǎ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΣ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ 
aŜǊǊŜŘƛƴ ±ƛǎƛǘƻǊǎ /ŜƴǘǊŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇƭŀŎŜǎ 
ƛƴ aŜǊǊŜŘƛƴ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƻǊ ǘŀƪŜ ŀ 
ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƻŦ ŜȄǘǊŀ ǝƳŜ ŀƴŘ Ǝƻ ŦƻǊ 
ŀ ǿƛƭŘƅƻǿŜǊ ŘǊƛǾŜΦ 

¢ƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ ²ƛƭŘƅƻǿŜǊ 
ǎƻŎƛŜǘȅ ƳŜŜǘǎ ŜǾŜǊȅ ǘƘƛǊŘ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀǘ тǇƳ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ 
IŜǊōŀǊƛǳƳ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ 
[ƛōǊŀǊȅΦ 

tƘƻǘƻ ōȅ {ǘŜƭƭŀ /ǊǳȊ 

.ȅ W!b9 t!¢whbLΣ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ 

wŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ wŀƛƭǿŀȅǎ 

²ƛƴǘŜǊ ōǊƛƴƎǎ ǎŜŀǎƻƴŀƭ Ǌŀƛƴ ς 
ƘƻǇŜ ŦƻǊ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ǊŜŦǊŜǎƘ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻǘΣ Řǳǎǘȅ ŀƴŘ 
ŘǊȅ Řŀȅǎ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊΦ  hǾŜǊ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊǎΣ ǿƛƴǘŜǊ Ǌŀƛƴǎ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ŀ 
ōƭŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ŎǳǊǎŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ 
ǘƘŜ ǊŀƛƭǿŀȅƳŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŀǘƘŜǊǎΦ 

¢ŀƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŀƛƭǎ 
¢ƘŜ ǿŜǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ 
ǿƘŀǘ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ Ƨƻō ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ 
ƎŀƴƎǎ ƘŀŘ ǿƘŜƴ ƅƻƻŘǎ ǿǊŜŀƪŜŘ 
ƘŀǾƻŎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǿŀȅΦ 

¢ƘŜǎŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ 
Ǌŀƛƴ ƛƴ aŜǊǊŜŘƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
²ƘŜŀǘōŜƭǘΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǿŜǧŜǎǘ 
Řŀȅ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜƳŜƳōŜǊΚ ²ŜΩŘ 
ƭƻǾŜ ǘƻ ƪƴƻǿΧ  

{ƻǳǘƘ .ŀōŀƪƛƴ мфнс мфоу CƭƻƻŘǎ 

мфро CƭƻƻŘǎ 

мфро CƭƻƻŘǎ 

²9[/ha9 
.!/Y ¢h 

¢9wa ¢Iw99Η 
{ǘ aŀǊȅΩǎ {ŎƘƻƻƭ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƭƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ¢ŜǊƳ ¢ƘǊŜŜΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŜȄŎƛǝƴƎ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ōŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǳǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ  


