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.ȅΥ aŜǊǊŜŘƛƴ /w/ 

aŜǊǊŜŘƛƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎŀƳŜ ŀƭƛǾŜ 

ǿƛǘƘ ǾƛōǊŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇƛǊƛǘ ŀǎ 

ƭƻŎŀƭǎ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 

aŜǊǊŜŘƛƴ aŀǊƪŜǘǎ ǿƘƛŎƘ 

ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǘƘŜ .ƛƎƎŜǎǘ aƻǊƴƛƴƎ 

¢Ŝŀ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

/ŀƴŎŜǊ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƛƴΣ 

ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇƛǊƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ 

ŘŀƳǇŜƴŜŘΦ   

¢ƘŜȅ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎǘŀȅŜŘ 

ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎǘŀƭƭ ƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ .ƛƎƎŜǎǘ aƻǊƴƛƴƎ ¢Ŝŀ ŜǾŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ǘŜŀ ƅƻǿŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ 

ŦƻƻŘ ǿŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ōƻƴŘŜŘ ƻǾŜǊ ǎƘŀǊŜŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳƳƻƴ 

ƎƻŀƭΦ   

¢ƘŜ .ƛƎƎŜǎǘ aƻǊƴƛƴƎ ¢Ŝŀ ǊŀƛǎŜǎ 

ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀƴŎŜǊ /ƻǳƴŎƛƭ 

ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ Ǿƛǘŀƭ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¢ƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ aŀǊƪŜǘǎ ƻƴŎŜ 

ŀƎŀƛƴ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

Ƨǳǎǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ŜǾŜƴǘΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ 

ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ǳƴƛǘȅ 

ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜǊŜ ƛƴ aŜǊǊŜŘƛƴΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ CŀǎƘƛƻƴ 

tŀǊŀŘŜ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǘŀƭŜƴǘǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ 

ŘŜǎƛƎƴŜǊΣ WŀȅƴŜ /ŀƳŜƭΦ  WŀȅƴŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 

ƻŦ ƎŀǊƳŜƴǘǎΣ ŀƭƭ ƘŀƴŘƳŀŘŜ ǊƛƎƘǘ 

ƘŜǊŜ ƛƴ aŜǊǊŜŘƛƴΦ   

¢ƘŜ ǇŀǊŀŘŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƭƻŎŀƭ 

ƳƻŘŜƭǎΣ wƻǎǎΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ [Ŝƻƴ ŀƴŘ 

{ǳǎŀƴƴŜΣ ŜŀŎƘ ŘƻƴƴƛƴƎ WŀȅƴŜΩǎ 

ǳƴƛǉǳŜ ŎǊŜŀǝƻƴǎ ŀŘŘƛƴƎ ŀ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ǘƻǳŎƘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ  ¢ƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǿŀǎ 

ŎŀǇǝǾŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƭŜƎŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ŎǊŀƊƳŀƴǎƘƛǇ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅΣ ƳŀƪƛƴƎ 

ƛǘ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ 

ŀƭƭ ŀƴŘ ƭŜƊ ŀ ƭŀǎǝƴƎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ 

ƻƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ /w/ {ǘŀũΦ  CǊƻƳ ǎŜǩƴƎ 

ǳǇ ǎǘŀƭƭǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘŜŀΣ ǘƘŜǎŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƎŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ 

ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ 

ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 

ǘƻ ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ǝƻ 

ǳƴƴƻǝŎŜŘΦ 

! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪȅƻǳ ƎƻŜǎ ƻǳǘ ǘƻ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƳŀŘŜ 

ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  ¸ƻǳǊ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜŜǇƭȅ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƻǳǊ 

ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ 

ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ōǊŀǾŜŘ ǘƘŜ 

ǿŜŀǘƘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ  

!ƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀƭƭƘƻƭŘŜǊǎ ǿƘƻ ǎǘŀȅŜŘ 

ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŘŜǎǇƛǘŜ 

ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ς ¢I!bY¸h¦Φ 

IŜǊŜϥǎ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ǎǳŎƘ 

ƘŜŀǊǘǿŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǜǳƭ 

ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

 

²ƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ /w/κ/ŀƴŎŜǊ 

/ƻǳƴŎƛƭ wŀƉŜ 

мǎǘ tǊƛȊŜ 

aŜŀǘ ŀƴŘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ tŀŎƪ  

.Ŝǧȅ LōǳǊƎ 

нƴŘ tǊƛȊŜ 

¢ǳǇǇŜǊǿŀǊŜ όŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ aŀǊƛŜ 

.ŀǊǘƭŜǧύ 

{ǘŜǇƘŜƴ  CƻǎǘŜǊ 

оǊŘ tǊƛȊŜ  

.ƻȄ ƻŦ /ƘƻŎƻƭŀǘŜǎ 

aŀǊƎŀǊŜǘ WƻƘƴǎƻƴΦ 

9Å9о9  9EÅШ9§Ö 9fxШ7f]]EÉÑШ~§Å f ]ШÑE ШѼШ~ ÅuEÑÉ 
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ÂƖŸĬƨĦĲĬШċŰĬШƓƖŔŰƣĲĬШŉŸƖƣŰŔŊőƣũǃШĤǃШ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŸůůƨŰŔƣǃШÅĲƚŸƨƖĦĲШ9ĲŰƣƖĲ 

ΝΝΜШ7ċƖƖċĦťШÉƣƖĲĲƣЯШШ~ĲƖƖĲĬŔŰШШШШШШШШШШШШШШШ 
ÂőаШΜΥШΦΜΠΝШΝΜΠΝШШ[ċǂаШΜΥШΦΜΠΝШΝΜΠΞ 

 
?ĲċĬũŔŰĲƚ 

ƖƣŔĦũĲƚЯШ ĬƻĲƖƣŔƚĲůĲŰƣƚ 
ыŔŰĦũƨĬŔŰŊШ9ũċƚƚŔǯĲĬƚь 

ΠЮΟΜƓůШ[ƖŔĬċǃШĤĲŉŸƖĲШƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰШĬċƣĲ 
 

9ŸŰƣĲŰƣоƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 
9ŸƖŔŰŰĲШ~ŸƖƖĲũũ 

ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰΟѻůĲƖƖĲĬŔŰĦƖĦЮĦŸů 
 

ĬƻĲƖƣŔƚŔŰŊ 
ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰΟѻůĲƖƖĲĬŔŰĦƖĦЮĦŸů 

 
ÖƓĦŸůŔŰŊШEĬŔƣŔŸŰƚ 
ΝΞШsƨũǃШΞΜΞΠ 
ΞΣШsƨũǃШΞΜΞΠ 

 
ƽƽƽЮƓőŸĲŰŔǂŰĲƽƚЮĦŸůЮċƨ 

ÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШÂƖŔĦĲƚ 
 

ÂƖŔůĲШ ĬƻĲƖƣŔƚŔŰŊ 

[ƖŸŰƣ ҘΝΡΜ 

7ċĦťШ[ƨũũШƓċŊĲ ҘΞΜΜ 

EċƖƚ ҘΟΜ 

[ƖŸŰƣШŔŰƚŔĬĲШŉƨũũ ҘΝΥΜ 

7ċĦťШŔŰƚŔĬĲШŉƨũũ ҘΝΥΜ 

9ŸũŸƨƖ 

ÄƨċƖƣĲƖ ҘΠΜ 

cċũŉ ҘΥΜ 

[ƨũũ ҘΝΣΜ 

7ũċĦťШѼШìőŔƣĲ 

ÄƨċƖƣĲƖ ҘΟΜ 

cċũŉ ҘΣΜ 

[ƨũũ ҘΝΞΜ 

9ũċƚƚŔǯĲĬƚШыĤоƽь 

]ĲŰĲƖċũШũŔŰĲċŊĲШ ΡΜĦШƓĲƖШƽŸƖĬ 

?ŔƚƓũċǃШƓĲƖШĦů 

ÂƨĤũŔĦШ ŸƣŔĦĲ ҘΡ 

EůƓũŸǃůĲŰƣ ҘΡ 

ÑƖċĬĲƚ 

ΝΞШĲĬŔƣŔŸŰƚШыĲċĦőь ҘΝΡ 

ΣШĲĬŔƣŔŸŰƚШыĲċĦőь ҘΞΜ 

ΟШĲĬŔƣŔŸŰƚШыĲċĦőь ҘΞΡ 

ƖƣƽŸƖť 

[ĲĲ ҘΟΜ 

9§ ÑE ÑÉ 
 
~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŸũũĲŊĲ ......................  Φ 

ÉƣШ~ċƖǃќƚ ................................  ΝΞ 

cċŰĬǃШcŔŰƣƚ ...........................  ΝΟ 

ÑƖċĬĲƚ ................................ ....  ΝΤ 

xŔĤƖċƖǃШ~ƨƚŔŰŊƚ ......................  ΞΜ 

cŸƖŸƚĦŸƓĲƚ ...........................  ΞΜ 

ÉƓŸƖƣƚ ..................  ΞΞЯΞΟЯΞΡЯΞΣЯΞΤ 

[ƖŸůШÑőĲШcŔƚƣŸƖǃШÅŸŸů ..........  ΞΣ 

 ċŰŊĲĲŰċŰШ ċƣƣĲƖƚ ................  ΞΥ 

ÂƨǍǍũĲШÂċŊĲƚ ...................... ΟΜЯΟΝ 

ÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШ 
9ċŉĳШΡΣ 
9ċũƣĲǂ 

?ŔůĲŰƚŔŸŰƚШ9ċŉĳ 
]ŸШ~ ? 
f] 
fŰƚƓŔƖĲ 

~ĲƖƖĲШ]ƖċŰŸũċ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШ7ċťĲƖǃ 

~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŔŰĲůċШċŰĬШ9ċŉĲ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШ9Å9 

~ĲƖƖĲĬŔŰШ[ũŸƽĲƖƚШѼШ]Ŕŉƣƚ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШcċƖƻĲƚƣ 
~ƨťŔŰĤƨĬŔŰШ9ċŉĳ 
 ĲǂƣƖċШ ĲƽƚċŊĲŰĦǃ 

ÑƽŸШ?ŸŊƚШcŸůĲШcċƖĬƽċƖĲ 
ìŔũĬШÂŸƓƓǃШ9ċŉĳ 

ÑőċŰťǃŸƨШƣŸШƣőĲƚĲШĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚШŉŸƖШƣőĲŔƖШ
ƚƨƓƓŸƖƣШŉŸƖШÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШċŰĬШ~ĲƖƖĲĬŔŰШ
9ŸůůƨŰŔƣǃШÅĲƚŸƨƖĦĲШ9ĲŰƣƖĲЮ 

§ xf EШÉÖ7É9ÅfÂÑf§ ÉШ é fx 7xEШу?fÅE9ÑШÑ§Шò§ÖÅШf 7§ñ 
ĲůċŔũШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰΟѻůĲƖƖĲĬŔŰĦƖĦЮĦŸů 

ÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШŔƚШċШƓũċĦĲШŉŸƖШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШƣŸШĲǂƓƖĲƚƚШƣőĲŔƖШƻŔĲƽƚШċŰĬШŸƓŔŰŔŸŰƚШŸŰШŔƚƚƨĲƚЮШШ
ÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШƚƣċǭШĬŸШŰŸƣШћŉċĦƣШĦőĲĦťќШċŰĬШƣőĲƖĲŉŸƖĲШĦċŰŰŸƣШŊƨċƖċŰƣĲĲШƣőĲШĦŸŰƣĲŰƣƚШ
ċƨƣőĲŰƣŔĦŔƣǃЮШШÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШůċǃШŸƖШůċǃШŰŸƣШőċƻĲШƣőĲШƚċůĲШŸƓŔŰŔŸŰШċƚШƣőĲШċƨƣőŸƖƚЮ 



ΠШШШШШШШШШШШÑcEШÂc§E fñШШ[ƖŔĬċǃЯШΞΥƣőШsƨŰĲШΞΜΞΠ 

 

ШШ]Öfx?[§Å?Ш]Å ~~ ÅШÑ§Ш~EÅÅE?f  
 

~ĲƖƖĲĬŔŰШÉĲŰŔŸƖШ9ĲŰƣƖĲШ 

7ǃаШ~ĲƖƖĲĬŔŰШÉĲŰŔŸƖШ9ĲŰƣƖĲ 

~ĲƖƖĲĬŔŰШÉĲŰŔŸƖƚШőċƻĲШĤĲĲŰШĲŰŢŸǃŔŰŊШċШƖċŰŊĲШŸŉШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШċƣШƣőĲШ
ĦĲŰƣƖĲШƖĲĦĲŰƣũǃЮШ 

ШƻŔƚŔƣШŉƖŸůШÉƣШ~ċƖǃќƚШǃĲċƖШŉŸƨƖоǯƻĲШĦũċƚƚШƽċƚШũŸċĬƚШŸŉШŉƨŰЮШÉƣƨр
ĬĲŰƣƚШĲŰŊċŊĲĬШƽŔƣőШÉĲŰŔŸƖƚШĤǃШƓũċǃŔŰŊШĤŸċƖĬШċŰĬШĦċƖĬШŊċůĲƚЯШ
ƖĲċĬŔŰŊШƚƣŸƖŔĲƚШċŰĬШĦŸŰĬƨĦƣŔŰŊШљfŰƣĲƖƻŔĲƽƚњЮШШőƨŊĲШƣőċŰťШǃŸƨШƣŸШ
ƣőĲŔƖШƣĲċĦőĲƖШÅǃũĲĲШ?ĲũũċШ7ŸƚĦċШŉŸƖШőĲũƓŔŰŊШƣŸШůċťĲШƣőŔƚШŔŰƣĲƖŊĲŰр
ĲƖċƣŔŸŰċũШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШƓŸƚƚŔĤũĲЮ 

ÉŊƣШÑŸĬĬШÅŸĤĲƖƣƚШŉƖŸůШ~ĲƖƖĲĬŔŰШÂŸũŔĦĲШÉƣċƣŔŸŰШċƣƣĲŰĬĲĬШċŰĬШƓƖŸр
ƻŔĬĲĬШċĬƻŔĦĲШŸŰШƓĲƖƚŸŰċũШċŰĬШƓƖŸƓĲƖƣǃШƚċŉĲƣǃЮШÉĲŰŔŸƖƚШċũƚŸШőċĬШ
ċŰШŔůƓƖŸůƓƣƨШƻŔƚŔƣШŉƖŸůШfŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШxŔƻŔŰŊШƽőŸШŸǭĲƖĲĬШċШƽĲċũƣőШ
ŸŉШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШċƖŸƨŰĬШĲƕƨŔƓůĲŰƣШċŰĬШĬĲƻŔĦĲƚШċŔůĲĬШċƣШŔŰĦƖĲċƚр
ŔŰŊШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰĦĲЮ 

ÑőĲШÉĲŰŔŸƖШ9ĲŰƣƖĲШŔƚШŸƓĲŰШĲƻĲƖǃШ~ŸŰĬċǃШΝƓů-ΟƓůШŉŸƖШ]ŸũĬШ9ũƨĤЯШ
ìĲĬŰĲƚĬċǃШΦċů-ΝΞŰŸŸŰШŉŸƖШ9ƖċŉƣШ]ƖŸƨƓЯШΞƓů-ΟƓůШŉŸƖШ]ĲŰƣũĲШ
ŊǃůШċŰĬШÑőƨƖƚĬċǃШΝΜШтШΝΝаΟΜШŉŸƖШůŸƖŰŔŰŊШƣĲċЮ 

ÑőĲШ9ĲŰƣƖĲШŔƚШċũƚŸШċШƻĲŰƨĲШŉŸƖШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШcĲċũƣőШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũƚбШ
]ĲƣШÉƓĲĦƣċĦũĲƚЯШ ƨĬŔťċШcĲċƖŔŰŊШċŰĬШÉőŸĲŰШÂŸĬŔċƣƖǃЮШ?ċƣĲƚЯШ
ƣŔůĲƚШċŰĬШĦŸŰƣċĦƣШĬĲƣċŔũƚШŉŸƖШƣőĲƚĲШƻŔƚŔƣƚШċƖĲШƓŸƚƣĲĬШŸŰШƣőĲШĬŸŸƖШ
ŸŉШƣőĲШ~ĲƖƖĲĬŔŰШÉĲŰŔŸƖШ9ĲŰƣƖĲШċƣШΝΡШ[ƖĲŰĦőШ ƻĲŰƨĲЮ 

ÑőĲШ~ĲƖƖĲĬŔŰШÉĲŰŔŸƖШ9ĲŰƣƖĲШ ]~ШƽŔũũШĤĲШőĲũĬШċƣШƣőĲШ9ĲŰƣƖĲШŸŰШ
ÑƨĲƚĬċǃШΞŰĬШsƨũǃШċƣШΡƓůЮШìĲШċƖĲШƨƖŊĲŰƣũǃШƚĲĲťŔŰŊШċĦƣŔƻĲШĦŸůůŔƣр
ƣĲĲШůĲůĤĲƖƚШċŰĬШŸǭŔĦĲШĤĲċƖĲƖƚЮШ~ĲĲƣŔŰŊƚШċƖĲШĤŔ-ůŸŰƣőũǃШċŰĬШ
ŰĲƻĲƖШƖƨŰШŉŸƖШũŸŰŊĲƖШƣőċŰШċŰШőŸƨƖЮШШÂũĲċƚĲШĦŸŰƣċĦƣШsĲċŰĲƣƣĲШŸŰШ
ΜΠΣΜШΜΜΞШΡΠΟШŔŉШǃŸƨШƽŸƨũĬШũŔťĲШůŸƖĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЮ 
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ŉƣĲƖШƣőĲШőƨƚƣũĲШċŰĬШĤƨƚƣũĲШŸŉШ
7ŔŊШ9ŔƣǃШũŔŉĲШŔŰШÉǃĬŰĲǃЯШƽőŸШ
ĦŸƨũĬШĤĲũŔĲƻĲШƣőċƣШƽĲШőċĬШ
ĤĲĲŰШũŔƻŔŰŊШƽŔƣőШŸƨƖШƣƖĲĲШ
ĦőċŰŊĲШŉŸƖШŸƻĲƖШƚŔǂШůŸŰƣőƚеШ
ÑőĲƖĲШƽċƚШƚŸШůƨĦőШƣőċƣШƽċƚШ
ĦőċŰŊĲĬЯШůŸƚƣШŸŉШċũũШƨƚгШìĲШ
őċĬШůŸƻĲĬШŉƖŸůШƣőĲШĬċŔũǃШ
ĬƖƨĬŊĲШŸŉШĬŸŔŰŊШƣőĲШƚċůĲШŸũШ
ƚċůĲШŸũЮШ§ƨƖШŉƖŔĲŰĬƚШŔŰШƣőĲШ
EċƚƣШĦŸƨũĬШŰŸƣШĤĲũŔĲƻĲШƣőċƣШƽĲШ
ƽĲƖĲШŔƚƚƨĲĬШċШ[ƨĲũШĦċƖĬШŉƖŸůШ
ƣőĲШìĲƚƣĲƖŰШ ƨƚƣƖċũŔċŰШ
]ŸƻĲƖŰůĲŰƣЯШƽĲШƽĲƖĲШƚĲŰŔŸƖƚШ
ċŰĬШũŔƻĲĬШŔŰШƣőĲШ9ŸƨŰƣƖǃЮШ
ÑőĲ ÅŸǃċũƣŔĲƚШŉŸƖШÅĲŊŔŸŰƚШ ĦƣШ
ΞΜΜΦеШƖĲƕƨŔƖĲƚШƣőċƣШΞΡШƓĲƖĦĲŰƣШ
ŸŉШŉŸƖĲĦċƚƣШůŔŰŔŰŊШċŰĬШ
ŸŰƚőŸƖĲШƓĲƣƖŸũĲƨůШƖŸǃċũƣǃШ
ƖĲƻĲŰƨĲШĲċĦőШǃĲċƖШĤĲШƚĲƣШċƚŔĬĲШ
ŉŸƖШĲĦŸŰŸůŔĦЯШĤƨƚŔŰĲƚƚШċŰĬШ
ƚŸĦŔċũШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŔŰШƖĲŊŔŸŰċũШ
ìĲƚƣĲƖŰШ ƨƚƣƖċũŔċЮШxƨĦťǃШÖƚг 

ìĲШĬĲĦŔĬĲĬШƣőċƣШŔƣШƽċƚШƣŔůĲШ
ŉŸƖШċШũŔƣƣũĲШƓĲƖƚŸŰċũШШƚŸĦŔċũШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШċŰĬШƣőċƣШƽĲШ
ƽŸƨũĬШƣċťĲШċШĬƖŔƻĲШƣŸШƣőĲШ9ŔƣǃШ
ŸŉШÂĲƖƣőЯШƚŔŰĦĲШƽĲШőċĬШŰŸƣШ
ƻŔƚŔƣĲĬШĤĲŉŸƖĲШƣőŔƚШƽċƚШŊŸŔŰŊШƣŸШ
ĤĲШĲǂĦŔƣŔŰŊЮШìőċƣШƽŸƨũĬШƽĲШĬŸШ
ƽőŔũĲШƣőĲƖĲЯШŰŸƣШƚƨƖĲШƽĲШ
ĬĲĦŔĬĲĬШƽĲШƚőŸƨũĬШƻŔƚŔƣШƣőĲШ
éŔƚŔƣŸƖШ9ĲŰƣƖĲЯШƽőŔĦőШ
ŔŰĦŔĬĲŰƣċũũǃШőċĬШŢƨƚƣШĤĲĲŰШ
ƖĲũŸĦċƣĲĬШŔŰƣŸШƣőĲШÅċŔũƽċǃШ
ÉƣċƣŔŸŰШ7ƨŔũĬŔŰŊШċƚШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШ
ůċŔŰШƚƣƖĲĲƣШƖĲĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШ
ƓƖŸŢĲĦƣЮШ[ũŸƖċШÑƖċŔũĤũċǍĲƖШ

ƓŸŔŰƣĲĬШƨƚШŔŰШƣőĲШĬŔƖĲĦƣŔŸŰШŸŉШ
ƣőĲШĤŸŸťũĲƣƚШċŰĬШĤƖŸĦőƨƖĲƚЮШ
ÑőĲƖĲШƽĲƖĲШƚŸШůċŰǃШĬŔƚƓũċǃƚШ
ŸŉШĦŸũŸƨƖŉƨũШƚĦĲŰĲƖǃЯШĤƨŔũƣШ
ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣƚЯШĤƨŔũĬŔŰŊƚШ
ƚőŸŰĲШĤƖŔŊőƣũǃШŉƖŸůШĤŸŸťũĲƣШ
ĦŸƻĲƖƚШċŰĬШƽĲШƽĲƖĲШƕƨŔƣĲШ
ŸƻĲƖƽőĲũůĲĬШċƣШƣőĲШĬŔǭĲƖĲŰƣШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŸŰШŸǭĲƖЮШÅŸĦťǃШ
§ƨƣĦƖŸƓШċƚťĲĬШƽőċƣШƽĲШƽĲƖĲШ
ũŸŸťŔŰŊШŉŸƖЯШ[ƖĲĬШƣŸũĬШőŔůШƽĲШ
ƓũċŰŰĲĬШŸŰШƣċťŔŰŊШċШƣƖŔƓШƣŸШƣőĲШ
9ŔƣǃЯШŢƨƚƣШƣőĲƖĲШċŰĬШĤċĦťШŔŰШƣőĲШ
ĬċǃШљìĲШőċƻĲШċŰŔůċũƚШƣŸШũŸŸťШ
ċŉƣĲƖњШőĲШŸǭĲƖĲĬШљƚŸШƽĲШĦċŰќƣШ
ƚƣċǃШƣŸŸШũŸŰŊњЮ 

љ őгњШƚċŔĬШÅŸĦťǃЯШƓƨũũŔŰŊШċШ
ĤƖŸĦőƨƖĲШŉƖŸůШƣőĲШƚőĲũŉЯШљÑőŔƚШ
ůċǃШĤĲШŢƨƚƣШƽőċƣШǃŸƨШċƖĲШ
ũŸŸťŔŰŊШŉŸƖЯШũƨŰĦőШċƣШƣőĲШ
őŔƚƣŸƖŔĦШÅŸƚĲШċŰĬШ9ƖŸƽŰШcŸƣĲũШ
ŔŰШ]ƨŔũĬŉŸƖĬњЮШcċŰĬŔŰŊШƣőĲШ
ĤŸŸťũĲƣШƣŸШ[ƖĲĬШőĲШƽĲŰƣШŸŰЯШљШШ
]ƨŔũĬŉŸƖĬШƽċƚШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШŔŰШ
ΝΥΞΦШċƣШƣőĲШĦŸŰŉũƨĲŰĦĲШŸŉШƣőĲШ
cĲũĲŰċШċŰĬШÉƽċŰШÅŔƻĲƖЯШƽŔƣőШċШ
ƓĲƖůċŰĲŰƣШŉƖĲƚőШƽċƣĲƖШƚƨƓƓũǃШ
ċƣШÉƨĦĦĲƚƚШcŔũũЮШÑƖċŰƚƓŸƖƣШŉƖŸůШ
ƣőĲШĦŸċƚƣШƽċƚШƨƓШƣőĲШƖŔƻĲƖШċŰĬШ
ƣőĲƖĲШŔƚШċШƣƨŰŰĲũШŉƖŸůШƨŰĬĲƖШ
ƣőĲШcŸƣĲũШƣŸШƣőĲШÅŔƻĲƖЯШƽőĲƖĲШ
ƚƨƓƓũŔĲƚШƽĲƖĲШĦċƖƖŔĲĬШƣőƖŸƨŊőШ
ƣőĲШƣƨŰŰĲũШƣŸШƚƣŸƓШċŰǃŸŰĲШ
ƽċŰƣŔŰŊШƣŸШŔŰƣĲƖƖƨƓƣШƣőĲШ
ƚƨƓƓũǃЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШŸŉШ
ċũĦŸőŸũЮњШcĲШƓŸŔŰƣĲĬШƣŸШċШ
ƓőŸƣŸШљfƣќƚШċШŊƖĲċƣШƓũċĦĲШċŰĬШ
ƣőĲШŉŸŸĬШŔƚШƻĲƖǃШŊŸŸĬњЮ 

[ƖŔĬċǃШƚĲĲůĲĬШũŔťĲШċƚШŊŸŸĬШċШ

ĬċǃШċƚШċŰǃШƣŸШƣċťĲШƣőĲШŢŸƨƖŰĲǃШ
ƣŸШƣőĲШ9ŔƣǃЯШőċƻĲШċШũŸŸťШċƖŸƨŰĬШ
]ƨŔũĬŉŸƖĬЯШůċǃĤĲШĦőĲĦťШŸƨƣШ
ƚŸůĲШŸŉШƣőĲШƚőŸƓƓŔŰŊШĦĲŰƣƖĲƚШ
ŔŰШƣőĲШċƖĲċШċŰĬШĤĲШőŸůĲШĤǃШ
ŉŔƻĲЯШŔŰШƣŔůĲШƣŸШůċťĲШƚƨƖĲШƣőĲШ
ċŰŔůċũƚШƽĲƖĲШƣƨĦťĲĬШƨƓШŉŸƖШƣőĲШ
ŰŔŊőƣЮШfƣШƽċƚШƚƣŔũũШċШũŔƣƣũĲШĬċƖťШ
ƽőĲŰШƽĲШƓƨũũĲĬШŸƨƣШŸŉШƣőĲШ
ŉƖŸŰƣШŊċƣĲЯШŔƣШƽċƚШŢƨƚƣШΡċůШƚŸШШ
ƽĲШŉŔŊƨƖĲĬШƣőċƣШƽċƚШƚŔǂШőŸƨƖƚШ
ŸŉШĬƖŔƻŔŰŊШċŰĬШƚŔǂШőŸƨƖƚШ
ĲǂƓũŸƖŔŰŊШƚőŸƨũĬШŢƨƚƣШƖŸƨŰĬШŸŉŉШ
ƣőĲШĬċǃШŰŔĦĲũǃЮШÑőĲШƖŸċĬШƽċƚШ
ƕƨŔĲƣШċŰĬШƣőĲШĬƖŔƻĲШƨŰĲƻĲŰƣŉƨũЮШ
ÉƣŸƓƓŔŰŊШċƣШÑőĲШxċťĲƚШŉŸƖШċШ
ĤƖĲċťШċŰĬШċШĦƨƓШŸŉШĦŸŉŉĲĲЮШ
cċƻŔŰŊШőĲċƖĬШƚƣŸƖŔĲƚШċĤŸƨƣШ
]ƖĲĲŰůŸƨŰƣШ[ƖĲĬШƽċƚШċШũŔƣƣũĲШ
ƣƖĲƓŔĬċƣŔŸƨƚШċƚШƽĲШƚĲƣШŸŉŉШ
ċŊċŔŰЮШcŔƚШƖĲůċƖťШċƣШƣőĲШũŔŊőƣƚШ
ċƣШƣőĲШĤŸƣƣŸůШŸŉШƣőĲШcŔũũШљfШ
ƽŸŰĬĲƖШőŸƽШůċŰǃШìĲƚƣШ
ƨƚƚŔĲƚШőċƻĲШĤĲĲŰШŸƻĲƖШ7ƖŸƽŰШ

~ŸƨŰƣċŔŰШŔŰШ ĲƽШÉŸƨƣőШìċũĲƚЯШ
ŰŸШƣőċƣќƚШċШůŸƨŰƣċŔŰЯШ
]ƖĲĲŰůŸƨŰƣШŔƚШŢƨƚƣШċШőŔũũШĤǃШ
ĦŸůƓċƖŔƚŸŰњЮШ 

ÑőĲШƖĲũċǂĲĬШċƣůŸƚƓőĲƖĲШŔŰШƣőĲШ
ĦċƖШƚŸŸŰШĬŔƚċƓƓĲċƖĲĬШċƚШƽĲШ
ĬƖŸƻĲШŸŰЮШfƣШċƓƓĲċƖĲĬШƣőċƣШ
ĲƻĲƖǃШĬƖŔƻĲƖШŔŰШƣőĲШ9ŔƣǃШƽċŰƣĲĬШ
ƣŸШĤĲШƣőĲШŉŔƖƚƣШƣŸШŊĲƣШċŰǃƽőĲƖĲЯШ
ƣőĲƖĲШƽĲƖĲШŔŰĬŔĦċƣŸƖƚШŊŸŔŰŊШ
ĲƻĲƖǃШƽőŔĦőШƽċǃШċƚШĦċƖƚШ
ƽĲċƻĲĬШŔŰШċŰĬШŸƨƣШŸŉШũċŰĲƚЮШ
[ƖĲĬШĤĲŔŰŊШċШũŔƣƣũĲШĦċƨƣŔŸƨƚЯШ
ĤĲŔŰŊШőŔƚШŉŔƖƚƣШƻŔƚŔƣШƣŸШƣőĲШƓũċĦĲШ
ƽċƚШċŰŰŸǃŔŰŊШĲƻĲƖǃŸŰĲШ
ĤĲĦċƨƚĲШőĲШƽċƚШŰŸƣШŔŰШċШőƨƖƖǃШ

ċŰĬШƽċŰƣĲĬШƣŸШůċťĲШƚƨƖĲШőĲШ
ƽċƚШĤĲŔŰŊШƚċŉĲЮШcŸƖŰƚШƣŸŸƣĲĬШ
ċƖŸƨŰĬШőŔůШċŰĬШċШĤũŸťĲШĲƻĲŰШ
ƚőŸŸťШőŔƚШŉŔƚƣШŸƨƣШŸŉШċШƽŔŰĬŸƽЮШ
]ŸŸĬŰĲƚƚЯШƽőċƣШƽċƚШŊŸŔŰŊШ
ŸŰеШШìĲШƣőŸƨŊőШÂĲƖƣőШƽċƚШċШ
ƖĲũċǂĲĬШ9ŔƣǃЯШċƣШƣőŔƚШƓŸŔŰƣШũŔŉĲШ
ƽċƚШůŸƻŔŰŊШċƣШċШŉƖĲŰĲƣŔĦШƓċĦĲШ
ċŰĬШƽĲШƽĲƖĲШőċƓƓǃШƣŸШƓċƖťШċƣШ
~ŔĬũċŰĬШ]ċƣĲШƚőŸƓƓŔŰŊШ
9ĲŰƣƖĲЮШ 

xƨŰĦőШƽċƚШĬĲũŔŊőƣŉƨũШċŰĬШƽĲШ
ƽĲƖĲШċĤũĲШƣŸШƣċťĲШċШƣŸƨƖШ
ƣőƖŸƨŊőШƣőĲШƣƨŰŰĲũШƨŰĬĲƖШƣőĲШ
cŸƣĲũЮШ[ĲĲũŔŰŊШƖĲũċǂĲĬШċŰĬШ
őċƓƓǃШƽĲШƚĲƣШŸŉŉШƨƓШƣőĲШcŔũũШ
ƣŸƽċƖĬƚШ~ƨŰĬċƖŔŰŊЯШŸŰũǃШƣŸШ
ŉŔŰĬШƣőċƣШƽĲШƽĲƖĲШĤċĦťШŔŰШƣőĲШ
ƖċƣШƖċĦĲШċŊċŔŰШƽŔƣőШĦċƖƚШ
ƽőŔǍǍŔŰŊШŔŰШċŰĬШŸƨƣШŔŰШċШ
őĲċĬũŸŰŊШƖƨƚőШƣŸШƽőĲƖĲƻĲƖШ
ƣőĲǃШƽĲƖĲШŊŸŔŰŊЮШ[ƖĲĬШ
ĬĲĦũċƖŔŰŊШљfƣШƽŔũũШƣċťĲШċШƽőŔũĲШ
ĤĲŉŸƖĲШfШƽċŰƣШƣŸШőĲċĬШĬŸƽŰШ
ƣőċƣШƖŸċĬЯШfШƣőŔŰťШŔŉШƽĲШƽċŰƣШƣŸШ
ŊŸШƣŸШƣőĲШĦŔƣǃШċŊċŔŰЯШƽĲШůŔŊőƣШ
ŢƨƚƣШőċƻĲШƣŸШƚĲĲШƣőċƣШŰŔĦĲШ
ǃŸƨŰŊШůċŰШÅŸĦťǃЯШċŰĬШĤŸŸťШƨƚШ
ċШƣƖŔƓШŸŰШƣőĲШÂƖŸƚƓĲĦƣŸƖњЮ 

cċƓƓǃШƣŸШĤĲШĤċĦťШŔŰШŸƨƖШũŔƣƣũĲШ
őċƓƓǃШƓũċĦĲЯШƣőĲШċŰŔůċũƚШŉĲĬЯШ
ĬŔŰŰĲƖШĬŸŰĲЯШƽĲШƚċƣШĬŸƽŰШƣŸШċШ
ŰŔĦĲШĦƨƓƓċШċŰĬШĤŔƚĦƨŔƣШƣŸШ
ƖĲĦċũũШƣőĲШĲƻĲŰƣƚШŸŉШƣőĲШĬċǃЮШ
9ŸŰƣĲŰƣШƣőċƣШƽĲШĦŸƨũĬШŰŸƽШĤĲШ
ĦŸƨŰƣƖǃШŉŸũťЯШĦŸŰƻĲƖƣĲĬШƣŸШċШ
ůƨĦőШůŸƖĲШũĲŔƚƨƖĲũǃШƓċĦĲШŸŉШ
ũŔŉĲЯШƚůĲũũŔŰŊШƣőĲШƖŸƚĲƚШƽċƚШŉċƖШ
ĤĲƣƣĲƖШƣőċŰШƓĲƣƖŸũШŉƨůĲƚШŉƖŸůШ
ƣőĲШĬċǃќƚШƣƖċƻĲũЮШ 

 EìШÂÅf9Eг 
[ƖŸůШƣőĲШΝΞƣőШŸŉШsƨũǃЯШƣőĲШ 

ÂőŸĲŰŔǂШ 

 ĲƽƚƓċƓĲƖШƽŔũũШĤĲШҘΞЮΡΜ 
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7ǃаШ~ŔĦőĲũũĲШ]ĲƣőŔŰ 

hǾŜǊ нлл ǇŜƻǇƭŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ƳƛŘ-ȅŜŀǊ ƻũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ 

wŜǇŜǊǘƻǊȅ /ƭǳō όaw/ύ ŎŀƭƭŜŘ ά²ƛƴǘŜǊ ²ŀǊƳŜǊǎέΦ  Lǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǘǿƻ 

ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻƴŜ-ŀŎǘ ŎƻƳŜŘƛŜǎΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ Ǉƭŀȅ ǿŀǎ ά[ŀǎǘ tŀƴǘƻ ƛƴ [ƛǧƭŜ DǊƛƳƭŜȅέ ōȅ 5ŀǾƛŘ ¢ǊƛǎǘǊŀƳ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƭ ǘƻ ά[ŀǎǘ ¢ŀƴƎƻ ƛƴ [ƛǧƭŜ DǊƛƳƭŜȅέ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ŦƻǳǊ ŀŎǘƻǊǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ нлннΦ Lǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŦƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǧƭŜ 

DǊƛƳƭŜȅ !ƳŀǘŜǳǊ 5ǊŀƳŀǝŎ {ƻŎƛŜǘȅ- aŀǊƎŀǊŜǘΣ DƻǊŘƻƴΣ WƻȅŎŜ ŀƴŘ 

.ŜǊƴŀǊŘ- ǿƘƻ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ǇŀƴǘƻƳƛƳŜ ǘƘŀǘ DƻǊŘƻƴ Ƙŀǎ 

ǿǊƛǧŜƴΦ ¢ƘŜ ƭŀǳƎƘǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƛŎƪŜǊƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎπ

ǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛŘƛŎǳƭƻǳǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǘƘŜȅ ŬƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

DƻǊŘƻƴ ŀƴŘ .ŜǊƴŀǊŘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ Řƻƴ ŀ ƘƻǊǎŜ ŎƻǎǘǳƳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜȅŜ 

ƘƻƭŜǎΦ  YŜǾƛƴ ŀƴŘ 5ŜōōƛŜ ¢ŜƴƎǾŀƭƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ .ƻō ŀƴŘ [ƻǳƛǎŜ CǊŜƴŎƘ 

ƳŀǎǘŜǊ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƛƴŜǎ ǿƛǘƘ ŜŀǎŜ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ Ŏƻƴπ

ǾƛŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜȅ ǊŜŀƭƭȅ ŀǊŜ ǿƛǘƴŜǎǎƛƴƎ ǊŜŀƭ 

ƭƛŦŜΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Ǉƭŀȅ ǿŀǎ ά¢ƻƻ aŀƴȅ 5ŀǳƎƘǘŜǊǎΥ ! WŀƴŜ !ǳǎǘŜƴ tŀǊƻŘȅέ 

ōȅ /ƭŀƛǊŜ 9ǇǎǘŜƛƴ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ aƛŎƘŜƭƭŜ DŜǘƘƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦŀǎŎƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ .ǊƛŘƎŜǊǘƻƴΦ  ¢ƘŜ ǘƘƛǊǘŜŜƴ-

ǎǘǊƻƴƎ Ŏŀǎǘ ǿŀǎ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ƳƛȄ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƴŘ ƴŜǿ ŀŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ 

ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŦƻǳǊ ŀŎǘƻǊǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ муΦ 

Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ wƻȅ .ǳǘƭŜǊ ŀƴŘ YŀȅƴŜ tƘƛƭƭƛǇǎ ƻƴ ǎǘŀƎŜ ŀƎŀƛƴ ŀǎ 

ǘƘŜȅ ƘŀǾŜƴΩǘ ōŜŜƴ ƛƴ ŀ Ǉƭŀȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ aw/Ωǎ ƘƛƎƘƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇǊƻπ

ŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ά!ƭƭƻ !ƭƭƻέ ƛƴ нлмфΦ  wƻȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǇƭŀȅƛƴƎ bƛŎƘƻƭŀǎ !ǎƘπ

ǿƻǊǘƘ- ǘƘŜ ŎƭǳŜƭŜǎǎ ŦŀǘƘŜǊ ǿƘƻ ŜƴƧƻȅǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ƴŀǇǎ ŀƴŘ ŘƻŜǎƴΩǘ 

ŜǾŜƴ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ƘŜ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǎΦ  YŀȅƴŜ ǿŀǎ ǇŜǊŦŜŎǘ 

ŀǎ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎƻƳŜ ȅŜǘ ŀǊǊƻƎŀƴǘ /ŜŎƛƭ ¢ƘƻǊōǳǊƴ ǿƘƻ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ŘŜπ

ŬŜǎ Ƙƛǎ ŀǳƴǘ ǘƘŜ 5ƻǿŀƎŜǊ /ƻǳƴǘŜǎǎ ǘƻ ŘŜŎƭŀǊŜ Ƙƛǎ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ŜƭŘŜǎǘ 

ŘŀǳƎƘǘŜǊ IŜƴǊƛŜǧŀ !ǎƘǿƻǊǘƘΦ  aw/ ǊŜƎǳƭŀǊǎ {ǳŜ /Ǌƻƻƪ όCƭƻǊŜƴŎŜ 

!ǎƘǿƻǊǘƘύΣ /ƘƭƻŜ CƻǊōŜǎ όLƳƻƎŜƴ !ǎƘǿƻǊǘƘύ ŀƴŘ aƛŎƘŜƭƭŜ DŜǘƘƛƴ 

όDǿŜƴŘƻƭȅƴ .ƭŀŎƪǿƻƻŘύ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ŀǇƭƻƳō ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ 

DǊŀƴǘ {ǘŀƛƴŜǊΩǎ ǘǳǊƴ ŀǎ ŎǊŜŜǇȅ Ŏƻǳǎƛƴ !ƭŀǎǘŀƛǊ .ƭŀŎƪǿƻƻŘ ǿƘƻ ǘǊƛŜŘ 

ǘƻ ƳŀƪŜ LƳƻƎŜƴ ƳŀǊǊȅ ƘƛƳ ǘƘŀǘ Ǝƻǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƭŀǳƎƘǎΦ  ½ŀŎ {ƳƛǘƘ 

ŀƭǎƻ ǎǘƻƭŜ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƴƻǎȅ ōǳǘƭŜǊ ǿƘƻ ǇǳǎƘŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǉǳŜŀƪȅ 

ǘŜŀ ǘǊƻƭƭŜȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŀǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴƻǇǇƻǊǘǳƴŜ ƳƻƳŜƴǘǎΦ 

bŜǿŎƻƳŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿŜǊŜ aŜǊŜŘƛǘƘ YƛƴǎŜƭƭŀΣ bŀǘŀƭƛŜ ²ŀǊƴƻŎƪΣ 

{ƛŜƴƴŀ 9ǾŀƴǎΣ !ƭŀƴ ²ŀǘǎƻƴΣ DǊŜǘŀ DŜǘƘƛƴ ŀƴŘ aƛƭƭŀ 5ƻƭǘƻƴΦ  aŜǊŜπ

ŘƛǘƘ ǿŀǎ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ Ŏŀǎǘ ŀǎ ǘƘŜ ŜƭŘŜǎǘ ŘŀǳƎƘǘŜǊ IŜƴǊƛŜǧŀ !ǎƘǿƻǊǘƘ 

ŀƴŘ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŎƘŜŜƪȅ ŦŀŎƛŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎΦ bŀǘŀƭƛŜ 

²ŀǊƴƻŎƪ ǿŀǎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǎǎƛōƭȅ ǊƛŎƘ ŀƴŘ ǇƻƳǇƻǳǎ 5ƻǿŀπ

ƎŜǊ /ƻǳƴǘŜǎǎΦ  ¢ŜŜƴǎ !ƭŀƴ ²ŀǘǎƻƴ ŀƴŘ {ƛŜƴƴŀ 9Ǿŀƴǎ ŘƛǇǇŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ǘƻŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀǎ ƳƛƴƻǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ {ƛǊ tŜǘŜǊ .ƛƭƭƛƴƎǎōȅ ŀƴŘ /ƻǊπ

ŘŜƭƛŀ !ǎƘǿƻǊǘƘ ōǳǘ ƘƻǇŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŀƎŀƛƴ ŀƊŜǊ 

ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎƻ ƳǳŎƘΦ  DǊŜǘŀ DŜǘƘƛƴ ŀƴŘ aƛƭƭŀ 5ƻƭǘƻƴ 

ǊƻǳƴŘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ Ŏŀǎǘ ŀǎ ǎǿŜŜǘ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ .ŜŀǘǊƛŎŜ ŀƴŘ 

CŜƭƛŎƛǘȅ !ǎƘǿƻǊǘƘΦ 

¢ƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ wŜǇŜǊǘƻǊȅ /ƭǳō ƴƻǿ ŎƻƳƳŜƴŎŜǎ ǘƘŜ Ƙǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ŜƴŘ-ƻŦ-ȅŜŀǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ bƻǾŜƳōŜǊκ5ŜŎŜƳōŜǊΦ Wƻƛƴ 

ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ wŜǇŜǊǘƻǊȅ /ƭǳō CŀŎŜōƻƻƪ DǊƻǳǇ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǳŘƛǝƻƴ ŘŀǘŜǎΦ  bŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ 

ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  



ÑcEШÂc§E fñШШ[ƖŔĬċǃЯШΞΥƣőШsƨŰĲШΞΜΞΠШШШШШШШШШШШШΤ 

 

~EÅÅE?f ШÅEÂEÅÑ§ÅòШ9xÖ7 



ΥШШШШШШШШШШШÑcEШÂc§E fñШШ[ƖŔĬċǃЯШΞΥƣőШsƨŰĲШΞΜΞΠ 

 

 
 

 
 

 

 



ÑcEШÂc§E fñШШ[ƖŔĬċǃЯШΞΥƣőШsƨŰĲШΞΜΞΠШШШШШШШШШШШШΦ 

 

  f?§9ШìEEu 

 

7ǃаШ~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŸũũĲŊĲ 

ìĲШƖĲĦĲŰƣũǃШĦĲũĲĤƖċƣĲĬШ
  f?§9ШìĲĲťЯШŸƓĲŰŔŰŊШ
ƽŔƣőШċШƽőŸũĲШƚĦőŸŸũШċƚр
ƚĲůĤũǃШċŰĬШ?ŔĬŊĲƖŔĬŸŸШ
ƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲЮ 
ÑőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőĲШƽĲĲťШƚƣƨр
ĬĲŰƣƚШƓċƖƣŔĦŔƓċƣĲĬШŔŰШƚĲƻр
ĲƖċũШċƖƣШċŰĬШĦƖċŉƣШċĦƣŔƻŔр
ƣŔĲƚЮШ[ċĦĲШƓċŔŰƣŔŰŊЯШĬċůƓр
ĲƖШůċťŔŰŊШċŰĬШŸŰШÑőƨƖƚр
ĬċǃШƚċůƓũĲĬШċШƣƖċĬŔƣŔŸŰċũр
ũǃШůċĬĲШuċŰŊċƖŸŸШÉƣĲƽЮШ
ÉƣŸƖǃƣĲũũŔŰŊШƽċƚШċШőŔŊőр
ũŔŊőƣШŔŰШƣőĲШÂƖŔůċƖǃШĦũċƚƚр
ƖŸŸůƚЮ 
ÑőĲШ  f?§9Ш[ŸŸƣĤċũũШ9ƨƓШ
ĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШòŸŰŊťċƚШċŰĬШ
ƣőĲШìċċŔƣŢќƚШŔƚШċũƽċǃƚШċŰШ
ĲƻĲŰƣШĲŰŢŸǃĲĬШĤǃШƣőĲШ
ƽőŸũĲШƚĦőŸŸũЮШ 
ÑőċŰťШǃŸƨШƣŸШĲƻĲƖǃŸŰĲШ
ŔŰƻŸũƻĲĬШŔŰШƣőĲШƓƖĲƓċƖċр
ƣŔŸŰШċŰĬШĬĲũŔƻĲƖŔŰŊШċŰŸƣőр
ĲƖШŉċŰƣċƚƣŔĦШ  f?§9Ш
ìĲĲťШċƣШ~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŸũũĲŊĲЮ 


