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 ~EÅÅE?f Ш9 ~EÅ Ш9xÖ7ШÂc§Ñ§Ш§[ШÑcEШòE Å 
7ǃШ]ƖċŰƣШÉƣċŔŰĲƖШтШ~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ċůĲƖċШ9ũƨĤ 
 
ÑőĲШ~ċƖĦőШůĲĲƣŔŰŊШŸŉШƣőĲШ~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ċůĲƖċШ9ũƨĤШƚċƽШƨƚШĬŸŔŰŊШŸƨƖШƻŸƣŔŰŊШŉŸƖШƣőĲШΞΜΞΠШ
ÂőŸƣŸШŸŉШƣőĲШòĲċƖЮШ 
7ċƚĲĬШŸŰШƣőĲШƓőŸƣŸƚШƣőċƣШĬŔĬШƽĲũũШĲċĦőШůŸŰƣőШĬƨƖŔŰŊШΞΜΞΠЯШƣőĲƖĲШƽĲƖĲШΟΦШƓőŸƣŸƚШƣőċƣШ
ƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬШŔŰШƣőĲШŢƨĬŊŔŰŊШċŰĬШƻŸƣŔŰŊЮШ 
ÑőĲШŢƨĬŊĲШŉŸƖШƣőĲШÂőŸƣŸШŸŉШƣőĲШòĲċƖШƽċƚШ7ċƖƖǃШÅŔĦőċƖĬƚЯШƽőŸШťŔŰĬũǃШŢƨĬŊĲĬШŉŸƖШƨƚШċŊċŔŰЮШ 
~ƖШÅŔĦőċƖĬƚШċƽċƖĬĲĬШǯƖƚƣШƓũċĦĲШƣŸШÉċůċŰƣőċШìĲĤĤќƚШљÑƽŸШĤĲċƨƣŔĲƚШтШÉċũůŸŰШ]ƨůƚњЮШ
ÉĲĦŸŰĬШƓũċĦĲШƽċƚШċƽċƖĬĲĬШƣŸШsƨũĲƚШ ũƻċƖŸќƚШљìőĲċƣĤĲũƣШEƓŔĦШÉťŔĲƚњЯШċŰĬШƣőŔƖĬШƓũċĦĲШ
ƽċƚШċƽċƖĬĲĬШƣŸШuċƣĲШ9ċƨŊőĲǃќƚШљÑőĲШ ĤĤĲǃШƨŰĬĲƖШƚƣċƖƚњЮШ 
9ũƨĤШůĲůĤĲƖƚШƨŰĬĲƖƣŸŸťШƣƽŸШƖŸƨŰĬƚШŸŉШƻŸƣŔŰŊШƣŸШĬĲƣĲƖůŔŰĲШƣőĲШƽŔŰŰĲƖƚЮШÑőĲШǯƖƚƣШ
ƖŸƨŰĬШŸŉШƻŸƣŔŰŊШŰċƖƖŸƽĲĬШƣőĲШǯĲũĬШĬŸƽŰШƣŸШΝΝШĲŰƣƖŔĲƚЯШċŰĬШƣőĲШƚĲĦŸŰĬШƖŸƨŰĬШŸŉШƻŸƣŔŰŊШ
ĬĲƣĲƖůŔŰĲĬШƽőŔĦőШƓőŸƣŸƚШƽŸŰЮШ 
[ŔƖƚƣШƓũċĦĲШƽĲŰƣШƣŸШuċƣĲШ9ċƨŊőĲǃќƚШљ ШũŔƣƣũĲШƣŸŸШĦũŸƚĲШŉŸƖШĦŸůŉŸƖƣњЮШÉĲĦŸŰĬШƓũċĦĲШ
ƽĲŰƣШƣŸШÉċůċŰƣőċШìĲĤĤќƚШљÑƽŸШĤĲċƨƣŔĲƚШтШÉċũůŸŰШ]ƨůƚњЯШċŰĬШƣőŔƖĬШƓũċĦĲШƽĲŰƣШ
ƣŸШsƨũĲƚШ ũƻċƖŸќƚШљxċĬǃĤŔƖĬШċŰĬШƣőĲШĤĲĲњЮШ 
ƚШƨƚƨċũШƣőĲƖĲШƽċƚШċШƻĲƖǃШőŔŊőШũĲƻĲũШŸŉШƚƣċŰĬċƖĬШŔŰШċũũШŸŉШƣőĲШĦŸůƓĲƣŔŰŊШƓőŸƣŸƚЯШ
ċŰĬШŔƣШƽċƚШőċƖĬШƣŸШĦőŸŸƚĲШƽőŔĦőШƓőŸƣŸƚШƣŸШƻŸƣĲШŉŸƖЮШ 
ÑőĲШŰĲǂƣШůĲĲƣŔŰŊШŔƚШƚĦőĲĬƨũĲĬШŉŸƖШƣőĲШΦƣőШ ƓƖŔũШΞΜΞΡЯШƽőĲƖĲШƣőĲШƚƨĤŢĲĦƣШƽŔũũШĤĲШ
љƚƨůůĲƖШũċŰĬƚĦċƓĲƚњЯШċŰĬШƽŔƣőШƣőĲШũċŰĬƚĦċƓĲШƚƣŔũũШƚŸШĬƖǃЯШƽĲШƚőŸƨũĬШĤĲШċĤũĲШƣŸШ
ŊĲƣШƚŸůĲШĬĲĦĲŰƣШƓőŸƣŸƚЮШ 
ÑőĲШ~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ċůĲƖċШ9ũƨĤШƽĲũĦŸůĲƚШŰĲƽШůĲůĤĲƖƚЮШ[ŸƖШůŸƖĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШ
ċĤŸƨƣШƣőĲШ~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ċůĲƖċШ9ũƨĤЯШƓũĲċƚĲШĲůċŔũШÂƖĲƚŔĬĲŰƣШ]ũĲŰШÅŔĲƣőůƨũũĲƖШċƣШ
ůĲƖƖĲĬŔŰĦċůĲƖċĦũƨĤѻŊůċŔũЮĦŸůЮШ 
 
ÑŸƓШÅŔŊőƣаШћÑőĲШ ĤĤĲǃШÖŰĬĲƖШÑőĲШÉƣċƖƚќШĤǃШuċƣĲШ9ċƨŊőĲǃ 
ÅŔŊőƣаШћÑƽŸШ7ĲċƨƣŔĲƚШ-ШÉċũůŸŰШ]ƨůƚќШĤǃШÉċůċŰƣőċШìĲĤĤ 
7ŸƣƣŸůШÅŔŊőƣаШћìőĲċƣĤĲũƣШEƓŔĦШÉťŔĲƚќШĤǃШsƨũĲƚШ ũƻċƖŸ 
7ĲũŸƽаШћШxŔƣƣũĲШÑŸŸШ9ũŸƚĲШ[ŸƖШ9ŸůŉŸƖƣќШĤǃШuċƣĲШ9ċƨŊőĲǃ 
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ÂƖŸĬƨĦĲĬШċŰĬШƓƖŔŰƣĲĬШŉŸƖƣŰŔŊőƣũǃШĤǃШ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŸůůƨŰŔƣǃШÅĲƚŸƨƖĦĲШ9ĲŰƣƖĲ 

ΝΝΜШ7ċƖƖċĦťШÉƣƖĲĲƣЯШШ~ĲƖƖĲĬŔŰШШШШШШШШШШШШШШШ 
ÂőаШΜΥШΦΜΠΝШΝΜΠΝШШ[ċǂаШΜΥШΦΜΠΝШΝΜΠΞ 

 
?ĲċĬũŔŰĲƚ 

ƖƣŔĦũĲƚЯШ ĬƻĲƖƣŔƚĲůĲŰƣƚ 
ыŔŰĦũƨĬŔŰŊШ9ũċƚƚŔǯĲĬƚь 

ΠЮΟΜƓůШ~ŸŰĬċǃШĤĲŉŸƖĲШƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰШ
ĬċƣĲ 

 
9ŸŰƣĲŰƣоƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 
ÅŸƚĲǃШ9ċőŔũũ 

ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰΠѻůĲƖƖĲĬŔŰĦƖĦЮĦŸů 
 

ĬƻĲƖƣŔƚŔŰŊ 
ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰΠѻůĲƖƖĲĬŔŰĦƖĦЮĦŸů 

 
ÖƓĦŸůŔŰŊШEĬŔƣŔŸŰƚ 
ΝΝШ ƓƖŔũШΞΜΞΡ 
ΞΠШ ƓƖŔũШΞΜΞΡ 

ÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШÂƖŔĦĲƚ 
 

ÂƖŔůĲШ ĬƻĲƖƣŔƚŔŰŊ 

[ƖŸŰƣ ҘΝΡΜ 

7ċĦťШ[ƨũũШƓċŊĲ ҘΞΜΜ 

EċƖƚ ҘΟΜ 

[ƖŸŰƣШŔŰƚŔĬĲШŉƨũũ ҘΝΥΜ 

7ċĦťШŔŰƚŔĬĲШŉƨũũ ҘΝΥΜ 

9ŸũŸƨƖ 

ÄƨċƖƣĲƖ ҘΠΜ 

cċũŉ ҘΥΜ 

[ƨũũ ҘΝΣΜ 

7ũċĦťШѼШìőŔƣĲ 

ÄƨċƖƣĲƖ ҘΟΜ 

cċũŉ ҘΣΜ 

[ƨũũ ҘΝΞΜ 

9ũċƚƚŔǯĲĬƚШыĤоƽь 

]ĲŰĲƖċũШũŔŰĲċŊĲШ ΡΜĦШƓĲƖШƽŸƖĬ 

?ŔƚƓũċǃШƓĲƖШĦů 

ÂƨĤũŔĦШ ŸƣŔĦĲ ҘΡ 

EůƓũŸǃůĲŰƣ ҘΡ 

ÑƖċĬĲƚ 

ΝΞШĲĬŔƣŔŸŰƚШыĲċĦőь ҘΝΡ 

ΣШĲĬŔƣŔŸŰƚШыĲċĦőь ҘΞΜ 

ΟШĲĬŔƣŔŸŰƚШыĲċĦőь ҘΞΡ 

ƖƣƽŸƖť 

[ĲĲ ҘΟΜ 

9§ ÑE ÑÉ 
 
 ċŰŊĲĲŰċŰШ ċƣƣĲƖƚ ..................  Π 

cŸƖŸƚĦŸƓĲƚ .............................  Ρ 

ÉƣШ~ċƖǃќƚШ ................................ . Σ 

~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŸũũĲŊĲ ......................  Φ 

ÂĲĲƖƚШŸŉШƣőĲШÂċƚƣ ....................  ΝΜ 

ÉċůШÑĲċƚĬċũĲ .........................  ΝΞ 

cŔƚƣŸƖǃШŸŰШÑőŔƚШ?ċǃШ ................  ΝΠ 

xŔĤƖċƖǃШ~ƨƚŔŰŊƚ ......................  ΝΠ 

ÑƖċĬĲƚ ................................ ....  ΞΝ 

ÂƨǍǍũĲШÂċŊĲ ............................  ΞΥ 

ÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШ 
9ċũƣĲǂ 

?ŔůĲŰƚŔŸŰƚШ9ċŉĳ 
]ŸШ~ ? 
f] 

~ĲƖƖĲШ]ƖċŰŸũċ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШ7ċťĲƖǃ 

~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŔŰĲůċШċŰĬШ9ċŉĲ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШ9Å9 

~ĲƖƖĲĬŔŰШ[ũŸƽĲƖƚШѼШ]Ŕŉƣƚ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШcċƖƻĲƚƣ 
 ĲǂƣƖċШ ĲƽƚċŊĲŰĦǃ 

ÑƽŸШ?ŸŊƚШcŸůĲШcċƖĬƽċƖĲ 
ìŔũĬШÂŸƓƓǃШ9ċŉĳ 

ÑőċŰťǃŸƨШƣŸШƣőĲƚĲШĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚШŉŸƖШƣőĲŔƖШ
ƚƨƓƓŸƖƣШŉŸƖШÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШċŰĬШ~ĲƖƖĲĬŔŰШ
9ŸůůƨŰŔƣǃШÅĲƚŸƨƖĦĲШ9ĲŰƣƖĲЮ § xf EШÉÖ7É9ÅfÂÑf§ ÉШ é fx 7xEШу?fÅE9ÑШÑ§Шò§ÖÅШf 7§ñ 

EůċŔũаШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰΠѻůĲƖƖĲĬŔŰĦƖĦЮĦŸů 

ÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШŔƚШċШƓũċĦĲШŉŸƖШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШƣŸШĲǂƓƖĲƚƚШƣőĲŔƖШƻŔĲƽƚШċŰĬШŸƓŔŰŔŸŰƚШŸŰШŔƚƚƨĲƚЮШШ
ÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШƚƣċǭШĬŸШŰŸƣШћŉċĦƣШĦőĲĦťќШċŰĬШƣőĲƖĲŉŸƖĲШĦċŰŰŸƣШŊƨċƖċŰƣĲĲШƣőĲШĦŸŰƣĲŰƣƚШ
ċƨƣőĲŰƣŔĦŔƣǃЮШШÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШůċǃШŸƖШůċǃШŰŸƣШőċƻĲШƣőĲШƚċůĲШŸƓŔŰŔŸŰШċƚШƣőĲШċƨƣőŸƖƚЮ 
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   ]EE   Ш  ÑÑEÅ 
7ǃШsƨũŔĲШÑŸƽŰƖŸƽ 
 
fƣШƚĲĲůƚШċШĤŔƣШũŔťĲШŊƖŸƨŰĬШcŸŊШ?ċǃЯШċƚШfШċƚťШůǃƚĲũŉЯШƽőĲŰШƽŔũũШŔƣШĦŸŸũШĬŸƽŰеШcċƚШŰŸШŸŰĲШƖĲůŔŰĬĲĬШƣőĲШƽĲċƣőĲƖШŊŸĬƚШƣőċƣШŔƣќƚШ
ċƨƣƨůШŰŸƣШƚƨůůĲƖЮШfШǯŰĬШƣőċƣШfШċůШĬŔƚőĲċƖƣĲŰĲĬШĲƻĲƖǃШĬċǃШƣőċƣШfШĦċŰќƣШƽŸƖťШŸƨƣƚŔĬĲШƓċƚƣШΝΜċůЮШfШťŰŸƽвШfШťŰŸƽЯШfќůШċШĤŔƣШŸŉШ
ċШŊŔƖũќƚШĤũŸƨƚĲЯШfШƣƖǃШƣŸШǯŰĬШċŰŸƣőĲƖШũĲƻĲũШŸŉШƚĲũŉ-ůŸƣŔƻċƣŔŸŰЯШĤƨƣШƣőĲШƽőŔŰŊĲШŉċĦƣŸƖШŊĲƣƚШůĲШĲƻĲƖǃШƣŔůĲЯШĲƻĲŰШfШŊĲƣШƚŔĦťШŸŉШůǃШ
ƽőŔŰŊŔŰŊЮШÑőŔƚШƽĲĲťШfШőċƻĲШŰŸШĲǂĦƨƚĲЯШ~ŔťĲШŔƚШőċƻŔŰŊШċШŉĲƽШĬċǃƚШƚũĲĲƓШŸƻĲƖШċƣШ7ĲƖƖŔŰŊċЯШfШƣőĲƖĲŉŸƖĲШŰĲĲĬШƣŸШůċťĲШőċǃШƽőŔũĲШ
ƣőĲШƚƨŰШƚőŔŰĲƚШċŰĬШƨƚĲШƣőŸƚĲШĦŸŸũĲƖШőŸƨƖƚШŸŉШƣőĲШůŸƖŰŔŰŊШƣŸШŊĲƣШƚŸůĲШƚƣƨǭШĬŸŰĲЮШÑőĲШƓċƚƣШƽĲĲťШőċƚШĤĲĲŰШĦőċŸƣŔĦЯШőċƻŔŰŊШ
ƣŸШƚċǃШŊŸŸĬĤǃĲШƣŸШÉőŔƖũĲǃќƚШĬŸŊШÂŔǂŔĲЯШċŰĬШƚċǃŔŰŊШŊŸŸĬĤǃĲШƣŸШŸƨƖШŊƖĲċƣШŉƖŔĲŰĬШ ŰŰШ7ŸũŔƣőŸЯШÑőŔƖƚƣǃШÑőƨƖƚĬċǃќƚШƽŔũũШŢƨƚƣШŰŸƣШĤĲШ
ƣőĲШƚċůĲШƽŔƣőŸƨƣШ ŰŰŔĲШƚŔƣƣŔŰŊШŸŰШƣőĲШŉƖŸŰƣШƻĲƖċŰĬċЯШŰƨƖƚŔŰŊШÂŔǂŔĲШċŰĬШƣĲũũŔŰŊШőĲƖШƣőċƣШƚőĲШƽŸƨũĬШƓƨƣШőĲƖШŔŰШőĲƖШĤċŊШƣŸШƣċťĲШ
őĲƖШőŸůĲЮ 
ÅĲŊċƖĬũĲƚƚШŸŉШƣőĲШƽĲċƣőĲƖШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШƽĲШƚƣŔũũШŰĲĲĬШƣŸШťĲĲƓШƣőŔŰŊƚШůŸƻŔŰŊШċũŸŰŊШċƣШƣőĲШcċũũЮШ?ŔŸŰШuŔŰŊШőċƚШĤĲĲŰШŸƨƣШƽŸƖťŔŰŊШ
ŔŰШƣőĲШőĲċƣШƣŸШŔŰƚƣċũũШċШĤċŔƣŔŰŊШƚǃƚƣĲůШŔŰШƣőĲШőŸƓĲШƣőċƣШƽĲШĦċŰШƚƣŸƓШƣőĲШĤĲċƨƣŔŉƨũШƣƖĲĲƚШŉƖŸůШĤĲŔŰŊШőŸũũŸƽĲĬШŸƨƣШĤǃШƣőĲШũŔƣƣũĲШ
ĦƖŔƣƣĲƖƚЮШÑŸШĦƖĲċƣĲШċШĤĲċƨƣŔŉƨũШŊƖċƚƚĲĬШċƖĲċШċŰĬШƖĲŊƨũċƖШƽċƣĲƖŔŰŊШċŰĬШƣőĲШĦŸŰƣŔŰƨŔŰŊШőĲċƣЯШƓƖŸƻŔĬĲШċШŊƖĲċƣШƓċƖƣǃШƓũċĦĲШŉŸƖШƣőĲШ
ƽőŔƣĲШċŰƣƚШƣŸШƚĲƣШƨƓШőŸƨƚĲЮШ ƚШŔŰШƚŸШůċŰǃШƣőŔŰŊƚШŔŰШũŔŉĲШǃŸƨШĦċŰШĦƨƖĲШŸŰĲШƓƖŸĤũĲůШĤƨƣШĦƖĲċƣĲШċŰŸƣőĲƖЮШìőŔũĲШƽĲШċƖĲШƻĲƖǃШőċƓр
ƓǃШƽŔƣőШƣőĲШŰĲƽШƣƖĲĲШŊƖŸƽƣőЯШŔƣШƽŔũũШƣċťĲШůċŰǃШǃĲċƖƚШƣŸШƖĲƓũċĦĲШƣőĲШŸŰĲƚШƣőċƣШċƖĲШĤĲŔŰŊШůƨŰĦőĲĬШƨƓШŰŸƽЮШfШŊƨĲƚƚШƣőċƣШŔƚШƖĲр
ŉĲƖƖĲĬШƣŸШċƚШƣőĲШĦŔƖĦũĲШŸŉШũŔŉĲЯШċƚШŸŰĲШĬċǃШƽĲШċũũШőċƻĲШƣŸШůĲĲƣШŸƨƖШůċťĲƖЮШ 
ШÑőĲШŊƖĲċƣĲƚƣШĦŸŰƨŰĬƖƨůШċƣШƣőĲШůŸůĲŰƣШŔƚШŊĲƣƣŔŰŊШċũũШƣőĲШĬƨĦťƚШũŔŰĲĬШƨƓШƚŸШƣőĲШĤƨŔũĬĲƖƚШĦċŰШĦŸůĲШĤċĦťШċŰĬШǯŰŔƚőШŸǭШŔŰШ
ƣŔůĲШŉŸƖШŸƨƖШ7ċĦťШƣŸШ ċŰŊĲĲŰċŰШìĲĲťĲŰĬЮШÉŔŰĦĲШƣőĲƖĲШċƖĲШŉĲƽШĦŸůůŔƣƣĲĲШůĲůĤĲƖƚШĦũŸƚĲШĤǃЯШůĲĲƣŔŰŊШċŊĲŰĬċƚШċƖĲШƚĲŰƣШŸƨƣШ
ċŰĬШĬĲĦŔƚŔŸŰƚШůċĬĲШĤǃШƖĲƣƨƖŰШƻŸƣŔŰŊЮШfШũŸƻĲШƣőĲШƻŔĲƽƚШĲǂƓƖĲƚƚĲĬШŸŰШƣőĲШƖĲƣƨƖŰƚЯШŔƣќƚШŊƖĲċƣШƣŸШťŰŸƽШƣőċƣШƽĲШĬŸŰќƣШċũũШƣőŔŰťШċũŔťĲШ
ċŰĬШƣőċƣШĬĲůŸĦƖċĦǃШƓƖĲƻċŔũƚШĲƻĲŰШƽőĲŰШƽĲШċƖĲШƚĦċƣƣĲƖĲĬШċũũШŸƻĲƖЮШÑőĲШũŔƣƣũĲШŰŸƣĲƚШŸŉШĲŰĦŸƨƖċŊĲůĲŰƣШċũƚŸШťĲĲƓШǃŸƨШŸŰШƣőĲШ
ƖŔŊőƣШƓċƣőЮШ ƚШċШĦŸũũĲĦƣŔƻĲШƽĲШĲŰĬШƨƓШƽŔƣőШċШŊŸŸĬШĬĲĦŔƚŔŸŰШůċťŔŰŊШƓƖŸĦĲƚƚШƣőċƣШċũũŸƽƚШŔŰƓƨƣШƽŔƣőШůŸƖĲШƣŔůĲШƣŸШĦŸŰƚŔĬĲƖШƣőĲШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЮШfШťŰŸƽШfШũŔťĲШƣŔůĲШƣŸШƣőŔŰťШŸŰШƣőŔŰŊƚЯШƚŰċƓШĬĲĦŔƚŔŸŰƚШċƖĲШŰŸƣШċũƽċǃƚШƣőĲШĤĲƚƣШŸŰĲƚЮ 
ÑőŔƚШƽĲĲťШƽĲШőŔƖĲĬШŸƨƣШŸŰĲШŸŉШƣőĲШƚőŸƽĲƖШċŰĬШƣŸŔũĲƣШƣƖċŔũĲƖƚЯШĬĲũŔƻĲƖŔŰŊШŔƣШƣŸШċШƽŸƖťШƚŔƣĲЯШШċШƖĲƽċƖĬŔŰŊШƣőŸƨŊőƣШŸŉШƓƨƣƣŔŰŊШċШĤŔƣШ
ŸŉШĦŸŔŰШĤċĦťШŔŰШƣőĲШĤċŰťШƣŸШťĲĲƓШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШůŸƻŔŰŊШċũŸŰŊЮШìĲШċƖĲШƚƣŔũũШƽŸƖťŔŰŊШŸƨƖШƽċǃШƣőƖŸƨŊőШőŸƽШƽőĲƖĲШċŰĬШƽőċƣШƽĲШ
ƚőŸƨũĬШĬŸШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШċШƚƨŔƣċĤũĲШƚƓċĦĲШƣŸШőŸƨƚĲШĬŔƚƓũċǃƚШƣőċƣШĦċŰŰŸƣШĤĲШĲċƚŔũǃШůŸƻĲĬШŔŰШċŰĬШŸƨƣШŸŉШƣőĲШőċũũШŸŰШƣőĲШŉŸƖťШũŔŉƣЮШ
ÑőĲШŸƖŔŊŔŰċũШƣőŸƨŊőƣƚШŉŸƖШƣőĲШċƖĲċШƽċƚШƣŸШĦƖĲċƣĲШċШћcĲƖŔƣċŊĲШÂƖĲĦŔŰĦƣќЯШƣŸШĤĲШċĤũĲШƣŸШũŸĦċƣĲШĬŔƚƓũċǃƚЯШőŸŰŸƨƖШĤŸċƖĬƚШċŰĬШċƖƣŔр
ŉċĦƣƚШŉƖŸůШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƚŔƣĲƚШƽőĲƖĲШƣőĲƖĲШċƖĲШŰŸШũŸŰŊĲƖШŉċĦŔũŔƣŔĲƚШƣŸШťĲĲƓШċŰĬШĬŔƚƓũċǃШŸƨƖШőŔƚƣŸƖǃЮШcŸƽĲƻĲƖЯШƣŸШĦƖĲċƣĲШċШůƨũƣŔ-
ŉƨŰĦƣŔŸŰċũШƚƓċĦĲШƣőċƣШĦċŰШĤĲШƚĲũŉ-ƚƨƚƣċŔŰŔŰŊШŔŰƣŸШƣőĲШŉƨƣƨƖĲЯШƣőĲШƚŔƣĲШőċƚШũŔůŔƣĲĬШƚƓċĦĲЯШƣőĲƖĲШŰĲĲĬƚШƣŸШĤĲШĦƖĲċƣŔƻĲШƣőŔŰťŔŰŊШ
ċƓƓũŔĲĬЮШ ƣШƣőĲШůŸůĲŰƣШƽĲШċƖĲШŊŸŔŰŊШċƖŸƨŰĬШŔŰШĦŔƖĦũĲƚЯШƓċƖƣũǃШfШƣőŔŰťЯШĤĲĦċƨƚĲШŔƣќƚШĤĲĲŰШċШƣőƖĲĲШǃĲċƖЯШŰŸƚĲШƣŸШƣőĲШŊƖŔŰĬШƚƣŸŰĲШ
ƓƖŸŢĲĦƣЯШċŰĬШƣőċƣШŔƚШŰŸƣШŊŸŔŰŊШƣŸШĦőċŰŊĲШƨŰƣŔũШƣőĲШőċũũШŔƣƚĲũŉШŔƚШǯŰŔƚőĲĬЮ 
[ƖċŰťШťĲĲƓƚШƖĲůŔŰĬŔŰŊШůĲШƣőċƣШƽĲШċƖĲШŰŸƣШŊĲƣƣŔŰŊШċŰǃШǃŸƨŰŊĲƖЯШĤƨƣШőĲǃгШÑőŔƚШĦĲƖƣċŔŰũǃШťĲĲƓƚШƨƚШŸŰШŸƨƖШƣŸĲƚШШċŰĬШŔƣĦőŔŰŊШƣŸШ
ŊĲƣШŸƨƣШŸŉШĤĲĬШŔŰШƣőĲШůŸƖŰŔŰŊƚШċŰĬШƽőŔũĲШƣőċƣШŔƚШőċƓƓĲŰŔŰŊЯШŔƣШťĲĲƓƚШƨƚШǃŸƨŰŊШċŰĬШĲŰŊċŊĲĬЮШÑőĲШůŔŰĬШŔƚШƣŔĦťŔŰŊШŸƻĲƖШċũũШƣőĲШ
ƣŔůĲЯШƣőĲƚĲШĬċǃƚШfШĬŸŰќƣШƖĲĦċũũШƣőŔŰŊƚШƕƨŔƣĲШũŔťĲШfШĬŔĬЯШƣőĲƖĲШŔƚШċШĤŸŸťШŸŰШůǃШĬĲƚťШƽŔƣőШċШĦŸŰƚƣċŰƣШũŔƚƣШƣőċƣШĲĤĤƚШċŰĬШǰŸƽƚШũŔťĲШ
ƣőĲШƣŔĬĲЮШfŉШƣŸĬċǃќƚШũŔƚƣШŔƚШŰŸƣШĦŸůƓũĲƣĲĬЯШƣőċƣќƚШ§uЯШƽĲШŢƨƚƣШƚƣċƖƣШċƣШƣőċƣШƓŸŔŰƣШƣŸůŸƖƖŸƽЯШŔƣќƚШŢƨƚƣШċШĤŔƣШőċƖĬĲƖШƣŸШŢƨŊŊũĲШǯŉƣĲĲŰШ
ĤċũũƚШċƣШƣőĲШƚċůĲШƣŔůĲЯШƽőŔĦőШƽċƚШċĦőŔĲƻċĤũĲШŸŰĦĲЯШŰŸƣШƚŸШŰŸƽЮШÑőĲŰШƣőĲƖĲШċƖĲШƣőĲШĦőċŰŊŔŰŊШƣŔůĲƚЯШƣőĲШŰĲƽШċŊĲЮШfШƽċƚШũŸŸťр
ŔŰŊШŉŸƖШƚŸůĲƣőŔŰŊШƣőĲШŸƣőĲƖШĬċǃШċŰĬШĦċůĲШċĦƖŸƚƚШ~ŔťĲќƚШŊƖċŰĬŉċƣőĲƖќƚШĤŸǂШŸŉШƓċƓĲƖƚЮШcĲШƽċƚШċŰШĲŰŊŔŰĲĲƖЯШċŰĬШőĲШőċĬШċШ
ƽŸƖťШƚőŸƓШŔŰШEƚƓĲƖċŰĦĲШы ŸƽШƣőĲШ ƖƣƚШ9ĲŰƣƖĲьЮШfШĦċůĲШċĦƖŸƚƚШƣőĲШũċƽǃĲƖќƚШũĲƣƣĲƖƚШƚĲƣƣŔŰŊШŸƨƣШƣőĲШƣĲƖůƚШŸŉШƣőĲШƚċũĲШŸŉШƣőĲШ
ƚŔƣĲЮШìőŔũĲШŔƣШƽċƚШƽƖŔƣƣĲŰШŔŰШƣőĲШΣΜќƚШƣőĲШũċŰŊƨċŊĲШƨƚĲĬШƽċƚШċƚШĦŸŰŉƨƚŔŰŊШƣŸШůĲШċƚШƣőĲШŔŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰƚШŸŰШůĲŰĬŔŰŊШƣőĲШĦŸůƓƨƣр
ĲƖШċƖĲШƣŸĬċǃЮШШШ 
~ċťĲƚШůĲШƽċŰƣШƣŸШċƚťШƣőĲШƕƨĲƚƣŔŸŰЯШőŸƽШĦċŰШƣőĲШƣĲƖůŔŰŸũŸŊǃШƣőċƣШƽĲШƨƚĲШċŰĬШƣċťĲШŉŸƖШŊƖċŰƣĲĬШċƚШƣőĲШuŔŰŊќƚШEŰŊũŔƚőШĦőċŰŊĲШ
ƚŸШůƨĦőШƽŔƣőШĲċĦőШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰċũШĦőċŰŊĲЮШ?ŸĲƚШƚŸůĲШŸŰĲШƚŔƣШŔŰШƣőĲШљEŰŊũŔƚőШƖŸŸůњШƨƓĬċƣŔŰŊШƣőĲШũŔŰŊŸШШċŰĬШőŸƽШŉċƖШőċƻĲШƽĲШ
ĦŸůĲШŉƖŸůШљ ĲƽũǃШŔůƓƖŔŰƣĲĬШċŰĬШĲŰũċƖŊĲĬеШ ũůŸƚƣШċƚШůƨĦőШċŊċŔŰШċƚШŔƣШƽċƚЯШċĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШƣőĲШƣƖƨĲШċŰĬШƓĲƖŉĲĦƣШĦŸƓǃњШƣŸШ
љĲŰũċƖŊĲĬШƓƖŔŰƣњШċŰĬШŔŰШƣőĲШůŔĬĬũĲШƽĲШƨƚĲĬШċШƣǃƓĲƽƖŔƣĲƖШċŰĬШƣőĲŰШċШ]ĲƚƣĲƣŰĲƖШƣŸШĬƨƓũŔĦċƣĲШвШċőгШcŸƽШƣŔůĲƚШĦőċŰŊĲЯШfШůƨƚƣШ
ƚċǃШfШůƨĦőШƓƖĲŉĲƖШƣőĲШĦŸůƓƨƣĲƖШċŰĬШƚċƻŔŰŊШƚƣƨǭШƣŸШìŸƖĬШŸƖШÂ?[Ю 
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ÅfEÉаШΞΝШ~ċƖĦőШ-ШΝΦШ ƓƖŔũШ 
]ĲƣШŸƨƣШŸŉШőŔĤĲƖŰċƣŔŸŰШċŰĬШƣċťĲШƣőĲШũĲċĬШŔŰШǃŸƨƖШ
ũŔŉĲШŸƻĲƖШƣőĲШŰĲǂƣШŉĲƽШƽĲĲťƚЮШxŔŉĲШůŔŊőƣШĤĲШ 
ĦőċŸƣŔĦЯШ ƖŔĲƚЯШĤƨƣШǃŸƨќũũШőċƻĲШƣőĲШĦŸŰǯĬĲŰĦĲШ
ƣŸШƣċťĲШŸŰШċŰǃƣőŔŰŊШƣőċƣШĦŸůĲƚШǃŸƨƖШƽċǃЮ 

Ñ ÖÅÖÉаШΞΜШ ƓƖŔũШ-ШΞΣШ~ċǃ 
fƣќƚШƣŔůĲШƣŸШĤċŰŔƚőШċũũШƣőĲШĦőċŸƚШŉƖŸůШǃŸƨƖШũŔŉĲШ
ċŰĬШŉŸĦƨƚШŸŰШƽőċƣќƚШƣƖƨũǃШŔůƓŸƖƣċŰƣЮШòŸƨШůŔŊőƣШ
őċƻĲШƣŸШƓƨƖŔŉǃШǃŸƨƖШũŔŉĲШƽŔƣőШǯƖĲШƣŸШĤƨƖŰШƣőĲШ 
ŰĲŊċƣŔƻŔƣǃШċƽċǃЮ 
]E~f fаШΞΝШ~ċǃШШ-ШΞΜШsƨŰĲ 
òŸƨШůŔŊőƣШũĲċƖŰШƚŸůĲƣőŔŰŊШŰĲƽШċĤŸƨƣШǃŸƨƖƚĲũŉШ
ƣőċƣШĦőċŰŊĲƚШǃŸƨƖШũŔŉĲЮШ[ƖŸůШċШŉƖŔĲŰĬШŸǭĲƖŔŰŊШċШ
ƨŰŔƕƨĲШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШƣŸШǯŰĬŔŰŊШċШŰĲƽШƓċƚƚŔŸŰЯШ
ťĲĲƓŔŰŊШċŰШŸƓĲŰШůŔŰĬШƽŔũũШĤĲШƖĲƽċƖĬŔŰŊЮШEŰŢŸǃг 
9  9EÅаШШΞΝШsƨŰĲШШ-ШΞΞШsƨũǃ 
òŸƨƖШ ĬĲĲƓĲƚƣШ ċůĤŔƣŔŸŰƚШ ƽŔũũШ ĤĲШ ŉƨĲũĲĬШ ƽŔƣőШ
ŰĲƽШǯƖĲШċƚШǃŸƨШƣċĦťũĲШǃŸƨƖШŊŸċũƚШƽŔƣőШ 
ĬĲƣĲƖůŔŰċƣŔŸŰЮШfƣШĦŸƨũĬШĤŸŸƚƣШǃŸƨƖШƖĲƓƨƣċƣŔŸŰЮШ 

xE§аШΞΟШsƨũǃШ-ШΞΞШ ƨŊƨƚƣ 
ìőŔũĲШŔƣќƚШƣĲůƓƣŔŰŊШƣŸШƚƣċƖƣШƣőĲШƚƓƖŔŰŊШŉŸŸƣũŸŸƚĲШ
ċŰĬШŉċŰĦǃШŉƖĲĲЯШxĲŸЯШĬŸŰќƣШƣőƖŸƽШċƽċǃШċШŊŸŸĬШ
ƣőŔŰŊШĤĲĦċƨƚĲШǃŸƨќƖĲШĤŸƖĲĬЮ 

éfÅ]§аШΞΟШ ƨŊƨƚƣШ-ШΞΞШÉĲƓƣĲůĤĲƖ 
~ċťĲШƚŸůĲШůċŢŸƖШůŸƻĲƚШċŰĬШŊŸШƣőƖŸƨŊőШċŰШ
ĲůŸƣŔŸŰċũШƖĲĤŔƖƣőЮШÉőĲĬШǃŸƨƖШŸũĬШƚťŔŰШċŰĬШ 
ƓƖĲƓċƖĲШŉŸƖШĤƖŔŊőƣШĤĲŊŔŰŰŔŰŊƚЮ 

xf7Å аШΞΟШÉĲƓƣĲůĤĲƖШ-ШΞΞШ§ĦƣŸĤĲƖ 
ÑőŔƚШŔƚШċШŊƖĲċƣШƣŔůĲШƣŸШƚƣċƖƣШċШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШŸƖШ
ċĬĬШŰĲƽШǯƖĲШƣŸШċШĦƨƖƖĲŰƣШŸŰĲЯШ~ċťĲШũŸƻĲЯШŰŸƣШ
ƽċƖг 
É9§ÅÂf§аШΞΟШ§ĦƣŸĤĲƖШ-ШΞΝШ ŸƻĲůĤĲƖ 
cċƻŔŰŊШőĲċũƣőǃШċŰĬШƓƖŸĬƨĦƣŔƻĲШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШŔŰШ
ǃŸƨƖШőŸůĲШĦċŰШůċťĲШŔƣШċШőċƓƓǃШŸŰĲЮШfƣќƚШċШŊŸŸĬШ
ƣŔůĲШƣŸШőŸƚƣШċШŉċůŔũǃШĬŔŰŰĲƖШŸƖШĬŸШƚŸůĲШĬĲĲƓШ
ƚƓƖŔŰŊШĦũĲċŰŔŰŊШƣŸŊĲƣőĲƖЮШcċƻĲШŉƨŰг 

É ]fÑÑ ÅfÖÉаШΞΞШ ŸƻĲůĤĲƖШ-ШΞΝШ?ĲĦĲůĤĲƖ 
ÑőŔƚШŔƚШċШŊƖĲċƣШƣŔůĲШƣŸШƓƨƖƚƨĲШǃŸƨƖШƓċƚƚŔŸŰƚШƽŔƣőШ
ĤŸũĬŰĲƚƚШċŰĬШŢŸǃЮШ[ƖŸůШƽŸƖťŔŰŊШŸŰШĦƖĲċƣŔƻĲШ 
ƓƖŸŢĲĦƣƚШƣŸШŊŸŔŰŊШƣŸШĦŸŰĦĲƖƣƚЯШƣƖǃШƣŸШǯŰĬШǃŸƨƖШ
ĤũŔƚƚЮ 
9 ÂÅf9§Å аШΞΞШ?ĲĦĲůĤĲƖШ-ШΝΦШsċŰƨċƖǃ 
ÑőŔƚШŔƚШċШŊƖĲċƣШƣŔůĲШƣŸШƓƨƣШĬŸƽŰШƖŸŸƣƚШũŔťĲШƚĲƣр
ƣũŔŰŊШĬŸƽŰШŸƖШƚƣċƖƣŔŰŊШыŸƖШĲǂƓċŰĬŔŰŊьШǃŸƨƖШŉċůŔр
ũǃЮШÂƨƣШǃŸƨƖШƓċƚƚŔŸŰШŔŰƣŸШĤƨŔũĬŔŰŊШǃŸƨƖШĬƖĲċůШ
ũŔŉĲШƣőŔƚШƚĲċƚŸŰЮШòŸƨШŊŸƣШƣőŔƚЯШ9ċƓƖŔĦŸƖŰг 
ÄÖ ÅfÖÉаШΞΜШsċŰƨċƖǃШ-ΝШΥШ[ĲĤƖƨċƖǃ 
ÑċťĲШĦőċƖŊĲШċŰĬШƚƣċŰĬШƨƓШŉŸƖШǃŸƨƖƚĲũŉЮШÉƓĲċťр
ŔŰŊШǃŸƨƖШƣƖƨƣőШĦċŰШőĲũƓШǃŸƨШŸƻĲƖĦŸůĲШċŰǃШŸĤр
ƚƣċĦũĲЮШfƣќƚШƣŔůĲШƣŸШǯŰĬШǃŸƨƖШƻŸŔĦĲЯШ ƕƨċƖŔƨƚЮ 

ÂfÉ9EÉаШΝΦШ[ĲĤƖƨċƖǃШ-ШΞΜШ~ċƖĦő 
òŸƨШċũũШƽċŰƣШƣŸШŊĲƣШċőĲċĬЯШƚŸШǃŸƨШůŔŊőƣШŊĲƣШŔŰƣŸШ
ƓŸƽĲƖШƚƣƖƨŊŊũĲƚШċƚШƽŸƖťŔŰŊШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШŊĲƣШ
ƣĲŰƚĲЮШìőŔũĲШŔƣќƚШƣĲůƓƣŔŰŊШƣŸШŊŸШƚŸũŸЯШÂŔƚĦĲƚЯШ
ĬŸŰќƣШŊŔƻĲШƨƓШŸŰШƣőĲШƓĲŸƓũĲШƽőŸШőĲũƓĲĬШŊĲƣШǃŸƨШ
ƣŸШƣőŔƚШƓŸŔŰƣЮ 



ΣШШШШШШШШШШШÑcEШÂc§E fñШШ[ƖŔĬċǃЯШΞΥƣőШ~ċƖĦőШΞΜΞΡ 

 

òE ÅШΞоΟШéfÉfÑШÉE f§ÅÉШ9E ÑÅE 
[§ÅШc Å~§ òШìEEu 

 
7ǃШÉƣШ~ċƖǃќƚ 
 
ÑőĲШcċƖůŸŰǃШìĲĲťШƣőĲůĲШŉŸƖШΞΜΞΡШŔƚШѢcċƖůŸŰǃШ-ШƽĲШ
ċũũШőċƻĲШċШƖŸũĲШƣŸШƓũċǃгѢШċŰĬШŔƣШŔƚШċШƖĲůŔŰĬĲƖШƣőċƣШƽĲШ
ŰĲĲĬШƣŸШ 
ƣŸШĲŰĦŸƨƖċŊĲШŔŰĦũƨƚŔƻĲŰĲƚƚЯШƖĲƚƓĲĦƣШċŰĬШĤĲũŸŰŊŔŰŊШ
ŉŸƖШċũũШ ƨƚƣƖċũŔċŰƚЯШƖĲŊċƖĬũĲƚƚШŸŉШĦƨũƣƨƖċũШĤċĦťŊƖŸƨŰĬЮШ 
ÑŸШĦĲũĲĤƖċƣĲЯШƣőĲШòĲċƖШΞоΟШĦũċƚƚШƻŔƚŔƣĲĬШƣőĲШÉĲŰŔŸƖШ 
9ĲŰƣƖĲШŸŰШÑőƨƖƚĬċǃШƽőĲƖĲШƣőĲǃШĲŰŢŸǃĲĬШƚƓĲŰĬŔŰŊШ
ƣŔůĲШĦőċƣƣŔŰŊШċŰĬШĬŸŔŰŊШcċƖůŸŰǃШìĲĲťШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШ
ƽŔƣőШƣőĲШƚĲŰŔŸƖƚЮШÑőĲŰШŸŰШ[ƖŔĬċǃЯШƽĲШőĲũĬШċШƚƓĲĦŔċũШ
ĬƖĲƚƚШƨƓШĬċǃШƽőĲƖĲШƣőĲШƚƣƨĬĲŰƣƚШĦŸƨũĬШƽĲċƖШĦũŸƣőĲƚШ
ƖĲǰĲĦƣŔŰŊШƣőĲŔƖШĦƨũƣƨƖċũШĤċĦťŊƖŸƨŰĬШŸƖШƽĲċƖШŸƖċŰŊĲЮШ
ÑőĲǃШċũƚŸШĦĲũĲĤƖċƣĲĬШĤǃШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŰŊШŔŰШƚƓĲĦŔċũШċĦƣŔƻŔр
ƣŔĲƚШŔŰШƣőĲŔƖШĦũċƚƚƖŸŸůƚЮ 



ÑcEШÂc§E fñШШ[ƖŔĬċǃЯШΞΥƣőШ~ċƖĦőШΞΜΞΡШШШШШШШШШШШШΤ 

 



ΥШШШШШШШШШШШÑcEШÂc§E fñШШ[ƖŔĬċǃЯШΞΥƣőШ~ċƖĦőШΞΜΞΡ 

 

Ö ?EÅÉÑ  ?f ]Ш§ÖÅШÂÅ§ÉÑ ÑE 
7ǃШÅĲŊŔŸŰċũШ~ĲŰќƚШcĲċũƣőШfŰƣŔċƣŔƻĲ 
 
ÅĲĦĲŰƣШ 7ÉШĬċƣċШŔŰĬŔĦċƣĲƚШƓƖŸƚƣċƣĲШĦċŰĦĲƖШŔƚШƣőĲШΞŰĬШůŸƚƣШĦŸůůŸŰШĦċŰĦĲƖШƣŸШĦċƨƚĲШĬĲċƣőШŔŰШ ƨƚƚŔĲШůċũĲƚЯШƽŔƣőШċƖŸƨŰĬШ
ΟΤΜΜШĬĲċƣőƚШĲċĦőШǃĲċƖЮШfŰШƣőĲШƽŸƖťШƽĲШĬŸЯШŊƖĲċƣШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШŔƚШƓũċĦĲĬШŸŰШĲĬƨĦċƣŔŰŊШůĲŰШċŰĬШőĲċƖŔŰŊШƣőĲŔƖШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШƚƣŸƖŔĲƚШ
ċƖŸƨŰĬШĲċƖũǃШĬĲƣĲĦƣŔŸŰШѼШĬŔċŊŰŸƚŔƚЯШƣƖĲċƣůĲŰƣШŸƓƣŔŸŰƚЯШƓŸƚƣ-ƚƨƖŊĲƖǃШѼШŸƣőĲƖШƣƖĲċƣůĲŰƣШƖĲĦŸƻĲƖǃЯШċŰĬШůŸƚƣШŔůƓŸƖƣċŰƣũǃШĤĲр
ŔŰŊШċШƓƖŸƚƣċƣĲШĦċŰĦĲƖШƚƨƖƻŔƻŸƖЮ 
cŸƽĲƻĲƖЯШƣőĲƖĲШŔƚШċũƚŸШċШůƨĦőШĤƖŸċĬĲƖШċŰĬШőŸũŔƚƣŔĦШĦŸŰƻĲƖƚċƣŔŸŰШƣőċƣШŰĲĲĬƚШƣŸШĤĲШőċĬШċƣШƣőĲШƚċůĲШƣŔůĲШċĤŸƨƣШƣőŔƚШũŔƣƣũĲШ
ŊũċŰĬШƣőċƣШůċťĲƚШƨƓШċŰШŔůƓŸƖƣċŰƣШƓċƖƣШŸŉШŸƨƖШůċŰőŸŸĬЮШ7ĲĦċƨƚĲШċũŸŰŊШƽŔƣőШƓƖŸƚƣċƣĲШĦċŰĦĲƖШƣőĲƖĲШċƖĲШƣƽŸШŸƣőĲƖШůċŢŸƖШŔƚр
ƚƨĲƚШƣőċƣШĦċŰШċǭĲĦƣШƣőĲШƓƖŸƚƣċƣĲа 

¶   ÂƖŸƚƣċƣĲШĲŰũċƖŊĲůĲŰƣШы7ÂcаШĤĲŰŔŊŰШƓƖŸƚƣċƣŔĦШőǃƓĲƖƓũċƚŔċьШтШƣőĲШůŸƚƣШĦŸůůŸŰШƓƖŸƚƣċƣĲШĬŔƚĲċƚĲШ
   ŔŰШůĲŰŔƚШĲŰũċƖŊĲůĲŰƣШŸŉШƣőĲШƓƖŸƚƣċƣĲШŊũċŰĬ 

¶   ÂƖŸƚƣċƣŔƣŔƚШыŔŰǰċůůċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƓƖŸƚƣċƣĲШŊũċŰĬШƣőċƣШĦċŰШĦċƨƚĲШƓċŔŰь 
 
ÑőĲШƓƖŸƚƣċƣĲШŊũċŰĬШŔƚШċŰШŔůƓŸƖƣċŰƣШƓċƖƣШŸŉШŸƨƖШƖĲƓƖŸĬƨĦƣŔƻĲШ
ƚǃƚƣĲůЯШŔƣШŔƚШċĤŸƨƣШƣőĲШƚŔǍĲШŸŉШċШƽċũŰƨƣШыŔŰШċШǃŸƨŰŊШůċŰьШċŰĬШ
ůċťĲƚШƣőĲШǰƨŔĬШƣőċƣШƓƖŸƣĲĦƣƚЯШƣƖċŰƚƓŸƖƣƚШċŰĬШŉĲĲĬƚШƣőĲШƚƓĲƖůШ
ƓƖŸĬƨĦĲĬЮ 
ÑőŔƚШũŔƣƣũĲШŊũċŰĬШŔƚШƚőċƓĲĬШũŔťĲШċШĬŸŰƨƣШċŰĬШƣőĲШƣƨĤĲШƽĲШƓĲĲШ
ƽŔƣőШыƣőĲШƨƖĲƣőƖċьШƓċƚƚĲƚШƖŔŊőƣШƣőƖŸƨŊőШŔƣƚШĦĲŰƣƖĲЮШÑőĲШƓƖŸĤũĲůШ
ŔƚШƣőċƣШċƚШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШċŊĲŔŰŊШƓƖŸĦĲƚƚШƣőĲШƓƖŸƚƣċƣĲШťĲĲƓƚШŊƖŸƽр
ŔŰŊЯШƣƖĲĤũŔŰŊШŔŰШƚŔǍĲШŸƻĲƖШŸƨƖШũŔŉĲЯШċŰĬШċƚШƣőĲШƓƖŸƚƣċƣĲШĲŰũċƖŊĲƚШ
ŔƣШĦċŰШƖĲƚƣƖŔĦƣШƣőĲШƨƖĲƣőƖċЯШŔŰőŔĤŔƣŔŰŊШŸƨƖШċĤŔũŔƣǃШƣŸШƨƖŔŰċƣĲШ
ƓƖŸƓĲƖũǃЮ 
~ŸƚƣШŸŉШƨƚШťŰŸƽШƣőċƣШƚŸůĲШŸũĬĲƖШůĲŰШőċƻĲШƣƖŸƨĤũĲШĲůƓƣǃŔŰŊШ
ƣőĲŔƖШĤũċĬĬĲƖЮШÉŸůĲƣŔůĲƚШƣőŔƚШůĲċŰƚШŊĲƣƣŔŰŊШƨƓШŸŉƣĲŰШĬƨƖŔŰŊШ
ƣőĲШŰŔŊőƣШċŰĬШŰŸƣШĤĲŔŰŊШċĤũĲШƣŸШƨƖŔŰċƣĲШƽőĲŰШƣőĲǃШŰĲĲĬШƣŸЯШ
ƽőŔĦőШŔƚШċШŰƨŔƚċŰĦĲШċŰĬШĦċŰШĤĲШĲůĤċƖƖċƚƚŔŰŊЮШÉŸůĲƣőŔŰŊШ
ůŸƖĲШƚĲƖŔŸƨƚШĦŸƨũĬШĤĲШőċƓƓĲŰŔŰŊШƚƨĦőШċƚШċШĤũŸĦťċŊĲЯШƽőŔĦőШ
ĦċŰШĦċƨƚĲШƖĲƓĲċƣĲĬШƨƖŔŰċƖǃШƣƖċĦƣШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚШŸƖШƖĲƚƨũƣШŔŰШĤũċĬр
ĬĲƖШŸƖШťŔĬŰĲǃШƓƖŸĤũĲůƚЯШŸƖШŔƣШĦŸƨũĬШĤĲШƓƖŸƚƣċƣĲШĦċŰĦĲƖЮШÖŰŉŸƖр
ƣƨŰċƣĲũǃЯШƣőĲШƚǃůƓƣŸůƚШŸŉШƚĲƻĲƖċũШƓƖŸƚƣċƣĲШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШċƖĲШ
ƚŔůŔũċƖЮ 
ƚШůĲŰЯШƽĲШŰĲĲĬШƣŸШċĦƣШŸŰШċŰǃШƓƖŸƚƣċƣĲШŔƚƚƨĲШƣőċƣШŔƚШċǭĲĦƣŔŰŊШ
ƨƚШċŰĬШǯŰĬШŸƨƣШŔŉШŔƣШŔƚШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШŰċƣƨƖċũШċŊĲŔŰŊШƓƖŸĦĲƚƚШŸƖШ
ƚŸůĲƣőŔŰŊШĲũƚĲЮШfŉШƣƖŸƨĤũĲĬШĤǃШƨƖŔŰċƣŔŸŰШƓƖŸĤũĲůƚЯШƚĲĲШċШĬŸĦр
ƣŸƖШыŰŸШůċƣƣĲƖШƽőċƣШŸƨƖШċŊĲьЮШfŉШƣőĲШĬŸĦƣŸƖШċŊƖĲĲƚШƣőċƣШŸƨƖШ
ƚǃůƓƣŸůƚШŰĲĲĬШŉƨƖƣőĲƖШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŸŰЯШƽĲШůċǃШŰĲĲĬШƣŸШƨŰĬĲƖр
ŊŸШċШŉĲƽШƣĲƚƣƚЮШ 
?ŔĲƣШŔƚШŔůƓŸƖƣċŰƣШƣŸШƓƖŸƚƣċƣĲШőĲċũƣőЯШƽĲШťŰŸƽШƣőċƣШĲċƣŔŰŊШ
ċĤŸƨƣШΝΡΜ ŊƖċůƚШŸŉШŰƨƣƚШċШƽĲĲťШċŰĬШŔŰĦŸƖƓŸƖċƣŔŰŊШŰċƣƨƖċũШƖĲĬШŉŸŸĬƚШƚƨĦőШċƚШĤĲĲƣƖŸŸƣЯШƣŸůċƣŸШċŰĬШƽċƣĲƖůĲũŸŰШŔŰƣŸШŸƨƖШ
ĬŔĲƣЯШőĲũƓƚШťĲĲƓШŸƨƖШƓƖŸƚƣċƣĲШċŰĬШƣőĲШƖĲƚƣШŸŉШŸƨƖШĤŸĬǃШŔŰШŊŸŸĬШĦŸŰĬŔƣŔŸŰЮШÅĲŊƨũċƖШũŸƽШƣŸШůŸĬĲƖċƣĲШŔŰƣĲŰƚŔƣǃШĲǂĲƖĦŔƚĲШċũƚŸШ
ƓũċǃƚШċШĤŔŊШƖŸũĲЯШċШĤƖŔƚťШΟΜůŔŰШƽċũťШĦċŰШŰŸƣШŸŰũǃШůċťĲШƨƚШŉĲĲũШŊƖĲċƣШĤƨƣШĦċŰШőĲũƓШƖĲĬƨĦĲШƣőĲШƖŔƚťШŸŉШƓƖŸƚƣċƣĲШƓƖŸĤũĲůƚЮШEǂĲƖр
ĦŔƚĲƚШƣőċƣШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰШŸƨƖШƓĲũƻŔĦШǰŸŸƖШыǃĲƚЯШƽĲШĬŸШőċƻĲШŸŰĲгьШċƖĲШŰŸƣШŸŰũǃШŔůƓŸƖƣċŰƣШŉŸƖШĬĲċũŔŰŊШƽŔƣőШŔƚƚƨĲƚШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШŸƨƖШ
ƓƖŸƚƣċƣĲШőĲċũƣőЯШĤƨƣШċũƚŸШƣőĲШĤŸƽĲũЯШĤũċĬĬĲƖШċŰĬШĲƻĲŰШŸƨƖШƚĲǂƨċũШŉƨŰĦƣŔŸŰЮ 
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ÂÅf~ ÅòШÑE??òШ7E ÅШc§ÉÂfÑ x 
cE ?Ш9ÖÅÑ f Шì§ÅuÉc§Â 
Éìf~~f ]ШxEÉÉ§ É 

     7ǃШ~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŸũũĲŊĲ 
 
ÂƖŔůċƖǃШÑĲĬĬǃШ7ĲċƖШcŸƚƓŔƣċũ 
ìĲШƽĲƖĲШŉŸƖƣƨŰċƣĲШƣŸШőċƻĲШ
ƚŸůĲШ ŸƣƖĲШ?ċůĲШ~ĲĬŔĦċũШ
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШÉƣƨĬĲŰƣƚШƻŔƚŔƣШ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŸũũĲŊĲЮ 
sƨŰŔŸƖШƓƖŔůċƖǃШƚƣƨĬĲŰƣƚШ 
ĲŰŊċŊĲĬШŔŰШѣÑőĲШÑĲĬĬǃШ7ĲċƖШ 
cŸƚƓŔƣċũѣЮШШ ШĦŸůůƨŰŔƣǃШ 
ƓƖŸŊƖċůШƣőċƣШƽċƚШĬĲƻĲũŸƓĲĬШ
ƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШĦőŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШ 
ƓŸƚŔƣŔƻĲШőĲċũƣőШĦċƖĲШ 
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚЯШĲċƚĲШŉĲċƖƚШŸƖШ
ċŰǂŔĲƣǃШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШ 
ĬŸĦƣŸƖШŸƖШőŸƚƓŔƣċũШƻŔƚŔƣƚЯШ 
ƓƖŸůŸƣŔŰŊШőĲċũƣőШċŰĬШƽĲũũĤĲŔŰŊЯШċŰĬШƣŸШŔŰĦƖĲċƚĲШőĲċũƣőШċƽċƖĲŰĲƚƚЮ 
 
 
cE ?Ш9ƨƖƣŔŰШìŸƖťƚőŸƓ 

EũŔƚőŔċШ9ŸċƣĲШŉƖŸůШ9ƨƖƣŔŰШ
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ cE ?ШċŰĬШÅċŔŰШ
ÅŸĬĲŰĤƨƖŊШŉƖŸůШxƨůĲŰШ
ìőĲċƣĤĲũƣШÖŰŔƻĲƖƚŔƣŔĲƚШ 
9ĲŰƣƖĲШƻŔƚŔƣĲĬШ~ĲƖƖĲĬŔŰШ 
9ŸũũĲŊĲШƣŸШĬĲũŔƻĲƖШċШљÉƣƨĬǃШ
ÉťŔũũƚњШƽŸƖťƚőŸƓШŉŸƖШŸƨƖШòĲċƖШ
ΝΝШ ƨƖƚŔŰŊШċŰĬШ Ñ ÅШ 
ƚƣƨĬĲŰƣƚЮШ 
ÑőĲШƽŸƖťƚőŸƓШŔŰĦũƨĬĲĬШƚƣƨĬǃШ
ƚťŔũũƚШċŰĬШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШŉŸƖШŔŰĬŔр
ƻŔĬƨċũШũĲċƖŰŔŰŊШƚƣǃũĲƚЯШƣŔůĲШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣШċŰĬШŰŸƣĲ-ƣċťŔŰŊШ
ċŰĬШůĲŰƣċũШƽĲũũ-ĤĲŔŰŊШċŰĬШĦŸƓŔŰŊШƽŔƣőШƚƣƖĲƚƚЮШ 
 
fŰƣĲƖůШÉƽŔůůŔŰŊШxĲƚƚŸŰƚ 
ÑőĲШƓƖŔůċƖǃШƚƣƨĬĲŰƣƚШőċƻĲШĦŸůƓũĲƣĲĬШƣőĲШǯƖƚƣШƖŸƨŰĬШŸŉШfŰƣĲƖůШÉƽŔůůŔŰŊШxĲƚƚŸŰƚШƣőŔƚШƣĲƖůЮШ 
ÑőĲǃШċũũШőċĬШċШŊƖĲċƣШƣŔůĲШũĲċƖŰŔŰŊШŰĲƽШƚťŔũũƚШċŰĬШőŸƽШƣŸШĤĲШċШƚċŉĲШƚƽŔůůĲƖЯШċƚШƽĲũũШċƚШƚƨƖƻŔƻċũШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШċŰĬШƽőċƣШƣŸШĬŸШŔŰШ
ċŰШĲůĲƖŊĲŰĦǃЮШ 
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fŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƚŸƨƖĦĲĬШŉƖŸůШ~ĲůĤĲƖƚШĤŔŸŊƖċƓőŔĦċũШƖĲŊŔƚƣĲƖШċŰĬШìŔťŔƓĲĬŔċШ 
 
sŔůůǃШ7ƖŸƽŰШċƚШőĲШƽċƚШŉŸŰĬũǃШťŰŸƽŰШƽċƚШĤŸƖŰШŔŰШ~ĲƖƖĲĬŔŰШŸŰШƣőĲШΡƣőШŸŉШ ƓƖŔũШΝΦΞΤЯШőŔƚШůŸƣőĲƖШÉƨƚċŰШШыŰĲĲШ]ŸĬƖŔĬŊĲьШőŔƚШ
ŉċƣőĲƖШìŔũũŔċůШ~Ħ~ŔũũċŰШ7ƖŸƽŰЯШŸĦĦƨƓċƣŔŸŰШũŔƚƣĲĬШċƚШÑőĲċƣƖĲШĲǂőŔĤŔƣŸƖЯШ[ċƖůĲƖЯШ7ŸŸťůċťĲƖШċŰĬШĤŔũũŔċƖĬШƚċũŸŸŰШƓƖŸƓƖŔĲƣŸƖЮШ
sŔůШƚƣċƖƣĲĬШƚĦőŸŸũШŔŰШ~ĲƖƖĲĬŔŰЯШĦŸŰƣŔŰƨŔŰŊШőŔƚШĲĬƨĦċƣŔŸŰШċƣШÂũǃůƓƣŸŰШÂƖŔůċƖǃШÉĦőŸŸũЮШìőĲŰШőŔƚШŉċůŔũǃШůŸƻĲĬШƣŸШÂĲƖƣőШőĲШ
ĦŸůƓũĲƣĲĬШőŔƚШĲĬƨĦċƣŔŸŰШċƣШsŸőŰШ9ƨƖƣŔŰШcŔŊőШÉĦőŸŸũЮШШcĲШƚŸũĬШŰĲƽƚƓċƓĲƖƚШŔŰШ[ƖĲůċŰƣũĲШċŰĬШƽċƚШĲůƓũŸǃĲĬШĤǃШƣőĲШ 
[ƖĲůċŰƣũĲШcċƖĤŸƨƖШƣƖƨƚƣШƨŰƣŔũШЯШ ƓƖŔũШΝΦΠΡЯШƽőĲŰШƣƨƖŰŔŰŊШΝΥЯШőĲШĲŰũŔƚƣĲĬШŔŰШƣőĲШÅŸǃċũШ ƨƚƣƖċũŔċŰШ ŔƖШ[ŸƖĦĲЮШÑőĲШĲŰĬШŸŉШƣőĲШƽċƖШ
ĲŰĬĲĬШőŔƚШƚőŸƖƣШÅ [ШĦċƖĲĲƖЮШШ?ŔƚĦőċƖŊĲĬШŸŰШƣőĲШΝƚƣШŸŉШsƨũǃШΝΦΠΣЮ 
sŔůШƽŸƖťĲĬШŉŸƖШsċůĲƚШ~ĦxċƖƣǃШƖĲƓċŔƖŔŰŊШƚőŔƓƚШċŰĬШƣőĲШ~ĲƣƖŸƓŸũŔƣċŰШÑƖċŰƚƓŸƖƣШ9ŸůƓċŰǃЮШfŰШΝΦΡΜЯШůŸƻĲĬШĤċĦťШƣŸШƣőĲШĦŸƨŰр
ƣƖǃШŢŸŔŰŔŰŊШőŔƚШĤƖŸƣőĲƖШċƣШƣőĲШ~ƨŰƣċĬŊŔŰШÉƣŸƖĲЮШ?ƨƖŔŰŊШƣőŔƚШƓĲƖŔŸĬЯШőĲШůċƖƖŔĲĬШÂċƣƖŔĦŔċЮШÑőĲǃШőċĬШƣƽŸШƚŸŰƚШċŰĬШċШĬċƨŊőƣĲƖЮШ
ÅĲũŸĦċƣŔŰŊШƣŸШ~ĲƖƖĲĬŔŰШŔŰШΝΦΡΡШƣŸШƣċťĲШŸŰШƣőĲШ~ċƚƚĲǃШ[ĲƖŊƨƚŸŰШ~ċĦőŔŰĲƖǃШ?ĲċũĲƖƚőŔƓЮШШ?ƨƖŔŰŊШΝΦΡΤШċŰĬШΝΦΥΜЯШsŔůШƽċƚШ 
ŔŰƻŸũƻĲĬШŔŰШŉċƖůŔŰŊШċŰĬШƖƨŰŰŔŰŊШċШƚĲƖƻŔĦĲШƚƣċƣŔŸŰШċƚШƽĲũũЮШÑőĲШƚĲƖƻŔĦĲШƚƣċƣŔŸŰШŔƚШƚƣŔũũШƚƣċŰĬŔŰŊШċŰĬШƽċƚШũċƚƣШƖƨŰШĤǃШÅŸƚĲШ 
ŰĬĲƖƚŸŰЮШШ 

ÑőĲШcŸŰŸƨƖċĤũĲШsċůĲƚШ~ĦШ~ŔũũċŰШ7ƖŸƽŰШƽċƚШǯƖƚƣШĲũĲĦƣĲĬШƣŸШƣőĲШxŸƽĲƖШ
őŸƨƚĲШŸŰШƣőĲШΞΜƣőШ[ĲĤƖƨċƖǃШΝΦΤΝШŔŰШƣőĲШ~ĲƖƖĲĬŔŰШтШòŔũŊċƖŰШEũĲĦƣŸƖċƣĲШ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣŔŰŊШƣőĲШ ƨƚƣƖċũŔċŰШxċĤŸƨƖШÂċƖƣǃЮШШÂƖĲ-ƚĲũĲĦƣĲĬЯШőĲШǯƖƚƣШƖċŰШŉŸƖШ
ÂċƖũŔċůĲŰƣШŔŰШΝΦΣΥШċŰĬШƽċƚШĬĲŉĲċƣĲĬШĤǃШsċĦťШÉƣĲƽċƖƣЯШxŔĤĲƖċũШůĲůĤĲƖШ
ŉƖŸůШ7ƖƨĦĲШÅŸĦťЮШcĲШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũũǃШƖĲ-ĦŸŰƣĲƚƣĲĬШΝΦΤΝШĤƨƣШƽċƚШĬĲŉĲċƣĲĬШ
ĤǃШƣőĲШ ċƣŔŸŰċũШ ũũŔċŰĦĲќШcĲŰĬǃШ9ŸƽċŰШċƣШƣőĲШΝΦΤΠШEũĲĦƣŔŸŰЮШsŔůШ 
ĤĲĦċůĲШƣőĲШ ~ÂШfŰƚƨƖċŰĦĲШ ŊĲŰƣШƨŰƣŔũШőĲШƽċƚШĲũĲĦƣĲĬШƣŸШƣőĲШÖƓƓĲƖШ
cŸƨƚĲШŔŰШΝΦΥΜШƚĲƖƻŔŰŊШċƚШ~x9ШÉŸƨƣőШEċƚƣШÂƖŸƻŔŰĦĲШƨŰƣŔũШ~ċǃШΝΦΥΦЯШƣőĲŰШ
ƣőĲШ ŊƖŔĦƨũƣƨƖċũШÅĲŊŔŸŰШƨƓШƣŸШőŔƚШƖĲƚŔŊŰċƣŔŸŰШŸŰШƣőĲШΟƖĬШŸŉШ~ċƖĦőШΝΦΦΞЮ 
?ƨƖŔŰŊШőŔƚШƣŔůĲШŔŰШŸǭŔĦĲЯШsŔůШƚĲƖƻĲĬШŸŰШůċŰǃШĤŸċƖĬƚШċŰĬШĦŸůůŔƣƣĲĲƚЯШ
ƣŸŸШŰƨůĲƖŸƨƚШƣŸШůĲŰƣŔŸŰЮШcĲШƚĲƖƻĲĬШċƚШƣőĲШ9őċŔƖůċŰШŸŉШ9ŸůůŔƣƣĲĲШ
ċŰĬШ?ĲƓƨƣǃШÂƖĲƚŔĬĲŰƣШŉƖŸůШ ƨŊƨƚƣШΝΦΥΦШƨŰƣŔũШƣőĲШΟƖĬШŸŉШ~ċƖĦőШΝΦΦΞЮШÑőĲШ
ƚĲĦŸŰĬШxċĤŸƨƖШůŔŰŔƚƣĲƖШƣŸШĲƻĲƖШőŸũĬШƣőĲШƓŸƚƣЮШsŔůШƽċƚШċŰШőŸŰŸƖċƖǃШ
ůĲůĤĲƖШŸŉШƣőĲШ ìÖЯШőĲШŢŸŔŰĲĬШċƚШċШůĲůĤĲƖШŔŰШΝΦΤΠЮШcĲШƚĲƖƻĲĬШċƚШċШsÂШ
ŉƖŸůШΝΦΣΜШƽċƚШċũƚŸШċШÅŸƣċƖŔċŰЮШ 
sŔůШƽċƚШċШƓũċǃŔŰŊШůĲůĤĲƖШŸŉШƣőĲШÉŸƨƣőШ[ƖĲůċŰƣũĲШ[ŸŸƣĤċũũШĦũƨĤЯШũŔƚƣĲĬШ
ŉƖŸůШΝΦΠΤШƣŸШΝΦΡΜЮШcĲШŸŰũǃШƓũċǃĲĬШƣőƖĲĲШŊċůĲƚЯШŸŰũǃШŸŰĲШƽŔŰШĬĲŉĲċƣŔŰŊШ
ÉƨĤŔċĦŸШċƣШ[ƖĲůċŰƣũĲШŸƻċũЮШШsċůĲƚШ~Ħ~ŔũũċŰШ7ƖŸƽŰШƽċƚШċŰШċǭċĤũĲШůċŰЯШ
ċũƽċǃƚШőċƓƓǃШƣŸШũŔƚƣĲŰЮШ ũƣőŸƨŊőШƻċƖŔĲĬЯШőĲШőċĬШċШƚƣĲũũċƖШĦċƖĲĲƖШŔŰШċŰǃШŸŉШ
őŔƚШĦőŸƚĲŰШĦċƖĲĲƖШƓċƣőƚЮШ 
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ƨƚƣƖċũŔċŰШìőĲċƣШ7ŸċƖĬШĦőċŔƖůċŰШÉŔƖШsŸőŰШÑĲċƚĬċũĲЯШƽőŸШĬŔĲĬШŔŰШ~ĲũĤŸƨƖŰĲШŔŰШΝΦΣΞЯШŊċƻĲШ
ƨƚƣƖċũŔċШĬŔƚƣŔŰŊƨŔƚőĲĬШƚĲƖƻŔĦĲШċƚШċШƓŔŸŰĲĲƖШċŰĬШũĲċĬĲƖШŸŉШƣőĲШШƽőĲċƣШŔŰĬƨƚƣƖǃЮ 
ÑőŸƨŊőШőĲШƽċƚШŰŸƣШĤŸƖŰШŔŰШì ЯШÉŔƖШsŸőŰШőĲũƓĲĬШƣŸШƓŔŸŰĲĲƖШůċŰǃШŸŉШƓƖŔůċƖǃШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШ
ƣƖĲŰĬƚШƽőŔĦőШőċƻĲШƣƨƖŰĲĬШƣőĲШƚƣċƣĲШŔŰƣŸШċШůċŢŸƖШĲǂƓŸƖƣĲƖЮ 
cĲШŔƚШťŰŸƽŰШƣŸШĦŸŰƣĲůƓŸƖċƖǃШìĲƚƣШ ƨƚƣƖċũŔċŰƚШůċŔŰũǃШċƚШƣőĲШũĲċĬĲƖШŸŉШƣőĲШ ƨƚƣƖċũŔċŰШ
ƽőĲċƣШ 
ŔŰĬƨƚƣƖǃШĤƨƣШŸũĬШƣŔůĲƖƚШƖĲůĲůĤĲƖШƣőċƣШƣőĲШŔĬĲċƚШƽőŔĦőШĲŰċĤũĲĬШőŔůШƣŸШƣƨƖŰШƣőĲШ ƨƚƣƖċũŔċŰШ
ìőĲċƣШ7ŸċƖĬШŔŰƣŸШċШŊƖĲċƣШƣƖċĬŔŰŊШĦŸŰĦĲƖŰШƽĲƖĲШŉŸƖŊĲĬШŔŰШőŔƚШőŸůĲШƚƣċƣĲЮШìŔƣőШŉŸƨƖШŉċƖůŔŰŊШ
ĤƖŸƣőĲƖƚЯШőĲШċƖƖŔƻĲĬШŔŰШì ШŔŰШΝΦΝΝШŉƖŸůШƣőĲШEŰŊũŔƚőШĦŸƨŰƣǃШŸŉШ9ƨůĤĲƖũċŰĬЮ 
ÉÑ ÅÑ 
ÑőĲШĤƖŸƣőĲƖƚШƣŸŸťШƨƓШΞЯΡΜΜШċĦƖĲƚШŸŉШƻŔƖŊŔŰШũċŰĬШŔŰШƣőĲШ7ĲũťċШéċũũĲǃШĤĲƣƽĲĲŰШ7ƖƨĦĲШÅŸĦťШċŰĬШ~ĲƖƖĲĬŔŰЮШ ŉƣĲƖШƣőƖĲĲШǃĲċƖƚШŸŉШ
ĦũĲċƖŔŰŊШƣőĲŔƖШũċŰĬШĤǃШőċŰĬЯШƣőĲǃШƓũċŰƣĲĬШƣőĲŔƖШǯƖƚƣШĦƖŸƓШŔŰШΝΦΝΠЮШÑőċƣШƽċƚШŸŰĲШŸŉШƣőĲШƽŸƖƚƣШƚĲċƚŸŰƚШŔŰШ ƨƚƣƖċũŔċŰШőŔƚƣŸƖǃШċŰĬШ
ƣőĲǃШŸŰũǃШőċƖƻĲƚƣĲĬШĲŰŸƨŊőШŉŸƖШŰĲǂƣШǃĲċƖќƚШƚĲĲĬЮШ[ŸƖШǃĲċƖƚЯШƣőĲǃШũŔƻĲĬШŸŰШŸŰĲШƓŸƨŰĬШƓĲƖШċĦƖĲШƓƖŸŊƖĲƚƚШƓċǃůĲŰƣШƓċŔĬШĤǃШƣőĲШ
ŊƖŔĦƨũƣƨƖċũШ7ċŰťЮ 
[ƖŸůШƣőĲƚĲШőċƖĬƚőŔƓƚШŊƖĲƽШƣőĲШĦŸ-ŸƓĲƖċƣŔƻĲШŔĬĲċũШƽőŔĦőШőċƚШĦőċƖċĦƣĲƖŔǍĲĬШìĲƚƣШ ƨƚƣƖċũŔċŰШŉċƖůŔŰŊШĲƻĲƖШƚŔŰĦĲЮШ ũůŸƚƣШ
ŉƖŸůШƣőĲШĬċǃШƣőĲǃШůŸƻĲĬШŸŰШƣőĲŔƖШũŸŰĲũǃШĤũŸĦťШƣőĲШÑĲċƚĬċũĲƚШĤĲĦċůĲШũĲċĬĲƖƚШŔŰШƣőĲШŉċƖůŔŰŊШĦŸůůƨŰŔƣǃЮШ§ŰũǃШċШǃĲċƖШċŉƣĲƖШ
ƣőĲŔƖШċƖƖŔƻċũЯШƣőĲШÑĲċƚĬċũĲƚШĦċůƓШƽċƚШƣőĲШůĲĲƣŔŰŊШƓũċĦĲШŉŸƖШŉċƖůĲƖƚШƽőŸШũċƣĲƖШőĲũƓĲĬШƣŸШŉŸƖůШƣőĲШ[ċůĲƖƚШċŰĬШÉĲƣƣũĲƖƚШ ƚƚŸр
ĦŔċƣŔŸŰЮШÉŔƖШsŸőŰШƽċƚШŸŰĲШŸŉШƣőĲШŉŸƨŰĬĲƖƚШŸŉШƣőĲШ ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШċŰĬШŢŸŔŰĲĬШŔƣƚШĲǂĲĦƨƣŔƻĲШŔŰШΝΦΝΣЮШcĲШőĲũƓĲĬШƣŸШŉŸƖůШìĲƚƣƖċũŔċŰШ
[ċƖůĲƖƚШ9Ÿ-§ƓĲƖċƣĲШ9ŸЯШŰŸƽШŸŰĲШŸŉШƣőĲШĤŔŊŊĲƚƣШƣƖċĬŔŰŊШĦŸŰĦĲƖŰƚШŔŰШƣőĲШƚƣċƣĲЮШìőĲŰШìĲƚŉċƖůĲƖƚШ9Ÿ-§ƓĲƖċƣŔƻĲШċŰĬШƣőĲШ
[ċƖůĲƖƚШċŰĬШÉĲƣƣũĲƖƚШ ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШŢŸŔŰƣũǃШŉŸƖůĲĬШƣőĲШìĲƚƣШ ƨƚƣƖċũŔċŰШéŸũƨŰƣċƖǃШìőĲċƣШÂŸŸũШċŉƣĲƖШƣőĲШĬĲůŔƚĲШŸŉШƣőĲШìŸƖũĬШ
ìċƖШΝШ ƨƚƣƖċũŔċŰШìőĲċƣШ7ŸċƖĬЯШÉŔƖШsŸőŰШƽċƚШŸŰĲШŸŉШƣőĲШŔƣƚШǯƖƚƣШƣƖƨƚƣĲĲƚЮШxċƣĲƖШƣőĲШƚċůĲШŊƖŸƨƓШŉŸƖůĲĬШ9Ÿ-§ƓĲƖċƣŔƻĲШ7ƨũťШ
cċŰĬũŔŰŊШxƣĬЮЯШċШĦŸ-ŸƓĲƖċƣŔƻĲШĦŸůƓċŰǃШƚŸũĲũǃШŸƽŰĲĬШĤǃШŉċƖůĲƖƚШċŰĬШŰŸƽШőċŰĬũŔŰŊШƣőĲШƽőŸũĲШŸŉШÉƣċƣĲќƚШŊƖċŔŰШĦƖŸƓЮ 
fŰШƣőĲШΝΦΞΜќƚЯШÉŔƖШsŸőŰШƣƽŔĦĲШƻŔƚŔƣĲĬШEƨƖŸƓĲШƣŸШƚƣƨĬǃШůċƖťĲƣŔŰŊШƣƖĲŰĬƚЮШ[ƖŸůШƣőĲƚĲШƻŔƚŔƣƚШőĲШŉŸƖůĲĬШƣőĲШůċƖťĲƣŔŰŊШƣőĲŸƖŔĲƚШ
ƽőŔĦőШũĲĬШƣŸШƣőĲШŉŸƖůċƣŔŸŰШŸŉШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШċŊƖĲĲůĲŰƣƚШŔŰШƣőĲШƽőĲċƣШƣƖċĬĲЮШ ŉƣĲƖШƣőĲШĬŔƚċƚƣƖŸƨƚШƚĲċƚŸŰШŸŉШΝΦΟΝЯШőĲШƚƨĤůŔƣр
ƣĲĬШċШƓũċŰШƣŸШƣőĲШÂƖŔůĲШ~ŔŰŔƚƣĲƖЯШsŸƚĲƓőШxǃŸŰƚШŸŰШĤĲőċũŉШŸŉШƣőĲШìĲƚƣШ ƨƚƣƖċũŔċŰƚШŊƖŸƽĲƖƚШƽőŔĦőШĦċũũĲĬШŉŸƖШċШΞΜШƓĲƖШĦĲŰƣШƖĲр
ĬƨĦƣŔŸŰШŔŰШċĦƖĲċŊĲШŸŉШċũũШůċŢŸƖШƓƖŸĬƨĦŔŰŊШĦŸƨŰƣƖŔĲƚЮШ ŉƣĲƖШƚŸůĲШőĲƚŔƣċƣŔŸŰЯШƣőĲШÂƖŔůĲШ~ŔŰŔƚƣĲƖШċŊƖĲĲĬШƣŸШƚƨĤůŔƣШċШũŔůŔƣĲĬШ
ċŰĬШĦŸŰĬŔƣŔŸŰċũШƚĦőĲůĲШŉŸƖШƖĲƚƣƖŔĦƣŔŸŰШŸŉШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШìŸƖũĬШEĦŸŰŸůŔĦШ9ŸŰŉĲƖĲŰĦĲШŔŰШ]ĲŰĲƻċЮШ ŉƣĲƖШũŸŰŊШŰĲŊŸƣŔċр
ƣŔŸŰƚЯШƣőĲШĤŔŊШŉŸƨƖШĲǂƓŸƖƣŔŰŊШĦŸƨŰƣƖŔĲƚШċŊƖĲĲĬШƣŸШĦƨƣШċĦƖĲċŊĲШĤǃШΝΡШƓĲƖШĦĲŰƣЮШfŰШƖĲċũШƚĲŰƚĲЯШƣőŔƚШĬĲĦŔƚŔŸŰШƽċƚШƣőĲШĤĲŊŔŰŰŔŰŊШŸŉШ
ƣőĲШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШìőĲċƣШ ŊƖĲĲůĲŰƣШƽőŔĦőШĦŸŰƣƖŸũƚШƣőĲШƽŸƖũĬШƽőĲċƣШƣƖċĬĲШƣŸĬċǃЮ 
7§ Å?ШÂ§ÉÑ 
ìőĲŰШìŸƖũĬШffШĤƖŸťĲШŸƨƣЯШƣőĲШ ƨƚƣƖċũŔċŰШìőĲċƣШ7ŸċƖĬШƽċƚШŉŸƖůĲĬШƣŸШĦŸŰƣƖŸũШƚċũĲƚШċŰĬШƣŸШĦŸ-ŸƖĬŔŰċƣĲШƚƣŸƖċŊĲШċŰĬШÉŔƖШsŸőŰШ
ĤĲĦċůĲШċШůĲůĤĲƖШċƚШċШì ШŊƖŸƽĲƖƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻĲЮШì ШìőĲċƣШÂŸŸũШ~ċŰċŊĲƖЯШsŸőŰШÑőŸůƚŸŰШƽċƚШŔƣƚШǯƖƚƣШŊĲŰĲƖċũШůċŰċŊĲƖЮШ
ÑőĲШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШŸŉШƽőĲċƣШƚƣŸƖċŊĲШŸŰШċШ9ŸůůŸŰƽĲċũƣőШĤċƚŔƚШƽċƚШůŸĬĲũũĲĬШĤǃШƣőĲШì ШìőĲċƣШÂŸŸũЮШ 
ìőĲŰШÉŸƨƣőШ ƨƚƣƖċũŔċШƣƨƖŰĲĬШĬŸƽŰШŸŰШƣőĲШŔĬĲċШŸŉШƽőĲċƣШƚƣċĤŔũŔǍċƣŔŸŰШŔŰШċШΝΦΠΤШĤċũũŸƣЯШÉŔƖШsŸőŰШƽċƚШċƓƓŸŔŰƣĲĬШĦőċŔƖůċŰШŸŉШċШ
ì ШÅŸǃċũШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰШƣŸШċĬƻŔƚĲШŸŰШƚƣĲƓƚШƣŸШƓƖĲƚĲƖƻĲШŸƖŊċŰŔƚĲĬШůċƖťĲƣŔŰŊШƽŔƣőŔŰШƣőĲШƚƣċƣĲЮШfŰШΝΦΡΜЯШőĲШƽċƚШċƓƓŸŔŰƣĲĬШ
ĦőċŔƖůċŰШŸŉШƣőĲШ ƨƚƣƖċũŔċŰШìőĲċƣĤŸċƖĬШċŰĬШċШǃĲċƖШũċƣĲƖЯШőĲШƽċƚШĦƖĲċƣĲĬШċШuŰŔŊőƣШ7ċĦőĲũŸƖШŉŸƖШőŔƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШƣŸШċŊƖŔĦƨũƣƨƖĲШ
ċŰĬШƣőĲШƽőĲċƣШŊƖŸƽŔŰŊШŔŰĬƨƚƣƖǃШŔŰШƓċƖƣŔĦƨũċƖЮШÉŔƖШsŸőŰќƚШċƓƓŸŔŰƣůĲŰƣШƽċƚШőċŔũĲĬШŔŰШċũũШÉƣċƣĲƚШĲǂĦĲƓƣШéŔĦƣŸƖŔċЯШƽőĲƖĲШőŔƚШĤĲр
ũŔĲŉШƣőċƣШƣőĲШƽőĲċƣШŔŰĬƨƚƣƖǃШƚőŸƨũĬШƖĲůċŔŰШƨŰĬĲƖШĦŸŰƣƖŸũШŸŉШƣőĲШŊƖŸƽĲƖШĬŔĬШŰŸƣШůĲĲƣШƽŔƣőШƖĲċĬǃШċĦĦĲƓƣċŰĦĲЮ 
cŸƽĲƻĲƖЯШÉŔƖШsŸőŰШǯŰċũũǃШƽŸŰШ9ŸůůŸŰƽĲċũƣőШƽŔĬĲШċĦĦĲƓƣċŰĦĲШŉŸƖШőŔƚШƚũŸŊċŰЯШċũƚŸШƽƖŔƣƣĲŰШŔŰШƣőĲШĦŸŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШ[ċƖůр
ĲƖƚШÖŰŔŸŰШŸŉШì ЮШÑőĲШƓƖŸĬƨĦĲШŸŉШƣőĲШũċŰĬШĤĲũŸŰŊƚШŔŰШŔƣƚШĲŰƣŔƖĲƣǃШƣŸШƣőĲШƓƖŸĬƨĦĲƖЯШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШƣőĲШŉƨũǯũůĲŰƣШŸŉШőŔƚШũċƽŉƨũШŸĤũŔр
ŊċƣŔŸŰƚЮШÂĲƖőċƓƚШƣőĲШŊƖĲċƣĲƚƣШƣƖŔĤƨƣĲШƣŸШÉŔƖШsŸőŰќƚШċƚƣƨƣĲШĬŔƖĲĦƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШ ƨƚƣƖċũŔċŰШìőĲċƣШ7ŸċƖĬШŔƚШƣőĲШƓƖĲƚĲŰƣШƓƖŸƚƓĲƖŸƨƚШ
ĦŸŰĬŔƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƽőĲċƣШƓƖŸĬƨĦŔŰŊШŔŰĬƨƚƣƖǃЯШĬĲƚƓŔƣĲШũċƖŊĲШƚƨƖƓũƨƚĲƚШŔŰШŸƣőĲƖШĦŸƨŰƣƖŔĲƚЮШ ƨƚƣƖċũŔċќƚШŸƻĲƖШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШƓƖŸĤũĲůШ
őċƚШĤĲĲŰШċƣШũĲċƚƣШƣĲůƓŸƖċƖŔũǃШƚŸũƻĲĬШĤǃШƽőĲċƣШ7ŸċƖĬШƚċũĲƚШƣŸШ9ŸůůƨŰŔƚƣШ9őŔŰċЯШċШĬĲċũШƣŸШƽőŔĦőШÉŔƖШsŸőŰШĦŸŰƚĲŰƣĲĬШċŉƣĲƖШ
ĲǂƓƖĲƚƚŔŰŊШƖĲƚĲƖƻċƣŔŸŰƚШċĤŸƨƣШƣőĲШƕƨċŰƣŔƣŔĲƚШŸŉШƽőĲċƣШŸŰШƣőĲШĦƖĲĬŔƣШƣĲƖůƚЮ 
ƚШőĲШċƓƓƖŸċĦőĲĬШőŔƚШΥΜƣőШĤŔƖƣőĬċǃШũċƚƣШƽĲĲťЯШƖƨůŸƨƖƚШŸŉШőŔƚШƖĲƓũċĦĲůĲŰƣШċƚШĦőċŔƖůċŰШŊƖĲƽЮШcŸƽĲƻĲƖЯШőĲШĲŰĬĲĬШőŔƚШũŔŉĲШċƚШ
őĲШƽŔƚőĲĬЯШċƚШĦőċŔƖůċŰШŸŉШċŰШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШƽőŸƚĲШŔĬĲċũƚШƽĲƖĲШőŔƚШŸƽŰЮ 

É ~ШÑE É? xE 
Å9cfÑE9ÑШ§[Ш~§?EÅ ШìcE ÑШf ?ÖÉÑÅò 
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