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7ǃШÖƖƚŔŰċШ]ƖŔŰŊĲƖШ-ШìŔũĬǰŸƽĲƖШÉŸĦŔĲƣǃШŸŉШì ЯШ~ĲƖƖĲĬŔŰШ7ƖċŰĦő 
 
ìŔƣőШƣőĲШƽċƖůĲƖШůŸŰƣőƚШőĲƖĲЯШŔƣШċũƽċǃƚШƚƨƖƓƖŔƚĲƚШůĲШőŸƽШůƨĦőШ
ŔƚШƚƣŔũũШŔŰШǰŸƽĲƖЮШ ШƻĲƖǃШƖĲĦĲŰƣШƻŔƚŔƣШƣŸШ ŸƖƓċШ ċƣƨƖĲШÅĲƚĲƖƻĲШƽċƚШċШ
ƓĲƖŉĲĦƣШĲǂċůƓũĲШŸŉШƽőċƣШŔƚШĦƨƖƖĲŰƣũǃШǰŸƽĲƖŔŰŊШŔŰШƣőĲШ~ĲƖƖĲĬŔŰШ
ƚőŔƖĲЮ 
ÉƣƨŰŰŔŰŊШƓŸƓƚШŸŉШĦŸũŸƨƖШŉƖŸůШéĲƖƣŔĦŸƖĬŔċШƚƓĲĦŔĲƚШċƖĲШƓũĲŰƣŔŉƨũЯШ
ƽŔƣőШƣőĲŔƖШћǰƨǭǃќШǰŸƽĲƖƚШĲċƖŰŔŰŊШƣőĲůШƣőĲШĦŸůůŸŰШŰċůĲШ
ћ[ĲċƣőĲƖШǰŸƽĲƖƚќЮШ 
§ƨƖШũŸĦċũШéĲƖƣŔĦŸƖĬŔċЮůƨũƣŔǰŸƖĲЮыòĲũũŸƽШǰŸƽĲƖŔŰŊьШŔƚШÂƖŔŸƖŔƣǃШΞШ
ƖċŰťĲĬШǰŸƖċШċŰĬШũŸŸťƚШŊŸƖŊĲŸƨƚШƽőĲŰШŔŰШǰŸƽĲƖШŸŰШůċƚƚЮШ 
éĲƖƣŔĦŸƖĬŔċШůŔƣŸĬĲƚЮŔƚШÂƖŔŸƖŔƣǃШΟШƖċŰťĲĬШǰŸƖċЯШċŰĬШőċƚШƓƖĲƣƣǃШũŔƣƣũĲШ
ƓƨƖƓũĲШǰŸƽĲƖƚЮ 
ÑőĲШ9ċũŸƣőċůŰƨƚШŊŔũĲƚŔŔШƽŔƣőШŔƣƚШƖĲĬШǰŸƽĲƖƚШċĬĬƚШƣŸШƣőĲШ9őƖŔƚƣр
ůċƚШŉĲĲũЯШċŰĬШċШƖĲůŔŰĬĲƖШƣőċƣШůċŰǃШŸŉШŸƨƖШũŸĦċũШƣƖĲĲƚШċŰĬШƚőƖƨĤƚШ 
ƓƖŸĬƨĦĲШƚƣƖŔťŔŰŊШǰŸƽĲƖƚШċƣШƣőŔƚШƣŔůĲШŸŉШǃĲċƖШċŉƣĲƖШƣőĲШǰŸƨƖŔƚőĲƚШŸŉШ
ƚƓƖŔŰŊШőċƻĲШǯŰŔƚőĲĬЮ 
ìŔƣőШċШůŔũĬШƚƣċƖƣШƣŸШŸƨƖШƚƨůůĲƖШůŸŰƣőƚЯШŰŸƽШŔƚШƣőĲШƓĲƖŉĲĦƣШƣŔůĲШ
ƣŸШőĲċĬШŸƨƣШƣŸШċШŰċƣƨƖĲШƖĲƚĲƖƻĲШċŰĬШƚĲĲШƽőċƣШǃŸƨШĦċŰШǯŰĬЮ 
ũũШƓőŸƣŸƚШĤǃШÖƖƚŔŰċШ]ƖŔŰŊĲƖ 

éĲƖƣŔĦŸƖĬŔċШƓƖŔǍĲũũŔŔЮ éĲƖƣŔĦŸƖĬŔċШůŔƣŸĬĲƚШ-ШÂΟ éĲƖƣŔĦŸƖĬŔċШůƨũƣŔǰŸƖĲЮ-ШÂΞ éĲƖƣŔĦŸƖĬŔċШĲƖŔŸĦĲƓőċũċ 

9ċũŸƣőċůŰƨƚШŊŔũĲƚŔŔ 

~ŔĦƖŸĦŸƖǃƚШƚƓдЮƚƣĲũũċƣĲ ÂŔƣǃƖŸĬŔċШũĲƓŔĬŸƣċ ~ĲũċũĲƨĦċШĦŸƖĬċƣċ EƖǃůŸƓőǃũũƨůШƖċůŸƚƨů 
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ÂƖŸĬƨĦĲĬШċŰĬШƓƖŔŰƣĲĬШŉŸƖƣŰŔŊőƣũǃШĤǃШ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŸůůƨŰŔƣǃШÅĲƚŸƨƖĦĲШ9ĲŰƣƖĲ 

ΝΝΜШ7ċƖƖċĦťШÉƣƖĲĲƣЯШШ~ĲƖƖĲĬŔŰШШШШШШШШШШШШШШШ 
ÂőаШΜΥШΦΜΠΝШΝΜΠΝШШ[ċǂаШΜΥШΦΜΠΝШΝΜΠΞ 

 
?ĲċĬũŔŰĲƚ 

ƖƣŔĦũĲƚЯШ ĬƻĲƖƣŔƚĲůĲŰƣƚ 
ыŔŰĦũƨĬŔŰŊШ9ũċƚƚŔǯĲĬƚь 

ΠЮΟΜƓůШ~ŸŰĬċǃШĤĲŉŸƖĲШƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰШ
ĬċƣĲ 

 
9ŸŰƣĲŰƣоƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 
ÅŸƚĲǃШ9ċőŔũũ 

ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰΠѻůĲƖƖĲĬŔŰĦƖĦЮĦŸů 
 

ĬƻĲƖƣŔƚŔŰŊ 
ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰΠѻůĲƖƖĲĬŔŰĦƖĦЮĦŸů 

 
ÖƓĦŸůŔŰŊШEĬŔƣŔŸŰƚ 
ΞΦШ ŸƻĲůĤĲƖШΞΜΞΠ 
ΝΟШ?ĲĦĲůĤĲƖШШΞΜΞΠ 

ÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШÂƖŔĦĲƚ 
 

ÂƖŔůĲШ ĬƻĲƖƣŔƚŔŰŊ 

[ƖŸŰƣ ҘΝΡΜ 

7ċĦťШ[ƨũũШƓċŊĲ ҘΞΜΜ 

EċƖƚ ҘΟΜ 

[ƖŸŰƣШŔŰƚŔĬĲШŉƨũũ ҘΝΥΜ 

7ċĦťШŔŰƚŔĬĲШŉƨũũ ҘΝΥΜ 

9ŸũŸƨƖ 

ÄƨċƖƣĲƖ ҘΠΜ 

cċũŉ ҘΥΜ 

[ƨũũ ҘΝΣΜ 

7ũċĦťШѼШìőŔƣĲ 

ÄƨċƖƣĲƖ ҘΟΜ 

cċũŉ ҘΣΜ 

[ƨũũ ҘΝΞΜ 

9ũċƚƚŔǯĲĬƚШыĤоƽь 

]ĲŰĲƖċũШũŔŰĲċŊĲШ ΡΜĦШƓĲƖШƽŸƖĬ 

?ŔƚƓũċǃШƓĲƖШĦů 

ÂƨĤũŔĦШ ŸƣŔĦĲ ҘΡ 

EůƓũŸǃůĲŰƣ ҘΡ 

ÑƖċĬĲƚ 

ΝΞШĲĬŔƣŔŸŰƚШыĲċĦőь ҘΝΡ 

ΣШĲĬŔƣŔŸŰƚШыĲċĦőь ҘΞΜ 

ΟШĲĬŔƣŔŸŰƚШыĲċĦőь ҘΞΡ 

ƖƣƽŸƖť 

[ĲĲ ҘΟΜ 

9§ ÑE ÑÉ 
 
cŸƖŸƚĦŸƓĲƚ .............................  Ρ 

[ƖĲĬШѼШ[ũŸ ................................ . Υ 

ÉƣШ~ċƖǃќƚШ ................................ . Φ 

~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŸũũĲŊĲ ....................  ΝΜ 

~ĲƖƖĲĬŔŰШcŔƚƣŸƖǃ ....................  ΝΞ 

cŔƚƣŸƖǃШŸŰШƣőŔƚШ?ċǃШ .................  ΝΠ 

xŔĤƖċƖǃШ~ƨƚŔŰŊƚШ .....................  ΝΠ 

 ċŰŊĲĲŰċŰШ ċƣƣĲƖƚ ................  ΝΦ 

ÑƖċĬĲƚ ................................ ....  ΞΝ 

ÂƨǍǍũĲШÂċŊĲ ............................  ΞΣ 

ÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШ 
9ċũƣĲǂ 

?ŔůĲŰƚŔŸŰƚШ9ċŉĳ 
]ŸШ~ ? 
f] 

~ĲƖƖĲШ]ƖċŰŸũċ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШ7ċťĲƖǃ 

~ĲƖƖĲĬŔŰШ9ŔŰĲůċШċŰĬШ9ċŉĲ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШ9Å9 

~ĲƖƖĲĬŔŰШ[ũŸƽĲƖƚШѼШ]Ŕŉƣƚ 
~ĲƖƖĲĬŔŰШcċƖƻĲƚƣ 
 ĲǂƣƖċШ ĲƽƚċŊĲŰĦǃ 

ÑƽŸШ?ŸŊƚШcŸůĲШcċƖĬƽċƖĲ 
ìŔũĬШÂŸƓƓǃШ9ċŉĳ 

ÑőċŰťǃŸƨШƣŸШƣőĲƚĲШĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚШŉŸƖШƣőĲŔƖШ
ƚƨƓƓŸƖƣШŉŸƖШÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШċŰĬШ~ĲƖƖĲĬŔŰШ
9ŸůůƨŰŔƣǃШÅĲƚŸƨƖĦĲШ9ĲŰƣƖĲЮ § xf EШÉÖ7É9ÅfÂÑf§ ÉШ é fx 7xEШу?fÅE9ÑШÑ§Шò§ÖÅШf 7§ñ 

EůċŔũаШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰΠѻůĲƖƖĲĬŔŰĦƖĦЮĦŸů 

ÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШŔƚШċШƓũċĦĲШŉŸƖШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШƣŸШĲǂƓƖĲƚƚШƣőĲŔƖШƻŔĲƽƚШċŰĬШŸƓŔŰŔŸŰƚШŸŰШŔƚƚƨĲƚЮШШ
ÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШƚƣċǭШĬŸШŰŸƣШћŉċĦƣШĦőĲĦťќШċŰĬШƣőĲƖĲŉŸƖĲШĦċŰŰŸƣШŊƨċƖċŰƣĲĲШƣőĲШĦŸŰƣĲŰƣƚШ
ċƨƣőĲŰƣŔĦŔƣǃЮШШÑőĲШÂőŸĲŰŔǂШůċǃШŸƖШůċǃШŰŸƣШőċƻĲШƣőĲШƚċůĲШŸƓŔŰŔŸŰШċƚШƣőĲШċƨƣőŸƖƚЮ 
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7ǃШ ƨŰŊċƖŔŰШcĲƖŔƣċŊĲЯШ~ċĦőŔŰĲƖǃШѼШ ƖůǃШ~ƨƚĲƨů 
 
§ŰШΞŰĬШ ŸƻĲůĤĲƖШΞΜΞΠЯШƣőĲШ~ƨƚĲƨůШ9ŸůůŔƣƣĲĲЯШéŸũƨŰƣĲĲƖƚЯШ ƨŰŊċƖŔŰШ9ŸůůƨŰŔƣǃШċŰĬШƻŔƚŔƣŸƖƚШĦĲũĲĤƖċƣĲĬШƣőĲШ~ƨƚĲƨůќƚШ
ΟΜƣőШ7ŔƖƣőĬċǃЮШШÑőĲШŊƖŸƨƓШƣőċƣШŊċƣőĲƖĲĬШŔŰĦũƨĬĲĬШƓċƚƣШċŰĬШƓƖĲƚĲŰƣШĦŸůůŔƣƣĲĲШůĲůĤĲƖƚЯШ~ƨƚĲƨůШůĲůĤĲƖƚШċŰĬШ ƨŰŊċƖŔŰШ
ĦŸůůƨŰŔƣǃШũŸĦċũƚЯШċũũШĲǂƣƖĲůĲũǃШƓƖŸƨĬШƣŸШůċƖťШƣőŔƚШůŸůĲŰƣŸƨƚШŸĦĦċƚŔŸŰЮШШ 
9őċŔƖůċŰШ]ċƖǃШ9ŸƨůĤĲЯШƽĲũĦŸůĲĬШƣőĲШċƣƣĲŰĬĲĲƚШċŰĬШƣőċŰťĲĬШƣőĲůШċũũШŉŸƖШċƣƣĲŰĬŔŰŊЮШШcŔƚШƚƓĲĲĦőШƽċƚШƣőĲŰШŉŸũũŸƽĲĬШĤǃШ
xċĦőũċŰШcƨŰƣĲƖШы ċƣŔŸŰċũƚШ9ċŰĬŔĬċƣĲШŉŸƖШƣőĲШ9ĲŰƣƖċũШìőĲċƣĤĲũƣьЯШÂŔƓƓċШĬĲxċĦǃШыÉőŔƖĲШÂƖĲƚŔĬĲŰƣШŉŸƖШƣőĲШÉőŔƖĲШŸŉШ ƨŰŊċƖŔŰьШ
ċŰĬШċũƚŸШċШƽŸŰĬĲƖŉƨũШƚƓĲĲĦőШĤǃШ ũĲǂШÉůŔƣőĲƖƚШыìċƖƖċŰƣШ§ǭŔĦĲƖЯШÂŔũĤċƖċШÅĲŊŔůĲŰƣьШƽőŸШŊċƻĲШċШĤƖŔĲŉШőŔƚƣŸƖǃШŸŉШőŸƽШƣőĲШ~ƨƚĲр
ƨůШĦċůĲШƣŸШĤĲЮШШxŔŉĲШ~ĲůĤĲƖЯШsŸШcĲƽŔƣƣШƣőĲŰШĦƨƣШƣőĲШĤŔƖƣőĬċǃШĦċťĲШыůċĬĲШĤǃШũŸĦċũШŊŔƖũШEũũċШ ũĦŸĦťьШƽőŔĦőШƣőĲŰШĲŰĬĲĬШƣőĲШ
ŉŸƖůċũŔƣŔĲƚШŸŉШƣőĲШŸĦĦċƚŔŸŰЮШШsŸќƚШőƨƚĤċŰĬЯШ7ŔũũЯШƽċƚШƣőĲШĬƖŔƻŔŰŊШŉŸƖĦĲШĤĲőŔŰĬШƣőĲШĲƚƣċĤũŔƚőůĲŰƣШŸŉШƣőĲШ~ƨƚĲƨůШыƽőŔĦőШ
ŸƓĲŰĲĬШŸŰШΥƣőШ§ĦƣŸĤĲƖШΝΦΦΠьЮ 
ÑőĲШċŉƣĲƖŰŸŸŰШƣőĲŰШŸǭĲƖĲĬШċШĦőċŰĦĲШŉŸƖШĲƻĲƖǃŸŰĲШƣŸШƖĲůŔŰŔƚĦĲШċĤŸƨƣШƣőĲŔƖШƣŔůĲШċƣШƣőĲШ~ƨƚĲƨůЯШƚőċƖŔŰŊШƚƣŸƖŔĲƚШċŰĬШŢƨƚƣШ
ŊĲŰĲƖċũũǃШĦċƣĦőŔŰŊШƨƓЮШШfƣШƽċƚШċШƽŸŰĬĲƖŉƨũШŸĦĦċƚŔŸŰШċŰĬШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШ9őċŔƖůċŰЯШ9ŸůůŔƣƣĲĲШċŰĬШ~ĲůĤĲƖƚШƣőċŰťĲĬШĲƻĲƖǃŸŰĲШ
ƽőŸШċƣƣĲŰĬĲĬШƣŸШőĲũƓШĦĲũĲĤƖċƣĲШƣőŔƚШŸĦĦċƚŔŸŰЮ 
fŉШǃŸƨШőċƻĲŰќƣШƻŔƚŔƣĲĬШƣőĲШ ƨŰŊċƖŔŰШcĲƖŔƣċŊĲЯШ~ċĦőŔŰĲƖǃШċŰĬШ ƖůǃШ~ƨƚĲƨůШŔƣШŔƚШĦĲƖƣċŔŰũǃШƽŸƖƣőШċШũŸŸťЮШШÑőĲШ~ƨƚĲƨůШŔƚШ
őŸƨƚĲĬШŔŰШċŰШŸƖŔŊŔŰċũШ ƖůǃШéĲőŔĦũĲШìŸƖťƚőŸƓШĤƨŔũĬŔŰŊЯШƽőŔĦőШƽċƚШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣĲĬШŔŰШ ƨŰŊċƖŔŰШыĤǃШƣőĲШ ƨƚƣƖċũŔċŰШ ƖůǃьШŔŰШΝΦΠΞ-ΠΟЯШċƚШƓċƖƣШ
ŸŉШ ƨƚƣƖċũŔċќƚШĬĲŉĲŰĦĲШĬƨƖŔŰŊШììffЮШШÑőĲШőƨŊĲШĤƨŔũĬŔŰŊШƽċƚШƓċƖƣШŸŉШ
ƣőĲШ ŸЮΡШ7ċƚĲШ§ƖĬŰċŰĦĲШ?ĲƓŸƣШыΡ7§?ьШƽőŔĦőШƽċƚШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШƣŸШĤĲШ
ƣőĲШũċƖŊĲƚƣШƚƣŸƖċŊĲШŉċĦŔũŔƣǃШŉŸƖШ ƖůǃШ§ƖĬŰċŰĦĲШŔŰШìĲƚƣĲƖŰШ ƨƚƣƖċũŔċЮШШ
ƚШƽĲũũШċƚШċШŰƨůĤĲƖШŸŉШůŔũŔƣċƖǃШċŰĬШċŊƖŔĦƨũƣƨƖċũШĬŔƚƓũċǃƚЯШƣőĲШ~ƨƚĲр

ƨůШċũƚŸШŸǭĲƖƚа 
ÉƨŰĬċǃШ7ƖĲċťŉċƚƣƚШтШċШƓũċĦĲШŉŸƖШũŸĦċũƚШċŰĬШƻŔƚŔƣŸƖƚШƣŸШƣőĲШƣŸƽŰШƣŸШ
ůĲĲƣЯШĲŰŢŸǃШĤƖĲċťŉċƚƣШċŰĬШƚőċƖĲШƚƣŸƖŔĲƚЮШШ§ŰШĲƻĲƖǃШÉƨŰĬċǃШыĲǂĦĲƓƣШ
ŸŰШìőĲċƣĤĲũƣШ~ċƖťĲƣШ?ċǃƚьШΥċůШƣŸШΝΜċůЮШШ9ŸƚƣШҘΝΡШƓĲƖШƓĲƖƚŸŰЮ 
9ċůƓǯƖĲШ?ŔŰŰĲƖƚШтШċŰШŸĦĦċƚŔŸŰШƣŸШŊċƣőĲƖШƖŸƨŰĬШƣőĲШĦċůƓǯƖĲЯШĲŰŢŸǃШ
ċШĬĲũŔĦŔŸƨƚШĬŔŰŰĲƖШċŰĬШũŔƚƣĲŰШƣŸШƣőĲШƖĲċĬŔŰŊШŸŉШċШũĲƣƣĲƖШƚĲŰƣШŉƖŸůШċШ
ũŸĦċũШƚŸũĬŔĲƖШőŸůĲШƣŸШċШůċƣĲЯШŉƖŸůШőŔƚШƓũċĦĲШŸŰШƣőĲШŉƖŸŰƣШũŔŰĲШĬƨƖŔŰŊШ
ììfЮШШ 
 ĲǂƣШ9ċůƓǯƖĲШ?ŔŰŰĲƖШŔƚШÉċƣƨƖĬċǃШΟΜƣőШ ŸƻĲůĤĲƖШŉƖŸůШΠаΟΜƓůЮШШ 
éŔŰƣċŊĲШÅċũũǃШċŰĬШÉĲċƖĦőũŔŊőƣШÂċƖƣǃШтШŸƨƖШůċŔŰШċŰŰƨċũШŉƨŰĬƖċŔƚĲƖЯШċШ
ƓũċĦĲШŉŸƖШƻŔŰƣċŊĲШůċĦőŔŰĲƖǃШĲŰƣőƨƚŔċƚƣƚШƣŸШŊċƣőĲƖШċŰĬШĬŔƚƓũċǃШƣőĲŔƖШ
ƻĲőŔĦũĲƚЮШШШ[ŸũũŸƽĲĬШĤǃШƣőĲШĬĲůŸŰƚƣƖċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШììffШÉĲċƖĦőũŔŊőƣШ
ĤĲŔŰŊШƚőŸŰĲШċĦƖŸƚƚШƣőĲШŰŔŊőƣШƚťǃЮШШ 
ΞΜΞΡШéŔŰƣċŊĲШÅċũũǃШтШΡƣőШ ƓƖŔũЮ 
ÑŔĦťĲƣƚШċƖĲШċƻċŔũċĤũĲШŸŰШEƻĲŰƣĤƖŔƣĲШыƚĲċƖĦőШ ƨŰŊċƖŔŰШ9ċůƓǯƖĲШ 
?ŔŰŰĲƖьШŸƖШĤǃШĦċũũŔŰŊШƣőĲШ~ƨƚĲƨůШŸŰШΦΜΠΣШΡΜΠΜЮ 
ìĲШũŸŸťШŉŸƖƽċƖĬШƣŸШƽĲũĦŸůŔŰŊШǃŸƨШƣŸШƣőĲШ ƨŰŊċƖŔŰШcĲƖŔƣċŊĲЯШ 
~ċĦőŔŰĲƖǃШċŰĬШ ƖůǃШ~ƨƚĲƨůШƚŸŸŰЮШ 

 



ÑcEШÂc§E fñШШ[ƖŔĬċǃЯШΞΦƣőШ ŸƻĲůĤĲƖШΞΜΞΠШШШШШШШШШШШШΡ 

 

cŸƖŸƚĦŸƓĲƚ 
ÅfEÉаШΞΝШ~ċƖĦőШ-ШΝΦШ ƓƖŔũШ 

¢ƘŜ {ǳƴ ŀƴŘ aŀǊǎ ŀǊŜ ǘŜŀƳƛƴƎ ǳǇ ǘƻ 

ōƻƻǎǘ ȅƻǳǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜΦ 

9ƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ ŬŜǊȅ ŜƴŜǊƎȅΦ  

Ñ ÖÅÖÉаШΞΜШ ƓƖŔũШ-ШΞΣШ~ċǃ 

Lǘϥǎ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ǎŜǘ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ŜƳōǊŀŎŜ ƴŜǿ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎΣ ƭŜǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎ 

ƎǳƛŘŜ ȅƻǳΦ  

]E~f fаШΞΝШ~ċǃШ-ШΞΜШsƨŰĲ 
9ƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƭŜǘ ȅƻǳǊ 
Řǳŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ƎǳƛŘŜ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ 
ŎƻǎƳƛŎ ŘŀƴŎŜΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǘǳǊƴ ƳƛǎƘŀǇǎ 
ƛƴǘƻ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ƳƻƳŜƴǘǎΦ 

9  9EÅаШΞΝШsƨŰĲШ-ШΞΞsƨũǃ 

9ƳōǊŀŎŜ ǘƘŜǎŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ŀǎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ƭŜǘ ǘƘŜ 
ŎŜƭŜǎǝŀƭ ŘŀƴŎŜ ƎǳƛŘŜ ȅƻǳΦ  

xE§аШΞΟШsƨũǃШ-ШΞΞШ ƨŊƨƚƣ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ȅƻǳǊ Ǉŀǎǎƛƻƴǎ 

ŀƴŘ ŜƳōǊŀŎŜ ȅƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

ǉǳŀƭƛǝŜǎΦ  

éfÅ]§аШΞΟШ ƨŊƨƚƣШ-ШΞΞШÉĲƓƣĲůĤĲƖ  
¢ƘŜ aƻƻƴ ƛƴ ±ƛǊƎƻ ƻǇǇƻǎŜǎ bŜǇǘǳƴŜΣ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŘǊŜŀƳȅ ƘŀȊŜτǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ 
ƛƴǘǊƻǎǇŜŎǝƻƴΦ  

xf7Å аШΞΟШÉĲƓƣĲůĤĲƖШ-ШΞΞШ§ĦƣŸĤĲƖШ 

aŜǊŎǳǊȅϥǎ ǊŜǘǊƻƎǊŀŘŜ ƳƛƎƘǘ ǎǝǊ ǳǇ 
ǎƻƳŜ Ǉŀǎǘ ƛǎǎǳŜǎΣ ōǳǘ ƛǘϥǎ ŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿΦ  

É9§ÅÂf§аШΞΟШ§ĦƣŸĤĲƖШ-ШΞΝШ ŸƻĲůĤĲƖ 
~ċƖƚШċĬĬƚШċШĤƨƖƚƣШŸŉШĲŰĲƖŊǃШċŰĬШ
ůŸƣŔƻċƣŔŸŰЯШƓƖŸƓĲũũŔŰŊШǃŸƨШŉŸƖƽċƖĬШ
ƽŔƣőШĦŸŰǯĬĲŰĦĲЮШ 

É ]fÑÑ ÅfÖÉаΞΞШ ŸƻĲůĤĲƖ-ΞΝШ?ĲĦĲůĤĲƖШ 
EůĤƖċĦĲШċĬƻĲŰƣƨƖĲЯШƚƣċǃШǰĲǂŔĤũĲЯШ
ċŰĬШƖĲůĲůĤĲƖЯШƣőĲШƚƣċƖƚШċƖĲШŊƨŔĬŔŰŊШ
ǃŸƨШƣŸƽċƖĬƚШŊƖŸƽƣőШċŰĬШĬŔƚĦŸƻĲƖǃЮШ 
 

9 ÂÅf9§Å аШΞΞШ?ĲĦĲůĤĲƖШ-ШΝΦШsċŰƨċƖǃ 
!ǎ ǘƘŜ bŜǿ aƻƻƴ ƛƴ {ŀƎƛǧŀǊƛǳǎ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ƛǘϥǎ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ǝƳŜ ǘƻ ǎŜǘ 

ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘΦ  

ÄÖ ÅfÖÉаШΞΜШsċŰƨċƖǃШ-ШΝΥШ[ĲĤƖƨċƖǃ 

¢ƘŜ bŜǿ aƻƻƴ ƛǎ ȅƻǳǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊƻǳǎ 

ŦǊƛŜƴŘΣ ǳǊƎƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜǘ ƴŜǿ 

ƛƴǘŜƴǝƻƴǎΦ 

ÂfÉ9EÉаШΝΦШ[ĲĤƖƨċƖǃШ-ШΞΜШ~ċƖĦő 

wŜƳŜƳōŜǊΣ ŜǾŜǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ŀƴ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘΣ ǎƻ ǎǘŀȅ ƻǇŜƴ 

ǘƻ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎΦ 
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DL±9 /w95L¢ ²I9w9 /w95L¢ L{ 5¦9 ς  

²I!¢9 !w9 h¦w 9·t9/¢!¢Lhb{Κ 
~ĲĬŔċШÅĲũĲċƚĲШтШÅĲŊŔŰċũШ~ĲŰќƚШcĲċũƣő 
 
ÑőĲШƽŸƖũĬШŸƓĲƖċƣĲƚШŸŰШƣőĲШĤċĦťШŸŉШƣőĲШƓĲŸƓũĲШƽőŸШƚőŸƽШƨƓгШÑőŔƚШƚċǃŔŰŊШŔƚШƚŸШƣƖƨĲЯШċŰĬШƽĲШƚĲĲШŔƣШŔŰШċĦƣŔŸŰШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШƚŸШ
ůċŰǃШŸŉШƣőĲШċůċǍŔŰŊШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШƽĲШƻŔƚŔƣШŔŰШƖĲŊŔŸŰċũЯШƖƨƖċũШċŰĬШƖĲůŸƣĲШìĲƚƣĲƖŰШ ƨƚƣƖċũŔċЮШ§ƨƖШƚůċũũШĤƨƣШĬƨƖċĤũĲШĦŸůůƨр
ŰŔƣŔĲƚШċƖĲШǯũũĲĬШƽŔƣőШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШƣőċƣШőċƻĲШċШőƨŊĲШĦċƓċĦŔƣǃШƣŸШĲŰĬƨƖĲШƣőĲШůƨũƣŔƓũĲШĦőċũũĲŰŊĲƚШŸŉШƽŸƖťŔŰŊШċŰĬШũŔƻŔŰŊШŔŰШƣőĲШ
ĤƨƚőЮШÑőċƣќƚШƽőǃШŔƣќƚШĲƚƓĲĦŔċũũǃШŔůƓŸƖƣċŰƣШƣŸШƖĲĦŸŊŰŔǍĲШŸƨƖШĦŸůůƨŰŔƣǃШĦőċůƓŔŸŰƚШƽőŸШŊŸШċĤŸƻĲШċŰĬШĤĲǃŸŰĬШƣŸШťĲĲƓШ
ƣőŔŰŊƚШƣŔĦťŔŰŊШŸƻĲƖШƚŸШĲƻĲƖǃŸŰĲШĦċŰШĲŰŢŸǃШċШĤŔƣШŸŉШƽŸƖťоũŔŉĲШĤċũċŰĦĲШŔŰШƣőĲŔƖШƓċƣĦőЮШìĲШċũũШĬŸШƣőŔŰŊƚШĬċŔũǃШƽŔƣőŸƨƣШĲǂƓĲĦƣŔŰŊШċШ
ƓċƣШŸŰШƣőĲШĤċĦťЯШĤƨƣШŔƣќƚШŰŸƣШőċƖĬШƣŸШƚőŸƽШċШũŔƣƣũĲШċƓƓƖĲĦŔċƣŔŸŰШƣŸШƣőŸƚĲШƽőŸШƚƓƖĲċĬШƣőĲůƚĲũƻĲƚШƣŸŸШƣőŔŰЮ 
ШǯĲũĬШťŰŸƽŰШċƚШÂŸƚŔƣŔƻĲШÂƚǃĦőŸũŸŊǃШыŉŸĦƨƚŔŰŊШŸŰШŸŰĲќƚШƚƣƖĲŰŊƣőƚьШőċƚШĦŸůĲШƨƓШƽŔƣőШǯŰĬŔŰŊƚШƣőċƣШƣőŔƚШċŔĬƚШŔŰШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШ

ƽŔƚĬŸůЯШƚċƣŔƚŉċĦƣŔŸŰШċŰĬШċШƚĲŰƚĲШŸŉШƓƨƖƓŸƚĲЮШfƣќƚШĦŸůůŸŰШƚĲŰƚĲШƖĲċũũǃаШőŸƽШŊŸŸĬШĬŸШƽĲШŉĲĲũШƽőĲŰШƚŸůĲŸŰĲШƣĲũũƚШƨƚШƽĲШ
őċƻĲШĬŸŰĲШċШŊŸŸĬШŢŸĤе 
ÑőĲƖĲШċƖĲШƣőƖĲĲШůċŔŰШċƖĲċƚШƽőĲƖĲШƽĲШĦċŰШőċƻĲШċШĬŔƖĲĦƣШŔŰǰƨĲŰĦĲШċŰĬШƨƚĲШƚŸůĲШƓŸƚŔƣŔƻĲШƓƚǃĦőŸũŸŊǃаШŔŰШŸƨƖШŉċůŔũǃШũŔƻĲƚЯШŔŰШ
ċŰĬШċƖŸƨŰĬШŸƨƖШƽŸƖťŔŰŊШũŔƻĲƚШċŰĬШŔŰШŸƨƖШĦŸůůƨŰŔƣǃШŊƖŸƨƓƚШыƚƓŸƖƣŔŰŊШĦũƨĤƚЯШƖŸƣċƖǃоůĲŰќƚШƚőĲĬƚЯШĦőƨƖĦőШŊƖŸƨƓƚьЮ 
ÑőĲШŔŰƣĲƖĲƚƣŔŰŊШƣőŔŰŊШŔƚШƣőċƣШŔƣќƚШċũůŸƚƣШċШƚŸĦŔċũШċŰĬШƓĲƖƚŸŰċũШĲǂƓĲĦƣċƣŔŸŰШƣŸШĦŸŰƣŔŰƨċũũǃШĦŸůůŔƣШŸƨƖƚĲũƻĲƚШƣŸШŸƨƖШŉċůŔũǃЯШ
ƽŸƖťŔŰŊЯШċŰĬШĦŸůůƨŰŔƣǃШũŔƻĲƚЯШċŰĬШƖŔŊőƣũǃШƚŸЮШÑőĲƚĲШċƖĲШċũũШŔůƓŸƖƣċŰƣШċƖĲċƚШċŰĬШƓƨƣƣŔŰŊШƣŔůĲШċŰĬШĲǭŸƖƣШŔŰШŊŔƻĲƚШƨƚШƚċƣŔƚŉċĦр
ƣŔŸŰЮ 
]ĲƣƣŔŰŊШƣőĲШĤċũċŰĦĲШƖŔŊőƣЯШőŸƽĲƻĲƖЯШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲƚĲШƣőƖĲĲШĦŸůůŔƣůĲŰƣƚШŔƚШƣŸƨŊőЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШƽőĲŰШĲǂƓĲĦƣċƣŔŸŰƚШċƖĲШŰŸƣШƨŰр
ĬĲƖƚƣŸŸĬЮШfŰШƣőĲШƽŸƖťШƽĲШĬŸШƽĲШĦŸůĲШċĦƖŸƚƚШċШũŸƣШŸŉШůŔƚƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШċŰĬШĬŔƚƣƖĲƚƚШĦċƨƚĲĬШĤǃШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШŰŸƣШĦŸůůƨŰŔр
ĦċƣŔŰŊШƽőċƣШƣőĲŔƖШĲǂƓĲĦƣċƣŔŸŰƚШċƖĲЮШ[ŸƖШĲǂċůƓũĲЯШċШőƨƚĤċŰĬШċŰĬШƽŔŉĲШĬŔƚĦƨƚƚŔŰŊШƓĲƖƚŸŰċũШƻĲƖƚƨƚШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШĲǂƓĲĦƣċр
ƣŔŸŰƚЯШċШƓċƖĲŰƣШċŰĬШƣĲĲŰċŊĲƖШĬŔƚĦƨƚƚŔŰŊШĤŸƨŰĬċƖŔĲƚЯШċШĤŸƚƚШċŰĬШƚƣċǭШůĲůĤĲƖШĬŔƚĦƨƚƚŔŰŊШƽŸƖťŔŰŊШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚоƓƖŔŸƖŔƣŔĲƚЯШ
ċŰĬоŸƖШċШŉŸŸƣǃШĦŸċĦőШĬŔƚĦƨƚƚŔŰŊШƓŸƚŔƣŔŸŰƚоƖŸũĲƚШƽŔƣőŔŰШőŔƚШƣĲċůЮ 
ÉŸůĲШƚŔůƓũĲШƣŔƓƚа 
9őċũũĲŰŊĲШŰĲŊċƣŔƻĲШƣőŸƨŊőƣƚШċŰĬШĤĲőċƻŔŸƨƖƚаШŔƚШƣőŔƚШőĲũƓŉƨũШƣŸШůĲШċŰĬШůǃШƚŔƣƨċƣŔŸŰШŸƖШŸŰũǃШŊŸŔŰŊШƣŸШůċťĲШŔƣШƽŸƖƚĲе 
fШĦċŰќƣШĦŸŰƣƖŸũШƽőċƣШőċƓƓĲŰƚШċƖŸƨŰĬШůĲЯШĤƨƣШfШĦċŰШĦőŸŸƚĲШőŸƽШfШƖĲƚƓŸŰĬШƣŸШƣőŔŰŊƚЮ 
[ŸĦƨƚШŸŰШċŰĬШĲŰĦŸƨƖċŊĲШƣőĲШƓŸƚŔƣŔƻĲШƣőŔŰŊƚШŔŰШŸƨƖƚĲũƻĲƚШċŰĬШŸƣőĲƖƚЮШÉƣƨĬŔĲƚШőċƻĲШƚőŸƽŰШƣőċƣШŊƖċƣŔƣƨĬĲШŔƚШũŔŰťĲĬШƣŸШƓŸƚŔƣŔƻĲШ
ĲůŸƣŔŸŰƚЯШƚċƣŔƚŉċĦƣŔŸŰШċŰĬШŸƻĲƖċũũШƽĲũũĤĲŔŰŊЮ 
ÂƖŸƻŔĬĲШŉĲĲĬĤċĦťШŔŰШƓƖŔƻċƣĲЮШ7ĲƚƣШċŰĬШŉċŔƖĲƚƣЯШĲůƓũŸǃĲĲШŸŉШƣőĲШůŸŰƣőШċŰĬШƣőĲШƚĦőŸŸũШĦĲƖƣŔǯĦċƣĲШƓƖĲƚĲŰƣĲĬШŔŰШŉƖŸŰƣШŸŉШċũũШŸƨƖШ
ƓĲĲƖƚШŔƚШǯŰĲЯШĤƨƣШƣŸШŊŔƻĲШƚŸůĲŸŰĲШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШŉĲĲĬĤċĦťШċŰĬШũĲƣШƣőĲůШťŰŸƽШƣőĲǃќƖĲШĬŸŔŰŊШċШŊƖĲċƣШŢŸĤШƽŔũũШőċƻĲШċШũŸŰŊĲƖШũċƚƣŔŰŊШ
ŔůƓċĦƣЮ 
ÂĲŸƓũĲШĦċŰќƣШőĲċƖШƽőċƣШƽĲШĬŸŰќƣШƚċǃЮШEǂƓƖĲƚƚШŸƨƖШŉĲĲũŔŰŊƚШċŰĬШĲǂƓĲĦƣċƣŔŸŰƚШċŰĬШĤĲШƽŔũũŔŰŊШƣŸШŰŸƣШŸŰũǃШĬŔƚĦƨƚƚШƣőĲƚĲШĤƨƣШƽĲШ

ůċǃШŰĲĲĬШƣŸШĤĲШŸƓĲŰШƣŸШŰĲŊŸƣŔċƣŔŸŰЮ 
cċƻŔŰŊШőŔŊőШĲǂƓĲĦƣċƣŔŸŰƚШĦċŰШĤĲШƓŸƚŔƣŔƻĲЮШÑőĲǃШĦċŰШőĲũƓШƨƚШŊƖŸƽШċƚШŔŰĬŔр
ƻŔĬƨċũƚШċŰĬоŸƖШċƚШċШĦŸũũĲĦƣŔƻĲЯШƖĲċĦőШċĦőŔĲƻĲůĲŰƣƚШċŰĬШőŔƣШŸƨƖШƣċƖŊĲƣƚЮШ
cŸƽĲƻĲƖЯШůċŰǃШŸŉШƨƚШĦċŰШċũƚŸШƣċťĲШƣőŔƚШƣŸŸШŉċƖЮШìĲШĦċŰШĲċƚŔũǃШĤĲĦŸůĲШ
ĦǃŰŔĦċũШċĤŸƨƣШŸƨƖƚĲũƻĲƚШċŰĬШŸƣőĲƖƚЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШƽőĲŰШŔƣШĦŸůĲƚШƣŸШůċťŔŰŊШ
ůŔƚƣċťĲƚЮШÉőċůŔŰŊШċŰĬШĤũċůŔŰŊШĬŸĲƚŰќƣШőĲũƓгШxŸŸťШŉŸƖШƣőĲШƚƣƖĲŰŊƣőƚШŔŰШ
ŸƣőĲƖƚШċŰĬШǃŸƨƖƚĲũŉШċŰĬШĬŸŰќƣШŉŸƖŊĲƣШƣŸШŊŔƻĲШĦƖĲĬŔƣШƽőĲƖĲШĦƖĲĬŔƣШŔƚШĬƨĲЮ 
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7ǃШxċƨƖċШ9ƖƨǍ 
 
§ŰШ§ĦƣŸĤĲƖШΟΝƚƣЯШƣőĲШ~ĲƖƖĲĬŔŰШ9őƨƖĦőĲƚШ[ƖċƣĲƖŰċũШőŸƚƣĲĬШċШxŔŊőƣШÉőŔŰĲШÂċƖƣǃЯШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШċШŉƨŰШċŰĬШŉċůŔũǃ-ŉƖŔĲŰĬũǃШċũƣĲƖŰċр
ƣŔƻĲШƣŸШcċũũŸƽĲĲŰШĦĲũĲĤƖċƣŔŸŰƚЮШÑőŔƚШǃĲċƖѣƚШĲƻĲŰƣШƚċƽШŰĲċƖũǃШΝΜΜШĦőŔũĬƖĲŰШŊċƣőĲƖШŉŸƖШċŰШĲƻĲŰŔŰŊШǯũũĲĬШƽŔƣőШŢŸǃЯШũċƨŊőƣĲƖЯШċŰĬШ
ċШůĲċŰŔŰŊŉƨũШůĲƚƚċŊĲШċĤŸƨƣШƣőĲШũŸƻĲШŸŉШsĲƚƨƚЮШ 
ÑőĲШxŔŊőƣШÉőŔŰĲШÂċƖƣǃШŸǭĲƖĲĬШċШƻċƖŔĲƣǃШŸŉШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШƣŸШĲŰƣĲƖƣċŔŰШƣőĲШĦőŔũĬƖĲŰЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШċŰШċŰŔůċũШŉċƖůШƽőĲƖĲШťŔĬƚШĦŸƨũĬШƓĲƣШ
ċŰĬШŉĲĲĬШĦƨĬĬũǃШċŰŔůċũƚЯШċШĤŸƨŰĦǃШĦċƚƣũĲЯШċŰĬШċŰШċƚƚŸƖƣůĲŰƣШŸŉШŊċůĲƚШċŰĬШĦƖċŉƣƚШƣŸШŔŰƚƓŔƖĲШĦƖĲċƣŔƻŔƣǃЮШÉŰŸƽШĦŸŰĲƚШƽĲƖĲШ
ċШƓŸƓƨũċƖШƣƖĲċƣШċŰĬШťĲƓƣШŸƨƖШŰĲƽШ9ċƣőŸũŔĦШƓƖŔĲƚƣШĤƨƚǃШċƚШőĲШƣƖŔĲĬШƣŸШŉƨũǯũũШƣőĲШŸƖĬĲƖƚЮШШìĲШċũƚŸШőċĬШĤŔƚĦƨŔƣШĬĲĦŸƖċƣŔŰŊШċŰĬШċШ
ƚċƨƚċŊĲШƚŔǍǍũĲШƣőċƣШťĲƓƣШĲƻĲƖǃŸŰĲШƽĲũũШŉĲĬЮШШ§ŰĲШŸŉШƣőĲШőŔŊőũŔŊőƣƚШƽċƚШƣőĲШƓƖŔǍĲШƣċĤũĲЯШĤƖŔůůŔŰŊШƽŔƣőШĦőŸĦŸũċƣĲƚЯШũŸũũŔĲƚЯШ
ċŰĬШƚůċũũШŰŸƻĲũƣǃШŔƣĲůƚЯШĬĲũŔŊőƣŔŰŊШĦőŔũĬƖĲŰШƽőŸШǯũũĲĬШƣőĲŔƖШĤƨĦťĲƣƚШƽŔƣőШċũũШƚŸƖƣƚШŸŉШŊŸŸĬŔĲƚЮШ 
9őċƓũċŔŰШ~ċũĦŸũůШĬĲũŔƻĲƖĲĬШċШƣċũťЯШƖĲůŔŰĬŔŰŊШĲƻĲƖǃŸŰĲШƣőċƣШsĲƚƨƚШŔƚШƣőĲШũŔŊőƣШŔŰШċШƽŸƖũĬШŸŉƣĲŰШǯũũĲĬШƽŔƣőШĬċƖťŰĲƚƚЮШÄƨŸƣŔŰŊШ
ŉƖŸůШsŸőŰШΥаΝΞЯШőĲШƚőċƖĲĬЯШsĲƚƨƚШƚċŔĬШљfШċůШƣőĲШũŔŊőƣШŸŉШƣőĲШƽŸƖũĬЮШìőŸĲƻĲƖШŉŸũũŸƽƚШůĲШƽŔũũШŰĲƻĲƖШƽċũťШŔŰШĬċƖťŰĲƚƚЯШĤƨƣШƽŔũũШ
őċƻĲШƣőĲШũŔŊőƣШŸŉШũŔŉĲЮњШ 
ÑőĲШĲƻĲŰƣШƽċƚШċШƣƖƨĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШĲǭŸƖƣЮШÑőĲШ~ĲƖƖĲĬŔŰШ9őƨƖĦőĲƚШ[ƖċƣĲƖŰċũШƽċƚШ
ĤũĲƚƚĲĬШĤǃШƣőĲШƓƖċǃĲƖƚШċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣШŉƖŸůШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃЮШ ШƚƓĲĦŔċũШůĲŰƣŔŸŰШ
ŊŸĲƚШƣŸШ~ĲƖƖĲĬŔŰШ[ƖĲŰĦőШ7ċťĲƖǃЯШƽőŔĦőШŊĲŰĲƖŸƨƚũǃШĬŸŰċƣĲĬШΝΜΜШőŸƣШĬŸŊШƖŸũũƚЮШ 
ÑőċŰťƚШƣŸШƣőĲШĦŸůĤŔŰĲĬШĲǭŸƖƣƚШŸŉШĲƻĲƖǃŸŰĲШŔŰƻŸũƻĲĬЯШƣőĲШxŔŊőƣШÉőŔŰĲШÂċƖƣǃШ
ƽċƚШċШĤĲċĦŸŰШŸŉШŢŸǃЯШŉċŔƣőЯШċŰĬШĦŸůůƨŰŔƣǃШƚƓŔƖŔƣЮШfƣШƽċƚШċШůĲůŸƖċĤũĲШĲƻĲŰŔŰŊШ
ƣőċƣШŸǭĲƖĲĬШŉċůŔũŔĲƚШċШƚċŉĲШċŰĬШƨƓũŔŉƣŔŰŊШƚƓċĦĲШƣŸШĦŸůĲШƣŸŊĲƣőĲƖЮШ 
~ċŰǃШ9őƖŔƚƣŔċŰƚШĦőŸŸƚĲШƣŸШċƻŸŔĬШcċũũŸƽĲĲŰШĤĲĦċƨƚĲШŸŉШŔƣƚШƓċŊċŰШƖŸŸƣƚШċŰĬШ
ƣőĲůĲƚШƣőċƣШĬŸŰќƣШċũŔŊŰШƽŔƣőШƣőĲŔƖШĤĲũŔĲŉƚЮШìŔƣőШƣőĲШƚƨƓƓŸƖƣШŸŉШŸƨƖШĦŸůůƨŰŔƣǃЯШ
ƽĲШőŸƓĲШƣŸШŸǭĲƖШċШƓŸƚŔƣŔƻĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШƣőċƣШĦŸƨũĬШŊƖŸƽШŔŰƣŸШċШůĲċŰŔŰŊŉƨũШŰĲƽШ
cċũũŸƽĲĲŰШƣƖċĬŔƣŔŸŰЮ 
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ũũШĲƻĲŰƣƚШċŰĬШĦőċƖċĦƣĲƖƚШċƖĲШǯĦƣŔƣŔŸƨƚШċŰĬШċƖĲШůċĬĲШƨƓШŉƖŸůШƣőĲШċƨƣőŸƖќƚШŔůċŊŔŰċƣŔŸŰЮ   

 
ÑőĲƖĲШċƖĲШŢƨƚƣШƣƽŸШĬċǃƚШũĲŉƣШŔŰШ ŸƻĲůĤĲƖЮШÑőĲШůċĬШůŸŰƣőШŸŉШ?ĲĦĲůĤĲƖШƽċƚШĤŸƖŔŰŊШĬŸƽŰШŸŰШƨƚШŉċƚƣĲƖШƣőċŰШfШĦŸƨũĬШƚċǃШsċĦťШ
ÅŸĤŔŰƚŸŰЮШ ũũШŸŉШƣőĲШ9őƖŔƚƣůċƚШĬĲĦŸƖċƣŔŸŰƚШƽĲƖĲШŸƨƣШŸŉШƣőĲШƚƣŸƖċŊĲШĤŸǂĲƚЯШŰŸƣШƣőċƣШƣőĲƖĲШƽĲƖĲШƣŸŸШůċŰǃЯШċƚШůƨĦőШŸŉШŸƨƖШ
ѢÉƣƨǭѢШőċĬШĤĲĲŰШƚŸũĬШŸǭШŸƖШŊŸŰĲШƣŸШƣőĲШ§ƓƓШÉőŸƓƚШŔŰШÉǃĬŰĲǃШĤĲŉŸƖĲШƽĲШĦċůĲШìĲƚƣЮШÑőĲƖĲШƽċƚШĲŰŸƨŊőШƣŸШƓƨƣШƨƓШċШũŔƣƣũĲШƣƖĲĲШ
ċŰĬШċШŉĲƽШĤċƨĤũĲƚШċƖŸƨŰĬШƣőĲШőŸƨƚĲЮШfШƽċƚШǯũũĲĬШƽŔƣőШċŰƣŔĦŔƓċƣŔŸŰЯШċƚШŔŉШŔƣШƽċƚШƣŔůĲШƣŸШƚƣċƖƣШċШĤŔŊШƖċĦĲЯШċШƖċĦĲШƣŸШőċƻĲШċũũШƣőĲШ
ƓƖĲƓċƖċƣŔŸŰƚШĦŸůƓũĲƣĲĬШĤǃШ?ĲĦĲůĤĲƖШΞΡƣőЮШìőĲŰШċũũШƣőĲШőĲĦƣŔĦШƓƖĲƓċƖċƣŔŸŰШŔƚШĬĲƻŸƨƖĲĬЯШŸƓĲŰĲĬЯШĦŸŰƚƨůĲĬШċŰĬШƨƚĲĬШŔŰШ
ŢƨƚƣШŸŰĲШĬċǃЮШ[ŸũũŸƽĲĬШĤǃШ7ŸǂŔŰŊШ?ċǃЯШƚƣċƖƣŔŰŊШċШőĲċĬũŸŰŊШƖƨƚőШŔŰƣŸШƣőĲШ ĲƽШòĲċƖЮ 
ÑőĲƖĲШƽŔũũШĤĲШŰŸШ[ŔƖĲƽŸƖťƚШŸŰШƣőĲШÉǃĬŰĲǃШcċƖĤŸƨƖШĤƖŔĬŊĲШŉŸƖШƨƚШƣőŔƚШǃĲċƖЯШŔŰШŉċĦƣШƽŔƣőШƣőĲШƣŔŰĬĲƖШĬƖǃШĤƨƚőЯШƣőĲƖĲШƽŔũũШĤĲШŰŸШǯƖĲШ
ƽŸƖťƚШċƖŸƨŰĬШőĲƖĲШċƣШċũũЯШƣőĲШĦũŸƚĲƚƣШĤĲŔŰŊШƣőĲШÉƽċŰШÅŔƻĲƖЯШċŰĬШƽĲШƽŔũũШĲŰŢŸǃШƣőċƣШŉƖŸůШƣőĲШĦŸůŉŸƖƣШŸŉШŸƨƖШŰĲƽШƖĲĦũŔŰŔŰŊШċƖůШ
ĦőċŔƖƚЯШƣőċƣШŔƚШŔŉШƽĲШċƖĲШƚƣŔũũШċƽċťĲШƣŸШƚĲĲШŔƣШŸŰШƣőĲШÑéЮШcŸƽШũŔŉĲШĦċŰШĦőċŰŊĲШŔŰШƣőĲШƚƓċĦĲШŸŉШƣƽĲũƻĲШůŸŰƣőƚЮШÑőĲШƻċƚƣШĬŔǭĲƖр
ĲŰĦĲШĤĲƣƽĲĲŰШѣ?ŸƽŰƣŸƽŰШÉǃĬŰĲǃѣШċŰĬШѣ[ƖĲĬѣƚШ[ŸũũǃѣЮШÉůŔũŔŰŊШƣŸШůǃƚĲũŉЯШfШƓƨƣШƣőĲШŉƖĲƚőũǃШůċĬĲШĦƨƓƓċШċũŸŰŊƚŔĬĲШƣőĲШŰŸƣĲр
ĤŸŸťШŸŰШƣőĲШťŔƣĦőĲŰШƣċĤũĲШċŰĬШƚĲƣШċĤŸƨƣШǯŰċũŔƚŔŰŊШůǃШѣxŔƚƣШŉŸƖШ9őƖŔƚƣůċƚѢЮШ ŸƽШƽőĲƖĲШƽċƚШfе 
ÑŔĦťЯШƣőĲШ9őƖŔƚƣůċƚШĦċƖĬƚШőċĬШĤĲĲŰШĬŸŰĲШċŰĬШƓŸƚƣĲĬЯШĲċĦőШŸŰĲШŔŰĦũƨĬŔŰŊШċШũŔƣƣũĲШũĲƣƣĲƖШƽŔƣőШƣőĲШƖƨŰĬŸƽŰШŸŉШŸƨƖШǃĲċƖЯШƽĲũũШ
ůċǃĤĲШѣƣőĲШŰŸƣШƚŸШũŔƣƣũĲШũĲƣƣĲƖѣЯШƣƖǃŔŰŊШƣŸШĲǂƓũċŔŰШŸƨƖШǃĲċƖШŸŰШċШƚŔŰŊũĲШƚőĲĲƣШŸŉШƓċĬШƓċƓĲƖЯШŰŸƽШƣőċƣШƽċƚШċШĦőċũũĲŰŊĲЮШÑőĲШŉċůŔр
ũǃШŊŔŉƣƚШƽĲƖĲШƓƖĲ-ƓċŔĬШĲƻĲŰƣƚШŔŰШƣőĲŔƖШũŸĦċũШċƖĲċЮШ~ƨĦőШƚċŉĲƖШƣőċŰШƓŸƚƣŔŰŊШ]ŔŉƣШéŸƨĦőĲƖƚЯШƣőĲШĤŸŸťŔŰŊШŔŰШƣőĲŔƖШŰċůĲƚШƽŔƣőШĲ-
ůċŔũĲĬШƖĲĦĲŔƓƣƚЯШĦŸŰǯĬĲŰƣШƣőċƣШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƚƣŔĦШƓĲŸƓũĲШƽŸƨũĬШǯŰĬШŔƣШőċƖĬĲƖШƣŸШŔŰƣĲƖĦĲƓƣЮШ ШŊŔŉƣШŉŸƖШ[ƖĲĬЯШƣőċƣШƽċƚШĲċƚǃЯШőĲШƽċƚШ
ŊĲƣƣŔŰŊШŸŰĲШŸŉШƣőŸƚĲШŉċŰĦǃШőŸƚĲƚЯШƣőċƣШĲǂƓċŰĬĲĬШƣŸШƣőƖĲĲШŸƖШŉŸƨƖШƣŔůĲƚШŔƣƚШũĲŰŊƣőШƽőĲŰШƣƨƖŰĲĬШŸŰЮШőĲШƽŸƨũĬШĤĲШċĤũĲШƣŸШŊŸШ
ŉƖŸůШŸŰĲШĲŰĬШŸŉШƣőĲШĤũŸĦťШƣŸШƣőĲШŸƣőĲƖЯШƽŔƣőШŸŰĲШőŸƚĲЮ 
fŰШÉǃĬŰĲǃЯШƚĲċŉŸŸĬШƽċƚШƣőĲШ9őƖŔƚƣůċƚШŉŸŸĬШŸŉШĦőŸŔĦĲШċƚШŔƣШƽċƚШƖĲċĬŔũǃШċƻċŔũċĤũĲЮШÑőŔƚШǃĲċƖЯШƽŔƣőШċШĦőċŰŊĲШŸŉШƚĦĲŰĲƖǃЯШċШ
ůŸƖĲШƣƖċĬŔƣŔŸŰċũШĤƨƚőШ9őƖŔƚƣůċƚШƽċƚШŸŰШƣőĲШƽŔƚőШũŔƚƣЮШ§ŰШƣőĲШůĲŰƨШÑƨƖĬƨĦťĲŰШыċШѣƓŸƖƣůċŰƣĲċƨѣЯШƣőĲШƽŸƖĬШůċĬĲШƨƓШŸŉШċШ
ĦŸůĤŔŰċƣŔŸŰШŸŉШƣőŔŰŊƚьЮШEƖŔĦШƣċ֥Ш[ĲŰĦĲШƚċŔĬШőĲШƽŸƨũĬШůċťĲШċШ9őƖŔƚƣůċƚШ?ċůƓĲƖШƽŔƣőШĤƨƚőШőŸŰĲǃЯШƽőŔĦőШƚŸƨŰĬĲĬШŔŰƣĲƖĲƚƣр
ŔŰŊЮШ[ƖĲĬШċũƽċǃƚШũŔťĲĬШċШƚŔĬĲШŸŉШÅŸĦťǃШÅŸċĬЯШÅƨůШĤċũũƚШċŰĬШůŔŰĦĲШƓŔĲƚЮШÑőŸƚĲШƣőŔŰŊƚШfШƽŸƨũĬШŰĲĲĬШƣŸШƓƖĲƓċƖĲШĦũŸƚĲƖШƣŸШ
9őƖŔƚƣůċƚЯШőĲШƽŸƨũĬШĲċƣШƣőĲůШŸƣőĲƖƽŔƚĲШċŰĬШfќĬШĤĲШĦŸŸťŔŰŊШċŊċŔŰЮШfƣШŢƨƚƣШĬŔĬŰќƣШƚĲĲůШċШũŸƣШũŔťĲШ9őƖŔƚƣůċƚЯШƣőĲƖĲШƽĲƖĲШŰŸШ
ťŔĬƚШőĲƖĲШƣŸШŊĲƣШĲǂĦŔƣĲĬШċĤŸƨƣШĬĲĦŸƖċƣŔŰŊШƣőĲШ9őƖŔƚƣůċƚШƣƖĲĲЯШŸƖШƓƨƣƣŔŰŊШƨƓШũŔŊőƣƚШċƚШƽĲШƽĲƖĲШƨƚĲĬШƣŸШĬŸŔŰŊЮШ]ŸŸĬŰĲƚƚЯШfШ
ŰĲĲĬШƣŸШƚƣŸƓШƣőŔŰťŔŰŊШċĤŸƨƣШƽőċƣШŔƚШůŔƚƚŔŰŊЯШċŰĬШƚƣċƖƣШƣŸШƣőŔŰťШċĤŸƨƣШƽőċƣШŔƚШőĲƖĲЮШÑőċŰťШŊŸŸĬŰĲƚƚШƣőĲШÅĲƓĲƖƣŸƖǃШ9ũƨĤШőċƚШ
љ ШũŔƣƣũĲШÂċŰƣŸШŸŰШƣőĲШÂƖċŔƖŔĲњШċŰĬШƽĲШċƖĲШŊŸŔŰŊШƣŸШƣőĲШÉƨŰĬċǃШΞƓůШƚőŸƽЮШfƣƚШŸŰШƣőĲШΝƚƣШŸŉШ?ĲĦĲůĤĲƖЯШfШƣőŔŰťШċŰĬШfШċůШƚŸШ
ũŸŸťŔŰŊШŉŸƖƽċƖĬШƣŸШƣőċƣЯШŢŸŔŰŔŰŊШƚŸůĲШŸŉШƣőĲШŊŸŸĬШŉƖŔĲŰĬƚШƽĲШőċƻĲШůċĬĲШŔŰШƣőĲШƓċƚƣШǃĲċƖЮШ 
[ƖĲĬШŔƚШĲŰŢŸǃŔŰŊШőŔƚШƣŔůĲШŔŰШƣőĲШĦőċƚĲƖЯШƣőĲШƖċŔŰШőċƚШőĲũĬШƨƓШƣőĲШƓƖŸĦĲƚƚШċШĤŔƣШĤƨƣШƽĲШőċƻĲШůċŰċŊĲĬШƣŸШƚĲƣШƨƓШŸƨƖШƓŔĲĦĲШŸŉШ
ƓċƖċĬŔƚĲШŔŰШƣőĲШĤƨƚőЯШƽőŸШƽŸƨũĬШőċƻĲШƣőŸƨŊőƣеШÑőĲǃШƚċŔĬШǃŸƨШĦċŰќƣШƣĲċĦőШŸũĬШĬŸŊƚШŰĲƽШƣƖŔĦťƚЮШfШĬŸŰќƣШƣőŔŰťШƣőċƣШŔƚШƕƨŔƣĲШƚŸЮШ
ÉŔŰĦĲШŊŸŔŰŊШћĤƨƚőќШƽĲШőċƻĲШũĲċƖŰƣШƣŸШĤĲШƖĲƚŔũŔĲŰƣЯШƣŸШƣƖƨƚƣШŸƨƖШŔŰƚƣŔŰĦƣƚЯШƣŸШƖĲũǃШŸŰШŸƨƖƚĲũƻĲƚЮШìĲШőċƻĲШĤĲĦŸůĲШŉċŔƖũǃШƚĲũŉ-
ƚƨǭŔĦŔĲŰƣЯШċũƣőŸƨŊőШ[ƖĲĬШĦċŰŰŸƣШĤĲШƣċũťĲĬШŔŰƣŸШŊŸŔŰŊШĤċĦťШƣŸШƣőĲШŰĲŔŊőĤŸƨƖќƚШĬċůШƣŸШĦċƣĦőШċШŉĲĲĬШŸŉШǃċĤĤŔĲƚЯШċŰĬШƣőĲШĤĲĲШ
őŔƻĲШƽċƚШũŸŸťŔŰŊШũŔťĲШŔƣШƽċƚШƨƓШŉŸƖШƖĲũŸĦċƣŔŸŰШƣŸШċШŉċƖ-ŸǭШƓũċĦĲЯШŔƣШũŔťĲШƨƚЯШőċƚШƚƨƖƻŔƻĲĬЮШ7ĲŔŰŊШůŔŰĬŉƨũШŸŉШƚŰċťĲƚШċŰĬШċũũШƣőĲШ
ĤƨƚőШĦƖŔƣƣĲƖƚЯШ[ƖĲĬШőċĬШċĦƕƨŔƖĲĬШċШőĲċũƣőǃШƖĲƚƓĲĦƣШŉŸƖШƣőĲШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣЮШ~ċũШ ƨƣƖŔƣŔŸŰШƽŸƨũĬШĤĲШƓƖŸƨĬШŸŉШƣőĲШƓƖŸŊƖĲƚƚЮ 
fƣШŔƚШƣőĲШΝƚƣШŸŉШ?ĲĦĲůĤĲƖШƣŸůŸƖƖŸƽЯШŔƣќƚШƣőĲШƣŔůĲШŸŉШǃĲċƖШƽőĲŰШƽĲШƖĲǰĲĦƣШŸŰШƣőĲШƓċƚƣШΝΞШůŸŰƣőƚЯШĤŸǃШŸőШĤŸǃШƽőċƣШċШƖŔĬĲШŔƣШ
őċƚШĤĲĲŰЮШ ƣШƣőĲШĲŰĬШŸŉШƣőĲШĬċǃЯШƚŔƣƣŔŰŊШŸŰШƣŸƓШŸŉШŸƨƖШőŔŊŊũĲĬǃШƓŔŊŊũĲĬǃШőŸƨƚĲЯШċĬůŔƖŔŰŊШƣőĲШƚƣƨŰŰŔŰŊШƚƨŰƚĲƣЮШìĲШũŸŸťĲĬШ
ċĦƖŸƚƚШċƣШĲċĦőШŸƣőĲƖЮШљfƣќƚШĤĲĲŰШċШǃĲċƖШŸŉШŊƖĲċƣШĦőċŰŊĲњШƚċŔĬШ[ƖĲĬШљ7ƨƣЯШċШǃĲċƖШfШƽŸƨũĬŰќƣШĦőċŰŊĲШŉŸƖШƕƨŔĬƚњЮШfƚŰќƣШŔƣШċůċǍŔŰŊШ
ƣőċƣШfШƽċƚШŢƨƚƣШƣőŔŰťŔŰŊШƣőĲШƚċůĲШƣőŔŰŊЮШÅĲƓũǃŔŰŊШљ~ĲШĲŔƣőĲƖЯШfШƽŸŰĬĲƖШƽőċƣќƚШŔŰШƚƣŸƖĲШŉŸƖШΞΜΞΡЮШfШůŔŊőƣШƣƖǃШŉŸƖШċШΝƚƣШƓũċĦĲШƽŔƣőШ
ůǃШƚĦŸŰĲƚШċƣШƣőĲШƚőŸƽЮШxĲċŉШÑĲċШƚĲƣƚШċШŊƖĲċƣШĲǂċůƓũĲШŸŉШƽőċƣШċШƚĦŸŰĲШƚőŸƨũĬШĤĲњЮШ[ƖĲĬШũŸŸťĲĬШƚƨƖƓƖŔƚĲĬШљòĲƓгШòŸƨШĬŸШ
ůċťĲШǯŰĲШƚĦŸŰĲƚШƣőĲƚĲШĬċǃƚЮШ ƖĲШƣőĲƖĲШŉƖĲƚőШŸŰĲƚШŉŸƖШůǃШĦƖŔĤШĤŸǂШƣŸůŸƖƖŸƽеШcĲШċƚťĲĬЮШfШŢƨƚƣШƚůŔũĲĬШĤċĦťЯШőċƓƓǃШŔŰШƣőĲШ
ůŸůĲŰƣЮ 



ÑcEШÂc§E fñШШ[ƖŔĬċǃЯШΞΦƣőШ ŸƻĲůĤĲƖШΞΜΞΠШШШШШШШШШШШШΦ 
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7ǃШÉƣШ~ċƖǃќƚ 
 
ũƣċƖШÉĲƖƻĲƖШÑƖċŔŰŔŰŊ 
ÉƣƨĬĲŰƣƚШŔŰШòĲċƖШ[ŸƨƖШƖĲĦĲŔƻĲĬШƣőĲŔƖШċũƣċƖШƚĲƖƻĲƖШƣƖċŔŰŔŰŊШŉƖŸůШ[ċƣőĲƖШÂőŔũŔƓШũċƚƣШƽĲĲťЮШÑőĲǃШƽĲƖĲШŢŸŔŰĲĬШĤǃШƣőĲШòĲċƖШ[ŔƻĲШƚƣƨр
ĬĲŰƣƚШƽőŸШőċĬШċШƖĲŉƖĲƚőĲƖШĦŸƨƖƚĲЮШìĲШũŸŸťШŉŸƖƽċƖĬШƣŸШƣőĲůШĤĲŔŰŊШċĤũĲШƣŸШċũƣċƖШƚĲƖƻĲШċƣШ~ċƚƚЮ 
 
 

 

ÅĲĦŸŰĦŔũŔċƣŔŸŰ 
9ŸŰŊƖċƣƨũċƣŔŸŰƚШƣŸШÉċŊĲЯШ ƻċШċŰĬШÉŔĲŰŰċШƽőŸШƖĲĦĲŔƻĲĬШƣőĲШÉċĦƖċůĲŰƣШŸŉШ
  
ÅĲĦŸŰĦŔũŔċƣŔŸŰШŸŰШÉƨŰĬċǃЯШΝΤШ ŸƻĲůĤĲƖЮШ 


